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 ในการออกเสยีงลงคะแนน ผูถื้อหุน้ทกุรายมีคะแนนเสยีง 1 หุน้ตอ่ 1 เสยีง 

 กรณีผูถื้อหุน้รายใดมีส่วนไดเ้สียพิเศษในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น เวน้แต่การออกเสียงเลือกตั้ง

กรรมการ

 กรณีมอบฉนัทะ

1) กรณีท่ีผูถื้อหุน้มอบฉนัทะ แบบ ข. และ แบบ ค ซึ่งไดร้ะบคุวามประสงคใ์นการออกเสียงลงคะแนนลว่งหนา้ไวอ้ยา่งชดัเจน

ในหนงัสือมอบฉนัทะแลว้ บรษัิทไดบ้นัทึกการออกเสียงลงคะแนนดงักลา่วไว ้โดยผูร้บัมอบฉนัทะไม่จาํเป็นตอ้งลงคะแนน

เสยีงขณะประชมุอีก

2) กรณีผูม้อบฉนัทะไมไ่ดร้ะบคุวามประสงคอ์อกเสียงลงคะแนนไวใ้นหนงัสือมอบฉนัทะ หรอืระบไุวไ้ม่ชดัเจน ผูร้บัมอบฉนัทะ

มีสทิธิพิจารณาและออกเสยีงลงคะแนนแทนไดต้ามท่ีเห็นสมควร

วธีิการออกเสียงลงคะแนน
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วธีิการออกเสียงลงคะแนน

1 กดเลือกวาระการประชมุท่ีตอ้งการ

ออกเสียงลงคะแนน
2 กดปุ่ ม “ลงคะแนน” 3 เลือกลงคะแนนเสียง เห็นดว้ย

ไมเ่ห็นดว้ย หรอื งดออกเสียง
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วธีิการเปล่ียนบญัชี

กดเลือกท่ีเมน ู“บญัชีผูใ้ช”้ 1 2 กดท่ีปุ่ ม “เปลี่ยนบญัชี” ระบบจะเขา้สูห่นา้ลงทะเบียน3
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การนับคะแนนเสียง

 การนบัคะแนนเสียง บรษัิทจะใชว้ิธีหกัคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียงออกจากจาํนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งเขา้รว่ม

ประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน และสว่นท่ีเหลอืจะถือวา่เป็น คะแนนเสยีงท่ี “เห็นดว้ย” 

 กรณีท่ีไมมี่ผูถื้อหุน้ท่านใดไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงในวาระนัน้ๆ ใหถื้อวา่ท่ีประชมุมีมติเห็นชอบเป็นเอกฉนัท ์ทัง้นี ้ระหวา่งท่ีรอการ

นบัคะแนน ประธานจะดาํเนินการประชมุในวาระตอ่ไป โดยจะแจง้ผลการลงคะแนนเสยีงของวาระก่อน เม่ือการนบัคะแนนเสรจ็สิน้
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วาระทีไ่ม่มีการออกเสียงลงคะแนน

 วาระท่ี 1 รบัทราบผลการดาํเนินงานของบรษัิท และคาํอธิบายและวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MD&A) 

ประจาํปี 2566

วาระทีต่อ้งไดรั้บมตเิหน็ชอบด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถอืหุน้ซึง่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

 วาระท่ี 2 พิจารณาอนมุตัิงบแสดงฐานะการเงินและงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ของบรษัิทสาํหรบัรอบปีบญัชี 

สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

 วาระท่ี 3 พิจารณาอนมุตัิการจดัสรรเงินกาํไร และการจา่ยปันผล สาํหรบัผลการดาํเนินงาน ประจาํปี 2566

 วาระท่ี 4 พิจารณาอนมุตัิการเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบวาระการดาํรงตาํแหน่ง

 วาระท่ี 6 พิจารณาอนมุตัิการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และกาํหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี ประจาํปี 2567

วาระทีต่อ้งไดรั้บมตเิหน็ชอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนเสียงทัง้หมดของผู้ถอืหุน้ซึง่มาประชุม  

 วาระท่ี 5 พิจารณาอนมุตัิการกาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการ ประจาํปี 2567

การลงมติ
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การถามคาํถามหรือแสดงความคดิเหน็
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หากพบปัญหาในการใช้งาน สามารถตดิตอ่ Inventech Call Center

 กรณีผูถื้อหุน้ประสบปัญหาการเขา้ระบบประชมุ หรอืระบบการลงคะแนน กรุณาศกึษาและปฏิบตัิตามคาํแนะนาํท่ีไดแ้จง้ไปพรอ้ม

กบัหนงัสอืเชิญประชมุ หรอืเลอืกเมน ู“ชว่ยเหลอื” ในระบบ โดยสามารถติดตอ่เจา้หนา้ท่ี Inventech Call Center ไดจ้ากหมายเลข

โทรศพัทแ์ละ Line Official 

 หากเกิดกรณีระบบขดัขอ้งระหวา่งการประชมุผูถื้อหุน้จะไดร้บัอีเมล เพ่ือกลบัเขา้สูก่ารประชมุผา่นระบบสาํรองตอ่ไป

02-931-9136

@inventechconnect
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วาระที่ 1 
พจิารณารับทราบผลการดาํเนินงานของบริษัท และคาํอธิบายและวเิคราะหข์อง

ฝ่ายจดัการ (MD&A) ประจาํปี 2566

To acknowledge the progress and performance of the Company and Management 

Discussion and Analysis (MD&A) for the year 2023
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ความเป็นมา 

บรษัิทไดส้รุปผลการดาํเนินงานท่ีผ่านมาในรอบปี รวมทัง้คาํอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ: Management Discussion and Analysis (MD&A) ปี 2566

เพ่ืออธิบายถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบรษัิท ตามท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี 2566

(แบบ 56-1 One Report) 

Objectives

The Company has summarized the progress and performance and Management Discussion and Analysis (MD&A) for the year 2023 along with the 

significant changes that occurred during the year is shown in the Annual Registration Statement / Annual Report for the year 2023 (56-1 One 

Report).
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III. FINANCIAL PERFORMANCE

II. OPERATING PERFORMANCE



Utilities Business Power Business

Sole provider of utilities to manufacturers/ factories in leading 
industrial estates with a concrete plan to capture increasing demand 
from heavy users and expansion outside i.e. other IEs, non-IE area 
and international 

Raw Water Industrial Water
- Process water
- Clarified water 

Demineralized Water

Wastewater 
Treatment

Reclaimed Water

Active power provider and investor with strategic partnership with 
leading Thai and international power companies

Conventional Industrial Waste 
to Energy

Renewable

Natural Gas

547
MWeq

2.9
MWeq

109
MWeq

2022 20232021

135
145 155

million m3

million 
m3

million m3135
million m3

644
MWeq

607
MWeq

659
MWeq

(733+125)*

2022 20232021

Water Sale and Management Volume Installed Equity MW under Operation

*733 MW is total capacity including projects under development and 125 MW is the installed capacity of 5 FiT Solar farm projects awarded by ERC on 5 Apr 2023

I. Company Overview
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Utilities Business – Assets Location
 WHAUP’s exclusive rights to operate and provide utilities services to customers in WHA Industrial Estates and 2 other areas outside WHA Industrial Estates, which 

are Eastern Economic Corridor of Innovation (EECi) and Asia Industrial Estate (Map Ta Phut).
 Vietnam, WHAUP holds 47% stake in Cua Lo water plant in Nghe An province and 34% stake in SDWTP water plant in Hanoi and has full exclusive rights to 

operate 1 WHA Industrial zone in Nghe An and 2 under developing projects.

I. Company Overview

6

7

5

8

1
2 3

9

4

1 WHA Chonburi Industrial Estate 1
(WHA CIE 1) @3,482 Rai

2 WHA Chonburi Industrial Estate 2
(WHA CIE 2) @632 Rai

3 Easter Seaboard Industrial Estate 
(ESIE) @9,688 rai

4 WHA Eastern Seaboard Industrial 
Estate 1 (WHA ESIE 1) @8,003 Rai

5 WHA Eastern Industrial Estate (Map 
Ta Phut) (WHA EIE) @3,747 Rai

6 WHA Saraburi Industrial Land
(WHA SIL) @3,619 Rai

7 WHA Rayong Industrial Land 
(WHA RIL) @3,439 Rai

8 WHA Eastern Seaboard Industrial 
Estate 2 (WHA ESIE2) @3,650 Rai

9 WHA  Eastern Seaboard Industrial 
Estate 4 (WHA ESIE4) @2,443 Rai

10 WHA Eastern Seaboard Industrial 
Estate 3 (WHA ESIE3) @2,198 Rai

11 WHA Rayong 36 Industrial Estate 
(WHA R36) @1,281 Rai

12 WHA Industrial Estate Rayong 
(Under development) @1,100 Rai

13 WHA Saraburi Industrial Land 2
(WHA SIL2) 
(Under development) @2,400 Rai

10

Thailand Vietnam

Cua Lo,
Nghe An

2

3

1

SDWTP,
Hanoi

100%
Shareholding Equity

47%
Shareholding Equity

34%
Shareholding Equity

WHA Industrial Zone 
1 Nghe An, 
Nghe An 
13,130 Rai

11

WHA ID’s Industrial Estates

12

4

5

WHA Smart 
Technology 
Industrial Zone,
Thanh Hoa
5,320 Rai (500 Hectares with 
350 Hectares for future 
expansion)

WHA Smart ECO 
Industrial Zone,
Quang Nam
2,500 Rai (400 Hectares)

Upcoming 
Industrial Zone

Upcoming 
Industrial Zone

1/

1/ Currently, WHA Industrial Zone 1-Nghe An has 900 Rai in operation, and an additional 2,215 rai are under construction
with plans for future expansion totaling 10,015 rai in subsequent phases.expansions

13
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WHAUP’s has established the strong 
operation in EEC area.

I. Company Overview

84% of WHAUP’s volume are distributed to 
heavy industry.

2023 Volume by IEs 2023 Volume by Industry

49%

WHA ESIE2

WHA ESIE3 WHA CIE2

4%

13%
7%

4%

20%

1.3%
1.1%

0.2%

Rayong Saraburi Chonburi

0.5%

WHA ESIE4

WHA EIE

WHA SIL

ESIE

WHA CIE 1

WHA ESIE 1 WHA RIL 0.1%
WHA AIE

37%

11%

Others

11%

Automotive

Consumer

5%

Energy
28%

Petrochemical

8%
Steel
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Power Business – Portfolio Breakdown
Total Capacity (733* Equity MW) : 659 Equity MW under Operation + 74 Equity MW under development

Conventional

Renewable 
(Solar, Waste-to-Energy)

BY TYPE

BY OFF-TAKER

BY TYPE

BY LOCATION

I. Company Overview

PO
R

TF
O

LI
O

 A
N

A
LY

SI
S

32%

25%

3% 0.4%

Gas (40%, 297 eq MW)

Coal (32%, 231 eq MW)

Solar (25%, 183 eq MW)

Hydro (3%, 19 eq MW)

WTE (0.4%, 3 eq MW)

Total

733
eq MW

40%

64%

36%
EGAT/ PEA/ MEA
Industrial Users

Total

733
eq MW

Note: *  Not included 125 MW of Solar FiT awarded in 2023.

72%

28%
Total

733
eq MW

97%

3%

Thailand

Oversea

Total

733
eq MW

14



I. Company Overview

Note: *  Not included 125 MW of Solar FiT awarded in 2023.

No. Type Location Installed 
Capacity

(Equity MW)

1. SPP + ESS Ubon Ratchathani 40.0

2. VSPP Ubon Ratchathani 9.9

3. VSPP Buriram 9.9

4. SPP Ratchaburi 35.4

5. SPP Kanchanaburi 30.2

Total 125.4

Our 5 Solar farm projects with total installed capacity of  
125  MW equity were awarded by ERC.

Expected to sign PPA by Q2’2024.

Scheduled COD in 2029-2030 .

Selected Solar Project Commissioning in 2023

Selected new Solar projects signed in 2023

42 New Projects Signed with Industrial Users 
in 2023 with a Total Capacity of 50 MW.

Total 183 MW of signed PPA as of 2023.

AutoAlliance (Thailand)
Rayong
Capacity 8.0 MW

Aisin Powertrain
Rayong
Capacity 3.3 MW

DKSH SPDC KM.19
Samut Prakan
Capacity 1.0 MW

20 Projects Commissioning in 2023 with a 
Total Capacity of 25 MW.

Total 109 equity MW in operations as of 2023.
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I. Company Overview

WHAUP “Commended Sustainability Excellence Award” 
at SET Awards 2023

Sustainability Excellence
category in SET Awards 2023
for market capitalization of 
>10,000-30,000 million baht 

WHAUP has Attained the Highest Rating 
of "AAA“ in SET ESG Ratings 2023

2 0 2 3 T h a i l a n d  
S u s t a i n a b i l i t y  
I n v e s t m e n t  S t o c k  in the 
resource sector for four 
consecutive years and has 
achieved the highest rating of 
"AAA" in the SET ESG Ratings 
2023.

Premium Clarified Water production at ESIE4  

 Total plant capacity: 
• water = 3.0 mm3/year, 

wastewater = 1.9 mm3/year.

 Completion : December 2023

 Total plant capacity: 
2.9 mm3 per year

 Total contract value: THB 
1,800 million for 15-year 
contract

 Completion: June 2023

New water treatment and wastewater treatment 
facilities at WHA IER

16



I. Company Overview

5 Stars 
Received a CG 
Rating for 5 
consecutive years

AGM Scoring WHAUP has been CAC
member since 2019 100 Score of AGM Check 

list for 6 consecutive years 

Clean Water for Planet
WHAUP Delivers Wang Tanot Constructed 
Wetland Project

@15 rai, with a daily capacity of 400 m3 at 
present, and up to 800 m3 in the future.

Offers an all-in solar rooftop service package for customers in 
Thailand including permitting, design and engineering, construction 
and installation, as well as operation and maintenance throughout 
the contract period.

Solar rooftop 1 MW able to offset 700 tco2 
per year of GHG Scope 2 emission  

2021(A)
95 MW 2022(A)

136 MW

311 MW*
2023(A) 

Achieved Solar Cumulative Target 
Signed PPA in 2023

Saving 7.3 mm3 per year of 
total water withdrawal and 
water discharge

Converting 6.5 mm3 per 
year  of reclamation water 
to Value-added water

17

Note* Incl. 125 MW solar FiT



I. Company Overview

WHAUP provides solar power, with private PPA scheme, creating 
Avoided CO2 Emission offsetting CO2 Emissions from our operation

WHAUPsupports WHA Group  to achieving 
Net Zero Greenhouse Gas Emissions by 2050

WHAUP GHG Emission Offset from Grid Electricity Consumption per year

10,589
tCO2e

2020 2021

26,378
tCO2e

WHAUP GHG Emission (Scope 1&2)

15,819 
tCO2e

16,034 
tCO2e

2019

13,732
tCO2e

WHAUP Achieved Carbon Neutrality since 2021

2022

31,599
tCO2e

12,439
tCO2e

1,539
tCO2e

13,359
tCO2e

51,497
tCO2e

2023

18



I. Company Overview

WHA Utilities
Provide Extensive Utility Products &
Capture Opportunities Both Inside and 
Outside WHA Territory 

Organization Development

Focus on Vietnam Market 

Offer Innovative & Sustainable 
Products

Digitalization through Smart 
Water Platform 

19



I. Company Overview

2023

32

Total Water Supply
& Wastewater 

Management 
Volume

121
+ 24% YoY

Raw Water

Value-added Water
6

+ 4% YoY

+ 11% YoY

Million m3

Million m3

Million m3

New Projects
• WHAIER : COD 2Q’24
• WHA Rayong 36 Expansion 

: tentative COD 4Q’24  

• WHA ESIE3 P3 : Start construction in 2Q’24
• WHA ESIE4 Expansion : Start construction in 2025 

Water Supply & Wastewater Management Volume 

Million m3/yr

+8.8/1 Expand 
Alternative 
Raw Water 
Sources to 

Increase the 
Group 

Reliability

Alternative Raw Water Supply Volume 

Million m3/yr Million m3/yr

2023 2024

Alternative Raw Water Volume
17.5 23.5 +34% YoY

Alternative Raw Water Sources
• Reservoir on WHAID’s raw land
• Reclamation Water

Remark: /1 WHAIER : Water supply capacity 3.0 million m3/year, Wastewater capacity 1.9 million m3/year
WHA Rayong 36 Expansion : Water supply capacity 2.2 million m3/year, Wastewater capacity 1.7 million m3/year

Continue to 
Support WHA 

Industrial 
Estate

Contractual Volume of Value-added Water  Contractual Volume Outside WHA

Million m3/yr Million m3/yr

2023 2024

Value-added Water Volume

+31% YoY

10.9 14.3

Million m3/yr

• WHAUP ASIA Reclamation
• Pattaya Reclamation
• Others

Other New initiatives under Study
MOU with strategic partners for potential collaborations 

Enhance 
Operation

Municipal 
Water

+11.7

To sign contract with new customers for a total 
premium clarified water of 3.4 Million m3/yr

Capture 
Opportunities 
Outside WHA 

Territory 

Provided 
Extensive 

Value-added 
Products

Value-
added

20



I. Company Overview

Expand Utilities Business to Support Growth of 
WHA Industrial Zone in Vietnam 

Leverage WHAUP’s Expertise to Improve the 
Performance of Local Utilities Business Hanoi

Nghe An 
Thanh Hoa

Quang 
Nam

34 Million m3

Total Water Supply & 
Wastewater 

Management Volume

+ 18% YoY

2023

Actively Explore Greenfield Value-added Utilities Projects and M&A Opportunities in Vietnam 

WHA Nghe An Industrial Zone 1 
(100% Shareholding)

Upcoming Projects

>77% 
Tenant 

occupancy of 
leasable area

Total Water Supply & 
Wastewater Management 
Contractual Volume

Million m3/yr

18 Million m3/yr Water Supply 
Capacity

Million m3

2023

Million m3

2024

0.60.1

+1.8

Sales 
Volume

+314% YoY

• Commissioning of >5 customers

• WHA Smart Technology Industrial Zone – Thanh Hoa
(Expected water supply and wastewater management volume up to 7 million m3/yr)

• WHA Smart Eco Industrial Zone – Quang Nam 

• To sign contract with >5 new customers

Cua Lo Water Plant 
(47% Shareholding)

Duong River Surface Water Treatment Plant 
(34% Shareholding)

8.4 Million m3/yr Capacity

1.1

Million m3 Million m3

1.3

32
Million m3

2023

Million m3

2024

34

• To sign contract with new 
amusement park in the area

2023 2024

• Utilization rate is expected 
to reach 90% in 2024

Sales Volume
+18% YoY

Sales Volume
+6% YoY

109 Million m3/yr Capacity

21



I. Company Overview

WHA Power

Enlarge Domestic Portfolio

Organization Development 

Expanding Our Renewable 
Energy Portfolio Regionally

Pursue New S-Curve Business

Embrace Innovative and 
Sustainable Practices

22



I. Company Overview

International Market
Leverage WHA Group Existing Resources & Footprints in Vietnam

Explore 3rd Home Country 

 Focus on countries that have a need for renewable energy adoption and are making 
progress in new S-curve technology.

 Leverage existing customers network for expansion
 Solar rooftop both inside & outside industrial estate
 Explore M&A opportunities or develop green field project aligned with PDP8

Our 5 solar farm projects with installed capacity of 125 MW equity were awarded by ERC
Project Progress : 

Awarded 2023 FiT Bidding

Thailand Market

Keep Monitoring & Preparing for Next Bidding Round  

Secure Direct PPA Solution for Industrial Customers

23



Carbon Credit Portfolio

I. Company Overview

P2P Energy Trading Platform

Exploring Other S-Curve Business 

BESS Hydrogen

Thailand Voluntary Emission Reduction Program (T-VER)

International Renewable Energy Certificate (I-REC)

 To establish the first 2 pilot sites within Q1/2024
 CSMS Platform has already been tested with potential chargers
 To provide EV charging solution service which is a synergic project with 

fleet rental by Green Logistics

Project Progress

Project Progress : 

7 Prosumers 
49 Consumers 

4 MW Trading 
Capacity

Won Utility Award in Category
“Most Innovative Energy Trading Service Platform” 

from International Finance Awards 2023

EV Charging Station (Green Logistics)

24



I. Company Overview

Note:      Incl. Solar FiT of 125.4 MW 

34
Million m3

6
Million m3

 Value-added Water Supply Volume 
(Demineralized Water, Premium Clarified 
Water) 

Total Water Supply & Wastewater 
Management  Volume

 Vietnam’s Total Water  Supply and 
Wastewater Management  Volume

183
MW

 Secured PPA Equity MW 
from Solar Rooftop

Total Secured PPA 
Equity MW

 Secured PPA Equity MW 
from Renewable Energy

10
Million m3 283

MW

2023 2024 Target 2023 2024 Target

155
Million m3

36 
Million m3

311
MW

858
MW

453 
MW

1,000
MW

1)

1)

1)

Target Water Sales & Managed Volume Target Total Secured PPA

178
Million m3

25



I. Company Overview

Total Revenue, Normalized share of 
profit and dividend income in next 5 

years (2024-2028) > 50%

% EBITDA Margin

5 – year CAPEX

21,200 MB≈

Total 5 years = 30,000 MB

2x

4,228

8,300

2023 2028(F)

26
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III. FINANCIAL PERFORMANCE
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28Note : *   Total Sales and Management Volume included wastewater management volume at ESIE 
**  RW = Raw Water, IW = Industrial Water (Process Water and Clarified Water), Value Added = Demineralized Water and Premium Clarified Water, WW = Wastewater 

Unit : Million m3

• Domestics Sale volume in 2023 increased 4% YoY mainly due 
to Raw Water, driven by higher demand from power customers 
and Value-added products from new customers which started 
commercial operations date (COD).  

• Value Added product increase 22% YoY mainly due to higher 
sale volume from new customers.

• The volume of Vietnam water sales growth by 18%, mainly 
attributed from SDWTP. This improvement stemmed from the 
company’s efforts to expand its customer base and service 
coverage in water supply.  

YoY%

Domestic 4%
- RW 24%
- IW -6%
- Value added 22%
- WW 1%
Vietnam 18%

25.7 31.9 

49.1 46.2 

5.3 6.5 
36.8 37.0 

28.4 33.5 

145.2 
155.1 

2022 (A) 2023 (A)

RW IW Value Added WW Vietnam

121.6
Domestic

YoY
+7%

116.8
Domestic

+4%

II. Operating Performance
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Energy Dispatch & Plant Availability - IPP

-96%

-4%
-37%

4,709 

202

Gheco-One

689 

434

Glow IPP

2022
2023 Unit GWh

Gheco-One performed a planned maintenance of 54 days in 2023 (15 Jan - 9 Mar 2023) and reserved shutdown since 10 Mar 2023 comparing with 59-day maintenance in 2022. 

II. Operating Performance

Energy Dispatch AvailabilityUnit : % AF

80.9%

97.7%

85.0%
93.0%

Gheco-One Glow IPP

29

414 396

HHPC
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4,894 

1,654 

6,548 

4,943 

1,601 

6,544 

Energy Dispatch & Plant Availability - SPP

Total dispatch remain unchanged due to the offset of the IU dispatch and EGAT dispatch. 

1 2 Total +1

1.0%

-3.2%

-0.1%

EGAT IU

Unit GWh
2022
2023 

II. Operating Performance

30

Energy Dispatch Unit : % AF Availability

95.2% 96.3%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2022 2023



31

II. Operating Performance

31

Energy Dispatch & Plant Availability – Solar Private PPA

71.5

116.5

2022 2023

Unit GWh

98.2%
99.7%

50.0

60.0

70.0

80.0

90.0

100.0

110.0

2022 2023

2022
2023Energy Dispatch Availability

Solar energy dispatch continue to increase in accordance with capacity under operation (94.0 MW as Q4’22 vs 108.9 MW as of Q4’23.) 



II. OPERATING PERFORMANCE
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Note : /1 Normalized Share of Profit is Share of Profit adjusted by Foreign Exchange Gain / Loss
/2 Normalized Net Income is Net Profit adjusted by Foreign Exchange Gain / Loss
/3 Other Income includes Interest Income, Guarantee Fee, etc.

III. Financial Performance

/1

Unit : MB Unit : MB

1,900.8 
2,341.2 

852.6 

1,847.2 

36.6 

39.4 

2,790.0 

4,227.8 

2022 2023

Other Income

Power

Utilities

/1

+52%

448.0 

1,587.0 

2022 2023

+254%

Total Revenue, Normalized Share of 
Profit and Dividend Income

Normalized Net Profit (NNP)/2
/1

/3

33
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/1

Unit : MB Unit : MB
Utilities Business Power Business (Solar) 

+12%

+28%

424.2 524.9 

1,221.4 
1,226.6 

178.6 
232.4 162.49

178.65124.7 

195.4 2,111.4 

2,357.9 

2022 2023

RW IW Value Added WW  Other Utilities Revenue

210.3 

337.5 

121.3 

86.2 331.6 

423.7 

2022 2023

Private PPA EPC

III. Financial Performance

• Revenue increased by +12% mainly due to an increase in revenue from Raw 
water, driven by higher demand from power customers and Value-added products 
from new customers which started COD during Q3/2023.

• EPC Revenue recorded 86.2 MB decreased 35.1 MB from 121.3 MB in 2022.  

• Revenue from Solar Rooftop projects continued to increased in accordance with 
capacity under operation (94.0 MW as of Dec 2022 vs 108.9 MW as of Dec 2023.)
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75.5 
463.0 

44.5 

45.8 

35.4 

75.0 
367.6 

810.1 

12.1 

25.8 

(14.1)

3.7 

(9.3) (1.7)

(70.2)
-

(129.9)

(8.3)

(209.4)

(10.0)

2022 2023

 Cua Lo  SDWTP Accounting Adjustment  SDWTP with PPA Amortization

SDWTP
(200.2)

/1

Unit : MB Unit : MB
Utilities Business Power Business  

+95%

2022 2023

Gheco-One
Houay Ho
Glow IPP (Dividend)

SPP
CCE
Others

521.0

1,423.5

• Higher contribution from Gheco-One (+387.5 MB) due to received higher 
availability and received an insurance claim. 

• Higher contribution from 8 SPPs (+442.5 MB) mainly due from the Ft adjustment, 
resulting in better energy margin from electricity sold to industrial users. 

• SDWTP: The decrease in losses is attributed to both the rise in water tariffs and 
the increase volume of water sales. Additionally, the Company had no A/R 
Allowance recorded in 2023.

• Cua Lo: Lower loss due to higher sales volume in 2023.

+120%

III. Financial Performance
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IU Tariff vs Gas Cost (THB/kWh)

 0.00

 1.00

 2.00

 3.00

 4.00

 5.00

 6.00

Q1'20 Q2'20 Q3'20 Q4'20 Q1'21 Q2'21 Q3'21 Q4'21 Q1'22 Q2'22 Q3'22 Q4'22 Q1'23 Q2'23 Q3'23 Q4'23 Q1'24 (F)

Avg. total tariff Gas cost

III. Financial Performance
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45.7%
59.5%

/1

Unit : MB Unit : MB
Normalized Basis 

1,280.0 

2,563.0 

2022 2023

41.4% 56.5%

Normalized EBITDA Foreign Exchange Impact % Normalized EBITDA Margin Consolidated EBITDA % EBITDA Margin 

+100%

1,274.5 

2,515.3 5.6 

47.7 

2022 2023

1,280.0 

2,563.0 

+97%

III. Financial Performance

Statutory 
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16.1%

37.5%

/1

Unit : MB Unit : MB
Statutory Normalized Basis 

Normalized Net Profit Foreign Exchange Impact % Normalized Net Profit Margin Consolidated Net Profit % Ner Profit Margin 

+259% +254%

454.1 

1,631.3 

2022 2023

14.7%
36.0%

448.0 

1,587.0 

6.1 

44.3 

2022 2023

454.1 

1,631.3

III. Financial Performance

38



3918 March 2024

27,645 29,818

12,621 13,567 
1,524 1,242

13,500 15,009 

27,645 29,818

 1  2  3  4  5
Total Assets Total Equity
Other Liabilities Interest Bearing Debt

3.7%

12.5%

2022 2023

1.11x 1.14x

1.01x 1.02x

2022 2023
Gross IBD/E Ratio Net IBD/E Ratio

Unit : THB mm 

Financial Ratio

1.19x 1.20x

2022 2023

Gross and Net IBD/E Ratio ROED/E Ratio

2022       2023

Unit : THB mm Average cost of debt of 3.08%

/1

Note  : Max Net IBD/E Ratio under loan/bond covenant = 2.5x

Statement of Financial Position Debt Maturity Profile as of 31 December 2023

III. Financial Performance

2,000 

3,050 3,120 
3,700 

1,750 

500 

-

1,500 

3,050 3,120 

3,700 

1,750 

2,500

-

1,500 

2024 2025 2026 2027 2028 … 2030

Bank Loan Bond

39



4016 Nov 2023

A-
‘Stable’ outlook

TRIS Rating affirms the 
company rating and the 
ratings on WHAUP’s senior 
unsecured debentures, and 
the rating outlook “Stable”

This reflects WHAUP”s position as the sole utilities 
service provider for all WHA’s industrial estates in 
Thailand and neighboring countries and recurring 

income from its investments in the power business. 

Bond
Issuance

• Jan 2023

• Jun 2023

WHAUP Bond issuance of 1,000 million with 1-year tenor and interest rate of 2.14% p.a.  

WHAUP Bond issuance of 3,500 million

• Tranche 1 is a Plain Vanilla Bond worth THB 3,000 million, 3-years bond 
with interest rate of 3.26% p.a.

• Tranche 2 is a Green Bond worth THB 500 million, 5-years bond  
with interest rate of 3.55% p.a. 

III. Financial Performance

40



44

ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบผลการดาํเนินงานของบริษัท และคาํอธิบายและวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ 

(MD&A) ประจาํปี 2566

Board’s opinion

The Board of Directors deems it appropriate to propose the Shareholders’ Meeting to acknowledge the progress and performance and 

Management Discussion and Analysis (MD&A) for the year 2023.
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วาระที่ 2 
พจิารณาอนุมัตงิบแสดงฐานะการเงนิและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จของบริษัท

สาํหรับรอบปีบญัชสีิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566

To consider and approve the Company’s statement of financial position and statement of 

comprehensive income for the fiscal year ended on 31 December 2023
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ความเป็นมา 

บริษัทไดจ้ดัทาํงบแสดงฐานะการเงินและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทสาํหรบัรอบปีบญัชี สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ซึ่งไดผ้่านการตรวจสอบโดย

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแลว้ ตามท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี/รายงานประจาํปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

Objectives

The Board of Directors deems it appropriate to propose the Shareholders’ Meeting to consider and approve the Company’s statement of financial 

position and statement of comprehensive income for the fiscal year ended on 31 December 2023 which have been audited by an auditor and 

consented by the Audit Committee. Details are shown in the Annual Registration Statement / Annual Report for the year 2023 (56-1 One Report).



สรุปสาระสาํคญังบแสดงฐานะการเงินและงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ของบรษัิทสาํหรบัรอบปีบญัชี สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

The statements of financial position and statement of comprehensive income for the fiscal year ended on 31 December 2023

รายการ 

Item 

บริษัทและบริษัทย่อย

The Company and its subsidiaries

บริษัท

The Company 

สนิทรพัยร์วม (ลา้นบาท)

Total Assets (Million Baht)
29,817.1 24,835.4

หนีส้นิรวม (ลา้นบาท)

Total Liabilities (Million Baht)
16,250.4 15,829.4

สว่นของเจา้ของรวม (ลา้นบาท) 

Total equity (Million Baht)
13,566.7 9,006.1

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร (ลา้นบาท)

Revenue from sales (Million Baht)
2,781.6 2,024.3

กาํไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษัิทใหญ่ (ลา้นบาท)

Profit attributable to owners of the parent (Million Baht)
1,631.3    501.7

กาํไรตอ่หุน้ (บาท/หุน้)

Earnings per share (Baht/Share)
0.43 0.13

47
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ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควรนาํเสนอต่อทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงนิและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทสาํหรับ

รอบปีบัญชี สิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 ซึง่ไดผ้า่นการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต และไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้

Board’s opinion

The Board of Directors deems it appropriate to propose the Shareholders’ Meeting to consider and approve the Company’s statement of financial 

position and statement of comprehensive income for the fiscal year ended on 31 December 2023 which have been audited by an auditor and 

consented by the  Audit Committee.



49

วาระที่ 3
พจิารณาอนุมัตกิารจดัสรรเงนิกาํไร และการจา่ยปันผล สาํหรับผลการดาํเนินงาน 

ประจาํปี 2566

To consider and approve the net profit allocation and dividend payment for the performance 2023
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ความเป็นมา 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ํ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธิตามงบการเงินรวมของบริษัท หลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล และหลงัหกัสาํรองตาม

กฎหมายในแตล่ะปีโดยคาํนงึถงึสถานะทางการเงิน กระแสเงินสด สภาพคลอ่ง แผนการลงทนุ และปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการบรหิารงานของบรษัิท

โดยในรอบปีบญัชีสิน้สดุ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีกาํไรสทุธิของงบการเงินรวม จาํนวน 1,631.3 ลา้นบาท และมีกาํไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรของงบ

การเงินเฉพาะกิจการประจาํปี จาํนวน 1,038.7 ลา้นบาท

Objectives

The Company’s dividend payment policy is to pay dividends in the amount of not less than 40 percent of the Company’s consolidated net profit 

after deducting corporate income tax and other reserve funds as required by law in each year. However, the dividend payment of the Company 

may take into account the Company’s financial position, cash flow, liquidity, investment plan and other factors.

As of 31 December 2023, the Company had consolidated net profit of Baht 1,631.3 million and separate financial statement of unappropriated 

retained earnings of Baht 1,038.7 million.
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ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควรใหน้าํเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจารณาดงันี ้

 จดัสรรสาํรองตามกฎหมายจาํนวน 25.01 ลา้นบาท หรอื คิดเป็นรอ้ยละ 5 ของกาํไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรบัปี 2566

 จา่ยเงินปันผลประจาํปี 2566 ใหก้บัผูถื้อหุน้ จากกาํไรสทุธิและกาํไรสะสมในอตัรา 0.2525 บาทตอ่หุน้ เป็นจาํนวนเงิน 965.8 ลา้นบาท หรอืคิดอตัรารอ้ยละ 60.13

ของกาํไรสทุธิสาํหรบัปีหลงัหกัสาํรองตามกฎหมายของงบการเงินรวม ซึง่เป็นไปตามนโยบายการจา่ยปันผล โดยบรษัิทไดจ้า่ยเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอตัรา 

0.0600 บาทตอ่หุน้ เป็นจาํนวนเงิน 229.50 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2566 และจะจ่ายเงนิปันผลงวดสุดทา้ยในอัตรา 0.1925 บาทต่อหุน้ เป็นจาํนวน

เงนิ 736.3 ล้านบาท และจ่ายเงนิปันผลในวันที ่15 พฤษภาคม 2567

Board’s opinion

The Board of Directors deems it appropriate to propose the Shareholders’ Meeting to consider and approve

 the allocation of legal reserve of Baht 25.1 million or 5 percent of net profit of separate financial statement for the year 2023.

 the distribution of dividend payment for the performance 2023 from net profit and retained earnings at Baht 0.2525 per share, totalling an amount of 

Baht 965.8 million or equivalent to 60.13 percent of net profit for the year after deducting legal reserve of consolidated financial statements in 

compliance with the Company’s dividend payment policy. This includes an interim dividend of Baht 0.0600 per share, totalling Baht 229.50 million 

which was already paid on 4 December 2023. Thus, the final payment of dividend shall be Baht 0.1925 per share, totalling Baht 736.3 million. The 

dividend payment will be made on 15 May 2024. 
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รายการ / Item ปี 2566 / Year 2023 ปี 2565 / Year 2022

1. กาํไรสทุธิของงบการเงินรวม (ลา้นบาท)

Profit for the year on consolidated financial statements (Million Baht)
1,631.3 454.14

2. จาํนวนหุน้ (ลา้นหุน้)

Number of shares (Million Shares)
3,825.00 3,825.00

3. เงินปันผลประจาํปี (บาท/หุน้)

Annual Dividend (Baht/Share)
0.2525 0.1600

- เงินปันผลระหวา่งกาล (บาท/หุน้)

Interim dividend (Baht/Share)
0.0600 0.0600

- เงินปันผลงวดสดุทา้ย (บาท/หุน้)

Final dividend (Baht/Share)
0.1925 0.1000

4. รวมเงินปันผลจา่ยทัง้สิน้ (ลา้นบาท)

Total dividend (Million Baht)
965.8 612.00

5. อตัราสว่นการจา่ยเงินปันผลเทียบกบักาํไรสทุธิหลงัหกั สาํรองตามกฎหมาย (รอ้ยละ)

Payout ratio after the allocation of legal reserve (percent)

- คาํนวณจาก งบการเงินบรษัิทรวม

- Consolidated financial statements 
60.13 143.98

- คาํนวณจาก งบการเงินเฉพาะกิจการ

- Separated financial statements 
202.63 110.80

รายละเอียดการจา่ยเงินปันผลเปรยีบเทียบ ระหวา่งปี 2566 และ 2565

Details of dividend payment comparison between 2023 and 2022.
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วาระที่ 4
พจิารณาอนุมัตกิารเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีค่รบวาระการดาํรงตาํแหน่ง
To consider and approve the election of directors to replace those who are retired by rotation
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ความเป็นมา

ตามขอ้บงัคบัของบรษัิท ขอ้ท่ี 17 ระบไุวว้า่ ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีทกุครัง้ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจาํนวนกรรมการ

ในขณะนัน้ ถา้จาํนวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท่ี้สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม (1/3) และกรรมการซึง่พน้จากตาํแหน่ง อาจ

ไดร้บัเลือกใหก้ลบัมาดาํรงตาํแหน่งไดอี้ก

Objectives

Referring to Clause 17 of the Articles of Association identified that at each annual ordinary meeting of shareholders, one-third (1/3) of the Director 

or, if their number is not a multiple of three, the nearest to one-third (1/3) shall be retired from office. Directors retiring by rotation are eligible for re-

election. 
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กรรมการทีค่รบวาระการดาํรงตาํแหน่ง ในการประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ ประจาํปี 2567

Directors retiring by rotation in the Annual General Meeting of Shareholders 2024

นายนาํชัย หล่อวัฒนตระกูล

Mr. Numchai Lowattanatakul

กรรมการอสิระ / Independent Director 

นายสมเกยีรต ิเมสันธสุวรรณ

Mr. Somkiat Masunthasuwun

กรรมการ / Director 

นายไกรลักขณ ์อัศวฉัตรโรจน์

Mr. Krailuck Asawachatroj

กรรมการ / Director
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ท่ีประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ไดพิ้จารณาความเหมาะสมท่ีจะเป็นประโยชนส์งูสดุแก่การดาํเนินงานของบรษัิท และพิจารณาจาก

ความรู ้ความสามารถ และประสบการณข์องบคุคลท่ีเสนอเป็นกรรมการ โดยมีมติเสนอใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทพจิารณารายชื่อกรรมการทีพ่น้

จากตาํแหน่งตามวาระทัง้ 3 ทา่นข้างต้น ใหเ้ข้ารับการพจิารณาเลือกตัง้กลับเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการต่ออกีวาระหน่ึง 

ทัง้นี ้บรษัิทไดป้ระกาศบนเว็บไซตข์องบรษัิท และไดแ้จง้ผา่นระบบอิเลก็ทรอนิกสข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือบคุคลท่ี

มีคณุสมบตัิท่ีเหมาะสมเพ่ือเขา้รบัพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษัิท สาํหรบัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2567 ตามหลกัเกณฑท่ี์บรษัิทกาํหนด ตัง้แต่

วนัท่ี 29 กนัยายน 2566 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ซึ่งเม่ือครบกาํหนดแลว้ ปรากฎว่า ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับเลือกตั้งเป็นกรรมการเข้า

มายังบริษัท 

Nomination and Remuneration Committee Meeting considered the appropriateness to utmost benefit for the operation of the company, 

knowledge and extensive experiences of the candidates and proposed to the Board of Directors consider to re- election 3 retiring directors as 

above for another term.

In addition, the Company posted on its website and announced through the Stock Exchange of Thailand disclosure system in order to provide an 

opportunity for shareholders to propose names of qualified persons to be elected as directors for this Meeting in advance, from 29 September 2023-

31 December 2023. However, there was no the candidate proposed from any shareholder.
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นอกจากนี ้ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 86 กาํหนดไวว้่า หา้มมิให ้กรรมการประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการ

แข่งขนักบักิจการของบรษัิท หรือเป็นกรรมการของบรษัิทเอกชนหรือบรษัิทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขันกบักิจการของบรษัิทไม่

วา่จะทาํเพ่ือประโยชนต์น หรอืประโยชนผ์ูอ่ื้น เวน้แตจ่ะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้

Under Section 86 of the Public Limited Companies Act, B.E 2535 (1992) (“PLC Act”), provides that a director must not, whether on his own account 

or on account of a third person, undertake any business of the same nature as and competing with that of the company, become a director of a 

private company or any other company undertaking any business of the same nature as and competing with that of the company, unless such fact 

has been notified to the meeting of shareholders prior to the resolution electing such director.
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การดาํรงตาํแหน่งในกจิการอันมสีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันกับกจิการของบริษัท

1. นายสมเกยีรต ิเมสันธสุวรรณ

ไมมี่การดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในกิจการอ่ืน อนัมีสภาพเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิท

2. นายไกรลักขณ ์อัศวฉัตรโรจน์

ไมมี่การดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในกิจการอ่ืน อนัมีสภาพเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิท

Position in the other company which has the same nature of business and is in competition with the Company.

1. Mr. Somkiat Masunthasuwun

Not holding a position of Director in the other company which has the same nature of business and is in competition with the Company.

2. Mr. Krailuck Asawachatroj

Not holding a position of Director in the other company which has the same nature of business and is in competition with the Company.
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การดาํรงตาํแหน่งในกจิการอันมสีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันกับกจิการของบริษัท (ต่อ)

3. นายนาํชัย หล่อวัฒนตระกูล

ปัจจบุนัดาํรงตาํแหน่งในบรษัิทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิท ดงันี ้

Position in the other company which has the same nature of business and is in competition with the Company (cont’d).

3. Mr. Numchai Lowattanataku
Currently holding other positions which has the same nature and competes with the business of the Company as follows.

ลาํดบั ตาํแหน่ง บริษัท ประเภทธุรกจิ

1. ประธานกรรมการบรษัิท และกรรมการอิสระ บรษัิท เดม็โก ้จาํกดั (มหาชน) พลงังานทดแทน

2. กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บรษัิท เซเวน่ ยทิูลิตีส้ ์แอนด ์พาวเวอร ์จาํกดั (มหาชน) พลงังานทดแทนและสาธารณปูโภค

3. กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บรษัิท วินด ์เอนเนอรย่ี์ โฮลดิง้ จาํกดั พลงังานทดแทน

No. Positions Company Type of Business

1.
Chairman of the Board of Directors, and 

Independent Director
Demco Public Company Limited Renewable Energy 

2.
Independent Director, and 

Audit Committee
Seven Utilities and Power Public Company Limited Renewable Energy and Utilities

3.
Independent Director, and Chairman of the 

Audit Committee
Wind Energy Holding Company Limited Renewable Energy
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ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษัิท ซึง่ไม่รวมกรรมการท่ีครบกาํหนดออกตามวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2567 ไดร้ว่มกนัพิจารณา กลั่นกรองอย่างละเอียดรอบคอบ และดว้ย

ความระมัดระวังแลว้ เห็นชอบตามท่ีคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ โดยบุคคลท่ีไดร้บัการเสนอช่ือทั้ง 3 ท่านขา้งตน้ในครัง้นีไ้ดผ้่านการพิจารณาตาม

กระบวนการท่ีบรษัิทกาํหนด ซึง่เป็นบคุคลท่ีมีความรู ้และมีคณุสมบตัิเป็นไปตามกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และเหมาะสมกบัการประกอบธรุกิจของบรษัิท 

รวมทัง้ คณะกรรมการบรษัิทไดพิ้จารณาแลว้ เห็นวา่บคุคลท่ีเสนอช่ือใหเ้ป็นกรรมการอิสระมีคณุสมบตัิเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการอิสระ

ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรใหน้ําเสนอผู้ถือหุ้น เพือ่พิจารณารับทราบการเป็นกรรมการของบริษัทอื่นทีป่ระกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันกับ

บริษัทของนายนาํชัย หล่อวัฒนตระกูล และพจิารณาอนุมัตกิารแต่งตัง้กรรมการทีพ่น้จากตาํแหน่งทัง้ 3 ทา่น กลับเข้าดาํรงตาํแหน่งอกีหน่ึงวาระ 

Board’s opinion

The Board of Directors, excluding the directors to be retired by rotation at the AGM 2024, has thoroughly and carefully considered and agreed with 

the recommendation of the Nomination and Remuneration Committee. The 3 nominated candidates above who have been considered according to 

the process determined by the Company are very knowledgeable and have qualifications in accordance with relevant regulations and suitable to the 

Company’s business operation.

In addition, the Board of Directors has considered that the nominated candidates to be the independent directors have qualifications pursuant to the 

laws related to the regulations of independent directors.

Therefore, the Board of Directors deems it appropriate to propose the Shareholders’ Meeting to acknowledge the serving as a director of Mrs. 

Punnee Worawuthichongsathit in another company that operating under the same nature of business with the Company and approve the 3 

qualified candidates for re-election of those to be retired by rotation for another term.
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นายนาํชัย หล่อวัฒนตระกูล

Mr. Numchai Lowattanatakul

กรรมการอสิระ / Independent Director 

นายสมเกยีรต ิเมสันธสุวรรณ

Mr. Somkiat Masunthasuwun

กรรมการ / Director 

นายไกรลักขณ ์อัศวฉัตรโรจน์

Mr. Krailuck Asawachatroj

กรรมการ / Director

กรรมการทีไ่ด้รับการเสนอชื่อใหก้ลับเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการต่ออกีวาระหน่ึง จาํนวน 3 ทา่น

3 Retired Directors being proposed for re-election
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วาระที่ 5
พจิารณาอนุมัตกิารกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจาํปี 2567

To consider and approve the directors’ remuneration for the year 2024
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ความเป็นมา

ตามขอ้บงัคบับริษัท ขอ้ท่ี 22 กาํหนดใหก้รรมการบริษัทมีสิทธิไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการจากบริษัทในรูปแบบของเงินรางวัล เบีย้ประชุม บาํเหน็จ โบนัส หรือ

ผลประโยชนต์อบแทนในลกัษณะอ่ืน ตามท่ีท่ีประชมุผูถื้อหุน้จะพิจารณา 

โดยขัน้ตอนการพิจาณาคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุยอ่ยจะไดร้บัการพิจารณาและกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทนก่อนนาํเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือพิจารณานาํเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป

Objectives

Referring to Clause 22 of the Company’s Articles of Associations, the director is entitled to compensation from the Company in the form of reward, 

meeting allowance, gratuity, bonus or other form of remuneration as determined by the shareholders in meeting

The process of considering the remuneration of the Board of Directors and Sub-committees have been considered and screened by the 

Nomination and Remuneration Committee before proposing to the Board of Directors for consideration and Annual General Meeting of

shareholders for approval.
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ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษัิทไดร้ว่มกนัพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการประจาํปี 2567 ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ และเห็นสมควรนําเสนอต่อที่

ประชุมผู้ถอืหุน้ เพือ่พจิารณาการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการประจาํปี 2567 ในอัตราเทา่กับค่าตอบแทนกรรมการประจาํปี 2566 ดงันี ้

Board’s opinion

The Board of Directors has considered the directors’ remuneration 2024 as recommended by the Nomination and Remuneration Committee and deems it 

appropriate to propose the Shareholders’ Meeting to consider and approve the directors’ remuneration 2024 equal to the directors’ remuneration 2023 as 

follows:
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1.  ค่าตอบแทนรายปี

Yearly remuneration

ตาํแหน่ง

Position

ปี 2567 (บาท/ปี)

Year 2024 (Baht / Year)

ปี 2566

Year 2023 (Baht / Year)

ประธานคณะกรรมการบริษัท

Chairman of Board of Directors

200,000 200,000

กรรมการ

Director

150,000 150,000

ค่าตอบแทนกรรมการประจาํปี 2567

Directors’ remuneration for the year 2024
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2. ค่าเบีย้ประชุมประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

Meeting allowance of the Board of Directors and Sub-committees

ตาํแหน่ง

Position

ปี 2567 (บาท/คร้ัง)

Year 2024 (Baht/Time)

ปี 2566 (บาท/คร้ัง)

Year 2023 (Baht/Time)

คณะกรรมการบริษัท ประธาน / Chairman 30,000 30,000

Board of Directors กรรมการ / Director 25,000 25,000

คณะกรรมการบริหาร ประธาน / Chairman 25,000 25,000

Executive Committee กรรมการ / Director 15,000 15,000

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน / Chairman 25,000 25,000

Audit Committee กรรมการ / Director 15,000 15,000
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2. ค่าเบีย้ประชุมประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย (ต่อ)

Meeting allowance of the Board of Directors and Sub-committees (cont’d) 

ตาํแหน่ง

Position

ปี 2567 (บาท/คร้ัง)

Year 2024 (Baht/Time)

ปี 2567 (บาท/คร้ัง)

Year 2023 (Baht/Time)

คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและ

การพฒันาอย่างย่ังยนื
ประธาน / Chairman 25,000 25,000

Corporate Governance Sustainable 

Development Committee
กรรมการ / Director 15,000 15,000

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประธาน / Chairman 25,000 25,000

Nomination and Remuneration Committee กรรมการ / Director 15,000 15,000

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประธาน / Chairman 25,000 25,000

Risk Management Committee กรรมการ / Director 15,000 15,000
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3.  โบนัส  / Bonus 

ปี 2567 / Year 2024 ปี 2566 / Year 2023

ในอตัรารอ้ยละ 0.2 ของรายไดร้วมของงบการเงินรวมและการรบัรูส้ว่นได้

เสียจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ตามงบการเงินรวม

สาํหรบัปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม ของปี 2567

Bonus at the rate of 0.2 percent of the total income of the 

Consolidated Financial Statements and equity income of 

investment from associates and joint ventures based on 

consolidated financial statements ended 31 December 2024.

ในอตัรารอ้ยละ 0.2 ของรายไดร้วมของงบการเงินรวมและการรบัรูส้ว่นได้

เสียจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ตามงบการเงินรวม

สาํหรบัปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม ของปี 2566

Bonus at the rate of 0.2 percent of the total income of the 

Consolidated Financial Statements and equity income of 

investment from associates and joint ventures based on 

consolidated financial statements ended 31 December 2023.

4. สิทธิประโยชนอ์ืน่ ๆ /  Other Types of Remuneration / Benefits

ปี 2567 / Year 2024 ปี 2566 / Year 2023

-ไมมี่-

-None-

-ไมมี่-

-None-
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วาระที่ 6
พจิารณาอนุมัตกิารแต่งตัง้ผู้สอบบัญช ีและกาํหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัช ี

ประจาํปี 2567

To consider and approve the appointment of auditors and the auditing fees for the year 2024
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ความเป็นมา

ตามขอ้บงัคบับรษัิท ขอ้ 36 (6) และมาตรา 120 แห่งพระราชบญัญัติบรษัิทมหาชนจาํกดั ซึง่กาํหนดใหท่ี้ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีพิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบ

บญัชีและกาํหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีทกุปี

ในการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีและกาํหนดคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี ในปี 2567 ท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคดัเลือก บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้ส์

คูเปอรส์ เอบีเอเอส จาํกัด (“PwC’) เป็นสาํนักงานสอบบัญชีของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า มีความเหมาะสมเน่ืองจากผลการ

ปฎิบตัิงานมีคณุภาพมาตรฐานท่ีดี มีความเช่ียวชาญในธรุกิจบรษัิท และความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี รวมถงึมีอตัราคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีท่ีเหมาะสม

Objectives

In compliance with Article 36 (6) of the Company’s Articles of Association and Section 120 of the Public Limited Companies Act which 

prescribes that the Annual General Meeting of Shareholders shall appoint the auditors and determine the auditing fee.

The appointment of auditors and auditing fee for the year 2024, the Audit committee has considered and selected PricewaterhouseCoopers 

ABAS Limited (“PwC”) to be the Company’s audit firm as PwC has a standardized work processes recognized, a good understanding of the 

Company’s business independence, and appropriate remuneration rates.
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ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษัิทไดพิ้จารณาแลว้เห็นสมควรนาํเสนอต่อทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ เพือ่พจิารณาอนุมัตแิต่งตัง้ PwC เป็นสาํนักงานสอบบัญชีของบริษัท ตาม

คณะกรรมการตรวจสอบเสนอ โดยมรีายชื่อผู้สอบบัญชี และกาํหนดค่าตอบแทนค่าสอบบัญชี ประจาํปี 2567 ดังนี้

Board’s opinion

The Board of Directors deems it appropriate to propose the Shareholders’ Meeting to consider and approve the appointment of PwC to be the 

Company’s audit firm as recommended by the Audit Committee. The name of the auditors and the auditing fees for the year 2024 as follows:
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1. แต่งตัง้บุคคลจาก PwC เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจาํปี 2567 ดังนี้

โดยกาํหนดใหค้นใดคนหนึ่งเป็นผูท้าํการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท และในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต
ดงักลา่วขา้งตน้ไม่สามารถปฎิบตัิหนา้ท่ีได ้ให ้PwC จดัหาผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตอ่ืนของ PwC ทาํหนา้ท่ีตรวจสอบบญัชีและแสดง
ความเห็นตอ่งบการเงินของบรษัิทแทนผูส้อบบญัชีดงักลา่วได้

1. To appoint the auditors from PwC to be the auditors of the Company for the year 2024 as follows:

To be appointed as the Company’s auditors, any one of them being authorised to conduct the audit and express an opinion 

on the financial statements of the Company. In the absence of the above-named auditors, PwC is authorised to identify one 

other Certified Public Accountant within PwC to carry out the work.

Name of the auditor Certified Public Accountant No. Year(s) as the auditor of the Company

1) Mr. Boonrueng Lerdwiseswit 6552 6 years (2018-2023)

2) Mr. Paiboon Tunkoon 4298 5 years (2019-2023)

3) Ms. Wanvimol Preechawat 9548 1 year (2023)

รายชื่อผู้สอบบัญชี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่
จาํนวนปีทีผู้่สอบบัญชีได้รับการแต่งตัง้

เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท

1) นายบญุเรอืง เลศิวิเศษวิทย์ 6552 6 ปี (ปี 2561-2566)

2) นายไพบลู ตนักลู 4298 5 ปี (ปี 2562-2566)

3) นางสาววรรณวิมล ปรชีาวฒัน์ 9548 1 ปี (ปี 2566)
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2.  กาํหนดค่าตอบแทนค่าสอบบัญชีของบริษัท ประจาํปี 2567

To approve the auditing fees of the Company for the year 2024

ค่าตรวจสอบและค่าสอบทานงบการเงนิ
Audit and Quarterly Review Fee for financial 

statements

ปี 2567
Year 2024

ปี 2566
Year 2023

เปลี่ยนแปลง
Change

คา่สอบบญัชีบรษัิท 

Audit Fee of the Company
1,674,000 1,674,000 0 

คา่บรกิารอ่ืน

Non-Audit Fee

-ไมมี่-

-None-
3,461,698 (3,461,698)

คา่บรกิารอ่ืน (Non-Audit Fee) ในปี 2566 ไดแ้ก่ คา่บรกิารตรวจสอบสถานะของกิจการ (Financial and tax due diligence) ซึง่บรษัิทไดจ้่ายใหแ้ก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาํนกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั

The non-audit fee for 2023 is the service fee for financial and tax due diligence paid to auditor-related entities.

ทัง้นี ้ในสว่นของคา่บรกิารอ่ืน (Non-audit fee) ในปี 2567 (ถา้มี) จะพิจารณาจากประเภทและปรมิาณงานท่ี PwC ใหบ้รกิาร โดยการบรกิารอ่ืนจะตอ้ง

ไมก่ระทบความเป็นอิสระของการเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท

For the non-audit fee for the year 2024 (if any) is subject to change pursuant to the categories and actual workload during the year by 

PwC. The other services must not affect the independence of the Company’s auditor.
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วาระที่ 7
พจิารณาเร่ืองอืน่ๆ (ถ้าม)ี

To consider other business (if any)
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ขอขอบคุณทา่นผู้ถอืหุน้ทุกทา่น

Thank you
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