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เป็นผู�นำาในเอเช้ยู ดำ้านิธุ่รกิจัสาธุารณูปโภค	
และธุ่รกิจัพื่ลังงานิ	อย�างครบวงจัร	ภายใต้การกำากับดูำแลกิจัการท่�ดำ่	

และความรับผู้ิดำชุอบต�อชุ่มชุนิ	สังคม	และสิ�งแวดำล้อม

วิิสััยทััศน์

พัันธกิิจำ
กิารพััฒนาระบบ

สัาธารณ้ปโภคและธุรกิิจำ
พัลังงานอย่างครบวิงจำร 
ดำ้วยมาตรฐานิระดำับโลก	
ท่�เหมาะสมกับความ
ต้องการของลูกค้า

กิารสัร้างคุณค่าให้กิับ
ชุุมชุนและสัิ�งแวิดล้อม 

ภายใต้การบริหารจััดำการ	
ท่�ยึดำหลักธุรรมาภิบาล		

รวมทั�งกลย่ทธุ์การพื่ัฒนิา
อย�างยั�งย่นิ

พััฒนาทัรัพัยากิรบุคคลอย่างต่่อเน่�อง 
เพั่�อกิ่อให้เกิิดทัักิษัะและควิามชุำานาญ  

ตลอดำจันิส�งเสริมสมรรถนิะหลักขององค์กร	
(Core	Competency)	รวมถึงการส�งเสริม

สภาพื่สิ�งแวดำล้อมท่�ดำ	่
ต�อการทำางานิ

กิารขยายกิลุ่มล้กิค้า 
ในธุรกิิจำสัาธารณ้ปโภคและธุรกิิจำพัลังงาน 

รวิมถึึงกิารขยายไปยังธุรกิิจำทั่�เกิ่�ยวิเน่�องอ่�น 
เพื่่�อเพื่่�มประเภทของผู้ลิตภัณฑ์์และบริการ		

ทั�งในิประเทศไทยและกล่�มประเทศ	
เอเชุ่ยตะวันิออกเฉ่ยงใต้อ่�นิ	ๆ

กิารสัร้างและสันับสันุน
วิัฒนธรรมนวิัต่กิรรม	
(Innovative	Culture)		

ในิองค์กร
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กิารพััฒนากิารทัำาธุรกิิจำ
สัาธารณ้ปโภคและ 

ธุรกิิจำพัลังงานอย่างต่่อเน่�อง	
ทั�งในิเชิุงประสิทธุิภาพื่
และการนิำาเทคโนิโลย่มา

ประย่กต์ ใชุ้	เพื่่�อสร้างรายไดำ้
ท่�สมำ�าเสมอและคาดำการณ์ ไดำ	้	
เกิดำผู้ลกำาไรสูงส่ดำ	ชุ�วยเพื่่�ม

ค่ณค�าให้แก�ผูู้้ถ่อห่้นิ

กิารใชุ้ควิามเชุ่�ยวิชุาญ 
ในกิารบริหารงาน		
ทั�งโครงสร้างพื่่�นิฐานิ		

และสิ�งแวดำล้อม	กอปรกับ	
ความสัมพื่ันิธุ์ท่�ดำ่กับลูกค้า		
และผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยต�าง	ๆ	เพื่่�อ
ก�อให้เกิดำการขยายโอกาส	

ทางธุ่รกิจั

เน้นกิารใชุ้เทัคโนโลย่เพั่�อ
พััฒนาสัินค้าและบริกิาร

ทั่�ต่อนสันองควิามต่้องกิาร
ของล้กิค้าในด้าน ESG 

(Environmental,
Social,and Governance) 

ซึ่ึ�งจัะชุ�วยเสริมสร้าง
ความยั�งย่นิและสร้างผู้ลกระทบ

ท่�ดำ่ต�อสิ�งแวดำล้อมสังคม	
และการกำากับดำูแลองค์กร

ขยายธุรกิิจำออกินอกินิคม
อุต่สัาหกิรรม 

เพั่�อขยายต่ลาด
และเพั�ิมโอกิาสัในกิารเต่ิบโต่ 
โดำยม่�งเนิ้นิการพื่ัฒนิา

นิวัตกรรมและการขยายชุ�อง
ทางธุ่รกิจัให้ครอบคล่มยิ�งข้�นิ

กิลยุทัธ์

บริิษััทกัำาหนดัเป้าหมายูในกัาริดัำาเนินธุุริกัิจำไว� โดัยูกัาริมุ�งเน�นสู์�กัาริเป็นผู�นำาในธุุริกิัจำส์าธุาริณููปโภค  
แลิะธุุริกิัจำพลัิงงานอยู�างคริบวงจำริ ควบคู� ไปกัับกัาริกัำากัับดูัแลิกิัจำกัาริท้�ดั้ 

และดำ้วยความรับผู้ิดำชุอบต�อชุ่มชุนิ	สังคม	และสภาพื่แวดำล้อม	โดำยบริษััทม่แผู้นิในิการขยาย	
กล่�มลูกค้าในิธุ่รกิจัสาธุารณูปโภคและธุ่รกิจัพื่ลังงานิ	ทั�งในิประเทศไทยและกล่�มประเทศ	
เอเชุ่ยตะวันิออกเฉ่ยงใต้อ่�นิ	ๆ	รวมถึงการขยายธุ่รกิจัไปยังธุ่รกิจัท่�เก่�ยวเน่ิ�องอ่�นิ	ๆ		

เพื่่�อเพื่่�มประเภทของผู้ลิตภัณฑ์์และบริการให้ครบวงจัรมากข้�นิ

เป้าหมาย



งบกิำาไรขาดทัุน 2567 2566 2565

รายไดำ้จัากการขายและการให้บริการ 2,925.6 2,781.6 2,443.0

ต้นิท่นิขายและการให้บริการรวม	1 (1,872.4) (1,777.4) (1,660.9)

กำาไรขั�นิต้นิ 1,053.2 1,004.3 782.1

ส�วนิแบ�งกำาไรจัากเงินิลงท่นิในิบริษััทร�วมและการร�วมค้า 944.0 1,380.3 155.9

กำาไรส่ทธุิส�วนิท่�เป็นิของบริษััทใหญ� 1,118.9 1,631.3 454.1

กำาไรปกติ	2 1,118.1 1,587.0 448.0

งบแสัดงฐานะทัางกิารเงิน 2567 2566 2565

สินิทรัพื่ย์รวม 31,246.8 29,817.1 27,645.4

หนิ่�สินิรวม 17,684.7 16,250.4 15,024.0

ส�วนิของเจั้าของ 13,562.0 13,566.7 12,621.4

อัต่ราสั่วินทัางกิารเงิน 2567 2566 2565

อัตรากำาไรขั�นิต้นิ	(ร้อยละ) 28.6% 36.1% 32.0%

อัตรากำาไรส่ทธุิ	3	(ร้อยละ) 28.2% 39.2% 16.1%

อัตราผู้ลตอบแทนิผูู้้ถ่อห่้นิ	4	(ร้อยละ) 8.3% 12.5% 3.6%

อัตราส�วนิหนิ่�สินิต�อส�วนิของเจั้าของ	(เท�า) 1.20x 1.20x 1.19x

อัตราส�วนิหนิ่�สินิท่�ม่ภาระดำอกเบ่�ยส่ทธุิต�อส�วนิของเจั้าของ	5	(เท�า) 1.10x 1.02x 1.01x

(ล้านิบาท)

(ล้านิบาท)

1	 ต้นิท่นิขายและการให้บริการรวม	ประกอบดำ้วย	ต้นิท่นิขาย	ต้นิท่นิการให้บริการ	และค�าเส่�อมราคาและค�าตัดำจัำาหนิ�าย
2	 กำาไรปกติ	ค่อ	การปรับกำาไรส่ทธิุส�วนิท่�เป็นิของบริษััทใหญ�โดำยไม�รวมกำาไรขาดำท่นิจัากอัตราแลกเปล่�ยนิและภาษั่เงินิไดำ้นิิติบ่คคลท่�เก่�ยวข้อง
3	 อัตรากำาไรส่ทธิุ	คำานิวณจัากกำาไรส่ทธิุส�วนิท่�เป็นิของบริษััทใหญ�	หารดำ้วยรายไดำ้จัากการขายและการให้บริการ	และส�วนิแบ�งกำาไรจัากเงินิลงท่นิในิบริษััทร�วม
และการร�วมค้าและรายไดำ้อ่�นิ	ๆ

4	 อัตราผู้ลตอบแทนิผูู้้ถ่อห่้นิ	คำานิวณจัากกำาไรส่ทธุิส�วนิท่�เป็นิของบริษััทใหญ�	หารดำ้วยค�าเฉล่�ยส�วนิของเจั้าของ
5	 ส�วนิหนิ่�สินิท่�ม่ภาระดำอกเบ่�ยคำานิวณโดำยไม�รวมหนิ่�สินิตามสัญญาเชุ�า

งบแสัดงกิำาไรขาดทัุน

งบแสัดงฐานะทัางกิารเงิน 

อัต่ราสั่วินทัางกิารเงิน

จำุดเด่นทัางกิารเงิน

04 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



965

(เมกะวัตต์)

กิำาลังกิารผู้ลิต่ไฟฟ้ารวิม  
ต่ามสััดสั่วินกิารถึ่อหุ้น

2565 2566 2567

644

733

166

(ล้านิ	ลบ.ม.	ต�อปี)	

ปริมาณกิารจำำาหน่าย
และบริหารน้ำา

ปริมาณการจัำาหนิ�ายนิำ�ามูลค�าเพื่่�มในิประเทศ

ปริมาณการจัำาหนิ�ายนิำ�าเพื่่�ออุตสาหรรมในิประเทศ

ปริมาณการจัำาหนิ�ายนิำ�าดำิบในิประเทศ

บริหารจััดำการนิำ�าเส่ยในิประเทศ	

ปริมาณการจัำาหนิ�ายนิำ�าในิเวียดำนิามตามสัดำส�วนิการถ่อห่้นิ

2565 2566 2567
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32 32

155

โครงสัร้าง 
รายได้

หมายูเหตุี้:	*	รายไดำ้อ่�นิ	ๆ	เชุ�นิ	ดำอกเบ่�ยรับ	ค�าธุรรมเนิ่ยมคำ�าประกันิ

63%
รายได้้และส่่วนแบ่่ง
กำำาไรปกำติิ
จากำธุุรกำิจ
ส่าธุารณููปโภค

55%
รายได้้และส่่วนแบ่่ง
กำำาไรปกำติิ
จากำธุุรกำิจ
ส่าธุารณููปโภค

68%
รายได้้และส่่วนแบ่่ง
กำำาไรปกำติิ
จากำธุุรกำิจ
ส่าธุารณููปโภค

36%
รายไดำ้	ส�วนิแบ�ง
กำาไรปกติและ
เงินิปันิผู้ลจัาก	
ธุ่รกิจัพื่ลังงานิ

44%
รายไดำ้	ส�วนิแบ�ง
กำาไรปกติและ
เงินิปันิผู้ลจัาก	
ธุ่รกิจัพื่ลังงานิ

31%
รายไดำ้	ส�วนิแบ�ง
กำาไรปกติและ
เงินิปันิผู้ลจัาก	
ธุ่รกิจัพื่ลังงานิ

1%
รายไดำ้อ่�นิๆ	*

1%
รายไดำ้อ่�นิๆ	*

1%
รายไดำ้อ่�นิๆ	*

2567

2566

2565

05 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



สัารจำากิประธานคณะกิรรมกิารบริษััทั

06 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



เริียูน ท�านผู�ถืือหุ�น

ปีท่�ผู้�านิมานัิบเป็นิอ่กปีท่�เต็มไปดำ้วยความท้าทาย	 ทั�งจัาก
ปัจัจััยภายนิอกและภายในิประเทศ	 แต�ดำ้วยการวางแผู้นิ
กลย่ทธ์ุท่�รอบคอบและความพื่ร้อมรับม่อกับการเปล่�ยนิแปลง	
บริษััทจั้งสามารถก้าวผู้�านิสถานิการณ์ต�างๆ	 ไดำ้อย�าง	
มั�นิคงและม่ผู้ลการดำำาเนิินิงานิท่�แข็งแกร�ง	 โดำยม่กำาไรปกติ	
(Normalized	Net	Profit)	ในิปี	2567	จัำานิวนิ	1,118	ล้านิบาท		
ซึ่ึ�งเป็นิผู้ลลัพื่ธ์ุท่�สะท้อนิถึงความม่�งมั�นิและความสามารถ	
ในิการปรับตัวขององค์กร

ดำ้วยวิสัยทัศนิ์และความม่�งมั�นิสู�การเป็นิผูู้้นิำาดำ้านิธุ่รกิจั
สาธุารณูปโภคและพื่ลังงานิครบวงจัร	บริษััทไดำ้นิำาเทคโนิโลย่
และนิวัตกรรมมาใชุ้ขับเคล่�อนิองค์กร	 (Tech-Driven		
Organization)	พื่ร้อมกับการพื่ัฒนิาระบบงานิและบ่คลากร
ให้ม่ทักษัะสอดำรับกับย่คดำิจัิทัล	 เพื่่�อเพื่่�มขีดำความสามารถ	
ในิการแข�งขันิ	 รวมถึงการสร้างมูลค�าให้ธุ่รกิจัในิระยะยาว	
โดำยม่เป้าหมายร�วมกับกล่�มบริษััทดำับบลิวเอชุเอ	 ภายใต้	
พื่ันิธุกิจั	WHA:		WE		SHAPE		THE		FUTURE		ในิการสร้าง	
สังคม	สิ�งแวดำล้อม	ตลอดำจันิพื่ัฒนิาประเทศอย�างยั�งย่นิ

ในิปี	 2567	 ท่�ผู้�านิมา	 บริษััทได้ำเดิำนิหน้ิาขยายธุ่รกิจัทั�ง
ทางด้ำานิสาธุารณูปโภคและพื่ลังงานิอย�างต�อเน่ิ�อง	 โดำยได้ำ
เปิดำดำำาเนิินิการโรงผู้ลิตนิำ�าและโรงบำาบัดำนิำ�าเส่ยแห�งใหม�ในิ	
นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	เอสเตท	ระยอง	
(WHA	 IER)	 และโครงการส�วนิขยายในินิิคมอุตสาหกรรม	
ดำับบลิวเอชุเอ	 ระยอง	 36	 (WHA	Rayong	 36)	 รวมกำาลัง	
การผู้ลิตกว�า	 6	 ล้านิลูกบาศก์เมตรต�อปี	 การลงท่นิเชุิง	
กลย่ทธุ์เหล�านิ่�ตอกยำ�าถึงความม่�งมั�นิของบริษััทในิการให้
บริการสาธุารณูปโภคท่�ม่ค่ณภาพื่และเชุ่�อถ่อได้ำ	 การขยาย
กำาลังการผู้ลิตนิ่�จัะชุ�วยสนิับสนิ่นิการเติบโตอย�างแข็งแกร�ง
ของปริมาณยอดำจัำาหนิ�ายและบริหารนิำ�าทั�งในิประเทศไทย
และเวียดำนิาม	 โดำยในิปี	 2567	 ท่�ผู้�านิมา	 บริษััทม่ปริมาณ	
ยอดำจัำาหนิ�ายและบรหิารนิำ�ารวมทั�งสิ�นิ	166	ล้านิลูกบาศกเ์มตร	
เพื่่�มข้�นิร้อยละ	7	จัากปีก�อนิ	ซึ่ึ�งแสดำงให้เห็นิถึงความสามารถ
ในิการดำึงดำูดำลูกค้าใหม�และรักษัาความสัมพื่ันิธุ์กับลูกค้าเดำิม			
ทางดำ้านิของธุ่รกิจัพื่ลังงานิ	 บริษััทม่�งมั�นิเดำินิหน้ิาขยาย
การลงท่นิในิธุ่รกิจัพื่ลังงานิหม่นิเวียนิ	 โดำยในิปีท่�ผู้�านิมา		
บริษััทไดำ้ลงนิามในิสัญญาซึ่่�อขายไฟฟ้าพื่ลังงานิแสงอาทิตย์
ในิส�วนิของโครงการ	Solar	Rooftop	Private	PPA	 เพื่่�มเติม
จัำานิวนิ	 76	 สัญญา	 จัำานิวนิรวม	 106	 เมกะวัตต์	 ส�งผู้ลให้		
ณ	สิ�นิปี	 2567	บริษััทม่จัำานิวนิเซึ่็นิสัญญาโครงการ	Solar	
Rooftop	 Private	 PPA	 สะสมทั�งสิ�นิ	 290	 เมกะวัตต์	 และ	
ม่สัญญาซึ่่�อขายไฟฟ้ารวมตามสัดำส�วนิการถ่อห่้นิจัาก	
โรงไฟฟ้าท่กประเภท	 อยู�ท่� 	 965	 เมกะวัตต์	 โดำยแบ�งเป็นิ	
กำาลังการผู้ลิตไฟฟ้าท่�ดำำาเนิินิการแล้ว	 701	 เมกะวัตต์		
และอยู�ระหว�างการก�อสร้างและพื่ัฒนิาจัำานิวนิ	264	เมกะวัตต์ นางส์าวจำริีพริ จำาริุกัริส์กัุลิ

ประธุานิคณะกรรมการบริษััท
บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ยูทิลิต่�ส์	แอนิดำ์	พื่าวเวอร์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

บริษััทมค่วามม่�งมั�นิในิการขับเคล่�อนิธุ่ร่กิจัด้ำวยการใชุ้เทคโนิโลย่	
และนิวัตกรรมต�างๆ	 ผู้�านิกลย่ทธ์ุ	 AI	 Transformation		
ยกระดำับการดำำาเนิินิงานิด้ำวยข้อมูลและปัญญาประดำิษัฐ์เพื่่�อ
เพื่่�มประสิทธุิภาพื่การดำำาเนิินิงานิ	 อาทิเชุ�นิ	 ระบบบริหาร	
จััดำการดำ้านิสาธุารณูปโภค	 (Smart	Water	 Solutions)		
ระบบตรวจัจัับความผู้ิดำปกติของแผู้งโซึ่ลาร์	(Solar	Anomaly)		
แล ะร ะบบคาดำการณ์ปริมาณการผู้ลิตพื่ลั ง งานิแสง
อาทิตย์	 (Solar	 Forecasting)	 เป็นิต้นิ	 รวมทั�งศึกษัา
ความเป็นิไปไดำ้ ในิการลงท่นิในิธุ่รกิจั	 New	 S-Curve	 เชุ�นิ		
โรงไฟฟ้านิิวเคล่ยร์ขนิาดำเล็ก	 (Small	Modular	 Reactor:		
SMR)	ซึ่ึ�งเปน็ิส�วนิหนิึ�งของความม่�งมั�นิของบรษัิัทในิการบก่เบกิ
โซึ่ลูชุันิดำ้านิพื่ลังงานิในิอนิาคต	 ในิขณะเดำ่ยวกันิบริษััทยังให้
ความสำาคัญอย�างยิ�งกับการเติบโตอย�างยั�งย่นิ	เพื่่�อสร้างการ
เปล่�ยนิแปลงเชิุงบวกทั�งดำ้านิสิ�งแวดำล้อม	สังคม	 และเศรษัฐกิจั	
และดำำาเนิินิธุ่รกิจัตามหลักเศรษัฐกิจัหม่นิเวียนิ	 (Circular		
Economy)	 รวมถึงม่เป้าหมายในิการบรรล่่การปล�อยก๊าซึ่
คาร์บอนิไดำออกไซึ่ดำ์ส่่ทธุิเป็นิศูนิย์	(Net	Zero)	ภายในิปี	2593

จัากการให้ความสำาคัญต�อเป้าหมายในิการขับเคล่�อนิธุ่รกิจั
เพื่่�อสร้างการเติบโตอย�างยั�งย่นิ	 ในิปีท่�ผู้�านิมา	 บริษััทได้ำ
รับการประเมินิ	 SET	 ESG	Ratings	 ท่�ระดำับสูงส่ดำ	 “AAA”		
เปน็ิปีท่�	2	ตดิำต�อกันิ	และตดิำอันิดัำบห่น้ิยั�งย่นิของตลาดำหลักทรัพื่ย์
แห�งประเทศไทยต�อเนิ่�องเป็นิปีท่�	 5	 นิอกจัากนิ่�ยังไดำ้รับการ	
คัดำเล่อกโดำยสถาบันิไทยพื่ัฒนิ์ ให้เป็นิหนิึ�งในิ	ESG	Emerging	
List	 และทำาเน่ิยบ	ESG100	ประจัำาปี	 2567	พื่ร้อมทั�งไดำ้รับ	
การประเมินิระดำับ	“ดำ่เลิศ”	จัากโครงการสำารวจัการกำากับดำูแล
กิจัการบริษััทจัดำทะเบ่ยนิไทย	(CGR)	ประจัำาปี	2567	เป็นิปีท่�	6	
ตดิำต�อกันิ	สะทอ้นิถงึความโปร�งใสและมาตรฐานิการดำำาเนินิิงานิ	
ท่�ดำ่ของบริษััทและตอกยำ�าให้เห็นิถึงความม่�งมั�นิและการให้	
ความสำาคัญต�อเป้าหมายในิการขับเคล่�อนิธุ่รกิจัเพื่่�อสร้าง
ความเติบโตควบคู�ไปกับการดูำแลสิ�งแวดำล้อม	 สังคม	 และ	
ยึดำหลักธุรรมาภิบาล	(ESG)

ส่ดำท้ายน่ิ�	 ในินิามของคณะกรรมการบริษััท	 ดัำบบลิวเอชุเอ	
ยูทิลิต่�ส์	 แอนิดำ์	พื่าวเวอร์	 จัำากัดำ	 (มหาชุนิ)	ดำิฉันิขอขอบค่ณ
ท�านิผูู้้ถ่อห่้นิ	 ลูกค้า	 พัื่นิธุมิตรทางธุ่รกิจั	 และผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ย	
ท่กฝ่่ายท่�ให้การสนิับสน่ินิและเชุ่�อมั�นิในิบริษััทมาโดำยตลอดำ		
และขอขอบค่ณคณะผูู้้บริหารและพื่นัิกงานิท่กท�านิท่�ร�วม	
ปฏิิบัติงานิด้ำวยความท่�มเท	 เพื่่�อร�วมผู้ลักดัำนิพัื่ฒนิาองค์กร	
ให้เติบโตอย�างยั�งย่นิต�อไป	
	 	 	 	 	 	

07 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



สัารจำากิประธานเจำ้าหน้าทั่�บริหาร

08 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



เริียูน ท�านผู�ถืือหุ�น

ผู้ลการดำำาเนิินิงานิของบริษััทในิปีท่�ผู้�านิมาในิภาพื่รวม	
ทางบริษััทไดำ้รับผู้ลสำาเร็จัจัากการดำำาเนิินิแผู้นิงานิตาม
กลย่ทธุ์ท่�ไดำ้วางไว้	 ไม�ว�าจัะเป็นิการดำำาเนิินิธุ่รกิจัโดำยเนิ้นิดำ้านิ
พื่ลังงานิทดำแทนิ	และการสร้าง	value	added	product	ต�าง	ๆ		
นิอกจัากนิ่�	บริษััทยังไดำ้ประโยชุนิ์จัากการเข้ามาลงท่นิปริมาณ
มากในินิิคมอุตสาหกรรมของดำับบลิวเอชุเอ	 ทำาให้บริษััทไดำ้
ประสบความสำาเรจ็ัในิการลงนิามสญัญาเพื่่�อบรหิารจัดัำการนิำ�า	
ในินิิคมอุตสาหกรรม	ทั�งประเทศไทยและเวียดำนิาม	ซึ่ึ�งจัะเป็นิ
รากฐานิสำาคัญในิการเจัริญเติบโตอย�างยั�งย่นิของทางบริษััท		
ซึ่ึ�งลูกค้าเหล�านิ่�	 เป็นิลูกค้าท่�ม่ความต้องการสาธุารณูปโภค
ไม�ว�าจัะเป็นินิำ�า	 หรือ	 ไฟฟ้าพื่ลังงานิทดำแทนิเป็นิจัำานิวนิมาก	
นิอกจัากนิ่�	ทางบริษััทยังไดำน้ิำาเอาเทคโนิโลย่มาเป็นิส�วนิสำาคญั
ในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจั	 เพ่ื่�อให้เกิดำประสิทธุิภาพื่ในิการทำางานิ		
ลดำตน้ิทน่ิ	ลดำการสูญเสย่	และเพ่ื่�มความสามารถในิการบริการ
ลูกค้าให้ดำ่ข้�นิ	 ทั�งน่ิ�	 บริษััทไม�ไดำ้ละเลยถึงการเตรียมพื่ร้อม	
ในิการพัื่ฒนิาธุ่รกิจัใหม�	ๆ 	เพ่ื่�อให้มั�นิใจัได้ำว�า	ทางบริษัทัสามารถ	
ตอบโจัทย์ความต้องการของลูกค้าในิท่กรูปแบบและรวดำเร็ว
ในิสถานิการณ์การแข�งขันิท่�ต้องการความแตกต�างในิขณะนิ่�

ทั�งนิ่� 	 ในิดำ้านิผู้ลประกอบการ	 ถึงแม้ว�าในิปีท่�ผู้�านิมาจัะม่	
ความท้าทาย	แต�บริษััทยังคงสามารถสร้างผู้ลการดำำาเนิินิงานิ	
ท่�แข็งแกร�งได้ำ	 	 ในิดำ้านิของธุ่รกิจัสาธุารณูปโภค	 บริษััทม	่
ปริมาณยอดำจัำาหนิ�ายและบริหารจััดำการนิำ�ารวมท่� 	 166	
ล้านิลูกบาศก์เมตร	 เติบโต	7%	 เม่�อเท่ยบกับปีก�อนิ	 แบ�งเป็นิ
ปริมาณยอดำจัำาหนิ�ายนิำ�าในิประเทศ	129	ล้านิลูกบาศก์เมตร	
เพื่่�มข้�นิ	 6%	 โดำยม่ปัจัจััยหลักมาจัากการเติบโตของยอดำขาย
ผู้ลิตภัณฑ์์นิำ�ามูลค�าเพื่่�ม	 (Value-Added	Water)	 ท่�เติบโต
ถึง	 39%	 ขณะท่�ในิประเทศเวียดำนิามม่ปริมาณยอดำขายและ	
บริหารจััดำการนิำ�าอยู�ท่� 	 37	 ล้านิลูกบาศก์เมตร	 เพื่่�มข้�นิ		
10%	 จัากการเติบโตของยอดำจัำาหนิ�ายนิำ�าของโครงการ		
Duong	 River	 Surface	Water	 Plant	 JSC	 (SDWTP)		
บริษััทยังคงม่�งเน้ินิการขยายการให้บริการแก�ลูกค้าในินิิคม
อุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอท่�ม่แนิวโนิ้มเติบโตอย�างต�อเนิ่�อง	
โดำยเฉพื่าะลูกค้ากล่�มเทคโนิโลย่ใหม�	 ๆ	 เชุ�นิ	 Data	 center		
ท่�ม่ปริมาณ
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ความต้องการใชุ้นิำ�าสูง	 และม่�งเนิ้นิการผู้ลิตนิำ�าท่�ม่มูลค�าเพื่่�ม	
(Value-Added	Water)	 เพื่่�อตอบโจัทย์ความต้องการของ
ลูกค้า	 ซึ่ึ�งในิปี	 2567	 ท่�ผู้�านิมา	 บริษััทไดำ้ลงนิามในิสัญญา
ซึ่่�อขายนิำ�าอุตสาหกรรมค่ณภาพื่สูง	 (Premium	Clarified	
Water)	 กับลูกค้าในิปริมาณ	3.5	 ล้านิลูกบาศก์เมตรต�อปี		
คิดำเป็นิมูลค�าสัญญารวมตลอดำอาย่สัญญากว�า	 1,500	
ล้านิบาท	 นิอกจัากนิ่� 	 บริษััทยังคงม่�งมั�นิในิการหาแหล�ง	
นิำ�าดำิบทดำแทนิ	 เพื่่�อเพ่ื่�มความมั�นิคงด้ำานิการจััดำหานิำ�า	 และ
รองรับความต้องการใชุ้นิำ�าท่� เพื่่�มข้�นิของลูกค้า	 รวมทั�ง
มองหาโอกาส	 ในิการขยายธุ่รกิจัสาธุารณูปโภคในิพื่่�นิท่�	
นิอกนิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ

ในิส�วนิของผู้ลการดำำาเนิินิงานิด้ำานิธุ่รกิจัพื่ลังงานิ	 จัากการ
ไดำ้รับความเชุ่�อมั�นิจัากลูกค้าในิภาคอุตสาหกรรมทั�งภายในิ
และภายนิอกนิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอในิดำ้านิธุ่รกิจั
พื่ลังงานิแสงอาทิตย์บนิหลังคา	 ส�งผู้ลให้ในิปี	 2567	บริษััท	
ไดำ้ลงนิามในิสัญญาโครงการพื่ลังงานิแสงอาทิตย์บนิหลังคา	
(Solar	 Rooftop)	 เพื่่�มรวมทั�งสิ�นิ	 76	 สัญญา	 คิดำเป็นิ	
กำาลังการผู้ลิตรวม	 106	 เมกะวัตต์	 ส�งผู้ลให้	 ณ	 สิ�นิปี	
2567	 บริษััทม่สัญญาโครงการ	 Private	 PPA	 สะสมรวม		
290	เมกะวัตต	์และมสั่ญญาซึ่่�อขายไฟฟ้ารวมสะสมตามสัดำส�วนิ	
การถ่อห่้นิจัากโรงไฟฟ้าท่กประเภทเพื่่�มเป็นิ	 965	 เมกะวัตต์		
โ ดำย เ ป็นิกำาลั ง การผู้ ลิต ไฟ ฟ้า ท่� เ ปิ ดำดำำา เ นิิ นิการ แ ล้ ว		
701	 เมกะวัตต์	 และอยู�ระหว�างการก�อสร้างและพัื่ฒนิา		
264	 เมกะวัตต์	 โดำยบริษััทยังคงเดำินิหนิ้าขยายการลงท่นิ	
ในิธุ่รกิจัพื่ลังงานิหม่นิเวียนิทั�งภายในิและภายนิอกนิิคม
อุตสาหกรรมดัำบบลิวเอชุเอ	 และทั�งในิประเทศและต�างประเทศ		

โดำยม่�งเนิ้นิการลงท่นิในิโครงการโซึ่ลาร์รูฟท็อป	 โครงการ
ผู้ลิตไฟฟ้าจัากพื่ลังงานิหม่นิเวียนิในิรูปแบบ	Feed-in-Tariff		
นิอกจัากน่ิ� 	 บริษััทยังเนิ้นิให้ความสำาคัญในิการพื่ัฒนิา	
โครงการขนิาดำใหญ�ท่� ทางบริษััทจัะลงท่นิ ในิลักษัณะ		
solar	 farm	 และลงท่นิสายส�งไปยังลูกค้าซึ่ึ�งเป็นิลักษัณะ
โครงการ	Direct	PPA	ซึ่ึ�งโครงการเหล�านิ่�	จัะทำาให้	ทางบริษััท
จัะมค่วามเส่�ยงท่�นิอ้ยลงและมค่วามสามารถในิการแข�งขนัิสงูข้�นิ

ทางด้ำานิผู้ลประกอบการทางการเงินิในิปี	 2567	 ท่�ผู้�านิมา		
บริษััทม่รายไดำ้และส�วนิแบ�งกำาไรปกติรวม	 3,959	 ล้านิบาท	
กำาไรส่ทธุิ	1,119	ล้านิบาท	และกำาไรจัากการดำำาเนิินิงานิปกติ		
(Normalized	 Net	 Profit)	 1,118	 ล้านิบาท	 โดำยม่มูลค�า
สินิทรัพื่ย์รวม	ณ	 วันิท่�	 31	 ธัุนิวาคม	2567	 เท�ากับ	31,247	
ล้านิบาท	 และอัตราส�วนิหนิ่�สินิท่�ม่ภาระดำอกเบ่�ยส่ทธุิต�อ	
ส�วนิผูู้้ถ่อห่้นิอยู�ท่�	1.1	เท�า

บริษััทม่�งมั�นินิำาเทคโนิโลย่และนิวัตกรรมมาพื่ัฒนิาธุ่รกิจั
สาธุารณูปโภคและพื่ลังงานิอย�างต�อ เ น่ิ�อง 	 เ พ่ื่�อ เ พ่ื่�ม
ประสิทธุิภาพื่ในิการดำำาเนิินิงานิรวมถึงศักย์ภาพื่ในิการแข�งขันิ	
ลดำต้นิท่นิ	 และขับเคล่�อนิองค์กรสู�การเป็นิองค์กรท่�ขับเคล่�อนิ
ดำ้วยเทคโนิโลย่	 (Tech-Driven	Organization)	 อาทิเชุ�นิ		
การนิำาปัญญาประดำิษัฐ์	 (Artificial	 Intell igence:	 AI)		
มาใชุ้พื่ัฒนิา	 Smart	 Water	 Solutions	 สำาหรับธุ่รกิจั
สาธุารณูปโภคเพื่่�อ เพ่ื่�มประสิทธุิภาพื่การดำำา เนิินิงานิ		
ลดำต้นิท่นิ	และลดำการสูญเส่ยนิำ�า	หรือในิกรณ่ของธุ่รกิจัไฟฟ้า		
บริษััทไดำ้นิำา	AI	มาใชุ้พื่ัฒนิาระบบ	Solar	Anomaly	ท่�สามารถ
ตรวจัจัับและแจั้งเต่อนิโอกาสท่�จัะเกิดำความผิู้ดำปกติของ	
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นายูส์มเกั้ยูริตี้ิ เมส์ันธุส์ุวริริณู
ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร

บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ยูทิลิต่�ส์	แอนิดำ์	พื่าวเวอร์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

แผู้งโซึ่ลาร์ ได้ำอย�างแม�นิยำา	ชุ�วยให้สามารถบำารง่รักษัาและแก้ไข
ปัญหาไดำ้อย�างรวดำเร็ว	และระบบ	Solar	Forecasting	ซึ่ึ�งชุ�วย	
คาดำการณ์ปริมาณการผู้ลิตพื่ลังงานิแสงอาทิตย์และ	
การวางแผู้นิซึ่�อมบำาร่งไดำ้อย�างม่ประสิทธุิภาพื่	 นิอกจัาก
นิ่�	 บริษััทยังพื่ัฒนิาแพื่ลตฟอร์มการซึ่่�อขายพื่ลังงานิไฟฟ้า
แบบ	 Peer-to-Peer	 (P2P	 Energy	 Trading)	 รวมถึง	
การซึ่่�อขายใบรับรองเครดำิตการผู้ลิตไฟฟ้าจัากพื่ลังงานิ
หม่นิเวียนิ	 (I-REC)	 ซึ่ึ�งชุ�วยส�งเสริมการใชุ้พื่ลังงานิสะอาดำ	
และสนิับสนิ่นิเป้าหมายดำ้านิความยั�งย่นิขององค์กร	 รวมถึง
บริษััทยังอยู�ในิระหว�างการศึกษัาความเป็นิไปได้ำในิการลงท่นิ
ในิธุ่รกิจั	New	S-Curve	ท่�จัะเป็นิพื่ลังขับเคล่�อนิอุตสาหกรรม
พื่ลังงานิแห�งอนิาคต	อาทิเชุ�นิ	 โรงไฟฟ้านิิวเคล่ยร์ขนิาดำเล็ก	
(Small	Modular	Reactor:	SMR)	ระบบกักเก็บพื่ลังงานิดำ้วย
แบตเตอรี�	 (Battery	Energy	Storage	System:	BESS)	 และ
เทคโนิโลย่การดำักจัับ	การใชุ้ประโยชุนิ์	และการกักเก็บคาร์บอนิ	
(Carbon	Capture,	Utilization	and	Storage:	CCUS)	เปน็ิต้นิ

นิอกจัากนิ่�	จัากความตั�งใจัในิการการดำำาเนินิิธุ่รกจิัอย�างยั�งย่นิ	
ในิปีท่�ผู้�านิมา	บริษััทไดำ้รับการประเมินิ	SET	ESG	Ratings		
ท่�ระดำับสูงส่ดำ	“AAA”	เป็นิปีท่�	2	ติดำต�อกันิ	นิอกจัากนิ่�ยังไดำ้รับ
รางวัล	 “คนิดำ่	 รักษั์โลก”	จัากวุฒิสภา	 และไดำ้รับการคัดำเล่อก	

ให้เป็นิหนึิ�งในิ	 ESG	Emerging	 List	 ปี	 2567	 และทำาเนิ่ยบ	
ESG100	จัากสถาบันิไทยพื่ัฒนิ์	 รางวัลเหล�านิ่�สะท้อนิให้เห็นิ
ถงึแผู้นิการขับเคล่�อนิธุร่กจิัสู�การลงทน่ิในิธุ่รกจิัสาธุารณปูโภค	
(นิำ�า)	 และธุ่รกิจัไฟฟ้าพื่ลังงานิสะอาดำ	 ควบคู�กับการดำูแล	
สิ�งแวดำล้อม	สังคม	และยึดำหลักธุรรมาภิบาล	(ESG)	ตอบโจัทย์
การลงท่นิท่�สร้างผู้ลตอบแทนิท่�ยั�งย่นิในิระยะยาว

ส่ดำท้ายน่ิ�	 ในินิามของคณะผูู้้บริหาร	 บริษััท	 ดำับบลิวเอชุเอ	
ยูทิลิต่�ส์	 แอนิดำ์	 พื่าวเวอร์	 จัำากัดำ	 (มหาชุนิ)	 ผู้มขอขอบค่ณ	
ผูู้้ถ่อห่้นิ	 ลูกค้า	 และพื่ันิธุมิตรทางธุ่รกิจัท่� ไว้วางใจัและให้การ
สนิับสนิ่นิบริษััทมาโดำยตลอดำ	ตลอดำจันิคณะกรรมการบริษััท	
คณะผูู้้บริหาร	 และพื่นิักงานิท่กท�านิ	 ท่�ให้การสนิับสนิ่นิและ	
ร�วมม่อร�วมใจัในิการขับเคล่�อนิองค์กรไปด้ำวยกันิ	 บริษััทจัะ	
ม่�งมั�นิพัื่ฒนิาองค์กรให้เติบโตอย�างยั�งย่นิ	 เพื่่�อสร้างค่ณค�า	
ให้แก�ผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยท่กฝ่่ายต�อไป
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คณะกิรรมกิารบริษััทั

1. นางส์าวจำริีพริ จำาริุกัริส์กัุลิ

•	 ประธุานิคณะกรรมการบริษััท
•	 ประธุานิคณะกรรมการบริหาร
•	 ประธุานิคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง
•	 กรรมการสรรหาและพื่่จัารณา	
ค�าตอบแทนิ

4. ดัริ. ส์มศัักัดัิ� ปริะถืมศัริีเมฆ

•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจัสอบ
•	 กรรมการสรรหาและพื่่จัารณา	
ค�าตอบแทนิ

3. นายูนำาชัยู หลิ�อวัฒนตี้ริะกัูลิ

•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธุานิคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและ
การพื่ัฒนิาอย�างยั�งย่นิ

•	 กรรมการบริหารความเส่�ยง

2. ศั.ดัริ.กัำาพลิ ปัญญาโกัเมศั 

•	 ประธุานิกรรมการอิสระ
•	 ประธุานิคณะกรรมการตรวจัสอบ
•	 ประธุานิคณะกรรมการสรรหาและ
พื่่จัารณาค�าตอบแทนิ

5. ดัริ. ลิัษัมณู อริริถืาพิช

•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจัสอบ
•	 กรรมการบรรษััทภิบาลและ	
การพื่ัฒนิาอย�างยั�งย่นิ		

124 3 5
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6. นายูเส์ข วริริณูเมธุ้

•	 กรรมการ	
•	 กรรมการบรรษััทภิบาลและ	
การพื่ัฒนิาอย�างยั�งย่นิ

•	 กรรมการบริหารความเส่�ยง

9. นายูณูัฐพริริษั ตี้ันบุญเอกั

•	 กรรมการ	
•	 กรรมการบริหาร	

7. นายูวิวัฒน์ จำิริัฐตี้ิกัาลิส์กัุลิ

•	 กรรมการ

8. นายูไกัริลิักัขณู์ อัศัวฉััตี้ริโริจำน์

•	 กรรมการ	

10. นายูส์มเกั้ยูริตี้ิ เมส์ันธุส์ุวริริณู

•	 กรรมการ	
•	 กรรมการบริหาร	
•	 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร	

1078 6 9
หมายูเหตีุ้: ข้อมูล	ณ	วันิท่�	1	มกราคม	2568
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คณะผู้้้บริหาร และเลขานุกิารบริษััทั

หมายเหตุ่:	หมายเหต่	ข้อมูล	ณ	วันิท่�	1	มกราคม	2568

1. นายูส์มเกั้ยูริตี้ิ เมส์ันธุส์ุวริริณู
•	 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร

4. นายูวริานลิ เหลิ�าส์ุวริริณู
•	 ผูู้้อำานิวยการฝ่่ายพื่ัฒนิาธุ่รกิจั
สาธุารณูปโภค

2. นายูอัคริินทริ์ ปริะเทืองส์ิทธุิ�
•	 รองประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหารและ
ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายปฏิิบัติการ

5. นายูธุ้ริะศัักัดัิ� ม้พันแส์น
•	 ผูู้้อำานิวยการฝ่่ายบัญชุ่

3. นายูปริะพนธุ์ ชินอุดัมทริัพยู์
•	 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายบริหารการเงินิ

6. นางส์าวบุษัริาคัม ส์ุวริริณูศัริ
•	 เลขานิ่การบริษััท
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01
กัาริปริะกัอบธุุริกิัจำ 

แลิะผลิกัาริดัำาเนินงาน 

บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ ย้ทัิลิต่่้สั์ แอนด์ พัาวิเวิอร์ จำำากัิด (มหาชุน)
รายงานประจำำาปี 2567



1 โครงสัร้างและกิารดำาเนินงานของธุรกิิจำ

1.1 นโยบายและภาพัรวิมกิารประกิอบธุรกิิจำ

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำกััดั (มหาชน) 
(“บริิษััท”) กั่อตี้ั�งเม่�อวันท้� 30 มิถุุนายูน 2551 เพ่�อปริะกัอบ
ธุุริกัิจหลิักัใน (1) ธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภค โดัยูกัาริจัดัหาแลิะ
จำหน่ายูน�ำดัิบ ผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม ริวมถึุง
น�ำปริะเภทอ่�น ๆ เช่น น�ำปริาศจากัแริ่ธุาตีุ้ แลิะบริิหาริจัดักัาริ
น�ำเส์้ยู ให้แกั่ผู้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม
แลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมริวมถุึงลิงทุนในธุุริกัิจผลิิตี้
แลิะจำหน่ายูน�ำปริะปาในตี้่างปริะเทศ แลิะ (2) ธุุริกิัจพลัิงงาน 
โดัยูทั�งดัำเนินกัาริเองแลิะลิงทุนในธุรุิกิัจผลิติี้แลิะจำหนา่ยูไฟฟา้
ทั�งในปริะเทศแลิะตี้่างปริะเทศ

ปัจจบุนั บริิษััทได้ัส์ทิธุแิต่ี้เพยู้งผูเ้ดัยู้วจากักัลิุม่บริษิัทั ดับับลิวิเอชเอ 
อนิดัสั์เตี้ร้ิยูลิ ดัเ้วลิลิอปเมนท์ จำกัดัั (มหาชน)  (“WHAID”) ในกัาริ
ปริะกัอบธุรุิกัจิส์าธุาริณูปูโภค ซึ่ึ�งหมายูถุงึธุรุิกัจิเกั้�ยูวกับักัาริจดััหา 
ขนส่์ง ผลิติี้ หริอ่จำหน่ายูน�ำดับิ น�ำเพ่�อกัริะบวนกัาริผลิติี้ แลิะ
ธุรุิกัจิบริิหาริจดัักัาริน�ำเส้์ยูในนคิมอตุี้ส์าหกัริริมของกัลิุม่ WHAID 

ในปริะเทศไทยูแลิะต่ี้างปริะเทศเป็นริะยูะเวลิา 50 ปีนบัจากัวนั
ท้� 30 มน้าคม 2559 แลิะบริษิัทัยูงัได้ัริบัส์ทิธุใินกัาริเข้าลิงทนุก่ัอน 
(First Right to Invest) ในธุรุิกิัจค้าปลิก้ัก๊ัาซึ่ธุริริมชาตี้แิลิะธุรุิกัจิ 
Waste to Energy ในบริเิวณูนิคมอตุี้ส์าหกัริริมแลิะเขตี้ปริะกัอบ
กัาริอุตี้ส์าหกัริริมของกัลิุม่ WHAID ในปริะเทศไทยู (ตี้ามสั์ญญา
พนัธุมิตี้ริทางธุรุิกิัจ) ทั�งน้� ในปัจจุบนัมจ้ำนวนนิคมอุตี้ส์าหกัริริม
ในปริะเทศไทยูท้�ดัำเนนิกัาริแล้ิวทั�งหมดัจำนวน 12 แห่ง แลิะอยูู่
ริะหว่างพฒันาจำนวน 2 แห่ง ริวมทั�งส์ิ�น 14 แห่ง แลิะในปริะเทศ
เวยู้ดันามจำนวน 1 แห่ง

นอกัจากัน้� กัลิุ่ม WHAID แลิะกัลิุ่มบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ 
คอร์ิปอเริชั�น จำกัดัั (มหาชน) (“WHA”) ได้ัม้ข้อตี้กัลิงจะไม่ทำ
ธุุริกัิจแข่งขันกัับบริิษััท ส์ำหริับธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภค แลิะธุุริกัิจ
พลิงังานในปริะเทศไทยู แลิะปริะเทศในเอเชยู้ตี้ะวนัออกัเฉียู้งใต้ี้
อ่�นๆ โดัยูไม่มก้ัำหนดัริะยูะเวลิา (ตี้ามข้อตี้กัลิงห้ามค้าแข่งแลิะข้อ
ตี้กัลิงกัำหนดัขอบเขตี้กัาริปริะกัอบธุรุิกิัจ)

16 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



ส์ำหริับธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภคนั�น ปัจจุบันบริิษััทแลิะริวมถุึง 
บริษัิัท ดับับลิวิเอชเอ วอเตี้อร์ิ จำกัดัั แลิะ บริษิัทั WHAUP Nghe  
An Joint Stock ซึึ่�งเปน็บริษิัทัยูอ่ยูท้�บริษิัทัถุอ่หุน้ริอ้ยูลิะ 99.99 
เป็นหนึ�งในผู้ให้บริิกัาริริะบบส์าธุาริณููปโภคแกั่ผู้ปริะกัอบกัาริ
ในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมของปริะเทศไทยูแลิะเว้ยูดันามดั้วยูกัำลิัง
กัาริผลิิตี้น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมริวมทุกันิคมอุตี้ส์าหกัริริมสู์งสุ์ดั 
383,576 ลิูกับาศกั์เมตี้ริตี้่อวัน แลิะม้ความส์ามาริถุในกัาริ
บริิหาริจัดักัาริน�ำเส้์ยูริวมทุกันิคมอุตี้ส์าหกัริริมสู์งสุ์ดั 135,456 
ลิูกับาศกั์เมตี้ริตี้่อวัน โดัยูในปี 2567 บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูม้
ปริิมาณูกัาริจำหน่ายูน�ำดัิบแลิะน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมเฉีล้ิ�ยูริวม
ทุกันิคมอุตี้ส์าหกัริริมในปริะเทศทั�งหมดั 83.9 ลิ้านลูิกับาศกั์
เมตี้ริ หริ่อคิดัเป็น 229,937 ลิูกับาศกั์เมตี้ริตี้่อวัน โดัยูใน
จำนวนดัังกัลิ่าวไดั้ริวมปริิมาณูกัาริจำหน่ายูน�ำปริาศจากัแริ่ธุาตีุ้  
(Demineralized Water) แลิะน�ำอุตี้ส์าหกัริริมคุณูภาพส์ูง 
(Premium Clarified Water) ซึึ่�งไดั้เริิ�มจัดัจำหน่ายูตัี้�งแตี้่เดั่อน
ตี้ลุิาคม 2562 แลิะเดัอ่นมถุิุนายูน 2563 ตี้ามลิำดับั แลิะปริมิาณู
กัาริบริิหาริจัดักัาริน�ำเส์้ยูแลิะริับจ้างบำบัดัน�ำเส์้ยูเฉีล้ิ�ยูริวมทุกั
นิคมอุตี้ส์าหกัริริมในปริะเทศทั�งหมดั 37.0 ลิ้านลูิกับาศกั์เมตี้ริ 
หริ่อคิดัเป็น 101,418 ลิูกับาศกั์เมตี้ริตี้่อวัน 

ทั� งน้�  บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูม้นโยูบายูในกัาริให้บริิกัาริ
ส์าธุาริณููปโภคปริะเภทอ่�น ๆ แกั่ผู้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริม 
ทั�งในแลิะนอกันิคมอุตี้ส์าหกัริริม ซึึ่�งในปี 2564 บริิษััทไดั้จัดั
ตี้ั�งบริิษััทริ่วมทุน “ดัับบลิิวเอชเอยููพ้ เอเช้ยู ริ้เคลิมเมชั�น วอ
เตี้อริ์” (WHAUP AIE) ซึ่ึ�งเป็นกัาริริ่วมทุนกัับบริิษััท นิคม
อุตี้ส์าหกัริริมเอเช้ยู จำกััดั เพ่�อให้บริิกัาริดั้านส์าธุาริณููปโภค
ภายูในนคิมอตุี้ส์าหกัริริมเอเชยู้ (มาบตี้าพดุั) มก้ัำลิงักัาริผลิติี้น�ำ
เพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมปริาศจากัแริ่ธุาตีุ้ (Demineralized Water) 
กัำลิังกัาริผลิิตี้ 2,500 ลิูกับาศกั์เมตี้ริตี้่อวัน นอกัจากัน้�ยูังม้กัาริ
ลิงทนุธุุริกิัจส์าธุาริณูปูโภคในตี้า่งปริะเทศ โดัยูในป ี2562 บริษิัทั
ไดั้ลิงทุนซึ่่�อหุ้นกัิจกัาริน�ำปริะปาในปริะเทศเว้ยูดันามจำนวน 
2 บริิษััท ไดั้แกั่ บริิษััท เกั๋อ หลิ่อ วอเตี้อริ์ ซึ่ัพพลิายู (Cua Lo 
Water Supply) ซึึ่�งเป็นผู้ผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำปริะปาในเม่อง
เหงะ อาน แลิะ บริิษััท ดัวง ริิเวอริ์ เซึ่อริ์เฟส์ วอเตี้อริ์แพลินท์ 
(SDWTP) หนึ�งในผู้ให้บริิกัาริน�ำปริะปาชั�นนำของเม่องฮานอยู 
ตี้ามส์ัดัส์่วนกัาริถุ่อหุ้นริ้อยูลิะ 47 แลิะริ้อยูลิะ 34 ตี้ามลิำดัับ 

ทั�งส์องโคริงกัาริม้กัำลัิงกัาริผลิิตี้น�ำจำนวนริวม 23,000 แลิะ 
300,000 ลิูกับาศกั์เมตี้ริตี้่อวัน ตี้ามลิำดัับ โดัยูในปี 2567 
กัลิุ่มบริิษััทม้ปริิมาณูกัาริจำหน่ายูน�ำปริะปาของส์องโคริงกัาริ
ดัังกัลิ่าวในปริะเทศเว้ยูดันามตี้ามสั์ดัส์่วนกัาริถุ่อหุ้น เท่ากัับ 
33.4 ลิ้านลิูกับาศกั์เมตี้ริตี้่อปี หริ่อคิดัเป็นจำนวน 91,507 
ลิูกับาศกั์เมตี้ริตี้่อวัน อนึ�ง บริิษััทไดั้ริับกัาริริับริองมาตี้ริฐาน
ริะบบคุณูภาพ ISO 9001:2015 แลิะมาตี้ริฐานดั้านสิ์�งแวดัลิ้อม 
ISO14001:2015 อนึ�ง บริิษััทไดั้รัิบกัาริริับริองมาตี้ริฐานริะบบ
คุณูภาพ ISO 9001:2015

ส์ำหริบัธุรุิกัจิพลิงังานนั�น ปจัจบุนับริษิัทั ดับับลิวิเอชเอ เอน็เนอริย์ู้�  
จำกััดั ซึ่ึ�งเป็นบริิษััทยู่อยูท้�บริิษััทถุ่อหุ้นริ้อยูลิะ 99.99 ไดั้เข้า
ริ่วมลิงทุนในโคริงกัาริโริงไฟฟ้าทั�งในปริะเทศแลิะตี้่างปริะเทศ 
กัับผู้ปริะกัอบกัาริท้�ม้ความริู้ความชำนาญตี้่างๆ ทั�งท้�เป็นกัาริ
ผลิิตี้ไฟฟ้าโดัยูใช้พลิังงานเช่�อเพลิิงเชิงพาณูิชยู์ (Conventional 
Fuel) แลิะพลัิงงานทดัแทน (Renewable Energy) แลิะ
ดัำเนินกัาริเองในโริงไฟฟ้าพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์ โดัยู ณู วันท้�  
31 ธุันวาคม 2567 บริิษััทม้ส์ัญญาซ่ึ่�อขายูไฟฟ้าริวมตี้าม
ส์ดััส์ว่นกัาริถุอ่หุน้จากัโริงไฟฟา้ทกุัปริะเภทอยููท่้� 965 เมกัะวตัี้ตี้์  
ซึ่ึ�งปริะกัอบดั้วยูโริงไฟฟ้าทุกัปริะเภทท้�เปิดัดัำเนินกัาริณู์เชิง
พาณูิชยู์แลิ้วจำนวน 701 เมกัะวัตี้ตี้์ แลิะม้โคริงกัาริท้�อยูู่
ริะหว่างกัาริกั่อส์ริ้างแลิะพัฒนาอ้กัปริะมาณู 264 เมกัะวัตี้ตี้์ 
แลิะยูังม้ธุุริกิัจจัดัจำหน่ายูกั๊าซึ่ธุริริมชาตี้ิทางท่อ (Natural 
Gas Distribution) ท้�บริิษััทไดั้ริ่วมลิงทุนกัับพันธุมิตี้ริธุุริกิัจ 
โดัยู ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2567 บริิษััทถุ่อหุ้นริ้อยูลิะ 35 ซึึ่�งม้
จำนวนโคริงกัาริท้�บริิษััทไดั้ริ่วมลิงทุนทั�งสิ์�น 2 โคริงกัาริ ไดั้แกั่ 
1) โคริงกัาริดัับบลิิวเอชเอ อ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดั เอ็นจ้ดั้ 2 ท้�นิคม
อุตี้ส์าหกัริริม WHA ESIE 2 แลิะ 2) โคริงกัาริดัับบลิิวเอชเอ  
อส้์เทริิน์ซึ่บ้อริด์ั เอน็จด้ั ้4 ท้�นคิมอตุี้ส์าหกัริริม WHA ESIE 4 แลิะ 
ไดั้เปิดัดัำเนินกัาริเชิงพาณิูชยู์ในปี 2561 แลิะ 2562 ตี้ามลิำดัับ 

นอกัจากัน้� บริิษััทอยูู่ริะหว่างกัาริศึกัษัาแลิะพัฒนานวัตี้กัริริม
ดั้านพลัิงงานดั้านตี้่าง ๆ  เช่น โคริงส์ริ้างตี้ลิาดัไฟฟ้ากัาริซึ่่�อขายู
ไฟฟ้าแบบ Peer-to-Peer (Peer-to-Peer Energy Trading) 
ริะบบกัักัเกั็บพลิังงาน (Energy Storage) ริะบบโคริงข่ายู
ไฟฟ้าไมโคริกัริิดั (Microgrid) แลิะโริงไฟฟ้านิวเคลิ้ยูริ์ขนาดัเลิ็กั 
(Small Modular Reactor: SMR) เป็นตี้้น

17 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



1.1.1 วิสัิัยทััศน ์พันัธกิิจำ เปา้หมาย และกิลยทุัธ์
วิสัยทัศนิ์	
เป็นผู้นำในเอเช้ยู ดั้านธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภคแลิะธุุริกิัจพลิังงาน 
อยู่างคริบวงจริ ภายูใตี้้กัาริกัำกัับดัูแลิกิัจกัาริท้�ดั้ แลิะความริับ
ผิดัชอบตี้่อชุมชน ส์ังคม แลิะส์ิ�งแวดัลิ้อม

พื่ันิธุกิจั	
1. กัาริพัฒนาริะบบส์าธุาริณููปโภคแลิะธุุริกิัจพลัิงงานอยู่าง

คริบวงจริ ดั้วยูมาตี้ริฐานริะดัับโลิกั ท้�เหมาะส์มกัับความ
ตี้้องกัาริของลิูกัค้า

2. กัาริขยูายูกัลิุ่มลิูกัค้าในธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภคแลิะธุุริกัิจ
พลิังงาน ริวมถุึงกัาริขยูายูไปยูังธุุริกิัจท้�เก้ั�ยูวเน่�องอ่�น เพ่�อ
เพิ�มปริะเภทของผลิิตี้ภัณูฑ์์แลิะบริิกัาริ ทั�งในปริะเทศไทยู
แลิะกัลิุ่มปริะเทศเอเช้ยูตี้ะวันออกัเฉ้ียูงใตี้้อ่�น ๆ 

3. พัฒนาทริัพยูากัริบุคคลิอยู่างตี้่อเน่�อง เพ่�อกั่อให้เกัิดัทักัษัะ
แลิะความชำนาญ ตี้ลิอดัจนส์่งเส์ริิมส์มริริถุนะหลัิกัของ
องค์กัริ (Core Competency) ริวมถุึงกัาริส์่งเส์ริิมส์ภาพ
ส์ิ�งแวดัลิ้อมท้�ดั้ตี้่อกัาริทำงาน

4. กัาริส์ริ้างแลิะส์นับส์นุนวัฒนธุริริมนวัตี้กัริริม (Innovative 
Culture) ในองค์กัริ

5. กัาริส์ริ้างคุณูค่าให้กัับชุมชนแลิะส์ิ�งแวดัลิ้อม ภายูใตี้้กัาริ
บริิหาริจัดักัาริท้�ยูึดัหลัิกัธุริริมาภิบาลิ ริวมทั�งกัลิยุูทธุ์กัาริ
พัฒนาอยู่างยูั�งยู่น

เป้าหมาย	
บริิษััทกัำหนดัเป้าหมายูในกัาริดัำเนินธุุริกัิจไว้ โดัยูกัาริมุ่งเน้น
สู์่กัาริเป็นผู้นำในธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภค แลิะธุุริกิัจพลัิงงานอยู่าง
คริบวงจริ ควบคู่ไปกัับกัาริกัำกัับดูัแลิกิัจกัาริท้�ดั้ แลิะดั้วยูความ
ริับผิดัชอบตี้่อชุมชน ส์ังคม แลิะส์ภาพแวดัลิ้อม โดัยูบริิษััทม้
แผนในกัาริขยูายูกัลิุ่มลูิกัค้าในธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภคแลิะธุุริกิัจ
พลัิงงาน ทั�งในปริะเทศไทยูแลิะกัลุิ่มปริะเทศเอเช้ยูตี้ะวันออกั
เฉียู้งใตี้อ้่�น ๆ  ริวมถุงึกัาริขยูายูธุรุิกัจิไปยูงัธุรุิกัจิท้�เกั้�ยูวเน่�องอ่�น ๆ   
เพ่�อเพิ�มปริะเภทของผลิิตี้ภัณูฑ์์แลิะบริิกัาริให้คริบวงจริมากัขึ�น

กลย่ทธุ์
1. กัาริพัฒนากัาริทำธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภคแลิะธุุริกัิจพลิังงาน

อยู่างตี้่อเน่�อง ทั�งในเชิงปริะสิ์ทธิุภาพ แลิะกัารินำ
เทคโนโลิยู้มาปริะยูุกัตี้์ใช้เพ่�อส์ริ้างริายูไดั้ท้�ส์ม�ำเส์มอแลิะ
คาดักัาริณู์ไดั้ เกัิดัผลิกัำไริ ช่วยูเพิ�มคุณูค่าให้แกั่ผู้ถุ่อหุ้น

2. กัาริใช้ความเช้�ยูวชาญในกัาริบริิหาริงาน ทั�งโคริงส์ริ้างพ่�น
ฐาน แลิะสิ์�งแวดัลิ้อม กัอปริกัับความสั์มพันธุ์ท้�ดั้กัับลูิกัค้า 
เพ่�อกั่อให้เกิัดักัาริขยูายูโอกัาส์ทางธุุริกัิจ

3. เน้นกัาริใช้ เทคโนโลิยู้ เพ่�อพัฒนาสิ์นค้าแลิะบริิกัาริ
ท้�ตี้อบส์นองความตี้้องกัาริของลิูกัค้าในดั้าน ESG 
(Environmental, Social, and Governance) ซึึ่�งจะ
ช่วยูเส์ริิมส์ริ้างความยูั�งยู่นแลิะส์ริ้างผลิกัริะทบท้�ดั้ตี้่อส์ิ�ง
แวดัลิ้อม สั์งคม แลิะกัาริกัำกัับดัูแลิองค์กัริ

4. ขยูายูธุรุิกัจิออกันอกันคิมอตุี้ส์าหกัริริมเพ่�อขยูายูตี้ลิาดัแลิะ
เพิ�มโอกัาส์ในกัาริเตี้ิบโตี้ โดัยูมุ่งเน้นกัาริพัฒนานวัตี้กัริริม
แลิะกัาริขยูายูช่องทางธุุริกัิจให้คริอบคลุิมยูิ�งขึ�น

18 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



1.1.2 กิารเปล่�ยนแปลงและพััฒนาท่ั�สัำาคััญ 
บริิษััทม้กัาริเปลิ้�ยูนแปลิงแลิะพัฒนากัาริในกัาริดัำเนินธุุริกิัจในช่วง 3 ปีท้�ผ่านมา ดัังน้�

เด่อน ปี เหตุ่กิารณ์ทั่�สัำาคัญ

มกัริาคม
2565

•	 บริษััทไดำ้ม่การออกห่้นิกู้จัำานิวนิ	1,000	ล้านิบาท	เพื่่�อชุำาระค่นิหนิ่�เดำิม	และ/หรือเพื่่�อเป็นิเงินิท่นิ	
ในิการดำำาเนิินิกิจัการ

มิถืุนายูน
2565

•	 บริษััทไดำ้ม่การออกห่้นิกู้จัำานิวนิ	2	ชุ่ดำ	มูลค�ารวม	2,800	ล้านิบาท	โดำยห่้นิกู้ชุ่ดำท่�	1	เป็นิห่้นิกู้เพื่่�ออนิ่รักษั์
สิ�งแวดำล้อม	(Green	Bond)	ซึ่ึ�งบริษััทไดำ้ออกและเสนิอขายเป็นิครั�งแรก	จัำานิวนิ		1,800	ล้านิบาท		
เพื่่�อลงท่นิในิธุ่รกิจัพื่ลังงานิหม่นิเวียนิ	และห่้นิกู้ปกติจัำานิวนิ	1,000	ล้านิบาทเพื่่�อชุำาระค่นิหนิ่�เดำิม	
และ/หรือเพื่่�อเป็นิเงินิท่นิในิการดำำาเนิินิกิจัการ

กัริกัฎาคม  
2565

•	 การผู้ลิตนิ�ำาอุตสาหกรรมค่ณภาพื่สูง	(Premium	Clarified	Water)	สำาหรับลูกค้ากล่�มโรงไฟฟ้า	
ขนิาดำเล็กของ	บริษััท	กัลฟ์	เอ็นิเนิอร์จัี	ดำ่เวลลอปเมนิท์	จัำากัดำ	ท่�นิิคมอุตสาหกรรมอ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	1	
(WHA	ESIE1)	ดำ้วยกำาลังการผู้ลิตจัำานิวนิ	3,800	ลบ.ม./วันิ	ไดำ้ดำำาเนิินิการผู้ลิตเชุิงพื่าณิชุย์เต็มกำาลัง

ตีุ้ลิาคม  
2565

•	 บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอยูพื่ี	เอเซึ่่ย	รีเคลมเมชุั�นิ	วอเตอร์	จัำากัดำซึ่ึ�งเป็นิบริษััทย�อยของ	WHAUP	ไดำ้เริ�มเปิดำ
ดำำาเนิินิการเชุิงพื่านิิชุย์โดำยส�งนิ�ำาอุตสาหกรรมปราศจัากแร�ธุาต่	(Demin	Water)	ให้กับผูู้้ประกอบการ	
ในินิิคมอุตสาหกรรมเอเชุ่ย	(มาบตาพืุ่ดำ)	ในิปริมาณ	2,160	ลบ.ม.	ต�อวันิ

•	 บริษััทไดำ้รับการจััดำอันิดำับรายชุ่�อห่้นิยั�งย่นิห่้นิยั�งย่นิ	(Thailand	Sustainability	Investment	2022	:	
THSI)	กล่�มทรัพื่ยากร	ซึ่ึ�งเป็นิการไดำ้รับคัดำเล่อกในิการจััดำอันิดำับห่้นิยั�งย่นิต�อเนิ่�องกันิเป็นิปีท่�	3		
ซึ่ึ�งสะท้อนิถึงศักยภาพื่ในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจัให้เติบโตอย�างยั�งย่นิควบคู�กับการม่บรรษััทภิบาล		
พื่ร้อมสร้างค่ณค�าให้แก�ผูู้้ม่ส�วนิไดำ้ส�วนิเส่ย	สังคม	และสิ�งแวดำล้อม	(Environmental,	Social	and		
Governance	หรือ	ESG)	

ธุันวาคม
2565

•	 บริษััทไดำ้ม่การออกห่้นิกู้จัำานิวนิ	1,500	ล้านิบาท	เพื่่�อชุำาระค่นิหนิ่�เดำิม	และ/หรือเพื่่�อเป็นิเงินิท่นิ	
ในิการดำำาเนิินิกิจัการ

มกัริาคม  
2566

•	 บริษััทไดำ้เข้าทำาสัญญาซึ่่�อขายนิ�ำาอุตสาหกรรมและนิ�ำาอุตสาหกรรมค่ณภาพื่สูง	(Premium	Clarified	
Water)	กับบริษััท	แคนิาเดำ่�ยนิ	โซึ่ล�าร์	แมนิูแฟคเจัอริ�ง	(ประเทศไทย)	จัำากัดำ	ในิปริมาณตามสัญญา	
รวม	8,500	ลบ.ม./วันิ	

•	 บริษััทไดำ้ม่การออกห่้นิกู้จัำานิวนิ	1,000	ล้านิบาท	เพื่่�อชุำาระค่นิหนิ่�เดำิมและ/หรือเพื่่�อเป็นิเงินิท่นิ	
ในิการดำำาเนิินิกิจัการ

เมษัายูน  
2566

•	 บริษััทเริ�มดำำาเนิินิงานิก�อสร้างระบบสาธุารณูปโภคเพื่่�อขายนิ�ำาอุตสาหกรรมและให้บริการนิ�ำาเส่ยท่�นิิคม	
WHAIER	ตั�งอยู�ท่�อำาเภอบ้านิค�าย	จัังหวัดำระยอง	

•	 บริษััทไดำ้รับการคัดำเล่อกจัากคณะกรรมการกำากับกิจัการพื่ลังงานิ	(กกพื่.)	ให้ไดำ้สิทธุิ์เป็นิผูู้้พื่ัฒนิาโรงไฟฟ้า
พื่ลังงานิหม่นิเวียนิในิรูปแบบ	Feed-in-Tariff	(FiT)	ระยะแรก	(เฟส1)	สำาหรับโครงการพื่ลังงานิแสงอาทิตย์
แบบติดำตั�งบนิพื่่�นิดำินิ	(Solar	Farm)	จัำานิวนิ	5	โครงการ	คิดำเป็นิกำาลังการผู้ลิตติดำตั�ง	(installed	capacity)	
ตามสัดำส�วนิการถ่อห่้นิ	125.4	เมกะวัตต์

มกัริาคม  
2565

•	 บริษััทไดำ้ม่การออกห่้นิกู้จัำานิวนิ	1,000	ล้านิบาท	เพื่่�อชุำาระค่นิหนิ่�เดำิมและ/หรือเพื่่�อเป็นิเงินิท่นิ	
ในิการดำำาเนิินิกิจัการ

มิถืุนายูน  
2566

•	 บริษััทไดำ้ม่การออกห่้นิกู้จัำานิวนิ	2	ชุ่ดำ	มูลค�ารวม	3,500	ล้านิบาท	โดำยห่้นิกู้ชุ่ดำท่�	1	เป็นิห่้นิกู้ปกติจัำานิวนิ	
3,000	ล้านิบาท	เพื่่�อชุำาระค่นิหนิ่�เดำิม	และ/หรือเพื่่�อเป็นิเงินิท่นิในิการดำำาเนิินิกิจัการ	และห่้นิกู้ชุ่ดำท่�	2		
เป็นิห่้นิกู้เพื่่�ออนิ่รักษั์สิ�งแวดำล้อม	(Green	Bond)	จัำานิวนิ	500	ล้านิบาท	

ส์ิงหาคม  
2566

•	 การผู้ลิตนิ�ำาอุตสาหกรรมค่ณภาพื่สูง	(Premium	Clarified	Water)	สำาหรับลูกค้าบริษััทแคนิาเดำ่�ยนิ	โซึ่ล�าร์		
แมนิูแฟคเจัอริ�ง	(ประเทศไทย)	จัำากัดำ	ท่�นิิคมอุตสาหกรรมอ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	4	(WHA	ESIE4)	ดำ้วยกำาลัง
การผู้ลิตจัำานิวนิ	8,500	ลบ.ม./วันิ	ไดำ้ดำำาเนิินิการผู้ลิตเชุิงพื่าณิชุย์เต็มกำาลัง

19 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



เด่อน ปี เหตุ่กิารณ์ทั่�สัำาคัญ  

พฤศัจำิกัายูน  
2566

•	 บริษััทไดำ้ลงนิามในิสัญญาซึ่่�อขายไฟฟ้าจัากโซึ่ล�าร์ลอยนิ�ำา	(Floating	Solar)	ขนิาดำ	8	เมกะวัตต์	ร�วมกับ	
บริษััท	ออโต้อัลลายแอนิซึ่์	(ประเทศไทย)	จัำากัดำ	(AAT)	ซึ่ึ�งใชุ้พื่่�นิท่�ติดำตั�ง	60,000	ตารางเมตร		
ในินิิคมอุตสาหกรรมอ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	(ESIE)	ซึ่ึ�งคาดำว�าจัะสามารถผู้ลิตไฟฟ้าเชุิงพื่าณิชุย์	(COD)		
ไดำ้ภายในิเดำ่อนิกันิยายนิ	2567	

•	 บริษััทไดำ้รับผู้ลประเมินิ	SET	ESG	Ratings	ท่�ระดำับสูงส่ดำ	AAA	แสดำงถึงความม่�งมั�นิในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจั
เพื่่�อการเติบโตอย�างยั�งย่นิ	สอดำคล้องแผู้นิการขับเคล่�อนิธุ่รกิจัสู�การลงท่นิในิธุ่รกิจัสาธุารณูปโภค	
และธุ่รกิจัพื่ลังงานิสะอาดำทั�งในิประเทศและต�างประเทศ	ควบคู�กับการดำูแลสิ�งแวดำล้อม	สังคม	และยึดำหลัก
ธุรรมาภิบาล	(ESG)	ตอบโจัทย์การลงท่นิท่�สร้างผู้ลตอบแทนิท่�ยั�งย่นิในิระยะยาว

•	 บริษััทไดำ้รับรางวัล	SET	Awards	ในิกล่�มรางวัล	Commended	Sustainability	Awards	ซึ่ึ�งจััดำโดำย
ตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	(SET)	ร�วมกับวารสารการเงินิการธุนิาคาร	รางวัลดำังกล�าว	
เกิดำจัากการวางแผู้นิกลย่ทธุ์และการดำำาเนิินิธุ่รกิจัอย�างยั�งย่นิตามกรอบของ	ESG	ของบริษััททั�งในิดำ้านิ	
สิ�งแวดำล้อม	สังคม	เศรษัฐกิจัและบรรษััทภิบาล	รวมถึงให้ความสำาคัญกับการเปิดำเผู้ยข้อมูลท่�ถูกต้อง		
ครบถ้วนิ	เพื่่�อสร้างความเชุ่�อมั�นิต�อองค์กร	ทั�งในิดำ้านิความสามารถในิการจััดำการธุ่รกิจัอย�างม่
ประสิทธุิภาพื่	โปร�งใส	ม่ศักยภาพื่ในิการแข�งขันิและการสร้างผู้ลตอบแทนิในิระยะยาว

ม้นาคม  
2567

•	 บริษััทไดำ้ลงนิามในิสัญญาซึ่่�อขายไฟฟ้าจัากพื่ลังงานิแสงอาทิตย์ร�วมกับบริษััท	สหฟาร์ม	จัำากัดำ	และ
บริษััท	โกลเดำ้นิ	ไลนิ์	บิสซึ่ิเนิส	จัำากัดำ	ผูู้้ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายผู้ลิตภัณฑ์์จัากไก�ครบวงจัร	เพื่่�อผู้ลิตและจัำาหนิ�าย
ไฟฟ้าจัากพื่ลังงานิแสงอาทิตย์	รูปแบบ	Solar	floating	Solar	farm	และ	Solar	rooftop	รวม	14	โครงการ	
กำาลังผู้ลิตไฟฟ้ารวม	46.36	เมกะวัตต์	ในิพื่่�นิท่�จัังหวัดำลพื่บ่รี	และเพื่ชุรบูรณ์	ซึ่ึ�งอยู�ภายนิอกเขตนิิคม
อุตสาหกรรมของดำับบลิวเอชุเอ	ซึ่ึ�งคาดำว�าจัะสามารถเริ�มเปิดำดำำาเนิินิการเชุิงพื่าณิชุย์เข้าระบบไดำ้ภายในิ
ไตรมาส	1	-	2	ปี	2568

พฤษัภาคม  
2567

•	 บริษััทไดำ้ลงนิามในิสัญญาซึ่่�อขายนิ�ำาอุตสาหกรรมค่ณภาพื่สูงกับบริษััท	พื่ีท่ท่	โกลบอล	เคมิคอล	จัำากัดำ	
(มหาชุนิ)	หรือ	GC	ดำ้วยมูลค�าสัญญากว�า	1,500	ล้านิบาท	ในิโครงการผู้ลิตนิ�ำาอุตสาหกรรมค่ณภาพื่สูง		
(Premium	Clarified	Water)	ปริมาณ	3.5	ล้านิลูกบาศก์เมตรต�อปี	เพื่่�อใชุ้ภายในิโรงงานิ	GC	ในิพื่่�นิท่�
นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	ตะวันิออก	(มาบตาพืุ่ดำ)

มิถืุนายูน
2567

•	 บริษััทไดำ้รับรางวัล	“คนิดำ่	รักษั์โลก”	จัากศาสตราจัารย์พื่่เศษั	พื่รเพื่ชุร	วิชุิตชุลชุัย	ประธุานิวุฒิสภา		
ณ	อาคารรัฐสภา	เพื่่�อยกย�องและเชุิดำชุูเก่ยรติองค์กรท่�ม่หลักการและแนิวปฏิิบัติท่�ดำ่ในิการขับเคล่�อนิ	
และตระหนิักรู้ถึงความสำาคัญของการอนิ่รักษั์ทรัพื่ยากรธุรรมชุาติ

กัริกัฎาคม
2567

•	 บริษััทไดำ้รับการจััดำอันิดำับเป็นิรายชุ่�อหลักทรัพื่ย์จัดำทะเบ่ยนิท่�ไดำ้รับการคัดำเล่อกเข้าอยู�ในิทำาเนิ่ยบของ
กล่�มหลักทรัพื่ย์	ESG100	ประจัำาปี	2567	ของสถาบันิไทยพื่ัฒนิ์	ซึ่ึ�งผู้�านิการคัดำเล่อกจัาก	920	บริษััท	
กองท่นิ	และทรัสต์เพื่่�อการลงท่นิ	ซึ่ึ�งพื่่จัารณาจัากข้อมูลการดำำาเนิินิงานิท่�สะท้อนิปัจัจััยดำ้านิ	ESG	(สิ�ง
แวดำล้อม	สังคม	และธุรรมาภิบาล)	ตามท่�บริษััทเปิดำเผู้ยต�อสาธุารณะ	โดำยการจััดำอันิดำับบริษััทจัดำทะเบ่ยนิ
ดำ้านิการพื่ัฒนิาความยั�งย่นิของธุ่รกิจัในิกล่�มหลักทรัพื่ย์	ESG100	ถ่อเป็นิแหล�งข้อมูลดำ้านิความยั�งย่นิ
ของบริษััทจัดำทะเบ่ยนิเพื่่�อเพื่่�มโอกาสสร้างผู้ลตอบแทนิท่�ดำ่ในิระยะยาวแก�ผูู้้ลงท่นิ

•	 บริษััทไดำ้ม่การออกห่้นิกู้จัำานิวนิ	3	ชุ่ดำ	มูลค�ารวม	2,500	ล้านิบาท	โดำยห่้นิกู้ชุ่ดำท่�	1	เป็นิห่้นิกู้ปกติจัำานิวนิ	
400	ล้านิบาท	ม่อาย่	3	ปี	อัตราดำอกเบ่�ยคงท่�ร้อยละ	3.28	ต�อปี	ห่้นิกู้ชุ่ดำท่�	2	ซึ่ึ�งเป็นิห่้นิกู้เพื่่�ออนิ่รักษั	์
สิ�งแวดำล้อม	(Green	Bond)	จัำานิวนิ	800	ล้านิบาท	อาย่	5	ปี	อัตราดำอกเบ่�ยคงท่�ร้อยละ	3.53	ต�อป	ี	
และห่้นิกู้ชุ่ดำท่�	3	ซึ่ึ�งเป็นิห่้นิกู้ท่�ไม�ม่การจั�ายดำอกเบ่�ย	(Zero	Coupon	Bond)	จัำานิวนิ	1,300	ล้านิบาท		
อาย่	2	ปี	10	เดำ่อนิอัตราส�วนิลดำร้อยละ	3.20	ต�อปี	สำาหรับเงินิท่�ไดำ้จัากการออกห่้นิกู้	3	ชุ่ดำในิครั�งนิ่�		
ในิส�วนิของเงินิท่�ไดำ้จัากการเสนิอขายห่้นิกู้เพื่่�ออนิ่รักษั์สิ�งแวดำล้อมจัำานิวนิ	800	ล้านิบาท	จัะนิำาไปใชุ้
สำาหรับโครงการลงท่นิท่�เก่�ยวข้องกับพื่ลังงานิหม่นิเวียนิ	(Renewable	Energy)	ในิขณะท่�เงินิส�วนิท่�เหล่อ
จัะนิำาเงินิไปชุำาระค่นิหนิ่�เดำิมท่�ครบกำาหนิดำและเป็นิเงินิท่นิหม่นิเวียนิ

กัันยูายูน
2567

•	 บริษััทลงนิามในิสัญญาซึ่่�อขายไฟฟ้ากับ	บริษััท	เอส	พื่ี	เอ็ม	อาหารสัตว์	จัำากัดำ	และ	บริษััท	เอพื่ีเอ็ม	อะโกร	
จัำากัดำ	เพื่่�อพื่ัฒนิาและดำำาเนิินิการติดำตั�งโครงการพื่ลังงานิแสงอาทิตย์	3	โครงการ	ม่ขนิาดำการผู้ลิตไฟฟ้า
รวมกว�า	9	เมกะวัตต์	ไดำ้แก�	โครงการติดำตั�งระบบผู้ลิตไฟฟ้าจัากพื่ลังงานิแสงอาทิตย์เหนิ่อผู้ิวนิ�ำา		
(Solar	Floating)	ขนิาดำกำาลังผู้ลิตไฟฟ้า	4	เมกะวัตต์	โครงการติดำตั�งระบบผู้ลิตไฟฟ้าพื่ลังงานิแสง
อาทิตย์บนิพื่่�นิดำินิ	(Solar	Farm)	ขนิาดำกำาลังผู้ลิตไฟฟ้า	1	เมกะวัตต์	และโครงการติดำตั�งระบบผู้ลิตไฟฟ้า
จัากพื่ลังงานิแสงอาทิตย์บนิพื่่�นิดำินิ	(Solar	Farm)	และพื่่�นิท่�จัอดำรถ	(Solar	Carpark)	ขนิาดำกำาลังผู้ลิต
ไฟฟ้ารวม	4	เมกะวัตต์

ธุันวาคม
2567

•	 บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอยูพื่ี	เอเซึ่่ย	รีเคลมเมชุั�นิ	วอเตอร์	จัำากัดำซึ่ึ�งเป็นิบริษััทย�อยของ	WHAUP	ไดำ้เข้าทำา
สัญญาซึ่่�อขายนิ�ำา	Premium	Clarified	Water	กับบริษััท	Asia	Silicones	Monomer	Ltd.	ในิการขายนิ�ำา
ปริมาณ	3,000	ลบ.ม.	ต�อวันิ	เป็นิระยะเวลา	15	ป	ี

20 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



1.1.3 รายงานวิัตถุุประสังคั์กิารใช้้เงินท่ั�ได้้จำากิกิารระด้มทัุน
กัาริใช้เงินท้�ไดั้จากักัาริเส์นอขายูตี้ริาส์าริหน้�ปี 2567

กิารใชุ้เงิน
จำำานวินเงินทั่�ใชุ้โดย

ประมาณ
ระยะเวิลาทั่�ใชุ้เงินโดย

ประมาณ
รายละเอ่ยด

1.	 เพื่่�อชุำาระค่นิหนิ่�เดำิมของบริษััท ไม�เกินิ	1,300	ล้านิบาท ภายในิเดำ่อนิกรกฎาคม	
2567

บริษััทจัะใชุ้เงินิจัากการเสนิอขายห่้นิกู้ครั�งนิ่�		
ในิการชุำาระค่นิหนิ่�ห่้นิกู้ท่�จัะครบกำาหนิดำไถ�ถอนิ
ในิวันิท่�	20	กรกฎาคม	พื่.ศ.	2567	จัำานิวนิ	
1,300	ล้านิบาท

2.	 เพื่่�อทดำแทนิเงินิคงคลัง	ของบริษััทท่�ไดำ้ใชุ้
ไปในิ	การลงท่นิแล้ว	และ/หรือ	เพื่่�อเป็นิ
เงินิลงท่นิในิ	โครงการโรงไฟฟ้า	พื่ลังงานิ
หม่นิเวียนิ

ไม�เกินิ	800	ล้านิบาท ภายในิเดำ่อนิธุันิวาคม	
2568

สำาหรับห่้นิกู้ชุ่ดำท่�		2	ซึ่ึ�งเป็นิห่้นิกู้เพื่่�ออนิ่รักษั์
สิ�งแวดำล้อม	วัตถ่ประสงค์ของการใชุ้เงินิจัะ	เป็นิ
ไปเพื่่�อทดำแทนิเงินิคงคลังของบริษััทท่�	ไดำ้ใชุ้ไป
ในิการลงท่นิในิโครงการโรงไฟฟ้า	พื่ลังงานิ
แสงอาทิตย์ในิประเทศไทย	ท่�บริษััทไดำ้ลงท่นิไป
ระหว�างปี	2565	-	2566	และ/	หรือ	เพื่่�อเป็นิเงินิ
ลงท่นิโรงไฟฟ้าพื่ลังงานิ	แสงอาทิตย	์
ในิประเทศไทยในิปี		2567-2568

3.	 เพื่่�อเป็นิเงินิท่นิหม่นิเวียนิภายในิกิจัการ ไม�เกินิ	400	ล้านิบาท ภายในิเดำ่อนิธุันิวาคม	
2567

เพื่่�อเป็นิเงินิท่นิหม่นิเวียนิ	และ/หรือ	เพื่่�อทดำแทนิ
เงินิคงคลังของบริษััทท่�ไดำ้ใชุ้ไปในิการดำำาเนิินิ
กิจัการ

1.1.4 ข้้อผููกิพัันทั่�บริษััทัให้คัำามั�นไวิ้ในแบบแสัด้งรายกิารข้้อมูลกิารเสันอข้ายหลักิทัรัพัย์และ/หรือ
 เงื�อนไข้กิารอนุญาตข้องสัำานักิงาน (ถุ้าม่) และ/หรือเงื�อนไข้กิารรับหลักิทัรัพัย์
 ข้องตลาด้หลักิทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย (ถุ้าม่) 
- ไม่ม้ -

1.1.5 ข้้อมูลบริษััทั
ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำกััดั (มหาชน)
ชื่่�อย่่อหลัักทริัพย่์ : WHAUP
ท่�ตั้ั�งสำนัักงานัใหญ่่ : เลิขท้� 777 อาคาริดัับบลิิวเอชเอ ทาวเวอร์ิ ชั�น 22 ห้องเลิขท้� 2203-2205 หมู่ท้� 13  
   ถุนนเทพริัตี้น (บางนา-ตี้ริาดั) กัม.7 ตี้ำบลิบางแกั้ว อำเภอบางพล้ิ 
   จังหวัดัส์มุทริปริากัาริ 10540
โทริศััพท์ :  0-2719-9559
โทริสาริ :  0-2719-9558
เว็็บไซตั้์ :  www.wha-up.com 
ปริะเภทธุุริกิจ : (1) ธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภค โดัยูจำหน่ายูน�ำดัิบ ผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม 
    แลิะบริิหาริจัดักัาริน�ำเส์้ยู ให้แกั่ผู้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมแลิะ 
    เขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมตี้่างๆ ทั�งในแลิะตี้่างปริะเทศ ริวมถึุงผลิิตี้แลิะจำหน่ายู 
    น�ำปริะปาในตี้่างปริะเทศ
   (2) ธุรุิกัจิพลิงังาน โดัยูลิงทนุในธุรุิกัจิผลิิตี้แลิะจำหนา่ยูไฟฟา้ทั�งในปริะเทศแลิะตี้า่งปริะเทศ 
เลัขทะเบ่ย่นับริิษััท :  0107559000401
ทุนัจดทะเบ่ย่นัชื่ำริะแลั้ว็ : 3,825,000,000 บาท
จำนัว็นัหุ้นัสามััญ่ท่�จำหนั่าย่แลั้ว็ : 3,825,000,000 หุ้น มูลิค่าท้�ตี้ริาไว้หุ้นลิะ 1 บาท

21 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



1.2 ลักิษัณะกิารประกิอบธุรกิิจำ

1.2.1 โคัรงสัร้างรายได้้
บริษิัทัแลิะบริษัิัทยูอ่ยู มร้ิายูไดัจ้ากักัาริขายูแลิะใหบ้ริกิัาริแลิะส์ว่นแบง่กัำไริ/(ขาดัทุน) ปกัติี้จากัเงนิลิงทนุในบริษิัทัริว่มแลิะกัาริริว่มคา้  
(“ส์่วนแบ่งกัำไริฯ”) แลิะเงินปันผลิตี้ามงบกัาริเงินส์ำหรัิบปีส์ิ�นส์ุดั วันท้� 31 ธุันวาคม 2565 วันท้� 31 ธุันวาคม 2566 แลิะ 
วันท้� 31 ธัุนวาคม 2567 ดัังน้�

สัำาหรับปีสัิ�นสัุดวิันทั่� 31 ธันวิาคม

2565 2566 2567

ล้านบาทั ร้อยละ ล้านบาทั ร้อยละ ล้านบาทั ร้อยละ

ธุรกิิจำสัาธารณ้ปโภค:

รวมรายไดำ้จัากธุ่รกิจัสาธุารณูปโภค 2,111.4 75.7 	2,357.9	 55.8 	2,431.7	 61.4

•	 การจัำาหนิ�ายนิำ�าดำิบ 424.2 15.2 524.9 12.4 525.4 13.3

•	 การผู้ลิตและจัำาหนิ�ายนิำ�าเพื่่�ออุตสาหกรรม 1,221.4 43.8 1,226.6 29.0 1,295.6 32.7

•	 การผู้ลิตและจัำาหนิ�ายนิำ�ามูลค�าเพื่่�ม 178.6 6.4 232.4 5.5 302.3 7.6

•	 การบริหารจััดำการนิำ�าเส่ย 162.5 5.8 178.7 4.2 195.1 4.9

•	 รายไดำ้อ่�นิจัากธุ่รกิจันิำ�า 124.7 4.5 195.4 4.6 113.3 2.9

รวมส�วนิแบ�งกำาไร/(ขาดำท่นิ)	ปกติจัากธุ่รกิจันิำ�า -210.6 -7.5 -16.8 -0.4 72.2 1.8

•	 โครงการ	SDWTP,	Cua	Lo	และ	WHAUP	AIE -210.6 -7.5 -16.8 -0.4 72.2 1.8

รวิมรายได้และสั่วินแบ่งกิำาไร / (ขาดทัุน) ปกิต่ิ จำากิธุรกิิจำ
สัาธารณ้ปโภค

1,900.8 68.1 2,341.2 55.4 2,504.0 63.2

ธุรกิิจำพัลังงาน:

รวมรายไดำ้จัากธุ่รกิจัพื่ลังงานิ 331.6 11.9 423.7 10.0 	493.9	 12.5

•	 รายไดำ้จัากโครงการพื่ลังงานิแสงอาทิตย์ 331.6 11.9 423.7 10.0 	493.9	 12.5

รวมส�วนิแบ�งกำาไรปกติและเงินิปันิผู้ลจัากธุ่รกิจัพื่ลังงานิ 521.0 18.7 1,423.5 33.7 	914.0	 23.1

•	 บริษััท	เก็คโค�-วันิ	จัำากัดำ 75.5 2.7 	463.0	 11.0 	(53.8) -1.4

•	 บริษััท	ไฟฟ้าห้วยเหาะ	จัำากัดำ	 44.5 1.6 		45.8	 1.1 	54.9	 1.4

•	 บริษััท	กัลฟ์	เจัพื่ี	เอ็นิแอลแอล	จัำากัดำ	 -19.3 -0.7 		41.7	 1.0 	111.5	 2.8

•	 โรงไฟฟ้าขยะชุลบ่รี	คล่นิเอ็นิเนิอร์ย่� 12.1 0.4 		25.8	 0.6 	18.7	 0.5

•	 บริษััท	บ่	กริม	เพื่าเวอร์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ) 22.5 0.8 50.3 1.2 46.2 1.2

•	 กล่�ม	กัลฟ์	เอ็มพื่ี	จัำากัดำ 312.9 11.2 611.1	 14.5 	573.0	 14.5

•	 เงินิปันิผู้ลรับจัากโรงไฟฟ้าโกลว์ ไอพื่ีพื่ี 35.4 1.3 		75.0	 1.8 	57.5	 1.5

•	 บริษััทอ่�นิๆ1/ 37.5 1.3 110.8 2.6 	106.0 2.7

22 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



สัำาหรับปีสัิ�นสัุดวิันทั่� 31 ธันวิาคม

2565 2566 2567

ล้านบาทั ร้อยละ ล้านบาทั ร้อยละ ล้านบาทั ร้อยละ

รวิมรายได้และสั่วินแบ่งกิำาไรปกิต่ิและเงินปันผู้ลจำากิ
ธุรกิิจำพัลังงาน

852.6 30.6 1,847.2 43.7 1,407.8 35.6

รายไดำ้อ่�นิ2/ 36.6 1.3 39.4 0.9 	47.2	 1.2

รวิมรายได้ สั่วินแบ่งกิำาไรปกิต่ิฯ และเงินปันผู้ล 2,790.0 100.0 4,227.8 100.0  3,959.0 100.0

กำาไร	/	(ขาดำท่นิ)	จัากอัตราแลกเปล่�ยนิ 5.6 N/A 47.7 1.1 	2.0	 0.0

รวิมรายได้ สั่วินแบ่งกิำาไรฯ และเงินปันผู้ล 2,795.6  N/A 4,275.5 101.1  3,961.0 100.0

หมายูเหตีุ้ :	 1/	 บริษััทอ่�นิ	ๆ 	รวม	บริษััท	กัลฟ์	โซึ่ล�าร์	จัำากัดำ	และกล่�มบริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	กันิก่ล	1,	3,	6	และ	17	บริษััท	กัลฟ์	ดำับบลิวเอชุเอ	เอ็มท่	จัำาหนิ�ายก๊าซึ่ธุรรมชุาติ	จัำากัดำ		
	 	 	 บริษััท	สเตลล�า	พื่าวเวอร์	วันิ	จัำากัดำ,	บริษััท	สเตลล�า	พื่าวเวอร์	ทู	จัำากัดำ	และ	บริษััท	รีเนิกซึ่์	เทคโนิโลย่	จัำากัดำ
	 	 2/	 รายไดำ้อ่�นิ	เชุ�นิ	ดำอกเบ่�ยรับ	ค�าธุรรมเนิ่ยมคำ�าประกันิ

บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูม้ริายูไดั้แลิะส์่วนแบ่งกัำไริ/(ขาดัทุน) ปกัติี้จากัธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภค 2,341.2 ลิ้านบาท แลิะ 2,504.0 ลิ้านบาท  
หริ่อคิดัเป็นส์ัดัส์่วนริ้อยูลิะ 55.4 แลิะริ้อยูลิะ 63.2 ของริายูไดั้ ส์่วนแบ่งกัำไริปกัติี้ แลิะเงินปันผลิในปี 2566 แลิะปี 2567 นอกัจากัน้� 
บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูม้ริายูไดั้แลิะส์่วนแบ่งกัำไริปกัตี้ิแลิะเงินปันผลิจากัธุุริกัิจพลัิงงาน 1,847.2 ลิ้านบาท แลิะ 1,407.8 ลิ้านบาท 
หริ่อคิดัเป็นส์ัดัส์่วนริ้อยูลิะ 43.7 แลิะริ้อยูลิะ 35.6 ของริายูไดั้ส์่วนแบ่งกัำไริปกัตี้ิ แลิะเงินปันผลิในปี 2566 แลิะปี 2567 นอกัจากัน้� 
บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูม้ริายูไดั้อ่�น เช่น ดัอกัเบ้�ยูรัิบ ค่าธุริริมเน้ยูมค�ำปริะกััน จำนวน 39.4 ลิ้านบาท แลิะ 47.2 ลิ้านบาท ในปี 2566 
แลิะปี 2567

ดั้วยูท้มผู้บริิหาริท้�ม้ความชำนาญในธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภค ปริะกัอบกัับกัาริเป็นพันธุมิตี้ริกัับกัลิุ่ม WHAID ทำให้ปัจจุบันบริิษััทแลิะ
บริิษััทยู่อยูเป็นผู้ผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมริายูเดั้ยูวในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม หากัพิจาริณูาจากัพ่�นท้�นิคมอุตี้ส์าหกัริริม  
ซึ่ึ�งบริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูให้บริิกัาริแลิะจะเข้าให้บริิกัาริปริะมาณู 78,000 ไริ่3/ โดัยูนิคมอุตี้ส์าหกัริริมท้�บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูให้บริิกัาริ
ท้�ม้อัตี้ริากัาริใช้น�ำตี้่อไริ่ท้�ส์ูงสุ์ดัไดั้แกั่ นิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ ตี้ะวันออกั (มาบตี้าพุตี้) (WHA EIE) เน่�องจากัม้ลูิกัค้าในภาค
อุตี้ส์าหกัริริมท้�ม้กัาริใช้น�ำในอัตี้ริาท้�ส์ูง เช่น ปิโตี้ริเคม้ โริงไฟฟ้า ยูานยูนตี้์ แลิะเหล็ิกั เป็นตี้้น นอกัจากัน้� บริิษััทม้ความไดั้เปริ้ยูบ
ทางธุุริกัิจ เน่�องจากักัาริจะเข้ามาทำธุุริกัิจของผู้ปริะกัอบกัาริริายูใหม่นั�นเป็นไปไดั้ยูากั เพริาะกัาริปริะกัอบธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภคคริบ
วงจริตี้้องใช้เงินลิงทุนท้�ส์ูง แลิะเป็นธุุริกิัจท้�ม้กัาริควบคุมดูัแลิแลิะตี้ริวจส์อบค่อนข้างมากั อ้กัทั�งกัาริไดั้ริับสิ์ทธุิในกัาริปริะกัอบธุุริกัิจ
จากัหน่วยูงานริัฐแลิะเอกัชนม้ขอบเขตี้แลิะข้อจำกััดัสู์ง แลิะตี้้องม้ขนาดัธุุริกิัจท้�ใหญ่เพ้ยูงพอ เพ่�อท้�จะเกัิดักัาริปริะหยูัดัตี้่อขนาดั 
(Economies of Scale) ดั้วยูเหตีุ้ผลิดัังกัลิ่าว ทำให้บริิษััทท้�ปริะกัอบธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภคในปริะเทศไทยูม้เพ้ยูงน้อยูริายู

ส์ำหริับธุุริกัิจพลิังงานนั�น บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูไดั้เข้าริ่วมลิงทุนในโคริงกัาริโริงไฟฟ้าทั�งในปริะเทศแลิะตี้่างปริะเทศกัับผู้ดัำเนินธุุริกัิจ
ผลิิตี้ไฟฟ้าชั�นนำ เช่น กัลิุ่มจ้พ้เอส์ซ้ึ่ กัลิุ่มกััลิฟ์ แลิะกัลิุ่มบ้.กัริิม เพาเวอริ์ แลิะดัำเนินกัาริเองในโคริงกัาริโริงไฟฟ้าพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์ 
โดัยู ณู วนัท้� 31 ธุนัวาคม 2567 บริษิัทัฯ มก้ัำลิงักัาริผลิิตี้ไฟฟา้พลัิงงานแส์งอาทิตี้ยูท์้�เปดิัดัำเนนิกัาริเชงิพาณูชิยูป์ริะมาณู 151 เมกัะวัตี้ตี้์  
แลิะม้ส์ัญญาซึ่่�อขายูไฟฟ้าริวมตี้ามส์ัดัส์่วนกัาริถุ่อหุ้นจากัโริงไฟฟ้าทุกัปริะเภทอยูู่ท้�ริาว 965 เมกัะวัตี้ตี้์ แบ่งเป็นจำนวนกัำลิังกัาริผลิิตี้
ไฟฟ้าท้�ดัำเนินกัาริแลิ้วจำนวน 701 เมกัะวัตี้ตี้์ แลิะอยูู่ริะหว่างกัาริกั่อส์ริ้างแลิะพัฒนาจำนวน 264 เมกัะวัตี้ตี้์ 

ท้�มา :	3/						บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดัำสเตรียล	ดำ่เวลลอปเมนิท์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	(“WHAID”) 
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1.2.2 ข้้อมูลเกิ่�ยวิกิับผูลิตภััณฑ์์ 
1.		 ธุ่รกิจัสาธุารณูปโภค
(1) ลักิษัณะผูลิตภััณฑ์์หรือบริกิาร และกิารพััฒนา
นวิัตกิรรมกิารธุรกิิจำ
บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูปริะกัอบธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภค โดัยูให้
บริิกัาริแกั่ผู้ปริะกัอบอุตี้ส์าหกัริริมในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมแลิะ
เขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมเป็นหลัิกั ซึึ่�งเป็นส์าธุาริณููปโภค
พ่�นฐานของนิคมอุตี้ส์าหกัริริม โดัยูม้ลัิกัษัณูะผลิิตี้ภัณูฑ์์หริ่อ
บริิกัาริดัังตี้่อไปน้�
1. กิารจำัด้หาและจำำาหน่ายนำ�าดิ้บ (Raw Water)
 บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูให้บริิกัาริจัดัหาแลิะจำหน่ายูน�ำดัิบ

ให้แกั่ผู้ปริะกัอบอุตี้ส์าหกัริริมในพ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริมของ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััส์เตี้ริ้ยูลิ ดั้เวลิลิอปเมนท์ จำกััดั 
(มหาชน) (“WHAID”) โดัยูบริิษััทนำเส์นอน�ำดัิบเพ่�อเป็น
ทางเลิ่อกัในกัาริใช้น�ำของผู้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริม  
ซึ่ึ�งกัลิุม่ลิกูัคา้หลิกััท้�ใชบ้ริกิัาริจดััหาแลิะจำหนา่ยูน�ำดับิของ
บริิษััทไดั้แกั่ กัลิุ่มปิโตี้ริเคม้ กัลิุ่มอุตี้ส์าหกัริริมเหล็ิกั กัลุิ่ม
อุตี้ส์าหกัริริมโริงไฟฟ้าเอกัชนริายูใหญ่ (IPP) โริงไฟฟ้า
เอกัชนริายูเลิ็กั (SPP) เป็นตี้้น

2. กิารผูลิตและจำำาหน่ายนำ�าเพั่�ออุตสัาหกิรรม (Industrial 
Water)

บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูให้บริิกัาริผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�อ
อุตี้ส์าหกัริริมแกั่ผู้ปริะกัอบกัาริโริงงานอุตี้ส์าหกัริริมโดัยูเฉีพาะ 
โดัยูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมท้�บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูจำหน่ายูใน
ปัจจุบัน ส์ามาริถุแบ่งไดั้เป็น 4 ปริะเภทหลัิกั ไดั้แกั่

(1) น�ำเพ่�อกัริะบวนกัาริผลิิตี้ (Process Water) ม้
ลิักัษัณูะเป็นน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมซึ่ึ�งทำให้ส์ะอาดั
โดัยูผ่านกัริะบวนกัาริตี้กัตี้ะกัอนแลิะกัาริกัริอง 
กัริะบวนกัาริเตี้ิมคลิอริ้นเพ่�อฆ่่าเช่�อ เพ่�อให้ส์ามาริถุ
นำไปใช้ในกัริะบวนกัาริผลิิตี้ทั�วไป กัลิุ่มลูิกัค้าส์ำหริับ
น�ำปริะเภทน้�ไดั้แกั่ กัลิุ่มอุตี้ส์าหกัริริมยูานยูนตี้์ เช่น 
โริงงานปริะกัอบริถุยูนตี้์ แลิะโริงงานผลิิตี้ชิ�นส์่วน 
ยูานยูนตี้์ กัลุิ่มอุตี้ส์าหกัริริมอาหาริ แลิะกัลุิ่ม 
อุตี้ส์าหกัริริมอิเล็ิคทริอนิกัส์์ เป็นตี้้น

(2) น�ำเพ่�อกัริะบวนกัาริผลิติี้ปริาศจากัคลิอริน้ (Clarified  
Water) เปน็น�ำท้�ผา่นกัริะบวนกัาริตี้กัตี้ะกัอนกัาริกัริอง 
แลิะกัาริเติี้มคลิอริ้นเพ่�อฆ่่าเช่�อ (ในปริิมาณูแลิะ
ความเข้มข้นท้�ตี้�ำกัว่าน�ำเพ่�อกัริะบวนกัาริผลิิตี้) โดัยู
ปริิมาณูคลิอริ้นดัังกัลิ่าวจะแทบหมดัไปเม่�อทำกัาริ
จ่ายูน�ำ Clarified Water ไปส์ู่ลิูกัค้า โดัยูผลิิตี้ภัณูฑ์์
น้�ส์ามาริถุส์นองตี้อบความตี้้องกัาริของลิูกัค้าในกัลุิ่ม

อุตี้ส์าหกัริริมหนักั ไดั้แกั่ อุตี้ส์าหกัริริมปิโตี้ริเคม ้
เน่�องจากัส์าริคลิอริ้นอาจเข้าไปกััดักัริ่อนเคริ่�องจักัริ
ของลูิกัค้าในกัลุิ่มอุตี้ส์าหกัริริมเหลิ่าน้�ไดั้

(3) น�ำเพ่�ออตุี้ส์าหกัริริมคุณูภาพส์งู (Premium Clarified 
Water) เป็นน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมท้�ม้คุณูลัิกัษัณูะส์ูง
กัวา่น�ำอตุี้ส์าหกัริริมปกัติี้ โดัยูผลิิตี้ผา่นเทคโนโลิยูเ้มม 
เบรินคณุูภาพส์งู ส์ง่จำหนา่ยูแกัล่ิกูัคา้ในกัลุิม่โริงไฟฟา้ 
เป็นหลัิกั 

(4) น�ำเพ่�ออตุี้ส์าหกัริริมปริาศจากัแร่ิธุาตี้ ุ(Demineralized 
Water) เป็นน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมท้�ม้ความบริิส์ุทธุิ�
ส์ูงมากั โดัยูดึังแริ่ธุาตุี้ตี้่าง ๆ ออกัจากัน�ำ ใช้ใน
กัริะบวนกัาริผลิิตี้ของอุตี้ส์าหกัริริมบางปริะเภท เช่น 
โริงไฟฟ้า ปิโตี้ริเคม้ อิเลิ็คทริอนิกัส์์ เป็นตี้้น 

3. กิารบริหารจำัด้กิารนำ�าเส่ัย (Wastewater Treatment)
บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูให้บริิกัาริบริิหาริจัดักัาริบำบัดัน�ำเส์้ยู
ส์่วนกัลิางของนิคมอุตี้ส์าหกัริริมซึึ่�งโริงงานอุตี้ส์าหกัริริมปลิ่อยู
น�ำเส้์ยูมาริวมกััน เพ่�อให้เป็นไปตี้ามมาตี้ริฐานของกัริะทริวง
อุตี้ส์าหกัริริม กั่อนปลิ่อยูน�ำท้�บำบัดัแลิ้วดัังกัลิ่าวส์ู่แหลิ่งน�ำ
ธุริริมชาติี้ หริ่อนำไปใช้ใหม่ในกัริะบวนกัาริผลิิตี้ตี้่อไป 

4. กิารพััฒนาแหล่งนำ�าดิ้บ และสัาธารณูปโภัคัอ่�น ๆ
บริิษััทไดั้เริิ�มดัำเนินกัาริโคริงกัาริพัฒนาแหลิ่งน�ำเพ่�อเพิ�ม
ปริะส์ิทธุิภาพกัาริดัำเนินกัาริแลิะเส์ริิมส์ริ้างความมั�นคงใน
กัาริดัำเนินธุุริกิัจส์าธุาริณููโภค โดัยูเฉีพาะในปี 2564 ไดั้ม้กัาริ
พัฒนาแหลิ่งน�ำขนาดักัลิางในพ่�นท้�ใกัลิ้นิคมอุตี้ส์าหกัริริมของ
กัลุิ่ม WHAID ในพ่�นท้�เขตี้พัฒนาพิเศษัภาคตี้ะวันออกั (EECi) 

บริิษััทม้นโยูบายูในกัาริให้บริิกัาริส์าธุาริณููปโภคปริะเภท
อ่�น ๆ แกั่ผู้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริม ทั�งในแลิะนอกันิคม
อุตี้ส์าหกัริริมของกัลุิ่มบริิษััท WHAID โดัยูในปี 2565 บริิษััท 
ดัับบลิิวเอชเอ วอเตี้อริ์ จำกััดั ซึึ่�งเป็นบริิษััทยู่อยูท้�บริิษััท
ถุ่อหุ้นอยูู่ริ้อยูลิะ 99.99 ไดั้จัดัตี้ั�งบริิษััทริ่วมทุน บริิษััท  
ดัับบลิิวเอชเอยููพ้ เอเช้ยู ริ้เคลิมเมชั�น วอเตี้อริ์ จำกััดั ซึึ่�งเป็น 
กัาริริ่วมทุนกัับบริิษััท นิคมอุตี้ส์าหกัริมเอเช้ยู จำกััดั เพ่�อให้
บริิกัาริดั้านส์าธุาริณููปโภคภายูในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมเอเช้ยู 
(มาบตี้าพุดั) ม้กัำลิังกัาริผลิิตี้น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมปริาศจากั 
แริ่ธุาตีุ้ (Demineralized Water) ปริะมาณู 1 ลิ้านลิูกับาศกั์
เมตี้ริตี้่อปี ซึึ่�งไดั้เริิ�มให้บริิกัาริจำหน่ายูน�ำในช่วงไตี้ริมาส์ 4 
ปี 2565 อนึ�ง กัลิุ่มบริิษััทไดั้ริับกัาริริับริองมาตี้ริฐานริะบบ
คุณูภาพ ISO 9001:2015 แลิะมาตี้ริฐานด้ัานส์ิ�งแวดัลิ้อม 
ISO14001:2015

24 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



ทั�งน้� ตี้ั�งแตี้่ปี 2562 บริิษััทไดั้ริิเริิ�มขยูายูกัาริดัำเนินธุุริกัิจไปยัูง
ปริะเทศเว้ยูดันามโดัยูเข้าริ่วมลิงทุนในโคริงกัาริส์าธุาริณููปโภค
จำหน่ายูน�ำปริะปาในปริะเทศเว้ยูดันาม เพ่�อให้บริิกัาริน�ำ
ปริะปาในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมของกัลิุ่มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ 
แลิะกัาริลิงทุนซึ่่�อหุ้นบางส์่วนในกิัจกัาริน�ำปริะปาในปริะเทศ
เว้ยูดันามจำนวน 2 บริิษััท ไดั้แกั่ บริิษััท เกั๋อ หลิ่อ วอเตี้อริ์ 
ซึ่ัพพลิายู (Cua Lo Water Supply) ซึ่ึ�งเป็นผู้ผลิิตี้แลิะจำหน่ายู
น�ำปริะปาในเม่องเหงะ อาน แลิะ บริิษััท ดัวง ริิเวอริ์ เซึ่อริ์
เฟส์ วอเตี้อริ์แพลินท์ (SDWTP) หนึ�งในผู้ให้บริิกัาริน�ำปริะปา

ชั�นนำของเม่องฮานอยู ตี้ามสั์ดัส์่วนกัาริถุ่อหุ้นริ้อยูลิะ 47 แลิะ 
ริ้อยูลิะ 34 ตี้ามลิำดัับ

โดัยูในปัจจุบันบริิษััทดัำเนินธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภคทั�งในแลิะนอกั
พ่�นท้�ของกัลุิ่ม WHAID โดัยูม้ทั�งในรูิปแบบของกัาริเช่าส์ิทธิุใน
กัาริดัำเนินงานส์าธุาริณููปโภค แลิะกัาริให้บริิกัาริบริิหาริจัดักัาริ
ส์าธุาริณููปโภค โดัยูกัาริดัำเนินธุุริกัิจของบริิษััทม้ริายูลิะเอ้ยูดั
ดัังตี้่อไปน้�

ต่ั้ง

ทั่�ดินทั่�ต่ั้งของทัรัพัย์สัิน กิรรมสัิทัธิ์ในทัรัพัย์สัิน

ลักิษัณะกิารดำาเนินธุรกิิจำ1/

ทั่�ดินให้เชุ่า
ทั่�ดิน

สัาธารณ้ปโภค

บริษััทั
และบริษััทั

ย่อย

ผู้้้พััฒนา
โครงกิาร

นิคัมอุตสัาหกิรรมด้ับบลิวิเอช้เอ ช้ลบุรี 1 (“WHA CIE 1”)

โรงผู้ลิตนิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรม 	 เชุ�าสิทธุิในิการดำำาเนิินิงานิ	50	ปี

โรงบำาบัดำนิ�ำาเส่ย 	 	 เชุ�าสิทธุิในิการดำำาเนิินิงานิ	50	ปี

นิคัมอุตสัาหกิรรมด้ับบลิวิเอช้เอ ช้ลบุรี 2 (“WHA CIE 2”)

โรงผู้ลิตนิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรม 	 	 เชุ�าสิทธุิในิการดำำาเนิินิงานิ	50	ปี

โรงบำาบัดำนิ�ำาเส่ย 	 	 เชุ�าสิทธุิในิการดำำาเนิินิงานิ	50	ปี

นิคัมอุตสัาหกิรรมด้ับบลิวิเอช้เอ ตะวิันออกิ (มาบตาพัุด้) (“WHA EIE”)

โรงผู้ลิตนิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรม
	2/ 	2/ ม่กรรมสิทธุิ์

	3/ 	3/ เชุ�าสิทธุิในิการดำำาเนิินิงานิ	50	ปี

โรงบำาบัดำนิ�ำาเส่ย 	 	 เชุ�าสิทธุิในิการดำำาเนิินิงานิ	50	ปี

นิคัมอุตสัาหกิรรมอ่สัเทัิร์นซ่บอร์ด้ (ระยอง) (“ESIE”)

โรงผู้ลิตนิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรม 	 	 เชุ�าสิทธุิในิการดำำาเนิินิงานิ	25	ปี4/

โรงบำาบัดำนิ�ำาเส่ย 	 	 รับบริหารจััดำการ

เข้ตประกิอบกิารอุตสัาหกิรรมด้ับบลิวิเอช้เอ สัระบุรี (“WHA SIL”)

โรงผู้ลิตนิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรม 	 	 เชุ�าสิทธุิในิการดำำาเนิินิงานิ	50	ปี

โรงบำาบัดำนิ�ำาเส่ย 	 	 เชุ�าสิทธุิในิการดำำาเนิินิงานิ	50	ปี

เข้ตประกิอบกิารอุตสัาหกิรรมด้ับบลิวิเอช้เอ ระยอง (“WHA RIL”)

โรงผู้ลิตนิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรม 	 	 เชุ�าสิทธุิในิการดำำาเนิินิงานิ	50	ปี

โรงบำาบัดำนิ�ำาเส่ย 	 	 เชุ�าสิทธุิในิการดำำาเนิินิงานิ	50	ปี

นิคัมอุตสัาหกิรรมด้ับบลิวิเอช้เอ อ่สัเทัิร์นซ่บอร์ด้ 1 (“WHA ESIE 1”)

โรงผู้ลิตนิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรม 	5/ 	5/	6/ 	5/ 	6/ เชุ�าสิทธุิในิการดำำาเนิินิงานิ	50	ปี

โรงบำาบัดำนิ�ำาเส่ย 	 	 เชุ�าสิทธุิในิการดำำาเนิินิงานิ	50	ปี

นิคมอุต่สัาหกิรรมดับบลิวิเอชุเอ อ่สัเทัิร์นซ่บอร์ด 2 (“WHA ESIE 2”)

โรงผู้ลิตนิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรม 	 	 เชุ�าสิทธุิในิการดำำาเนิินิงานิ	50	ปี

โรงบำาบัดำนิ�ำาเส่ย 	 	 เชุ�าสิทธุิในิการดำำาเนิินิงานิ	50	ปี

25 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



ต่ั้ง

ทั่�ดินทั่�ต่ั้งของทัรัพัย์สัิน กิรรมสัิทัธิ์ในทัรัพัย์สัิน

ลักิษัณะกิารดำาเนินธุรกิิจำ1/

ทั่�ดินให้เชุ่า
ทั่�ดิน

สัาธารณ้ปโภค

บริษััทั
และบริษััทั

ย่อย

ผู้้้พััฒนา
โครงกิาร

นิคัมอุตสัาหกิรรมด้ับบลิวิเอช้เอ อ่สัเทัิร์นซ่บอร์ด้ 3 (“WHA ESIE 3”)

โรงผู้ลิตนิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรม 	 	 เชุ�าสิทธุิในิการดำำาเนิินิงานิ	50	ปี

โรงบำาบัดำนิ�ำาเส่ย 	 	 เชุ�าสิทธุิในิการดำำาเนิินิงานิ	50	ปี

นิคัมอุตสัาหกิรรมด้ับบลิวิเอช้เอ อ่สัเทัิร์นซ่บอร์ด้ 4 (“WHA ESIE 4”)

โรงผู้ลิตนิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรม 	 	 เชุ�าสิทธุิในิการดำำาเนิินิงานิ	50	ปี

โรงบำาบัดำนิ�ำาเส่ย 	 	 เชุ�าสิทธุิในิการดำำาเนิินิงานิ	50	ปี

ด้ับบลิวิเอช้เอ โลจำิสัติกิสั์พัาร์คั 1 (“WHA LP 1”)

โรงผู้ลิตนิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรม 	 	 รับบริหารจััดำการ

อุปกรณ์บำาบัดำนิ�ำาเส่ย 	7/ 	 รับบริหารจััดำการ

เข้ตประกิอบกิารอุตสัาหกิรรมด้ับบลิวิเอช้เอ อินด้ัสัเตรียล โซน 1 – เหงะอาน (“WHA Industrial Zone 1 – Nghe An, Vietnam”)

โรงผู้ลิตนิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรม - - - เชุ�าสิทธุิในิการดำำาเนิินิงานิ	50	ปี

โรงบำาบัดำนิ�ำาเส่ย 	 	 เชุ�าสิทธุิในิการดำำาเนิินิงานิ	50	ปี

เข้ตนวิัตกิรรมระเบ่ยงเศรษัฐกิิจำพัิเศษัภัาคัตะวิันออกิ (“EECi”)

โรงผู้ลิตนิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรม - - - - -

โรงบำาบัดำนิ�ำาเส่ย 	 	 เชุ�าสิทธุิในิการดำำาเนิินิงานิ	50	ปี

นิคัมอุตสัาหกิรรมด้ับบลิวิเอช้เอ ระยอง 36 (“WHA R36”)

โรงผู้ลิตนิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรม 	 	 เชุ�าสิทธุิในิการดำำาเนิินิงานิ	50	ปี

โรงบำาบัดำนิ�ำาเส่ย 	 	 เชุ�าสิทธุิในิการดำำาเนิินิงานิ	50	ปี

นิคัมอุตสัาหกิรรมเอเช้่ย (มาบตาพัุด้) (“AIE”) 8/

โรงผู้ลิตนิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรม 	 	

เชุ�าสิทธุิในิการดำำาเนิินิงานิ	30	ป	ี	
ภายใต้สัญญา	Throughput	
Agreement

นิคัมอุตสัาหกิรรมด้ับบลิวิเอช้เอ อินด้ัสัเตรียล เอสัเตทั (ระยอง) (“WHA IER”)

โรงผู้ลิตนิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรม 	 	 เชุ�าสิทธุิในิการดำำาเนิินิงานิ	50	ปี

โรงบำาบัดำนิ�ำาเส่ย 	 	 เชุ�าสิทธุิในิการดำำาเนิินิงานิ	50	ปี

 1/	 นิอกจัากนิ่�	 บริษััทไดำ้เชุ�าสิทธุิในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจัจััดำหาและจัำาหนิ�ายนิำ�าดำิบในินิิคมอุตสาหกรรมของกล่�ม	WHAID	 เป็นิเวลา	 50	 ปี	 นิับตั�งแต�วันิท่�	 30	 ม่นิาคม	 2559		
	 (ยกเว้นินิิคมอุตสาหกรรมอ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ)

	 2/	 บริษััท	 ดัำบบลิวเอชุเอ	 วอเตอร์	 จัำากัดำ	 (“WHAWT”)	 ม่กรรมสิทธุิ์ในิโรงผู้ลิตนิำ�าเพื่่�ออุตสาหกรรม	 (ประเภทนิำ�าเพื่่�อกระบวนิการผู้ลิตปราศจัากคลอรีนิ)	 จัำานิวนิ	 2	 โรง		
	 โดำยม่กำาลังการผู้ลิตรวมเท�ากับ	86,400	ลบ.ม./วันิ

	 3/		บริษััทไดำ้เชุ�าสิทธุิในิการใชุ้โรงผู้ลิตนิำ�าเพื่่�ออุตสาหกรรม	ซึึ่�งตั�งอยู�บนิท่�ดำินิสาธุารณูปโภค	ม่กำาลังการผู้ลิตเท�ากับ	12,000	ลบ.ม./วันิ
	 4/		บริษััทไดำ้เชุ�าสิทธุิในิการผู้ลิตและจัำาหนิ�ายนิำ�าเพื่่�ออุตสาหกรรม	 ไดำ้แก�	 นิำ�าเพื่่�อกระบวนิการผู้ลิต	 (Process	Water)	 และนิำ�าเพื่่�อกระบวนิการผู้ลิตปราศจัากคลอรีนิ		

	 (Clarified	Water)	จัากบริษััท	อ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำอินิดัำสเตรียลเอสเตท	(ระยอง)	จัำากัดำ	ระยะเวลา	25	ปี
	 5/		บริษััทม่กรรมสิทธุิ์ในิโรงผู้ลิตนิำ�าเพื่่�ออุตสาหกรรม	ท่�ตั�งอยู�บนิท่�ดำินิให้เชุ�า	ม่กำาลังการผู้ลิตเท�ากับ	24,000	ลบ.ม./วันิและท่�ตั�งอยู�บนิท่�ดำินิสาธุารณูปโภค	ม่กำาลังการผู้ลิต	

	 เท�ากับ	18,000	ลบ.ม./วันิ
	 6/		บริษััทไดำ้เชุ�าสิทธุิในิการใชุ้โรงผู้ลิตนิำ�าเพื่่�ออุตสาหกรรม	ซึึ่�งตั�งอยู�บนิท่�ดำินิสาธุารณูปโภค	ม่กำาลังการผู้ลิตเท�ากับ	12,000ลบ.ม./วันิ
	 7/		อุปกรณ์บำาบัดำนิำ�าเส่ยสำาหรับดัำบบลิวเอชุเอโลจัิสติกส์พื่าร์ค	1	ตั�งอยู�บนิท่�ดำินิให้เชุ�าหรือพื่่�นิท่�ขาย	(Sellable	Area)	ของลูกค้าแต�ละราย	
	 8/		ดำำาเนิินิการโดำยบริษััท	ดำับบลิวเอชุเอยูพื่ี	เอเซึ่่ย	รีเคลมเมชุั�นิ	วอเตอร์	จัำากัดำ

26 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



สัิทัธิประโยช้น์จำากิกิารลงทุัน
บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูท้�ปริะกัอบธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภคท้�ไดั้ริับ
ส์ิทธิุปริะโยูชน์จากักัาริส์่งเส์ริิมกัาริลิงทุนตี้ามพริะริาชบัญญัตี้ิ 
ส์ง่เส์ริิมกัาริลิงทุน (พ.ศ. 2520) โดัยูกัาริอนุมตัี้ขิองคณูะกัริริมกัาริ 
ส์่งเส์ริิมกัาริลิงทุน ม้โคริงกัาริผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�อ
อุตี้ส์าหกัริริมท้�ดัำเนินกัาริภายูใตี้้บริิษััท แลิะบริิษััท ดัับบลิิวเอ
ชเอ วอเตี้อริ ์จำกัดัั ซึ่ึ�งเปน็บริษิัทัยูอ่ยูของบริษัิัท มจ้ำนวนทั�งสิ์�น 
14 โคริงกัาริ โดัยูม้ส์ิทธุิปริะโยูชน์จากักัาริลิงทุนดัังน้�

(กั) ไดั้ริับยูกัเว้นอากัริขาเข้าส์ำหรัิบเคร่ิ�องจักัริ วัตี้ถุุดิับ
หร่ิอ วสั์ดัจุำเปน็ท้�นำเขา้มาใชใ้นกัาริผลิติี้เพ่�อจำหนา่ยู 
ในปริะเทศตี้ามท้�คณูะกัริริมกัาริพิจาริณูาอนุมัตี้ิ 

(ข) ไดั้ริับยูกัเว้นภาษั้เงินไดั้นิตี้ิบุคคลิส์ำหริับกัำไริส์ุทธุิ  
ม้กัำหนดัเวลิา 6-8 ปี นับแตี้่วันท้�เริิ�มม้ริายูไดั้จากักัาริ
ปริะกัอบกิัจกัารินั�นแลิะในกัริณู้ท้�กัิจกัาริม้ผลิขาดัทุน
ท้�เกัิดัขึ�นในช่วงเวลิาดัังกัลิ่าว ส์ามาริถุนำไปหักัจากั
กัำไริสุ์ทธุิท้�เกิัดัขึ�น หลัิงจากัช่วงเวลิาดัังกัลิ่าวไดั้ไม่
เกัิน 5 ปี นับแตี้่วันพ้นกัำหนดัเวลิานั�น

(ค) ไดั้ริับยูกัเว้นไม่ตี้้องนำเงินปันผลิจากักัิจกัาริท้�ไดั้ริับ 
กัาริส์ง่เส์ริมิไปริวมคำนวณูเพ่�อเส์ยู้ภาษัเ้งนิไดัส้์ำหริบั
ริะยูะเวลิาท้�ไดัร้ิบัยูกัเวน้ภาษ้ัเงินไดัน้ติี้บิคุคลิดังักัลิา่ว
ข้างตี้้น

ส์ำหรัิบบางโคริงกัาริจะไดั้ริับส์ิทธุิปริะโยูชน์เพิ�มเตี้ิม ดัังน้� 
(ง) ไดั้ริับลิดัหยู่อนภาษั้เงินไดั้นิตี้ิบุคคลิส์ำหริับกัำไริส์ุทธุิ 

ในอัตี้ริาริ้อยูลิะ 50 ของอัตี้ริาปกัติี้เป็นริะยูะเวลิา 5 
ป ีนบัจากัวันท้�พน้กัำหนดัริะยูะเวลิาได้ัริบัยูกัเวน้ภาษั้
เงินไดั้ นิตี้ิบุคคลิตี้ามข้อ (ข) 

(จ) ไดั้ริับอนุญาตี้ให้หักัค่าขนส์่ง ค่าไฟฟ้า แลิะค่าน�ำ 
ปริะปา เป็นจำนวน 2 เท่า ของค่าใช้จ่ายูดัังกัลิ่าว
เป็นริะยูะเวลิา 10 ปี นับแตี้่วันท้�เริิ�มม้ริายูไดั้จากักัาริ
ปริะกัอบกิัจกัารินั�น 

(ฉี) ไดั้ริับอนุญาตี้ให้หักัเงินลิงทุนในกัาริตี้ิดัตี้ั�งหริ่อ
กั่อส์ริ้าง ส์ิ�งอำนวยูความส์ะดัวกัริ้อยูลิะ 25 ของเงิน
ลิงทุนนอกัเหน่อ จากักัาริหักัค่าเส่์�อมริาคาตี้ามปกัติี้ 

 
กิารพััฒนานวิัตกิรรม
บริิษััทไดั้ริิ เริิ�มโคริงกัาริพัฒนานวัตี้กัริริมแลิะไดั้นำเส์นอ
โคริงกัาริในหลิายูมิตี้ิ โดัยูเฉีพาะในช่วงปีท้�ผ่านมาไดั้ม้โคริงกัาริ
ท้�ม้นัยูส์ำคัญ กัลิ่าวค่อ 

1. ในดั้านกัาริพัฒนาปริะส์ิทธุิภาพของกัาริดัำเนินกัาริ 
(Operational Excellence) บริิษััทได้ัริิเริิ�มโคริงกัาริ 
Digital Transformation โดัยูม้กัาริปริับปริุงริะบบเป็น 
Smart Utilities เช่น ริะบบ SCADA ส์ำหรัิบควบคุมกัาริ
ทำงานริะยูะไกัลิ แลิะ GIS Model ส์ำหรัิบบริิหาริจัดักัาริ

กัาริส์่งน�ำ แลิะกัารินำข้อมูลิจากั Internet of Things 
(IoT) ตี้่าง ๆ วิเคริาะห์เพ่�อควบคุมคุณูภาพ ปริับปริุง
ปริะสิ์ทธิุภาพ แลิะให้บริิกัาริไดั้ดั้ขึ�น ริวมถึุงกัาริพัฒนา
บุคลิากัริให้ส์ามาริถุเพิ�มปริะส์ิทธุิภาพไดั้อยู่างม้นัยูส์ำคัญ 
เพ่�อให้ส์ามาริถุนำเส์นอผลิิตี้ภัณูฑ์์ใหม่ ๆ  ไดั้อยู่างตี้่อเน่�อง

2. ในดั้านกัาริพัฒนาผลิิตี้ภัณูฑ์์ บริิษััทไดั้ดัำเนินกัาริพัฒนา
ผลิิตี้ภัณูฑ์์อยู่างตี้่อเน่�อง โดัยูเฉีพาะตี้ั�งแตี้่ปี 2563 - 
2564 บริิษััทไดั้นำเส์นอส์าธุาริณููปโภคเพิ�มจากัท้�ม้ เช่น 
Demineralized Water ซึ่ึ�งเป็นน�ำเกัริดัส์ูงถุ่อซึ่ึ�งเป็น
ส์าธุาริณูปูโภคท้�ตี้อบโจทยูค์วามตี้อ้งกัาริผูใ้ชน้�ำแลิะมแ้นว
โน้มเติี้บโตี้อยู่างตี้่อเน่�อง นอกัเหน่อจากันั�น ในปี 2566  
บริิษััทไดั้เริิ�มนำเส์นอผลิิตี้ภัณูฑ์์แลิะบริิกัาริอ่�น ๆ ภายูใตี้้  
“Beyond Water” ซึึ่�งริวมถุงึโซึ่ลูิชั�นท้�เกั้�ยูวกับักัาริปริะหยูดัั 
พลัิงงาน กัาริใช้เทคโนโลิยู้ในกัาริบริิหาริจัดักัาริกัาริผลิิตี้ 
หริ่อบริิกัาริท้�เกั้�ยูวเน่�องกัับกัาริอนุริักัษั์สิ์�งแวดัลิ้อม 

3. ในแง่ของกัาริพัฒนาอยู่างยูั�งยู่น หลิายูโคริงกัารินวัตี้กัริริม
ท้�พัฒนาโดัยูบริิษััทตี้อบโจทยู์ Sustainability แลิะ 
Circular Economy ซึึ่�งโคริงกัาริ Demineralized 
Reclaimed Water ท้�เป็นกัารินำน�ำเส์้ยูท้�บำบัดัแลิ้วมา
ผลิติี้เปน็น�ำคณุูภาพสู์ง ชว่ยูลิดักัาริใชน้�ำดิับแลิะกัาริปลิอ่ยู
น�ำเส้์ยู นอกัจากัน้� โคริงกัาริดัังกัลิ่าวยูังเป็นโคริงกัาริท้�ไดั้
ริบัริางวัลิ Outstanding Innovative Company Awards 
จากัตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์แห่งปริะเทศไทยู ในปี 2564 

ทั�งน้� กัาริพฒันานวตัี้กัริริมริะหวา่งป ี2562 – 2563 งบปริะมาณู
ในกัาริทำวิจัยูแลิะพัฒนา (R&D) จะริวมอยูู่ในค่าใช้จ่ายูงาน
วศิวกัริริมของโคริงกัาริ แลิะเปน็ส์ว่นหนึ�งของงบปริะมาณูในกัาริ
ออกัแบบ จดััหา แลิะกัอ่ส์ริา้ง (Engineering – Procurement –  
Construction: EPC) ของโคริงกัาริ เช่น กัาริทำ Pilot Plant 
เพ่�อศึกัษัาปริะเภทเมมเบรินท้�ดั้ท้�สุ์ดัส์ำหรัิบโคริงกัาริ แลิะใน 
ป ี2564 บริิษััทไดัจ้ดััส์ริริงบปริะมาณูในวงเงินปริะมาณู 5 ลิา้นบาท  
เพ่�อกัาริพัฒนาริะบบ Smart Utilities Platform ท้�นิคม 
อตุี้ส์าหกัริริมดับับลิวิเอชเอตี้ะวันออกั (มาบตี้าพุตี้) ซึึ่�งริวมถึุงกัาริ
พฒันา GIS model Hydraulics model แลิะริะบบ Automatic 
meter reading แลิะในปี 2566 บริิษััทไดั้ขยูายูกัาริพัฒนา 
GIS model แลิะ Hydraulic model อยู่างตี้่อเน่�องไปยูังนิคม 
อุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ อ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดั 1 แลิะนิคม
อตุี้ส์าหกัริริมอ้ส์เทริิน์ซึ่บ้อริด์ั ในวงเงนิปริะมาณู 2 ลิา้นบาท ทั�งน้� 
ในป ี2567 บริษิัทัไดัใ้หค้วามส์ำคญักับักัาริลิงทนุในงานวจิยัูแลิะ
พัฒนา (R&D) เพ่�อบริริเทาความเส์้�ยูงท้�เกั้�ยูวข้องกัับน�ำ โดัยูใน 
ปี 2567 ม้กัาริจัดัส์ริริงบปริะมาณูปริะมาณู 3 ลิ้านบาท ส์ำหริับ
กัาริพฒันาเทคโนโลิยู้ดัา้นกัาริบริิหาริจดัักัาริน�ำ เชน่ กัารินำริะบบ
ดัิจิทัลิมาใช้ในกัาริตี้ริวจส์อบแลิะวิเคริาะห์ข้อมูลิน�ำ กัาริพัฒนา
เทคโนโลิยู้กัารินำน�ำกัลัิบมาใช้ใหม่ แลิะกัาริศึกัษัาทางเลิ่อกัใน
กัาริจัดัหาน�ำจากัแหลิ่งท้�ยัู�งยู่นมากัขึ�น เพ่�อช่วยูลิดักัาริพึ�งพา
แหลิง่น�ำตี้ามธุริริมชาตี้แิลิะส์ริา้งความมั�นคงดัา้นน�ำในริะยูะยูาว 
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ส์ำหริับแผนกัาริพัฒนานวัตี้กัริริมตี้ั�งแตี้่ปี 2567 เป็นตี้้นไป 
บริิษััทจะมุ่งเน้นกัาริพัฒนานวัตี้กัริริมภายูใตี้้กัาริดัำเนินงาน  
2 รูิปแบบ กัลิ่าวค่อ 
1) กัาริดัำเนนิกัาริเพ่�อตี้อ่ยูอดัจากัผลิกัาริดัำเนนิงานท้�ผา่นมา  

กัลิ่าวค่อ ม้กัาริเพิ�มปริิมาณูกัาริใช้  Wastewater 
Reclamation ให้มากัขึ�น แลิะเส์ริิมดั้วยูเทคโนโลิยู้ท้�
จะส์ามาริถุเพิ�มปริะสิ์ทธุิภาพ เช่น กัารินำเทคโนโลิยู้ท้�
ส์ามาริถุเพิ�มอัตี้ริากัารินำกัลัิบมาใช้ของเมมเบริน ตี้ลิอดั
จนขยูายูพ่�นท้�ในกัาริทำ ริะบบ Smart Utilities ในหลิากั
หลิายูพ่�นท้� ดั้วยูกัาริพัฒนา Smart Water Solutions 
โดัยูกัารินำปญัญาปริะดัษิัฐ ์(AI) มาใชใ้นกัาริบริหิาริจดัักัาริ
ริะบบน�ำอัจฉีริิยูะ ช่วยูเพิ�มปริะส์ิทธิุภาพกัาริดัำเนินงาน
แลิะกัาริให้บริิกัาริลูิกัค้า ลิดักัาริสู์ญเส์้ยูน�ำ แลิะปริับปรุิง
กัริะบวนกัาริทำงานให้ม้ความแม่นยูำแลิะยูั�งยู่นมากัยูิ�งขึ�น

2) กัาริเพิ�มข้ดัความส์ามาริถุในเชิงความหลิากัหลิายูของ
ผลิิตี้ภัณูฑ์์ โดัยูม้แนวคิดัในกัาริหาสิ์นค้าแลิะบริิกัาริใหม่ ๆ   
นอกัเหน่อจากัผลิิตี้ภัณูฑ์์น�ำเพ่�อมุ่งหวังตี้อบโจทยู์ความ
ตี้้องกัาริของคู่ค้าให้ไดั้ส์ูงสุ์ดั

(2)	 การตลาดำและการแข�งขันิ
1. กิลยุทัธ์ทัางกิารตลาด้
บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูดัำเนินธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภค โดัยูม้กัลิยุูทธุ์
ทางกัาริตี้ลิาดัท้�ส์ำคัญดัังน้�
(1)	 การิขย่าย่ธุุริกิจนั�ำอย่่างตั้่อเน่ั�องคว็บค่่ไปกับการิพัฒนัา 

นัิคมัอุตั้สาหกริริมัใหมั่ของกลัุ่มั	WHAID
 บริิษััทจะดัำเนินกัาริขยูายูริะบบส์าธุาริณููปโภคในนิคม

อุตี้ส์าหกัริริมใหม่ของกัลิุ่ม WHAID ทั�งในปริะเทศแลิะใน
ตี้่างปริะเทศ เพ่�อให้บริิกัาริจัดัจำหน่ายูน�ำอุตี้ส์าหกัริริม
แลิะบริิหาริจัดักัาริบ่อบำบัดัน�ำเส์้ยูของนิคมอุตี้ส์าหกัริริม
ของกัลุ่ิม WHAID บริิษััทจะดัำเนินกัาริขยูายูริะบบ
ส์าธุาริณููปโภคในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมใหม่ของกัลิุ่ม WHAID 
ทั�งในปริะเทศแลิะในตี้า่งปริะเทศ เพ่�อริองริบักัาริใหบ้ริกิัาริ
จัดัจำหน่ายูน�ำดัิบ น�ำอุตี้ส์าหกัริริม แลิะบริิหาริจัดักัาริบ่อ
บำบัดัน�ำเส์้ยูในของนิคมอุตี้ส์าหกัริริมของกัลิุ่ม WHAID 

(2)	 กลัย่ทุธุเ์ชื่งิรุิกในัการิขย่าย่ธุรุิกิจนั�ำในัพ่�นัท่�นัอกเขตั้นิัคมั
อุตั้สาหกริริมัของกลัุ่มั	WHAID	

 บริิษััทมุ่งมั�นท้�จะแส์วงหาโอกัาส์ทางธุุริกัิจจากักัาริเตี้ิบโตี้
ของความตี้อ้งกัาริใชน้�ำทั�งน�ำดับิ น�ำเพ่�ออตุี้ส์าหกัริริม แลิะ
กัาริบริิหาริจัดักัาริน�ำเส์้ยู ทั�งในพ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริม แลิะ
พ่�นท้�อ่�น ๆ  โดัยูเฉีพาะอยู่างยิู�งในบริิเวณูริะเบ้ยูงเศริษัฐกัิจ
พิเศษัภาคตี้ะวันออกั (EEC) บริิษััทจึงอยูู่ริะหว่างกัาริ
พัฒนาพันธุมิตี้ริทางธุุริกัิจกัับผู้พัฒนานิคมอุตี้ส์าหกัริริม
อ่�น ๆ  โดัยูมุ่งเน้นกัาริใช้จุดัเดั่นในเริ่�องความเช้�ยูวชาญแลิะ
ปริะส์บกัาริณูใ์นกัาริทำธุรุิกิัจส์าธุาริณูปูโภค ความส์ามาริถุ
ในกัาริบริิหาริตี้้นทุน แลิะใช้เทคโนโลิยู้ริวมถุึงความเข้าใจ

ความตี้อ้งกัาริของผูป้ริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมในกัาริขยูายู
ธุุริกัิจในพ่�นท้�นอกัเขตี้นิคมอุตี้ส์าหกัริริมของกัลิุ่ม WHAID 
นอกัจากัน้� ส์ำหริบัแผนกัาริขยูายูพ่�นท้�ใหบ้ริกิัาริไปยูงัพ่�นท้�
อ่�น ๆ ท้�ไม่ใช่พ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริม บริิษััทม้แผนจะพัฒนา
ความริว่มมอ่กับัหนว่ยูงานปกัคริองส์ว่นทอ้งถุิ�นแลิะชุมชน
ในบริิเวณูนั�น ๆ เพ่�อพัฒนาความสั์มพันธุ์ในกัาริให้บริิกัาริ
จดัักัาริแลิะจัดัจำหนา่ยูน�ำ เพ่�อริองรัิบกัาริเติี้บโตี้ของความ
ตี้้องกัาริใช้น�ำ โดัยูบริิษััทมุ่งเน้นกัาริลิงทุนในผลิิตี้ภัณูฑ์์น�ำ
มูลิค่าเพิ�ม (Value Added Product) อาทิ น�ำปริาศจากั 
แริธุ่าตี้ ุ(Demineralized Water) น�ำอตุี้ส์าหกัริริมคณุูภาพส์งู  
(Premium Clarified Water) แลิะกัารินำน�ำเส์้ยูมาบำบัดั
แลิะใช้ใหม่ (Wastewater Reclamation)

(3)	 การิเพิ�มัคว็ามัหลัากหลัาย่ของผลิัตั้ภัณฑ์์เพ่�อตั้อบสนัอง
คว็ามัตั้้องการิสำหรัิบฐานัลั่กค้าปัจจุบันัแลัะสริ้างฐานั
ลั่กค้าใหมั่	

 เพ่�อตี้อบส์นองความตี้้องกัาริของกัลิุ่มลูิกัค้าอุตี้ส์าหกัริริม
ท้�ม้ความซัึ่บซึ่้อนแลิะหลิากัหลิายูมากัขึ�น บริิษััทจึงตี้ั�งเป้า
ท้�จะเพิ�มความหลิากัหลิายูของผลิิตี้ภัณูฑ์์ท้�จะนำเส์นอ
ให้แกั่ลูิกัค้า โดัยูกัาริวางกัลิยูุทธุ์ขยูายูกัาริดัำเนินธุุริกัิจ
ธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภคนอกัเหน่อจากักัาริจำหน่ายูน�ำแลิะ
ให้บริิกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยู ซึ่ึ�งนวัตี้กัริริมหริ่อผลิิตี้ภัณูฑ์์ใหม่ ๆ  
เหลิ่าน้�ไม่เพ้ยูงแตี้่ตี้อบส์นองความตี้้องกัาริลิูกัค้าของกัลิุ่ม
บริิษััทปัจจุบันแตี้่ยูังช่วยูส์ริ้างฐานลิูกัค้าใหม่ให้กัับกัลิุ่ม
ธุุริกัิจฯ อ้กัดั้วยู นอกัเหน่อจากันั�น ในปี 2566 บริิษััท ไดั้
เริิ�มนำเส์นอผลิิตี้ภัณูฑ์์แลิะบริิกัาริอ่�น ๆ  ภายูใตี้้ “Beyond 
Water” ซึ่ึ�งริวมถุึงโซึ่ลิูชั�นท้�เกั้�ยูวกัับกัาริปริะหยัูดัพลิังงาน 
กัาริใชเ้ทคโนโลิยูใ้นกัาริบริหิาริจัดักัาริกัาริผลิติี้ หริอ่บริกิัาริ
ท้�เกั้�ยูวเน่�องกัับกัาริอนุริักัษั์สิ์�งแวดัลิ้อม 

(4)	 การินัำเทคโนัโลัย่่มัาปริะยุ่กตั้์ใชื่้	(Digitalization)	
	 เพ่�อเพิ�มัปริะสิทธุิภาพการิดำเนัินังานัให้ด่ย่ิ�งข้�นั
บริิษััทม้แนวคิดัในกัาริพัฒนากัาริดัำเนินธุุริกิัจอยู่างตี้่อเน่�อง  
เพ่�อช่วยูเพิ�มข้ดัความส์ามาริถุริวมถึุงมุ่ ง เน้นกัาริพัฒนา
ปริะสิ์ทธิุภาพแลิะส์ริ้างความพึงพอใจของลูิกัค้าให้ดั้ขึ�น โดัยู
บริิษััทไดั้ริิเริิ�มพัฒนาริะบบ Smart Metering ซึ่ึ�งริะบบดััง
กัลิ่าวส์ามาริถุส์ามาริถุลิดัค่าใช้จ่ายูในกัาริเก็ับริวบริวมข้อมูลิ 
แลิะยูังส์ามาริถุป้องกัันความผิดัปกัติี้ตี้่าง ๆ ท้�อาจเกิัดัขึ�น
ไดั้ริะหว่างกัาริจัดัส์่งน�ำ จากักัาริส์ังเกัตี้พฤตี้ิกัริริมกัาริใช้
น�ำแลิะความผิดัปกัติี้ท้�เกัิดัขึ�น นอกัจากัน้� กัาริพัฒนาริะบบ
ส์าธุาริณููปโภคดั้วยูริะบบดัิจิตี้ัลิ ยูังส์่งเส์ริิมกัาริดัำเนินกัาริภายู
ใตี้้ยูุทธุศาส์ตี้ริ์แลิะแผนธุุริกิัจของบริิษััทท้�คำนึงถึุงกัาริพัฒนา
ริะบบส์าธุาริณููปโภคท้�คริบวงจริอยู่างริวดัเริ็วแลิะตี้่อเน่�องใน
โลิกัยูุคดัิจิทัลิ โดัยูกัาริใช้เทคโนโลิยู้แลิะนวัตี้กัริริมตี้่างๆ ผ่าน
กัลิยูุทธุ์ AI Transformation เพ่�อยูกัริะดัับกัาริดัำเนินงานดั้วยู
ขอ้มลูิแลิะปญัญาปริะดิัษัฐเ์พ่�อเพิ�มปริะสิ์ทธุภิาพกัาริดัำเนินงาน 

28 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



อาทเิชน่ กัารินำริะบบบริหิาริจัดักัาริดัา้นส์าธุาริณูปูโภค (Smart 
Water Solutions) มาใช้พัฒนาริะบบบริิหาริจัดักัาริดั้าน
ส์าธุาริณููปโภค เพ่�อเพิ�มปริะส์ิทธุิภาพกัาริดัำเนินงาน ลิดัตี้้นทุน  
แลิะลิดักัาริสู์ญเส้์ยูน�ำ

(5)	 การิขย่าย่ธุุริกิจไปย่ังตั้่างปริะเทศั	 โดย่เฉพาะปริะเทศั
เว็่ย่ดนัามั	เนั่�องจากเป็นัตั้ลัาดท่�มั่ศัักย่ภาพส่งสุด	

บริิษััทไดั้ขยูายูธุุริกัิจกัาริให้บริิกัาริส์าธุาริณููปโภคไปยูังตี้ลิาดั
ตี้่างปริะเทศในภูมิภาค โดัยูเฉีพาะในปริะเทศท้�ม้ความตี้้องกัาริ
ส์าธุาริณููปโภคจำนวนมากั โดัยูเฉีพาะปริะเทศเว้ยูดันาม 
เน่�องจากัเป็นปริะเทศท้�ม้ศักัยูภาพในกัาริเติี้บโตี้สู์งในดั้าน
ปริิมาณูกัาริใช้น�ำอยู่างตี้่อเน่�องท้�เติี้บโตี้จากัจำนวนปริะชากัริ
ท้�เพิ�มขึ�น ริวมถึุงเศริษัฐกิัจม้อัตี้ริากัาริเติี้บโตี้สู์ง นำไปสู์่กัาริเพิ�ม
ขึ�นของกัิจกัริริมกัาริผลิิตี้ตี้่าง ๆ   ซึ่ึ�งปัจจุบันบริิษััทไดั้เริิ�มดัำเนิน
ธุุริกิัจดั้านน�ำในปริะเทศเว้ยูดันาม โดัยูจัดัตี้ั�งบริิษััทยู่อยูเข้าไป
ดัำเนินกัาริตี้ั�งแตี้่เดั่อนพฤษัภาคม 2561 แลิะไดั้เข้าไปลิงทุน
ในบริิษััทน�ำปริะปาในเว้ยูดันามจำนวน 2 บริิษััทในปี 2562 
นอกัจากัน้� บริิษััทยูังไดั้พันธุมิตี้ริทางธุุริกัิจ ซึ่ึ�งเป็นบริิษััทท้�ม้
ศักัยูภาพในกัาริแส์วงหาโอกัาส์ในกัาริลิงทุนในธุุริกัิจน�ำ 

2. กิารจัำด้จำำาหน่ายและกิลุ่มลูกิคั้าเป้าหมาย
การิจัดจำหนั่าย่
บริิษััทจัดัส่์งน�ำดัิบ แลิะน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมท้�ไดั้จากักัาริผลิิตี้
จากัโริงผลิิตี้น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมของบริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูผ่าน
ทางทอ่น�ำท้�ไดัว้างไว ้ไปยูงัลิกูัคา้ท้�ตี้อ้งกัาริใชแ้ตี้ล่ิะริายู โดัยูอาจ
มก้ัาริติี้ดัตี้ั�งอปุกัริณูท์้�เกั้�ยูวขอ้งเพ่�อควบคมุแริงดันัใหเ้พยู้งพอตี้อ่
กัาริส่์งน�ำไปยัูงส์ถุานท้�ปริะกัอบกัาริของลูิกัค้าแลิะม้กัาริติี้ดัตี้ั�ง
มาตี้ริวดััเพ่�อตี้ริวจส์อบปริมิาณูกัาริใชน้�ำของลิกูัคา้ในแตี้ล่ิะเดัอ่น

ส์ำหริับกัาริบริิหาริจัดักัาริบ่อบำบัดัน�ำเส์้ยูริวมของนิคม
อุตี้ส์าหกัริริมนั�น น�ำเส์้ยูจากัโริงงานอุตี้ส์าหกัริริมจะถูุกัลิำเลิ้ยูง
ผา่นทางทอ่ลิำเลิยู้งน�ำเส์ยู้ เพ่�อนำเขา้มาในบอ่บำบัดัน�ำเส์ยู้ริวม
ของนิคมอุตี้ส์าหกัริริมนั�น เพ่�อผ่านกัริะบวนกัาริบำบัดัจนไดั้
คุณูภาพ แลิะส์ามาริถุปลิ่อยูส์ู่แหลิ่งน�ำตี้ามธุริริมชาติี้ไดั้ 

โดัยูปัจจุบันบริิษััทจัดัส์่งน�ำดัิบแลิะน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม แลิะ
ริับบริิหาริจัดักัาริน�ำเส้์ยูให้แก่ัลิูกัค้าของกัลิุ่ม WHAID จำนวน
ปริะมาณู 1,000 ริายู ซึ่ึ�งในปัจจุบันม้จำนวนนิคมอุตี้ส์าหกัริริม
ในปริะเทศไทยูท้�ดัำเนินกัาริแลิ้วทั�งหมดัจำนวน 12 แห่ง แลิะ
อยูู่ริะหว่างพัฒนาจำนวน 2 แห่ง ริวมทั�งส์ิ�น 14 แห่ง แลิะใน
ปริะเทศเวยู้ดันามจำนวน 1 แหง่ นอกัจากัน้� บริษัิัทดัำเนนิธุรุิกัจิ
นอกันิคมอุตี้ส์าหกัริริมแลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมของ
กัลิุ่ม WHAID จำนวน 2 พ่�นท้� ไดั้แกั่ จำหน่ายูน�ำปริาศจากัแริ่
ธุาตี้แุก่ัลิกูัค้า จำนวน 1 แห่ง แลิะรัิบบริหิาริจัดักัาริน�ำเส์ยู้ 1 แห่ง 

ชื่่องทางในัการิให้บริิการิ
1. นำเส์นอบริิกัาริส์าธุาริณููปโภคให้แกั่กัลิุ่มลิูกัค้าเดัิมของ

บริิษััท โดัยูบริิษััทจะส์ำริวจความตี้้องกัาริของลิูกัค้า เพ่�อ
ส์ามาริถุนำเส์นอผลิิตี้ภัณูฑ์์ เพ่�อริองรัิบความตี้้องกัาริของ
ลิกูัคา้ไดั ้ซึึ่�งลัิกัษัณูะผลิติี้ภัณูฑ์ท์้�นำเส์นอไดัเ้ปน็ 2 ลิกััษัณูะ 
โดัยูม้ริายูลิะเอ้ยูดัดัังน้�
1.1 ผลิิตี้ภัณูฑ์์ปัจจุบันท้�บริิษััทให้บริิกัาริในปริิมาณูท้� 

เพิ�มขึ�น จากัความตี้้องกัาริใช้น�ำท้�เพิ�มขึ�นของลิูกัค้า 
หริอ่ความตี้อ้งกัาริบำบดััน�ำเส์ยู้ท้�เพิ�มขึ�น โดัยูอาจเปน็ 
ผลิมาจากักัาริขยูายูกัจิกัาริ หริอ่กัาริปรัิบเปล้ิ�ยูนรูิปแบบ 
กัาริดัำเนินงาน

1.2 ผลิิตี้ภัณูฑ์์ริูปแบบอ่�น ๆ บริิษััทม้แผนท้�จะนำเส์นอ
ผลิิตี้ภัณูฑ์์แลิะบริิกัาริส์าธุาริณููปโภคตี้ามความ
ตี้้องกัาริของลิูกัค้า ไดั้แกั่ น�ำท้�ม้คุณูภาพส์ูง โดัยู
เฉีพาะ น�ำปริาศจากัแริ่ธุาตุี้ (Demineralized 
Water)น�ำจากักัริะบวนกัาริ Reverse Osmosis 
แลิะกัาริให้บริิกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยูขั�นตี้้น (Wastewater 
pretreatment) เพ่�อท้�จะเป็นผู้ให้บริิกัาริดั้าน
ส์าธุาริณููปโภคท้�คริบวงจริ (Total Solution)

2. นำเส์นอบริิกัาริส์าธุาริณููปโภคให้แกั่ลิูกัค้าริายูใหม่ ไดั้แกั่ 
กัลิุ่มผู้ปริะกัอบกัาริริายูใหม่ในพ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริมของกัลิุ่ม 
WHAID ซึ่ึ�งเปน็พนัธุมติี้ริทางธุรุิกัจิของบริษิัทั โดัยูบริษัิัทจะ
เข้าเส์นอผลิิตี้ภัณูฑ์์ ทั�งผลิิตี้ภัณูฑ์์ปัจจุบัน แลิะผลิิตี้ภัณูฑ์์
ริูปแบบอ่�น ๆ  ตี้ามความตี้้องกัาริของลูิกัค้า แลิะยูังริวมถุึง
กัลุิ่มผู้พัฒนานิคมฯ แลิะผู้ปริะกัอบกัาริท้�ไม่ไดั้อยูู่ในพ่�นท้�
ของกัลุิ่ม WHAID ดั้วยู 

ลั่กค้าหลััก 
บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยู ม้ริายูไดั้จากัลูิกัค้าริายูใหญ่ 10 ริายูแริกั 
คิดัเป็นริ้อยูลิะ 50.1 ริ้อยูลิะ แลิะริ้อยูลิะ 52.5ของริายูไดั้จากั
ธุุริกัิจน�ำของบริิษััท ในปี 2566 แลิะปี 2567 

บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูไม่ม้ริายูได้ัจากัลูิกัค้าริายูใดัท้�ม้มูลิค่าส์ูง
เกัินกัว่าริ้อยูลิะ 30 ของริายูไดั้จากัธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภคในปี 
2566 แลิะ 2567 อยู่างไริกั็ตี้าม บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูม้ลิูกัค้า
ท้�ม้ส์ัดัส์่วนริายูไดั้สู์งเกัินกัว่าริ้อยูลิะ 5 ของริายูไดั้จากัธุุริกัิจ
ส์าธุาริณููปโภคจำนวน 5 ริายูทั�งในปี 2566 แลิะจำนวน 6 ริายู
ในปี 2567 ซึึ่�งส่์วนใหญ่เป็นลูิกัค้าท้�อยููใ่นอุตี้ส์าหกัริริมปิโตี้ริเคม้
แลิะโริงไฟฟ้า 

ทั�งน้� ลิกูัคา้แตี้ล่ิะริายู มพ้ฤติี้กัริริมกัาริใชน้�ำท้�แตี้กัตี้า่งกันั ขึ�นอยูู ่
กัับปริะเภทอุตี้ส์าหกัริริม เน่�องจากัอุตี้ส์าหกัริริมแตี้่ลิะปริะเภท 
ม้ความตี้้องกัาริใช้น�ำในกัริะบวนกัาริผลิิตี้ท้�แตี้กัตี้่างกััน โดัยู
ธุุริกิัจโริงไฟฟ้า อุตี้ส์าหกัริริมอิเล็ิคโทรินิกัส์์ Data Center 
แลิะธุุริกัิจปิโตี้ริเคม้ จะม้ปริิมาณูกัาริใช้น�ำเฉีลิ้�ยูท้�ส์ูงกัว่ากัลิุ่ม
อุตี้ส์าหกัริริมอ่�น ๆ 

29 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



กิลุ่มอุต่สัาหกิรรม ปริมาณกิารใชุ้น้ำาเฉล่�ย (ลบ.ม. ต่่อไร่ต่่อวิัน)

ธุ่รกิจัโรงไฟฟ้า 80	-	120

อุตสาหกรรมอิเล็คโทรนิิกส์ 60	-	100

Data	Center 50	-	100

ธุ่รกิจัปิโตรเคม่ 40	-	60

อ่�นิ	ๆ1/ 4	-	7

หมายูเหตุี้:	1/						อ่�นิ	ๆ	ประกอบดำ้วย	ธุ่รกิจัยานิยนิต์	ธุ่รกิจัอุปโภคบริโภค	เป็นิต้นิ

ปัจจุบันบริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยู ม้ริายูไดั้จากัธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภคทั�งหมดัมาจากัผู้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมในพ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริมของ
กัลิุ่ม WHAID โดัยูโคริงส์ริ้างริายูไดั้ธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภคของบริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยู จำแนกัตี้ามกัลิุ่มผู้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริม ตี้าม
งบกัาริเงินริวมปี 2565 2566 แลิะ 2567 ม้ริายูลิะเอ้ยูดัดัังน้�

อุต่สัาหกิรรม

 สัำาหรับปีสัิ�นสัุดวิันทั่� 31 ธันวิาคม

2565 2566 2567

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ธุ่รกิจัปิโตรเคม่ 41.0 37.2 37.5

ธุ่รกิจัพื่ลังงานิ 22.8 28.3 26.3

ธุ่รกิจัยานิยนิต์ 12.9 10.7 10.1

ธุ่รกิจัเหล็ก 10.2 8.5 8.7

ธุ่รกิจัอุปกรณ์อิเล็กทรอนิิกส์ 3.3 2.9 4.7

ธุ่รกิจัอุปโภคบริโภค 6.2 5.1 4.0

ธุ่รกิจัวัสดำ่ก�อสร้าง 2.7 2.2 1.5

อ่�นิ	ๆ	1/ 0.9 5.1 7.3

ริวม 100.0 100.0 100.0

หมายูเหตีุ้:	 รายไดำ้ท่�แสดำงในิตารางไม�รวมรายไดำ้อ่�นิจัากธุ่รกิจันิำ�า	ไดำ้แก�	ค�าธุรรมเนิ่ยมการขอใชุ้นิำ�าเพื่่�ม	และรายไดำ้จัากการบริหารจััดำการ

	 	 	 1/					อ่�นิ	ๆ	ประกอบดำ้วย	กล่�มโลจัิสติกส์	กล่�ม	Industrial	Service	เป็นิต้นิ

 
นอกัจากัน้� โคริงส์ริ้างริายูไดั้ธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภคของบริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยู ส์ามาริถุจำแนกัไดั้ตี้ามเขตี้นิคมอุตี้ส์าหกัริริม แลิะเขตี้
ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริม ตี้ามงบกัาริเงินริวมปี 2564 2565 แลิะ 2566 โดัยูม้ริายูลิะเอ้ยูดัดัังน้�

ทั่�ต่ั้งในประเทัศไทัยและเวิียดนาม

สัำาหรับปีสัิ�นสัุดวิันทั่� 31 ธันวิาคม

2565 2566 2567

ล้านบาทั ร้อยละ ล้านบาทั ร้อยละ ล้านบาทั ร้อยละ

นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	ชุลบ่รี	1	(“WHA	CIE	1”) 105.2 5.0 100.2 4.2 103.0 4.2

นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	ชุลบ่รี	2	(“WHA	CIE	2”) 4.5 0.2	 5.2 0.2 6.2 0.3

นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอตะวันิออก	
(มาบตาพืุ่ดำ)	(“WHA	EIE”)

1,033.1 48.9 1,017.0 43.1 1,056.3 43.4

นิิคมอุตสาหกรรมอ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	(ระยอง)	(“ESIE”) 266.7 12.6 286.6 12.2 262.4 10.8

เขตประกอบการอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	สระบ่ร	ี	
(“WHA	SIL”)

129.8 6.1 137.7 5.8 154.4 6.3

30 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



ทั่�ต่ั้งในประเทัศไทัยและเวิียดนาม

สัำาหรับปีสัิ�นสัุดวิันทั่� 31 ธันวิาคม

2565 2566 2567

ล้านบาทั ร้อยละ ล้านบาทั ร้อยละ ล้านบาทั ร้อยละ

เขตประกอบการอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	ระยอง	
(“WHA	RIL”)

98.9 4.7	 107.1 4.5 119.9 4.9

นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	1		
(“WHA	ESIE	1”)

302.4 14.3	 422.3 17.9 410.1 16.9

นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	2		
(“WHA	ESIE	2”)

29.9 1.4	 33.2 1.4 42.6 1.8

นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	3		
(“WHA	ESIE	3”)

13.0 0.6	 53.7 2.3 53.4 2.2

นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	4		
(“WHA	ESIE	4”)

98.1 4.6	 177.9 7.5 142.2 5.8

เขตประกอบการอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	
โซึ่นิ	1	-	เหงะอานิ
(“WHA	Industrial	Zone	1	-	Nghe	An,	Vietnam”)

5.0 0.2	 2.8 0.1 10.7 0.4

นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	ระยอง	36	(“WHA	R36”) 24.7 1.2 14.1 0.6 37.4 1.5

นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	เอสเตท	
ระยอง	(“WHA	IER”)

0.0 0.0 0.0 0.0 33.1 1.4

ริวม 2,111.4 100.0 2,357.9 100.0 2,431.7 100.0

หมายูเหตีุ้:	รายไดำ้ท่�แสดำงในิตารางค่อ	รายไดำ้ธุ่รกิจันิำ�า	ซึึ่�งไม�รวมรายไดำ้อ่�นิจัากธุ่รกิจันิำ�า	ไดำ้แก�	ค�าธุรรมเนิ่ยมการขอใชุ้นิำ�าเพื่่�ม	และรายไดำ้จัากการบริหารจััดำการ

ทั�งน้� บริิษััทยัูงไดั้ริับริายูไดั้จากักัาริบริิหาริจัดักัาริธุุริกัิจบำบัดัน�ำเส้์ยูในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมอ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดั (ริะยูอง) แลิะกัาริบริิหาริ
จัดักัาริธุุริกิัจผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม แลิะธุุริกัิจบำบัดัน�ำเส้์ยูในดัับบลิิวเอชเอ โลิจิส์ตี้ิกัส์์ พาริ์ค 1 อ้กัดั้วยู 

3. กิารกิำาหนด้ราคัา
บริษิัทัมน้โยูบายูในกัาริกัำหนดัริาคาในกัาริใหบ้ริกิัาริส์าธุาริณูปูโภคจากัตี้น้ทนุกัาริใหบ้ริกิัาริ บวกัอตัี้ริากัำไริส์ว่นเพิ�ม (Profit Margin) 
ส์ำหริับธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภค โดัยูบริิษััทจะพิจาริณูาถุึงริาคาในกัาริให้บริิกัาริท้�ส์ามาริถุเปริ้ยูบเท้ยูบแลิะแข่งขันไดั้กัับผู้ให้บริิกัาริ
ส์าธุาริณููปโภคในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมริายูอ่�น อยู่างไริกั็ดั้ บริิษััทอาจม้กัาริพิจาริณูากัำหนดัริาคาให้เหมาะส์มแกั่ลิูกัค้าเป็นริายูกัริณู้ไป 
นอกัจากัน้� บริิษััทม้กัาริทบทวนกัาริปรัิบริาคาในกัาริให้บริิกัาริทุกัปี แลิะส์ำหรัิบพ่�นท้�เขตี้นิคมอุตี้ส์าหกัริริม บริิษััทจะตี้้องขอความ
เห็นชอบจากักัารินิคมอุตี้ส์าหกัริริมแห่งปริะเทศไทยู (“กันอ.”) ในกัาริปริับริาคา โดัยูผ่านทางผู้พัฒนานิคมอุตี้ส์าหกัริริม ซึึ่�งจะเป็น
ผู้ขอความเห็นชอบกัับ กันอ. ให้แกั่บริิษััท

ส์ำหริับส์าธุาริณููปโภคท้�ไม่ไดั้ม้ข้อจำกััดัในกัาริขออนุมัตี้ิจากั กันอ. ทางบริิษััทยูังคงใช้วิธุ้กัาริคิดัคำนวณูตี้้นทุนกัาริให้บริิกัาริ บวกั
อัตี้ริากัำไริส์่วนเพิ�ม (Profit Margin) ริวมถุึงกัาริเท้ยูบเค้ยูงกัับริาคาตี้ลิาดั ทั�งน้� ริาคาอาจขึ�นอยูู่กัับริายูลิะเอ้ยูดัของโคริงกัาริแลิะ
ส์ัญญา เช่น ริะยูะเวลิา หริ่อกัาริลิงทุนในแตี้่ลิะโคริงกัาริหริ่อผลิิตี้ภัณูฑ์์
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4. ภัาวิะอุตสัาหกิรรมและกิารแข้่งขั้น
ภาพริว็มัภาว็ะอุตั้สาหกริริมัการิใชื่้นั�ำในัปริะเทศัไทย่
 ปริะเทศไทยูถุ่อว่าเป็นหนึ�งในปริะเทศผู้บริิโภคท้�ใช้น�ำมากั
ท้�ส์ุดัในภูมิภาคเอเช้ยูตี้ะวันออกัเฉี้ยูงใตี้โดัยูแบ่งวัตี้ถุุปริะส์งค์
กัาริใช้น�ำออกัได้ัเป็น 2 กัลิุ่มหลิักั ได้ัแก่ั (1) กัาริบริิโภคภาค 
คริวัเร่ิอน ได้ัแก่ั กัาริใช้น�ำเพ่�อกัาริอุปโภคบริโิภคแลิะกัาริท่องเท้�ยูว  
แลิะ (2) กัาริบริโิภคภาคอตุี้ส์าหกัริริม ได้ัแก่ั โริงงานอตุี้ส์าหกัริริม
ต่ี้าง ๆ จากัข้อมูลิอ้างอิงตี้ามแผนแม่บทกัาริบริิหาริจัดักัาริ
ทรัิพยูากัริน�ำ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ซึึ่�งจัดัทำโดัยู 
คณูะกัริริมกัาริกัำหนดันโยูบายูแลิะกัาริบริิหาริจัดักัาริ 
ทริัพยูากัริน�ำ กัริมทริัพยูากัริน�ำ ปริะเทศไทยูม้ปริิมาณูกัาริ
ใช้น�ำในปริิมาณูมากั โดัยูเฉีพาะพ่�นท้�เกัษัตี้ริชลิปริะทาน 
ทำให้ม้ปริิมาณูกัาริใช้น�ำเพ่�อกัาริเกัษัตี้ริอยูู่ในริะดัับส์ูง อ้กัทั�ง
กัาริเพิ�มขึ�นของจำนวนปริะชากัริแลิะกัาริขยูายูตี้ัวของพ่�นท้�
ชุมชนเม่อง ส์่งผลิตี้่อกัาริพัฒนาพ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริมแลิะพ่�นท้�
เศริษัฐกิัจ ทำให้ปริิมาณูความตี้้องกัาริบริิโภคน�ำในปริะเทศม้
แนวโน้มโดัยูริวมเพิ�มขึ�น โดัยูแนวทางกัาริปริะเมินกัาริใช้น�ำ
ภาคอุตี้ส์าหกัริริมส์ำหริับปริะเทศไทยู พ.ศ. 2561 จากัส์ถุาบัน
น�ำแลิะส์ิ�งแวดัลิ้อมเพ่�อความยูั�งยู่น ส์ภาอุตี้ส์าหกัริริมแห่ง
ปริะเทศไทยู พบว่าปริะเทศไทยูม้กัาริใช้น�ำเพ่�อกิัจกัริริมตี้่าง ๆ  
ริวมทั�งส์ิ�น 147,747 ลิ้านลิูกับาศกั์เมตี้ริ แบ่งเป็นกัาริใช้น�ำ 
เพ่�อกัาริเกัษัตี้ริ 113,961 ลิ้านลูิกับาศกั์เมตี้ริ กัาริใช้น�ำเพ่�อกัาริ
อุตี้ส์าหกัริริม 1,913 ลิูกับาศกั์เมตี้ริ แลิะกัาริใช้น�ำเพ่�อริักัษัา
ริะบบนเิวศ 27,090 ลิา้นลิกูับาศกัเ์มตี้ริ ทั�งน้� จากักัาริคาดักัาริณู์
กัาริใชน้�ำภาคอตุี้ส์าหกัริริมในอนาคตี้ ปริะเทศไทยูจะมก้ัาริใชน้�ำ 
ภาคอุตี้ส์าหกัริริมเพิ�มขึ�นเป็น 2,793 ลิ้านลิูกับาศกั์เมตี้ริในปี 
2580 แลิะม้แนวโน้มกัาริใช้น�ำอุตี้ส์าหกัริริมของปริะเทศไทยู
ในอนาคตี้เพิ�มขึ�นเฉีล้ิ�ยูริ้อยูลิะ 1.09 ตี้่อปี  

	ภาว็ะอุตั้สาหกริริมัการิใชื่้นั�ำภาคอุตั้สาหกริริมั	
ในปี 2567 เศริษัฐกัจิไทยูโดัยูริวมขยูายูตี้วัขึ�นร้ิอยูลิะ 2.5 ปริบัตี้วั
ขึ�นจากัร้ิอยูลิะ 2.0 ในปี 2566 โดัยูกัาริบริโิภคภาคเอกัชนแลิะ
กัาริอปุโภคภาคริฐับาลิขยูายูตัี้วร้ิอยูลิะ 4.4 แลิะร้ิอยูลิะ 2.5 ตี้าม
ลิำดับั ซึึ่�งมปั้จจยัูส์นับส์นุนจากักัาริเพิ�มขึ�นจากักัาริขยูายูตัี้วอยู่าง
ต่ี้อเน่�องของกัาริบริโิภค แลิะกัาริลิงทุนจากัภาคเอกัชน ส่์งผลิให้
ภาคกัาริลิงทนุในนคิมอตุี้ส์าหกัริริมเติี้บโตี้ตี้ามไปด้ัวยู ทั�งน้� ในปีท้�
ผ่านมา บริษิัทัได้ัริบัปริะโยูชน์จากักัาริขยูายูตี้วัด้ัานกัาริลิงทนุ จากั
กัาริให้บริกิัาริด้ัานส์าธุาริณูปูโภคเกั้�ยูวกับักัาริบริหิาริจัดักัาริน�ำแลิะ
พลิงังาน โดัยูเป็นผูไ้ด้ัริบัส์ทิธุจิากับริษิัทั ดับับลิวิเอชเอ อนิดัสั์เตี้
ร้ิยูลิ ดัเ้วลิลิอปเมนท์ จำกัดัั (มหาชน) (“WHAID”) เพ่�อเป็นผูใ้ห้
บริกิัาริส์าธุาริณูปูโภคแต่ี้เพยู้งผูเ้ด้ัยูวแก่ัลิกูัค้าในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม
ทกุัแห่งของ WHAID ทั�งในแลิะปริะเทศเพ่�อนบ้าน ส่์งผลิให้บริิษัทั
มผ้ลิกัาริดัำเนนิงานด้ัานส์าธุาริณูปูโภคเตี้บิโตี้ไปตี้ามกัาริขยูายูตี้วั
ของนคิมอตุี้ส์าหกัริริมแลิะภาคกัาริลิงทนุ 

 ในริะยูะเวลิาหลิายูปีท้�ผ่านมา เขตี้พ่�นท้�ภาคตี้ะวนัออกั ซึึ่�ง
เป็นพ่�นท้�หลิกััท้�บริษิัทัดัำเนนิธุรุิกิัจอยูู ่เป็นเขตี้ท้�มค้วามเตี้บิโตี้ของ
เศริษัฐกัจิสู์งกัว่ากัาริเตี้บิโตี้ของเศริษัฐกัจิโดัยูริวม เน่�องจากัเป็น
พ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริม จงึม้กัาริเตี้บิโตี้ของตัี้วเลิขทั�งส์ำหรัิบกัาริอปุโภค
บริโิภคในปริะเทศ แลิะส์ำหริบักัาริส่์งออกัต่ี้างปริะเทศ ริฐับาลิได้ั
กัริะตีุ้้นให้เกัิดักัาริลิงทุนแลิะดัำเนินกัาริในพ่�นท้� EEC อยู่างเป็น 
ริูปธุริริม โดัยูเห็นได้ัจากัโคริงกัาริท้�ได้ัริับกัาริอนุมัตี้ิแลิะได้ัม้ 
กัาริเปิดัให้เอกัชนได้ัเข้ามามส่้์วนร่ิวมในกัาริลิงทนุ ทำให้นกััลิงทนุม้
ความเช่�อมั�นต่ี้อปริะเทศไทยูแลิะโดัยูเฉีพาะพ่�นท้� EEC เพิ�มมากัขึ�น 
ทั�งน้�แนวโน้มความต้ี้องกัาริกัาริใช้น�ำในภาคอุตี้ส์าหกัริริมมแ้นวโน้ม
ส์งูขึ�นกัว่าเม่�อก่ัอน จากักัาริเข้ามาของ Data Center แลิะธุรุิกิัจ
ผลิติี้แผงวงจริอเิลิค็ทริอนกิัส์์ (Print Circuit Board: PCB) ริวมถุงึ
มก้ัาริเปลิ้�ยูนจากัความต้ี้องกัาริน�ำมาตี้ริฐานเป็นน�ำท้�มคุ้ณูภาพตี้าม
ท้�ต้ี้องกัาริ แลิะมค้วามต้ี้องกัาริน�ำจากักัริะบวนกัาริ Wastewater 
Reclamation ส์งูขึ�น ซึึ่�งจะเป็นปัจจัยูให้มก้ัาริใช้น�ำ Value-added 
water จากับริิษัทัส์งูขึ�นอยู่างมน้ยัูยูะ เน่�องจากัผลิติี้ภัณูฑ์์ดังักัล่ิาว
เป็นน�ำท้�ผ่านกัาริบำบดััแล้ิวจากัริะบบบำบดััน�ำเส์ยู้ (Reclaimed 
Water) ซึ่ึ�งบริิษััทได้ัม้กัาริพัฒนาแลิะผลัิกัดัันจากักัาริตี้ริะหนักั
ถุึงความส์ำคัญของทริัพยูากัริธุริริมชาตี้ิ ส์ร้ิางความยูั�งยู่นในกัาริ
บริหิาริจดัักัาริน�ำด้ัวยูกัาริใช้น�ำอยู่างคุ้มค่า (Water Saving) แลิะ
ลิดักัาริดัึงน�ำจ่ดัจากัแหล่ิงน�ำธุริริมชาตี้ิ ซึึ่�งส์ามาริถุตี้อบโจทย์ู 
ลิกูัค้าได้ัมากัขึ�น 

ทั�งน้� ในปีท้�ผ่านมา จากักัาริขยูายูตี้ัวดั้านกัาริลิงทุน กัอปริกัับ 
มาตี้ริากัาริส์่งเส์ริิมกัาริลิงทุนของภาครัิฐ ส์่งผลิให้บริิษััทม้
ปริิมาณูยูอดัจำหน่ายูแลิะบริิหาริน�ำในปริะเทศเตี้ิบโตี้ขึ�น 
ริอ้ยูลิะ 6 เม่�อเทยู้บกับัป ี2566 โดัยูมป้ริมิาณูยูอดัขายูน�ำเตี้บิโตี้ขึ�น 
ทุกัผลิิตี้ภัณูฑ์์ โดัยูเฉีพาะปริิมาณูยูอดัขายูของผลิิตี้ภัณูฑ์์น�ำ
มูลิค่าเพิ�ม (Value-Added product) ซึึ่�งเตี้ิบโตี้ขึ�นริ้อยูลิะ 39 
เม่�อเท้ยูบกัับปีกั่อนหน้า 

นอกัจากัน้� จากักัาริคาดักัาริณู์ของส์ำนักังานส์ภาพัฒนากัาริ
เศริษัฐกัิจแลิะส์ังคมแห่งชาตี้ิ แนวโน้มเศริษัฐกัิจไทยูในปี 2568 
คาดัว่าจะขยูายูตี้ัวริ้อยูลิะ 2.3-3.3 (ค่ากัลิางปริะมาณูกัาริ 
ริ้อยูลิะ 2.8) โดัยูคาดัว่ากัาริอุปโภคบริิโภคแลิะกัาริลิงทุนภาค
เอกัชนจะขยูายูตี้ัวริ้อยูลิะ 3.3 แลิะริ้อยูลิะ 3.2 ตี้ามลิำดัับ  
โดัยูม้ปัจจัยูหลิักัจากักัาริเพิ�มขึ�นของริายูจ่ายูภาคริัฐ โดัยูเฉีพาะ
ริายูจ่ายูลิงทุน แลิะกัาริขยูายูตี้ัวอยู่างตี้่อเน่�องของกัาริบริิโภค
ภาคเอกัชนแลิะกัาริปรัิบตัี้วดั้ขึ�นของกัาริลิงทุนภาคเอกัชน  
ริวมถึุงกัาริฟ้�นตัี้วของภาคกัาริทอ่งเท้�ยูวแลิะบริกิัาริท้�เกั้�ยูวเน่�อง
หมายูเหตุี้ :	ข้อมูล	ณ	เดำ่อนิก่มภาพื่ันิธุ์	2568 

32 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



อัตรากิารข้ยายตัวิข้องผูลิตภััณฑ์์มวิลรวิม (GDP) ภัายในประเทัศ

ท้�มา : 	•	สำานิักงานิคณะกรรมการพัื่ฒนิาเศรษัฐกิจัและสังคมแห�งชุาติ

											•	 ข้อมูล	ณ	เดำ่อนิก่มภาพัื่นิธุ์	2568 

ส์ถุิตี้ิกัาริยู่�นขอรัิบกัาริส์่งเส์ริิมกัาริลิงทุนจากัส์ำนักังานคณูะกัริริมกัาริส์่งเส์ริิมกัาริลิงทุน (BOI) ริวมทั�งไทยูแลิะตี้่างชาติี้ในปี 2567 
(ม.ค.-ธุ.ค.) ม้โคริงกัาริยู่�นขอรัิบกัาริส์่งเส์ริิมจำนวน 3,137 โคริงกัาริ มูลิค่าเงินลิงทุน 1,138.5 ลิ้านบาท เม่�อเปริ้ยูบเท้ยูบกัับปี 2566 
(ม.ค.-ธุ.ค.) จำนวนโคริงกัาริเพิ�มขึ�นริ้อยูลิะ 40 ในขณูะท้�มูลิค่าเพิ�มขึ�นริ้อยูลิะ 35

ทั�งน้� คำขอรัิบกัาริส์่งเส์ริิมกัาริลิงทุนส์่วนมากัจะมาจากัผู้ปริะกัอบกัาริท้�เป็นโริงงานท้�ตี้ั�งอยูู่ในเขตี้พ่�นท้�กัาริลิงทุนในริะเบ้ยูงเศริษัฐกิัจ
พิเศษัภาคตี้ะวันออกั (EEC) โดัยูคิดัเป็นปริะมาณูริ้อยูลิะ 46 ของจำนวนคำขอริับกัาริส์่งเส์ริิมกัาริลิงทุนทั�งหมดั แลิะปริะมาณูริ้อยูลิะ 
50 ของมูลิคา่โคริงกัาริทั�งหมดัในป ี2567 เน่�องจากัเขตี้พ่�นท้�ดังักัลิา่วเปน็ฐานอุตี้ส์าหกัริริมปโิตี้ริเคมแ้ลิะยูานยูนต์ี้ ซึึ่�งเปน็อุตี้ส์าหกัริริม
ขนาดัใหญ่ในปริะเทศไทยู แลิะจำนวนโคริงกัาริท้�ไดั้ริับอนุมัตี้ิคำขอส์่งเส์ริิมกัาริลิงทุนในปี 2567 เท่ากัับ 2,953 โคริงกัาริ ม้มูลิค่า
ทั�งหมดัปริะมาณู 973.2 พันลิ้านบาท 

กิารอนุมัติคัำาข้อกิารสั่งเสัริมกิารลงทุันข้องประเทัศไทัย

คำาขอทั่� ได้รับกิารอนุมัต่ิ 2562 2563 2564 2565 2566 2567

จัำานิวนิโครงการ 1,500 1,501 1,572 1,554 2,383 2,953

มูลค�าคำาขอ	(พื่ันิล้านิบาท) 447.4 361.4 511.9 618.6 750.1 973.2

ท้�มา :	สำานัิกงานิคณะกรรมการส�งเสริมการลงท่นิ
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แหล่งท่ั�ตั�งข้องโคัรงกิารทั่� ได้้รับอนุมัติกิารสั่งเสัริมกิารลงทุัน
จัำานิวนิโครงการท่�ไดำ้รับการอนิ่มัติ	(โครงการ)

มูลค�าโครงการ	(พื่ันิล้านิบาท)
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กร่งเทพื่และปริมณฑ์ล ระยองและชุลบ่รี พื่่�นิท่�อ่�นิ	ๆ

กร่งเทพื่และปริมณฑ์ล ระยองและชุลบ่รี พื่่�นิท่�อ่�นิ	ๆ

ท้�มา :	สำานิักงานิคณะกรรมการส�งเสริมการลงท่นิ

ท้�มา :		 สำานิักงานิคณะกรรมการส�งเสริมการลงท่นิ
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(3) กิารจำัด้หาผูลิตภััณฑ์์และบริกิาร
1.	 โรงงานิผู้ลิตนิำ�าเพื่่�ออุตสาหกรรม	และโรงงานิบำาบัดำนิำ�าเส่ย
ปัจจุบันบริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูม้โริงงานผลิิตี้น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมจำนวน 20 โริง แลิะโริงงานบำบัดัน�ำเส้์ยูจำนวน 13 โริง ในนิคม
อตุี้ส์าหกัริริมแลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริอตุี้ส์าหกัริริมของกัลิุม่ WHAID ซึึ่�งในปจัจบุนัมจ้ำนวนนคิมอตุี้ส์าหกัริริมในปริะเทศไทยูท้�ดัำเนนิกัาริ 
แลิ้วทั�งหมดัจำนวน 12 แห่ง แลิะอยูู่ริะหว่างพัฒนาจำนวน 2 แห่ง ริวมทั�งสิ์�น 14 แห่ง แลิะในปริะเทศเว้ยูดันามจำนวน 1 แห่ง 
นอกัจากัน้� บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูม้โริงงานผลิิตี้น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมซึ่ึ�งตี้ั�งอยูู่นอกัเขตี้นิคมอุตี้ส์าหกัริริมแลิะเขตี้ปริะกัอบอุตี้ส์าหกัริริม
ของกัลิุ่ม WHAID จำนวน 2 แห่ง 

ทั�งน้� ในปัจจุบันบริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูม้กัำลัิงกัาริผลิิตี้น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมสู์งสุ์ดัริวม 383,576 ลิบ.ม. ตี้่อวัน แลิะม้ความส์ามาริถุ 
ในกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยูสู์งสุ์ดัริวม 138,056 ลิบ.ม. ตี้่อวัน โดัยูม้ริายูลิะเอ้ยูดัดัังน้�

ตั้าริางสรุิปกำลัังการิผลิัตั้นั�ำเพ่�ออุตั้สาหกริริมัแลัะคว็ามัสามัาริถในัการิบำบัดนั�ำเส่ย่

นิคมอุต่สัาหกิรรม 
และเขต่ประกิอบกิารอุต่สัาหกิรรม

ทั่�ต่ั้ง
กิำาลังกิารผู้ลิต่น้ำา

เพั่�ออุต่สัาหกิรรม/1

(ลบ.ม./ วิัน)

ควิามสัามารถึในกิาร
บำาบัดน้ำาเสั่ย/1

(ลบ.ม./ วิัน)

นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	ชุลบ่รี	1
(“WHA	CIE	1”)

อ.ศรีราชุา
จั.ชุลบ่รี

18,000 8,400

นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	ชุลบ่รี	2
(“WHA	CIE	2”)

อ.ศรีราชุา
จั.ชุลบ่รี

6,000 1,600

นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอตะวันิออก	(มาบตาพืุ่ต)	
(“WHA	EIE”)

อ.	มาบตาพืุ่ดำ	
จั.ระยอง

159,4002/ 60,000

นิิคมอุตสาหกรรมอ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	(ระยอง)
(“ESIE”)

อ.ปลวกแดำง	
จั.ระยอง

53,2003/ -4/

เขตประกอบการอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	สระบ่รี
(“WHA	SIL”)

อ.หนิองแค	
จั.สระบ่รี

30,576 14,976

เขตประกอบการอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	ระยอง
(“WHA	RIL”)

อ.บ้านิค�าย	
จั.ระยอง

14,400 12,480

นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	1
(“WHA	ESIE	1”)

อ.ปลวกแดำง	
จั.ระยอง

57,8005/ 18,200

นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	2
(“WHA	ESIE	2”)

อ.ปลวกแดำง	
จั.ระยอง

12,000 10,000

นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	3
(“WHA	ESIE	3”)

อ.บ้านิบึง	/	อ.หนิองใหญ�
จั.ระยอง

3,600 1,500

นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	4
(“WHA	ESIE	4”)

อ.ปลวกแดำง
จั.ระยอง

11,600 1,500	

เขตประกอบการอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	โซึ่นิ	
1	–	เหงะอานิ
(“WHA	Industrial	Zone	1	–	Nghe	An,	Vietnam”)

เหงะอานิ	
เวียดำนิาม

12,000 3,200

เขตนิวัตกรรมระเบ่ยงเศรษัฐกิจัพื่่เศษัภาคตะวันิออก
(“EECi”)

อ.วังจัันิทร์
จั.ระยอง

- 600

นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	ระยอง	36	
(“WHA	R36”)	

อ.นิิคมพื่ัฒนิา
จั.ระยอง

2,500 3,000

นิิคมอุตสาหกรรมเอเชุ่ย	(มาบตาพืุ่ดำ)
(“AIE”)

อ.บ้านิฉาง	
จั.ระยอง

2,5006/ -

นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	เอสเตท	ระยอง	
(“WHA	IER”)

อ.บ้านิค�าย	
จั.ระยอง

-7/ 2,600

รวิม 383,576 138,056

หมายูเหตีุ้ 
	 1/	 	 	 โรงงานิผู้ลิตนิำ�าและโรงงานิบำาบัดำนิำ�าเส่ยในิตารางข้างต้นิส�วนิมากเป็นิกรรมสิทธุิ์ของกล่�ม	WHAID	 โดำยเม่�อวันิท่�	 30	ม่นิาคม	2559	บริษััทไดำ้เข้าทำาสัญญาเชุ�าสิทธุิ	

	 			ในิการประกอบธุ่รกิจักับกล่�ม	WHAID	ทำาให้บริษััทไดำ้รับสิทธุิในิการใชุ้ทรัพื่ย์สินิดำังกล�าวในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจัไดำ้เป็นิระยะเวลา	50	ปีนิับจัากวันิท่�เข้าทำาสัญญา
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	 2/	 	 	 รวมโรงงานิผู้ลิตนิำ�าโรงผู้ลิตนิำ�าปราศจัากแร�ธุาต่	 (Demineralized	Water)	 จัำานิวนิ	1	 โรง	กำาลังการผู้ลิต	12,000	 ลูกบาศก์เมตรต�อวันิ	 และ	 โรงผู้ลิต	Wastewater		
	 		Reclamation	(การนิำานิำ�าท่�ใชุ้แล้วมาบำาบัดำแล้วนิำากลับมาใชุ้ใหม�)	กำาลังการผู้ลิต	25,000	ลูกบาศก์เมตรต�อวันิ	

	 3/	 		สำาหรับนิิคมอุตสาหกรรม	ESIE	เม่�อวันิท่�	1	กรกฎาคม	2551	บริษััทเข้าทำาสัญญาเชุ�าสิทธุิในิการประกอบธุ่รกิจัเฉพื่าะธุ่รกิจันิำ�าเพื่่�ออุตสาหกรรม	กับบริษััท	อ่สเทิร์นิซึ่่	
	 		บอร์ดำอินิดำัสเตรียลเอสเตท	(ระยอง)	จัำากัดำ	โดำยสัญญาดำังกล�าวม่อาย่	25	ปี	ซึ่ึ�งจัะสิ�นิส่ดำลงในิปี	30	มิถ่นิายนิ	2576

	 4/	 	 	 บริษััทไม�ไดำ้เชุ�าสิทธิุในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจับำาบัดำนิำ�าเส่ยในินิิคมอุตสาหกรรม	ESIE	อย�างไรก็ดำ่	 บริษััทรับบริหารจััดำการธุ่รกิจับำาบัดำนิำ�าเส่ยในินิิคมอุตสาหกรรมดำังกล�าว	
	 		ซึึ่�งม่ความสามารถในิการบำาบัดำนิำ�าเส่ยเท�ากับ	32,000	ลบ.ม./วันิ

	 5/	 		รวมโรงงานิผู้ลิตนิำ�าเพื่่�ออุตสาหกรรมค่ณภาพื่สูง	(Premium	Clarified	Water)		จัำานิวนิ	1	โรง	กำาลังการผู้ลิต	3,800	ลูกบาศก์เมตรต�อวันิ
	 6/	 		โรงงานิผู้ลิตนิำ�าปราศจัากแร�ธุาต่	(Demineralized	Water)	จัำานิวนิ	1	โรง	กำาลังการผู้ลิต	2,500	ลูกบาศก์เมตรต�อวันิ	โดำยเป็นิการนิำานิำ�าท่�ใชุ้แล้วมาบำาบัดำแล้วนิำากลับมา	

	 		ใชุ้ ใหม�	(Wastewater	Reclamation)	มาผู้ลิตเป็นินิำ�าปราศจัากแร�ธุาต่	
	 7/	 		โครงการฯ	รับนิำ�าอุตสาหกรรมจัากระบบผู้ลิตนิำ�าท่�นิิคมอุตสาหกรรม	WHA	ESIE4

ส์ำหริับกัาริดัำเนินกัาริผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม ESIE นั�น เน่�องจากั ESIE เป็นโคริงกัาริท้�กัลิุ่ม 
WHAID ริ่วมทุนกัับบริิษััท อาหาริส์ยูาม จำกััดั (มหาชน) ตี้ั�งแตี้่ปี 2537 แลิะเน่�องจากัเป็นข้อตี้กัลิงทางธุุริกิัจ ท้�ไดั้ม้กัาริเจริจาแลิะ
ตี้กัลิงกัันริะหว่างกัลิุ่มผู้ถุ่อหุ้นทั�งส์องแลิ้ว จึงไม่ม้กัาริแกั้ไขข้อตี้กัลิงหริ่อสั์ญญาใดั ๆ ท้�ม้อยูู่แตี้่แริกั

นอกัจากักัาริจัดัหาน�ำดิับ ผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม แลิะให้บริิกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยูแลิ้ว ปัจจุบัน บริิษััทยัูงริับบริิหาริจัดักัาริ
ธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภคอ้กัดั้วยู โดัยูบริิษััทริับบริิหาริจัดักัาริกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยูในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม ESIE ซึ่ึ�งม้ความส์ามาริถุในกัาริบำบัดั
น�ำเส์้ยูทั�งหมดั 32,000 ลิบ.ม. ตี้่อวัน นอกัจากัน้� บริิษััทริับบริิหาริจัดักัาริธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภคใน WHA LP 1 ไดั้แกั่ กัาริริับบริิหาริ
กัาริผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมซึ่ึ�งม้ความส์ามาริถุในกัาริผลิิตี้ทั�งหมดั 120 ลิบ.ม. ตี้่อวัน แลิะกัาริริับบริิหาริจัดักัาริ 
กัาริบำบัดัน�ำเส์้ยู โดัยูกัาริบริิหาริจัดักัาริใน 2 พ่�นท้�นั�น บริิษััทจะไดั้ริับค่าบริิหาริจัดักัาริโดัยูคิดัจากัหลัิกัค่าใช้จ่ายูทางตี้ริงบวกัอัตี้ริา
กัำไริ (cost-plus)

ปริมาณกิารให้บริกิารสัาธารณูปโภัคัภัายในประเทัศข้องกิลุ่มบริษััทั 

(หนิ�วย	:	ล้านิ	ลบ.ม.	ต�อปี) 
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ปริมาณนิำ�าดำิบ

ปริมาณนิำ�าเพื่่�ออุตสาหกรรมค่ณภาพื่สูง

ปริมาณการบำาบัดำนิำ�าเส่ย

ปริมาณการบำาบัดำนิำ�าเส่ย	(ESIE)
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ส์ำหรัิบธุรุิกิัจจำหนา่ยูแลิะบริหิาริจัดักัาริน�ำภายูในปริะเทศ ในปี 2567 บริษิัทัมป้ริมิาณูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมริวมทุกัพ่�นท้�อตุี้ส์าหกัริริม
ท้�บริิษััทไดั้เช่าสิ์ทธุิในกัาริดัำเนินกัาริจากักัลิุ่ม WHAID เป็น 49 ลิ้านลูิกับาศกั์เมตี้ริ เพิ�มขึ�นจากัปี 2566 ริ้อยูลิะ 5 นอกัจากัน้� ปริิมาณู
กัาริบำบัดัน�ำเส์้ยูของบริิษััทริวมทุกัพ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริมท้�บริิษััทไดั้เช่าส์ิทธุิในกัาริดัำเนินกัาริจากักัลุิ่ม WHAID เป็นจำนวน 39 ลิ้าน
ลิูกับาศกั์เมตี้ริ ซึ่ึ�งเพิ�มขึ�นจากัปีกั่อนริ้อยูลิะ 7 แลิะบริิษััทม้ปริิมาณูกัาริจัดัหาแลิะจำหน่ายูน�ำดัิบในพ่�นท้�ของกัลุิ่ม WHAID เท่ากัับ 
32 ลิ้านลิูกับาศกั์เมตี้ริ ซึึ่�งเป็นจำนวนท้�ไกัลิ้เค้ยูงกัับปีกั่อนหน้า  

ส์ำหรัิบธุุริกิัจจำหน่ายูแลิะบริิหาริจัดักัาริน�ำในตี้่างปริะเทศนั�น ในปี 2562 บริิษััทไดั้ขยูายูกัาริดัำเนินธุุริกิัจไปยัูงปริะเทศเว้ยูดันาม
ทั�งในส์่วนของกัาริให้บริิกัาริน�ำปริะปาในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมของกัลิุ่มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ แลิะกัาริลิงทุนซึ่่�อหุ้นบางส์่วนในกิัจกัาริ
น�ำปริะปาจำนวน 2 แห่ง

ในส์่วนของธุุริกิัจจำหน่ายูแลิะบริิหาริจัดักัาริน�ำท้�นิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ อินดััส์เตี้ริ้ยูลิ โซึ่น 1–  เหงะอาน (WHA Industrial 
Zone 1-Nghe An) ปริะเทศเว้ยูดันาม กัลิุ่มบริิษััท WHAUP ม้กัำลัิงกัาริผลิิตี้น�ำปริะปาสู์งสุ์ดัริวม12,000 ลิูกับาศกั์เมตี้ริตี้่อวัน แลิะ
ม้ความส์ามาริถุในกัาริบริิหาริจัดักัาริน�ำเส้์ยูริวม 3,200 ลิูกับาศกั์เมตี้ริตี้่อวัน 

นอกัจากัน้� บริิษััทยัูงไดั้ลิงทุนซึ่่�อหุ้นกิัจกัาริน�ำปริะปาในปริะเทศเว้ยูดันามจำนวน 2 บริิษััท ไดั้แกั่ บริิษััท เกั๋อ หลิ่อ วอเตี้อริ์ ซึ่ัพพลิายู 
(Cua Lo Water Supply) ซึ่ึ�งเป็นผู้ผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำปริะปาในเม่องเหงะ อาน แลิะ บริิษััท ดัวง ริิเวอริ์ เซึ่อริ์เฟส์ วอเตี้อริ์แพ
ลินท์ (SDWTP) หนึ�งในผู้ให้บริิกัาริน�ำปริะปาชั�นนำของเม่องฮานอยู ตี้ามสั์ดัส์่วนกัาริถุ่อหุ้นริ้อยูลิะ 47 แลิะริ้อยูลิะ 34 ตี้ามลิำดัับ 
ทั�งส์องโคริงกัาริม้กัำลิังกัาริผลิิตี้น�ำจำนวนริวม 23,000 แลิะ 300,000 ลิูกับาศกั์เมตี้ริตี้่อวัน ตี้ามลิำดัับ  

ในปี 2567 กัลิุ่มบริิษััทม้ปริิมาณูกัาริจำหน่ายูน�ำปริะปาริวมทุกัโคริงกัาริท้�ปริะเทศเว้ยูดันามจำนวน 100,751 ลิูกับาศกั์เมตี้ริตี้่อวัน 
หริ่อ คิดัเป็นจำนวน 37 ลิ้านลิูกับาศกั์เมตี้ริตี้่อปี ตี้ามสั์ดัส์่วนกัาริถุ่อหุ้น

ปริมาณกิารให้บริกิารสัาธารณูปโภัคัภัายในประเทัศเวิียด้นามข้องกิลุ่มบริษััทัตามสััด้สั่วินกิารถุ่อหุ้น 
(หนิ�วย	:	ล้านิ	ลบ.ม.	/ต�อปี)	
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บริิษััทม้นโยูบายูท้�จะจัดัให้ม้กัาริให้บริิกัาริส์าธุาริณููปโภคท้�เพ้ยูงพอตี้่อความตี้้องกัาริของลูิกัค้าท้�เพิ�มขึ�น แลิะกัาริขยูายูตัี้วของพ่�นท้�
อุตี้ส์าหกัริริมท้�บริิษััทให้บริิกัาริอยูู่ปัจจุบัน โดัยูหากัความตี้้องกัาริของลูิกัค้าเพิ�มขึ�น หริ่อพ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริมม้กัาริขยูายูตี้ัวจนถึุงริะดัับ
ท้�บริิษััทไดั้กัำหนดัไว้ท้�ปริะมาณูริ้อยูลิะ 70 ของขนาดักัำลัิงกัาริผลิิตี้หริ่อความส์ามาริถุในกัาริให้บริิกัาริซึึ่�งส์อดัคลิ้องกัับเกัณูฑ์์ของ 
กันอ. บริิษััทจะพิจาริณูาเพิ�มความส์ามาริถุในกัาริให้บริิกัาริ โดัยูอาจเป็นกัาริเพิ�มกัำลัิงกัาริผลิิตี้ในโริงงานเดิัม หริ่อกัาริตี้ั�งโริงงาน
ใหม่ตี้ามกัาริขยูายูตี้ัวของพ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริม เพ่�อให้ส์ามาริถุให้บริิกัาริไดั้อยู่างเพ้ยูงพอ

2.	 ก	ารจััดำหาวัตถ่ดำิบ
วัตี้ถุุดัิบท้�ส์ำคัญม้ดัังตี้่อไปน้�

(1)	 นั�ำดิบ
น�ำดัิบถุ่อเป็นวัตี้ถุุดัิบหลิักัในกัาริผลิิตี้น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมของบริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยู โดัยูบริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูส์ามาริถุจัดัหาน�ำดิับ
ไดั้จากั 6 แหลิ่ง ไดั้แกั่
1. บริิษััท	จัดการิแลัะพัฒนัาทรัิพย่ากรินั�ำภาคตั้ะวั็นัออก	จำกัด	(มัหาชื่นั) (“อ้ส์ตี้์วอเตี้อริ์”) ซึึ่�งบริิษััทท้�ไดั้รัิบสั์มปทานริายูใหญ่

ในเขตี้พ่�นท้�ภาคตี้ะวันออกั ซึึ่�งให้บริิกัาริคริอบคลุิมพ่�นท้�จังหวัดัชลิบุริ้ ริะยูอง แลิะฉีะเชิงเทริา
2. บริิษััท	ว็งษั์สย่ามัก่อสริ้าง	จำกัด (“วงษั์ส์ยูาม”) ซึึ่�งบริิษััทท้�ไดั้ริับสั์มปทานริายูใหญ่ในเขตี้พ่�นท้�ภาคตี้ะวันออกั ซึ่ึ�งให้บริิกัาริ

คริอบคลิุมพ่�นท้�จังหวัดัชลิบุริ้ ริะยูอง แลิะฉีะเชิงเทริา 
3. กริมัชื่ลัปริะทานั โดัยูปัจจุบัน บริิษััทริับซึ่่�อน�ำดัิบจากักัริมชลิปริะทานผ่าน บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอส์ริะบุริ้ ท้�ดัินอุตี้ส์าหกัริริม 

จำกััดั ซึ่ึ�งเป็นบริิษััทในกัลิุ่ม WHAID อยู่างไริก็ัดั้ บริิษััทอยูู่ในริะหว่างกัาริดัำเนินกัาริจัดัซึ่่�อน�ำดัิบกัับกัริมชลิปริะทานโดัยูตี้ริง
4. กลัุ่มั	WHAID ไดั้แกั่ น�ำจากับ่อน�ำธุริริมชาติี้ในพ่�นท้�ของกัลุิ่ม WHAID ซึ่ึ�งจัดัทำขึ�นเพ่�อวัตี้ถุุปริะส์งค์ในกัาริป้องกัันปัญหากัาริ

ขาดัแคลินน�ำของผู้ปริะกัอบกัาริภายูในเขตี้พ่�นท้� แลิะม้วัตี้ถุุปริะส์งค์เพ่�อกัาริริะบายูน�ำแลิะป้องกัันปัญหาน�ำท่วมภายูในนิคม
อุตี้ส์าหกัริริม

5. แหลั่งนั�ำอ่�นั	ๆ เช่น กัาริซ่ึ่�อน�ำจากัผู้จำหน่ายูน�ำริายูยู่อยู หร่ิอกัาริใช้น�ำจากัน�ำเส้์ยูของนิคมอุตี้ส์าหกัริริมอ่�น ๆ
6. แหลัง่นั�ำท่�พฒันัาโดย่บริษิัทั บริษิัทัเลิง็เหน็ถุงึความส์ำคญัของความมั�นคงของดัา้นน�ำดับิแลิะกัาริปริะหยัูดัตี้น้ทนุน�ำดับิ บริษิัทัจงึ

ไดัร้ิเิริิ�มจดััหาพ่�นท้�ท้�เหมาะส์มเพ่�อใชเ้ปน็บอ่เกับ็น�ำดับิ ในปจัจบุนั บริษิัทัไดัม้ก้ัาริเปดิัใชบ้อ่เกับ็น�ำดับิท้�พฒันาเองเปน็ท้�เริยู้บริอ้ยู
แลิ้วจำนวน 1 โคริงกัาริ ไดั้แกั่ บ่อเก็ับน�ำในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ ริะยูอง 36 ทั�งน้� บริิษััทม้แผนกัาริลิงทุนแหลิ่งน�ำ
ทางเลิ่อกัท้�พัฒนาเองเพิ�มเติี้ม หากับริิษััทส์ามาริถุจัดัหาพ่�นท้�ท้�ม้ศักัยูภาพเพ่�อเป็นแหลิ่งน�ำทางเล่ิอกัไดั้ในอนาคตี้

โดัยูกัาริใช้น�ำดัิบของแตี้่ลิะนิคมอุตี้ส์าหกัริริมแลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริม ม้แหลิ่งน�ำดิับดัังตี้่อไปน้�

นิคมอุต่สัาหกิรรม 
และเขต่ประกิอบอุต่สัาหกิรรม

แหล่งน้ำาดิบ

อ่สัต่์วิอเต่อร์ วิงษั์สัยาม กิรมชุลประทัาน กิลุ่ม WHAID อ่�น ๆ
แหล่งน้ำา 

ของบริษััทั

นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	ชุลบ่รี	1
(“WHA	CIE	1”)

	 	

นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	ชุลบ่รี	2
(“WHA	CIE	2”)

	 	

นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอตะวันิออก
(มาบตาพืุ่ต)	(“WHA	EIE”)

	

นิิคมอุตสาหกรรมอ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	
(ระยอง)
(“ESIE”)

	 	

เขตประกอบการอุตสาหกรรมดำับบลิวเอ
ชุเอ	สระบ่รี
(“WHA	SIL”)

	

เขตประกอบการอุตสาหกรรมดำับบลิวเอ
ชุเอ	ระยอง
(“WHA	RIL”)

	 	

นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิซึ่่
บอร์ดำ	1	(“WHA	ESIE	1”)

	 	 	

38 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



นิคมอุต่สัาหกิรรม 
และเขต่ประกิอบอุต่สัาหกิรรม

แหล่งน้ำาดิบ

อ่สัต่์วิอเต่อร์ วิงษั์สัยาม กิรมชุลประทัาน กิลุ่ม WHAID อ่�น ๆ
แหล่งน้ำา 

ของบริษััทั

นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิ
ซึ่่บอร์ดำ	2
(“WHA	ESIE	2”)

	 	

นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิ
ซึ่่บอร์ดำ	3
(“WHA	ESIE	3”)

	

นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิ
ซึ่่บอร์ดำ	4
(“WHA	ESIE	4”)

	

เขตประกอบการอุตสาหกรรมดำับบลิวเอ
ชุเอ	อินิดำัสเตรียล	โซึ่นิ	1	–	เหงะอานิ
(“WHA	Industrial	Zone	1	–	Nghe	An,	
Vietnam”)

ใชุ้นิ�ำาประปาจัากบริษััทย�อยของบริษััท

นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	ระยอง	
36	
(“WHA	RY36”)	

	

นิิคมอุตสาหกรรมเอเชุ่ย	(มาบตาพืุ่ดำ)
(“AIE”)

	

นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเต
รียล	ระยอง	
(“WHA	IER”)

	

อยู่างไริกั็ตี้าม กัลิุ่ม WHAID ซึ่ึ�งเป็นผู้พัฒนานิคมอุตี้ส์าหกัริริม อาจเป็นตี้ัวกัลิางในกัาริจัดัซึ่่�อน�ำดัิบในกัริณู้ท้�กัาริจัดัซึ่่�อดัังกัลิ่าวม้ผลิ
ปริะโยูชน์ริ่วมกััน

ทั�งน้� บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูม้ค่าใช้จ่ายูกัาริจัดัซ่ึ่�อน�ำดิับคิดัเป็นริ้อยูลิะ 61.4 แลิะริ้อยูลิะ 45.4 ของตี้้นทุนทั�งหมดัส์ำหริับปี 2566 
แลิะปี 2567

ส์ัดัส์่วนปริิมาณูน�ำดัิบท้�บริิษััทไดั้จากัแหลิ่งตี้่าง ๆ ในช่วงปี 2565 – 2567 ดัังตี้่อไปน้�

แหล่งน้ำาดิบ

สัำาหรับปีสัิ�นสัุดวิันทั่� 31 ธันวิาคม

2565 2566 2567

ล้าน ลบ.ม. ร้อยละ ล้าน ลบ.ม. ร้อยละ ล้าน ลบ.ม. ร้อยละ

อ่สต์วอเตอร์	 60.0 80.7 52.1 67.9 60.5 75.2

วงษั์สยาม 0.0 0.0 14.8 19.3 7.2 8.9

กรมชุลประทานิ	 5.1 6.9 5.5 7.2 6.4 8.0

แหล�งนิ�ำาธุรรมชุาติของกล่�ม	WHAID 9.2 12.4 4.3 5.6 6.3 7.9

รวิม 74.3 100.0 76.8 100.0 80.4 100.0

(2)	 ไฟฟ้า
ไฟฟ้าถุ่อเป็นตี้้นทุนหลิักัในกัาริจำหน่ายูน�ำดัิบ ผลิิตี้น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม แลิะกัาริบำบัดัน�ำเส้์ยูของบริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยู โดัยูบริิษััท
แลิะบริิษััทยู่อยูซ่ึ่�อไฟฟ้าตี้ริงจากักัาริไฟฟ้าส์่วนภูมิภาค แลิะโริงไฟฟ้าเอกัชน 

ทั�งน้� บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูม้ค่าใช้จ่ายูไฟฟ้าคิดัเป็นริ้อยูลิะ 8.5 แลิะริ้อยูลิะ 7.1 ของตี้้นทุนทั�งหมดัส์ำหริับปี 2566 แลิะปี 2567
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(3)	 สาริเคมั่
ส์าริเคม้หลิักัท้�ใช้ในกัริะบวนกัาริผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม แลิะกัาริบำบัดัน�ำเส้์ยู ปริะกัอบดั้วยู Poly Aluminum 
Chloride โพลิ้เมอริ์ ปูนขาว แลิะคลิอริ้น โดัยูบริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูจัดัซึ่่�อจากัผู้จัดัจำหน่ายูในปริะเทศหลิายูริายูบริิษััทม้นโยูบายู
กัาริจัดัซึ่่�อ โดัยูจะพิจาริณูาจากัผู้จัดัจำหน่ายูท้�ม้ความเหมาะส์มในดั้านริาคา คุณูภาพ ความส์ามาริถุในกัาริจัดัส์่ง แลิะบริิกัาริ
ทั�งน้� บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูม้ค่าใช้จ่ายูกัาริจัดัซึ่่�อส์าริเคม้คิดัเป็นริ้อยูลิะ 5.1 แลิะริ้อยูลิะ 3.6 ของตี้้นทุนทั�งหมดัส์ำหริับปี 2566 แลิะ
ปี 2567

(4)	 การิซ่อมับำรุิง
บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยู ม้ท้มงานท้�ม้ความเช้�ยูวชาญในกัาริซึ่่อมบำรุิงริะบบผลิิตี้ ริะบบส์่งน�ำ แลิะอุปกัริณู์กัาริผลิิตี้หริ่อกัาริบำบัดัน�ำ
เส์้ยูตี้่าง ๆ อยู่างไริก็ัตี้ามหากัริะบบผลิิตี้แลิะส์่งน�ำตี้่าง ๆ เกัิดัความเส้์ยูหายูท้�ตี้้องม้กัาริซึ่่อมแซึ่มอยู่างม้นัยูส์ำคัญ บริิษััทอาจว่าจ้าง
ผู้ซึ่่อมแซึ่มภายูนอกัตี้ามลิักัษัณูะของงานท้�ซึ่่อมแซึ่ม โดัยูคำนึงถุึงค่าใช้จ่ายูท้�เหมาะส์มดั้วยู

ทั�งน้� บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูม้ค่าใช้จ่ายูในกัาริซึ่่อมบำริุงคิดัเป็นริ้อยูลิะ 4.0 แลิะริ้อยูลิะ 3.0 ของตี้้นทุนส์ำหริับปี 2566 แลิะปี 2567

3.	 รายละเอ่ยดำของกระบวนิการผู้ลิตและจััดำจัำาหนิ�ายนิำ�า	และการบริหารจััดำการนิำ�าเส่ย

(1) กิระบวินกิารผูลิตนำ�าเพั่�ออุตสัาหกิรรม (Industrial Water) อันได้้แกิ่ นำ�าเพั่�อกิระบวินกิารผูลิต (Process Water) 
และนำ�าเพั่�อกิระบวินกิารผูลิตปราศจำากิคัลอรีน (Clarified Water)

ขั�นัตั้อนัท่�	1 ผู้จัดัจำหน่ายูน�ำดัิบจัดัส์่งน�ำดัิบมายูังจุดัรัิบน�ำดิับ แลิะบริิษััทส์่งน�ำดิับผ่านท่อส์่งน�ำมายัูงโริงผลิิตี้น�ำของบริิษััท 
โดัยูน�ำดัิบท้�บริิษััทใช้ในกัาริผลิิตี้ มาจากั (1) ผู้จัดัจำหน่ายูน�ำดัิบ ซึึ่�งปัจจุบัน ไดั้แกั่ อ้ส์ตี้์วอเตี้อริ์ แลิะกัริมชลิปริะทาน 
(2) แหลิ่งน�ำในพ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริมเองโดัยูบริิษััทจะม้ริะบบมิเตี้อริ์ในกัาริวัดัปริิมาณูน�ำจากัแตี้่ลิะแหลิ่ง

ขั�นัตั้อนัท่�	2 ใส์่น�ำดัิบพริ้อมเติี้มส์าริเคม้เช่น Poly Aluminum Chloride โพล้ิเมอริ์ ปูนขาว แลิะคลิอริ้นท้�ช่วยูในกัาริตี้กัตี้ะกัอน
ลิงไปในถุังตี้กัตี้ะกัอน หลัิงจากัท้�น�ำตี้กัตี้ะกัอนแลิ้ว น�ำท้�ปริาศจากัตี้ะกัอนจะไดั้รัิบกัาริลิำเล้ิยูงไปสู์่ถุังกัริองทริายู

 ส์ำหริับตี้ะกัอน จะม้กัริะบวนกัาริลิอกัตี้ะกัอน โดัยูตี้ะกัอนดัังกัลิ่าวจะลิำเลิ้ยูงไปยูังโริงริ้ดัตี้ะกัอน เพ่�อให้ผู้ท้�ม ้
ความเช้�ยูวชาญดัำเนินกัาริฝัังกัลิบตี้่อไป

ขั�นัตั้อนัท่�	3 ทำกัาริกัริองน�ำดั้วยูทริายู เพ่�อเป็นกัาริกัริองตี้ะกัอนท้�ลิะเอ้ยูดัออกัอ้กัคริั�งหนึ�ง โดัยูน�ำท้�ผ่านกัาริกัริองทริายูจะม้ความ
ขุ่นตี้�ำ ทั�งน้�บริิษััทจะเปลิ้�ยูนทริายูท้�ใช้เป็นตี้ัวกัริองทุกั ๆ 3-4 ปี

ขั�นัตั้อนัท่�	4 เตี้ิมส์าริคลิอริ้นไปในน�ำ เพ่�อเป็นกัาริฆ่่าเช่�อโริค เน่�องจากัส์าริคลิอริ้นควบคุมง่ายู ส์ามาริถุฆ่่าเช่�อโริคไดั้เกั่อบทุกัชนิดั 
แลิะชว่ยูกัำจดัักัลิิ�น ส์อ้ยูา่งไริกัด็ั ้ลิกูัคา้ของบริษิัทับางริายูไมต่ี้อ้งกัาริน�ำท้�มส้์าริคลิอริน้ เน่�องจากัจะกัดัักัริอ่นเคริ่�องจกััริ
ในโริงงานของลิูกัค้า บริิษััทจึงนำเส์นอผลิิตี้ภัณูฑ์์น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมปริาศจากัคลิอริ้น (Clarified Water) ให้กัับลิูกัค้า
ริายูดัังกัลิ่าว

ขั�นัตั้อนัท่�	5 จดััเกับ็น�ำท้�ผา่นกัริะบวนกัาริแลิว้ในบอ่หร่ิอถุงัปูน เพ่�อเตี้ริยู้มพริอ้มส์ำหริบักัาริส์ง่ใหลู้ิกัคา้ ซึ่ึ�งเม่�อลูิกัคา้มค้วามตี้อ้งกัาริ
ใช้น�ำ ริะบบจะลิำเลิ้ยูงน�ำผ่านท่อไปยัูงลูิกัค้าริายูตี้่าง ๆ

นอกัจากัน้� บริิษััทม้บริิกัาริจัดัหาน�ำดัิบให้กัับลิูกัค้า โดัยูบริิษััทวางท่อน�ำดัิบแลิะตี้ิดัตี้ั�งอุปกัริณู์ท้�เกั้�ยูวข้องจากัแหลิ่งน�ำดัิบหริ่อจากั
ท่อจ่ายูน�ำหลิักัของผู้จัดัจำหน่ายูน�ำดัิบ ไปยูังลูิกัค้าท้�ม้ความตี้้องกัาริใช้น�ำดิับ

รับนำ�าด้ิบจำากิ
ทั่อสั่งนำ�าด้ิบ

เติมสัารเคัม่
ให้นำ�าตกิตะกิอน

กิรองนำ�า
ด้้วิยทัราย

เติมสัารคัลอรีน
เพั่�อฆ่่าเช้่�อโรคั

ลำาเล่ยงสัู่บ่อพัักิ 
เตรียมจำัด้สั่ง
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(2) กิระบวินกิารบริหารจัำด้กิารนำ�าเส่ัย

กัริะบวนกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยูของบริิษััทเป็นกัาริบำบัดัน�ำเส้์ยูทางช้วภาพ ค่อกัาริใช้ส์าริจุลิินทริ้ยู์ในกัาริกัำจัดัสิ์�งเจ่อปนในน�ำเส้์ยูท้�เป็น
ส์าริอินทริ้ยู์ ไนโตี้ริเจน แลิะฟอส์ฟอรัิส์ เป็นตี้้น 

ขั�นัตั้อนัท่�	1 ปริับค่าความเป็นกัริดั-ดั่าง (ค่า pH) ของน�ำเส้์ยูท้�เข้ามาริับกัาริบำบัดั ซึ่ึ�งกัาริบำบัดัน�ำเส้์ยูแตี้่ลิะวิธุ้ จะตี้้องกัาริน�ำท้�ม้
ค่า pH ท้�ตี้่างกััน

ขั�นัตั้อนัท่�	2 กัริะบวนกัาริเตี้ิมอากัาศ เพ่�อช่วยูให้จุลิินทริ้ยู์ในน�ำส์ามาริถุกัำจัดัของเส้์ยูในน�ำไดั้ดั้ขึ�น แลิะเพ่�อให้น�ำตี้กัตี้ะกัอน
ขั�นัตั้อนัท่�	3 กัริะบวนกัาริเติี้มส์าริคลิอริ้น กั่อนท้�จะปลิ่อยูลิงส์ู่แหลิ่งน�ำธุริริมชาติี้ ส์ำหรัิบตี้ะกัอนจากักัริะบวนกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยู 

บริิษััทจะริ้ดัตี้ะกัอนดัังกัลิ่าวในโริงริ้ดัตี้ะกัอนของบริิษััทแลิะให้ผู้ท้�ม้ความเช้�ยูวชาญดัำเนินกัาริฝัังกัลิบตี้่อไป

ทั�งน้� บริิษััทม้วิธุ้ในกัาริดัำเนินกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยูทั�งหมดั 4 วิธุ้ ซึึ่�งแตี้่ลิะวิธุ้จะใช้หลัิกักัาริท้�คลิ้ายูกัับกัริะบวนกัาริท้�ไดั้อธิุบายูข้างตี้้น แตี้่
อาจมก้ัาริปริบัเปลิ้�ยูนเลิก็ันอ้ยู เพ่�อใหเ้หมาะส์มกับัส์ภาพพ่�นท้�ของแตี้ล่ิะเขตี้พ่�นท้� แลิะกัลุิม่ลิกูัคา้ในเขตี้พ่�นท้�นั�น ๆ  บริษิัทัมเ้ทคโนโลิยู้
ในกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยูทางช้วภาพ 4 วิธุ้ ไดั้แกั่ (1) Rotation Biological Contractor (2) Activated Sludge (3) Aerated Lagoon 
แลิะ (4) Wet Land ซึึ่�งแตี้ล่ิะวิธุจ้ะใชห้ลัิกักัาริเดัยู้วกันั คอ่ กัาริเติี้มอากัาศแลิะใชจ้ลุินิทริยู้ก์ัำจัดัของเส์ยู้ในน�ำ ยูกัเวน้กัาริบำบัดัน�ำเส์ยู้ 
แบบ Wet Land โดัยูบริิษััทจะออกัแบบริะบบให้เหมาะส์มกัับลิักัษัณูะพ่�นท้�แตี้่ลิะแห่ง

(3) กิระบวินกิารนำานำ�าเส่ัยท่ั�บำาบัด้แล้วิกิลับมาใช้้ใหม่ (Wastewater Reclamation)

ขั�นัตั้อนัท่�	1 Ultra filtration เพ่�อกัาริกัริองส์าริเจ่อปนออกัจากัน�ำเส้์ยูท้�บำบัดัแลิ้ว โดัยูส์ามาริถุกัริองส์าริเจ่อปนไดั้เก่ัอบทุกัชนิดั
ยูกัเว้น TDS (Total Dissolved Solids) ซึึ่�งจะตี้้องผ่าน RO membrane ในขั�นตี้่อไป

ขั�นัตั้อนัท่�	2 Reverse Osmosis Membrane Filtration เพ่�อกัริองส์าริตี้กัค้างทุกัชนิดัออกัจากัน�ำ โดัยูเฉีพาะ TDS ซึ่ึ�งจะทำให้
น�ำท้�ผ่านกัริะบวนน้�ม้ความบริิส์ุทธิุ�ส์ูงมากั

ขั�นัตั้อนัท่�	3 กัริะบวนกัาริเตี้ิมฆ่่าเช่�อโริคขั�นส์ุดัท้ายู Ozonization แม้ว่าน�ำท้�ผ่าน RO จะม้ความส์ะอาดัส์ูงมากัแลิ้วโดัยูเช่�อโริค 
ทุกัชนิดัไม่ส์ามาริถุผ่าน RO membrane ไดั้ แตี้่กัาริใช้ Ozone ในขั�นส์ุดัท้ายูกั่อนจะจัดัส์่งจะส์ามาริถุเพิ�มความมั�นใจ
แลิะส์ามาริถุลิดักัลิิ�น ส์้ ท้�อาจตี้กัค้างสุ์ดัท้ายูไดั้

ปรับคั่า
 PH

เติมอากิาศ จำุลินทัรีย์
กิำาจำัด้ข้องเสั่ย เติมสัารเคัม่

ปล่อยสัู่แหล่งนำ�า
ธรรมช้าติ

RO 
Filtration

UF 
Filtration Ozonization

41 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



(4) กิระบวินกิารทัำานำ�าปราศจำากิแร่ธาตุ (Demineralized Water) 

ขั�นัตั้อนัท่�	1 ปัจจุบันบริิษััทใช้น�ำ RO ท้�ไดั้จากักัริะบวนกัาริ Wastewater Reclamation เป็นน�ำตี้ั�งตี้้นในกัริะบวนกัาริทำ 
Demineralized Water ซึึ่�งขั�นตี้อนแริกัค่อกัาริปริับส์ภาพความเป็นกัริดั ดั่างให้เหมาะส์มกัับกัาริแยูกั Ion ท้�เจ่อปน
อยูู่ในน�ำให้เป็นน�ำท้�ม้ความบริิส์ุทธิุ�ส์ูงสุ์ดั

ขั�นัตั้อนัท่�	2 Mixed Bed Resin ค่อกัริะบวนกัาริท้�ให้น�ำผ่าน Resin ท้�ม้ปริะจุเพ่�อแยูกั ion ท้�เจ่อปนในน�ำออกัให้มากัท้�สุ์ดั
ขั�นัตั้อนัท่�	3 Polisher ค่อกัาริแยูกั Ion ขั�นส์ุดัท้ายูกั่อนจัดัส์่งให้กัับลิูกัค้า เพ่�อมั�นใจว่าคุณูภาพน�ำเป็นไปตี้ามคุณูภาพท้�ตี้กัลิง  

4.	 ผู้ลกระทบต�อสิ�งแวดำล้อม
ในกัาริผลิติี้แลิะจดััจำหนา่ยูน�ำเพ่�ออตุี้ส์าหกัริริม แลิะบริหิาริจดัักัาริน�ำเส้์ยูนั�น บริษิัทัใหค้วามส์ำคญักับัผลิกัริะทบตี้อ่สิ์�งแวดัลิอ้มท้�อาจ
เกัดิัขึ�นในกัริะบวนกัาริ เชน่ ตี้ะกัอน แลิะน�ำท้�ผา่นกัริะบวนกัาริบำบดัั โดัยูบริษิัทัไดัป้ฎิบิตัี้ติี้ามกัฎิริะเบยู้บ แลิะขั�นตี้อนกัาริปฏิบิตัี้งิาน 
อยู่างเคริ่งคริัดั โดัยูบริิษััทม้กัาริดัำเนินกัาริเพ่�อควบคุมแลิะจัดักัาริผลิกัริะทบตี้่อสิ์�งแวดัลิ้อม ดัังน้�
(1) ตี้ะกัอน บริิษััทม้กัาริจัดักัาริตี้ะกัอน โดัยูว่าจ้างผู้ปริะกัอบกัาริท้�ม้ความเช้�ยูวชาญในกัาริกัำจัดั แลิะไดั้ริับอนุญาตี้ตี้ามกัฎิหมายู 

ซึ่ึ�งเป็นผู้นำตี้ะกัอนไปฝัังกัลิบตี้่อไป
(2) น�ำท้�ผ่านกัริะบวนกัาริบำบัดั บริิษััทม้กัาริตี้ริวจส์อบคุณูภาพน�ำกั่อนปลิ่อยูลิงสู์่แหลิ่งน�ำธุริริมชาตี้ิ ซึ่ึ�งน�ำจะตี้้องม้คุณูภาพเป็น

ไปตี้ามกัฎิหมายูแลิะข้อกัำหนดัท้�เก้ั�ยูวข้อง นอกัจากัน้� บริิษััทยัูงม้กัาริลิงทุนติี้ดัตี้ั�งอุปกัริณู์ท้�ทันส์มัยู เพ่�อตี้ริวจส์อบคุณูภาพน�ำ 
อยู่างตี้่อเน่�อง ไดั้แกั่ริะบบ Online Monitoring (ริะบบ EMC2) เพ่�อให้วิศวกัริส์ามาริถุตี้ริวจส์อบคุณูภาพ แลิะปริะสิ์ทธุิภาพ
ของริะบบบริิหาริจัดักัาริน�ำเส์้ยูไดั้ นอกัจากันั�น บริิษััทยูังไดั้ม้กัาริบริิหาริจัดักัาริน�ำแบบคริบวงจริ โดัยูกัารินำน�ำกัลิับมาใช้ใหม่
ให้ม้ปริะโยูชน์ส์ูงสุ์ดั

นอกัจากัน้� เน่�องจากับริิษััทไดั้ริับกัาริริับริองจากั ISO 14000:2015 ซึ่ึ�งเกั้�ยูวข้องกัับกัาริดูัแลิริักัษัาสิ์�งแวดัลิ้อม โดัยูบริิษััทกั็ปฏิิบัตี้ิ
ตี้ามอยู่างเคริ่งคริัดั แลิะท้�ผ่านมาบริิษััทไม่เคยูม้ข้อพิพาทหริ่อกัาริฟ้องริ้องเกั้�ยูวกัับกัาริส์ริ้างผลิกัริะทบตี้่อส์ิ�งแวดัลิ้อม แลิะไม่เคยู
ไดั้ริับกัาริตี้ักัเตี้่อนหริ่อปริับจากัหน่วยูงานของรัิฐตี้ามกัฎิหมายูท้�บริิษััทตี้้องปฎิิบัตี้ิแตี้่อยู่างใดั

(4) ทัรัพัย์สัินทั่�ใช้้ในกิารประกิอบธุรกิิจำ
ทริัพยู์ส์ินท้�ใช้ในกัาริปริะกัอบธุุริกัิจ ไดั้แส์ดังริายูลิะเอ้ยูดัในริายูงานแบบ 56-1 One Report: เอกัส์าริแนบ 4 ทรัิพยู์สิ์นท้�ใช้ในกัาริ
ปริะกัอบธุุริกัิจแลิะริายูลิะเอ้ยูดัเก้ั�ยูวกัับริายูกัาริปริะเมินริาคาทริัพยู์สิ์น

(5) งานทั่�ยังไม่ได้้สั่งมอบ
- ไม่ม้ -

Mixed 
Bed Resin

PH 
adjustment Polisher
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2. ธุรกิิจำพัลังงาน
(1)	 ลักษัณะผู้ลิตภัณฑ์์หรือบริการ	และการพื่ัฒนิานิวัตกรรมธุ่รกิจั
บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูม้กัาริดัำเนินกัาริเองในธุุริกัิจผลิิตี้ไฟฟ้าจากัพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์ แลิะดัำเนินธุุริกัิจในลิักัษัณูะกัาริเข้าถุ่อหุ้น
ในบริิษััทท้�ปริะกัอบธุุริกิัจผลิิตี้แลิะจำหน่ายูไฟฟ้าทั�งท้�ตี้ั�งอยูู่ในปริะเทศแลิะตี้่างปริะเทศ โดัยูม้โริงไฟฟ้าท้�เปิดัดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้า
เชิงพาณูิชยู์แลิ้วจำนวนปริะมาณู 73 โคริงกัาริ ซึึ่�งม้กัำลัิงกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าตี้ิดัตี้ั�งริวมปริะมาณู 2,731 เมกัะวัตี้ตี้์ หริ่อคิดัเป็นกัำลิังกัาริ
ผลิิตี้ตี้ามส์ัดัส์่วนกัาริถุ่อหุ้นริวมปริะมาณู 701 เมกัะวัตี้ตี้์ ซึึ่�งเป็นโริงไฟฟ้าพลัิงงานแส์งอาทิตี้ยู์ท้�บริิษััทดัำเนินกัาริเองจำนวน 148 
เมกัะวัตี้ตี้์ แลิะม้โคริงกัาริท้�อยูู่ริะหว่างกัาริกั่อส์ริ้างอ้กัปริะมาณู 139 เมกัะวัตี้ตี้์ ส์ำหริับธุุริกิัจจัดัจำหน่ายูแลิะค้าปล้ิกักั๊าซึ่ธุริริมชาติี้ 
(Natural Gas Distribution) บริิษััทม้โคริงกัาริท้�เปิดัดัำเนินกัาริผลิิตี้เชิงพาณูิชยู์แลิ้ว 2 โคริงกัาริ ม้ความส์ามาริถุในกัาริจำหน่ายู
กั๊าซึ่ธุริริมชาติี้ ริวมปริะมาณู 3,000,000 ลิ้านบ้ท้ยููตี้่อปี หริ่อคิดัตี้ามสั์ดัส์่วนกัาริถุ่อหุ้นท้� 1,050,000 ลิ้านบ้ท้ยููตี้่อปี 

ตี้าริางส์รุิปโคริงกัาริโริงไฟฟ้า

โครงกิาร
โรงไฟฟ้า สัถึานทั่�ต่ั้ง ประเภทัโรงไฟฟ้า ประเภทั

ผู้้้ผู้ลิต่

สััดสั่วิน
กิาร

ลงทัุน
กิำาลังกิารผู้ลิต่ต่ิดต่ั้ง

กิำาลงักิารผู้ลิต่
ต่ามสััดสั่วิน
กิารถึ่อหุ้น

COD

1) ข้อม้ลของโครงกิารโรงไฟฟ้าทั่�กิลุ่มบริษััทับริษััทัและบริษััทัย่อยเข้าร่วิมลงทัุนทั่�เปิดดำาเนินกิารเชุิงพัาณิชุย์แล้วิ

โครงกิารโรงไฟฟ้าร่วิมทัุนกิับกิลุ่มจำีพัีเอสัซ่

เก็คโค�-วันิ นิิคม
อุตสาหกรรม
มาบตาพืุ่ดำ

พื่ลังงานิความร้อนิ
ใชุ้ถ�านิหินิเป็นิ
เชุ่�อเพื่ลิง

IPP 35.00% ไฟฟ้า 660 MW 231 MW ส.ค.	2555

โกลว์	ไอพื่ีพื่ี WHA	CIE	1 พื่ลังความร้อนิร�วมท่�
ใชุ้	ก๊าซึ่ธุรรมชุาติเป็นิ

เชุ่�อเพื่ลิง

IPP 5.00% ไฟฟ้า 713 MW 36 MW ม.ค.	2546

ห้วยเหาะ	
พื่าวเวอร์

ประเทศ	
สปป.	ลาว

พื่ลังงานินิำ�า IPP 12.75% ไฟฟ้า 152 MW 19 MW ก.ย.	2542

โครงกิารโรงไฟฟ้าร่วิมทัุนกิับกิลุ่มกิัลฟ์

กัลฟ์	เจัพื่ี	เอ็นิ
แอลแอล

WHA	RIL

พื่ลังความร้อนิร�วม
โคเจันิเนิอเรชุั�นิท่�ใชุ้	
ก๊าซึ่ธุรรมชุาติเป็นิ

เชุ่�อเพื่ลิง

SPP 25.01%

ไฟฟ้า 123 MW 31 MW

พื่.ค.	2556ไอนิำ�า 8 TPH 2 TPH

นิำ�าเย็นิ 4,600 	RT 1,150 	RT

กัลฟ์	โซึ่ล�าร์
เคเคเอส

WHA	LP1 พื่ลังงานิแสงอาทิตย์
VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.25 MW 0.06 MW ธุ.ค.	2557

กัลฟ์	โซึ่ล�าร์		
บ่วี

WHA	CIE พื่ลังงานิแสงอาทิตย์
VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.13 MW 0.03 MW มิ.ย.	2557

กัลฟ์	โซึ่ล�าร์	ท่
เอส	1	

WHA	ESIE	1 พื่ลังงานิแสงอาทิตย์
VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.13 MW 0.03 MW ส.ค.	2557

กัลฟ์	โซึ่ล�าร์	ท่
เอส	2

ESIE พื่ลังงานิแสงอาทิตย์
VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.09 MW 0.02 MW ม.ค.	2558

โครงกิารโรงไฟฟ้าร่วิมทัุนกิับกิลุ่มกิันกิุล 

ดำับบลิวเอชุเอ	
กันิก่ล	กรีนิ
โซึ่ล�าร์รูฟ	1	

ดำับบลิวเอชุเอ	
เมกกะ	โลจัิสติกส์	
เซึ่็นิเตอร์	บางนิา
ตราดำ	กม.18

พื่ลังงานิแสงอาทิตย์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 0.64 MW 0.48 MW เม.ย.	2557
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โครงกิาร
โรงไฟฟ้า สัถึานทั่�ต่ั้ง ประเภทัโรงไฟฟ้า ประเภทั

ผู้้้ผู้ลิต่

สััดสั่วิน
กิาร

ลงทัุน
กิำาลังกิารผู้ลิต่ต่ิดต่ั้ง

กิำาลงักิารผู้ลิต่
ต่ามสััดสั่วิน
กิารถึ่อหุ้น

COD

ดำับบลิวเอชุเอ	
กันิก่ล	กรีนิ
โซึ่ล�าร์รูฟ	3	

ดำับบลิวเอชุเอ	
เมกกะ	โลจัิสติกส์	
เซึ่็นิเตอร์	บางนิา
ตราดำ	กม.18

พื่ลังงานิแสงอาทิตย์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 0.83 MW 0.62 MW เม.ย.	2557

ดำับบลิวเอชุเอ	
กันิก่ล	กรีนิ
โซึ่ล�าร์รูฟ	6	

ดำับบลิวเอชุเอ	
เมกกะ	โลจัิสติกส์	
เซึ่็นิเตอร์	บางนิา
ตราดำ	กม.18

พื่ลังงานิแสงอาทิตย์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 0.83 MW 0.62 MW เม.ย.	2557

ดำับบลิวเอชุเอ	
กันิก่ล	กรีนิ
โซึ่ล�าร์รูฟ	17	

ดำับบลิวเอชุเอ	
เมกกะ	โลจัิสติกส์	
เซึ่็นิเตอร์	วังนิ้อย	
61	อย่ธุยา

พื่ลังงานิแสงอาทิตย์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 1.00 MW 0.73 MW ก.ค.	2557

โครงกิารโรงไฟฟ้าร่วิมทัุนกิับกิลุ่ม บ่.กิริม เพัาเวิอร์

บ.่กริม	เพื่าเวอร์	
(ดำับบลิว	
เอชุเอ)	1

WHA	CIE	1

พื่ลังความร้อนิร�วม
โคเจันิเนิอเรชุั�นิท่�ใชุ้	
ก๊าซึ่ธุรรมชุาติเป็นิ

เชุ่�อเพื่ลิง

SPP 25.01%

ไฟฟ้า

ไอนิำ�า

130

30

MW

TPH

33

8

MW

TPH
พื่.ย.	2559

โครงกิารโรงไฟฟ้าร่วิมทัุนกิับบริษััทั กิัลฟ์ เอ็มพัี จำำากิัด

กัลฟ์	วีท่พื่ี ESIE

พื่ลังความร้อนิร�วม
โคเจันิเนิอเรชุั�นิท่�ใชุ้	
ก๊าซึ่ธุรรมชุาติเป็นิ

เชุ่�อเพื่ลิง

SPP 25.01%

ไฟฟ้า

ไอนิำ�า

137

20

MW

TPH

34

5

MW

TPH
พื่.ค.	2560

กัลฟ์	ท่เอส	1 ESIE

พื่ลังความร้อนิร�วม
โคเจันิเนิอเรชุั�นิท่�ใชุ้	
ก๊าซึ่ธุรรมชุาติเป็นิ

เชุ่�อเพื่ลิง

SPP 25.01%

ไฟฟ้า

ไอนิำ�า

134

30

MW

TPH

34

8

MW

TPH
ก.ค.	2560

กัลฟ์	ท่เอส	2 ESIE

พื่ลังความร้อนิร�วม
โคเจันิเนิอเรชุั�นิท่�ใชุ้	
ก๊าซึ่ธุรรมชุาติเป็นิ

เชุ่�อเพื่ลิง

SPP 25.01%

ไฟฟ้า

ไอนิำ�า

134

30

MW

TPH

34

8

MW

TPH
ก.ย.	2560

กัลฟ์	ท่เอส	3 WHA	ESIE	1 พื่ลังความร้อนิร�วม
โคเจันิเนิอเรชุั�นิท่�ใชุ้	
ก๊าซึ่ธุรรมชุาติเป็นิ

เชุ่�อเพื่ลิง

SPP 25.01%

ไฟฟ้า

ไอนิำ�า

130

25

MW

TPH

32

6

MW

TPH
พื่.ย.	2560

กัลฟ์	ท่เอส	4 WHA	ESIE	1

พื่ลังความร้อนิร�วม
โคเจันิเนิอเรชุั�นิท่�ใชุ้	
ก๊าซึ่ธุรรมชุาติเป็นิ

เชุ่�อเพื่ลิง

SPP 25.01%

ไฟฟ้า

ไอนิำ�า

130

25

MW

TPH

32

6

MW

TPH
ม.ค.	2561

กัลฟ์	เอ็นิแอล
แอล	2

WHA	RIL

พื่ลังความร้อนิร�วม
โคเจันิเนิอเรชุั�นิท่�ใชุ้	
ก๊าซึ่ธุรรมชุาติเป็นิ

เชุ่�อเพื่ลิง

SPP 25.01%

ไฟฟ้า

ไอนิำ�า

127

10

MW

TPH

32

3

MW

TPH
ม.ค.	2562

โครงกิารโรงไฟฟ้าร่วิมทัุนกิับบริษััทั กิัลฟ์ เอ็มพัี วิัน จำำากิัด

บริษััท	กัลฟ์	
เอ็มพื่ี	
ดำับบลิวเอชุเอ1

- พื่ลังงานิแสงอาทิตย์
Private	
PPA

100% ไฟฟ้า 10 MW 3	 MW
ก.ค.	-	ธุ.ค.	

2567
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โครงกิาร
โรงไฟฟ้า สัถึานทั่�ต่ั้ง ประเภทัโรงไฟฟ้า ประเภทั

ผู้้้ผู้ลิต่

สััดสั่วิน
กิาร

ลงทัุน
กิำาลังกิารผู้ลิต่ต่ิดต่ั้ง

กิำาลงักิารผู้ลิต่
ต่ามสััดสั่วิน
กิารถึ่อหุ้น

COD

โครงกิารโรงไฟฟ้าร่วิมทัุนกิับกิลุ่มจำีพัีเอสัซ่และวิีโอเล่ย

ชุลบ่รี	คล่นิ
เอ็นิเนิอร์ย่�

WHA	CIE พื่ลังงานิขยะ VSPP 33.33% ไฟฟ้า 8.6 MW 2.9 MW พื่.ย.	2562

โครงกิารโรงไฟฟ้าร่วิมทัุนกิับบริษััทั กิัลฟ์ เอ็มพัี1 จำำากิัด

โรงไฟฟ้า
พื่ลังงานิแสง
อาทิตย์

พื่ลังงานิแสงอาทิตย์
Private	
PPA

24.99% ไฟฟ้า 10 MW 3 MW
พื่.ย.	2566	-	
ธุ.ค.	2567

2) ข้อม้ลของโครงกิารโรงไฟฟ้าทั่�กิลุ่มบริษััทับริษััทัและบริษััทัย่อยดำาเนินกิารเองทั่�เปิดดำาเนินกิารเชุิงพัาณิชุย์แล้วิ

โรงไฟฟ้า
พื่ลังงานิแสง
อาทิตย์

- พื่ลังงานิแสงอาทิตย์
Private	
PPA

100% ไฟฟ้า 148 MW 148 MW
พื่.ค.	2561	-		
ธุ.ค.	2567

รวิม 1) และ 2)
โครงกิารโรงไฟฟ้าทั่�กิลุ่มบริษััทัเข้าร่วิมลงทัุนและ
ดำาเนินกิารเองทั่�เปิดดำาเนินกิารเชุิงพัาณิชุย์แล้วิ 

ไฟฟ้า
ไอนำ้า

นำ้าเย็น

2,740
178

4,600

MW
TPH
 RT

701
46

1,150

MW
TPH
 RT

โคัรงกิารโรงไฟฟ้าทั่�บริษััทัและบริษััทัย่อยเข้้าร่วิมลงทัุนทั่�เปิด้ด้ำาเนินกิารผูลิตไฟฟ้าเช้ิงพัาณิช้ย์แล้วิ
1.	 บริษััท	เก็คโค�-วันิ	จัำากัดำ
โริงไฟฟ้าเก็ัคโค่-วัน เป็นโริงไฟฟ้าท้�ใช้ถุ่านหินเป็นเช่�อเพลิิง ตี้ั�งอยูู่ในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมมาบตี้าพุดั จังหวัดัริะยูอง ม้ขนาดักัำลิังกัาริ
ผลิิตี้ 660 เมกัะวัตี้ตี้์ ตี้ามสั์ญญาซ่ึ่�อขายูไฟฟ้า กัับ กัฟผ. ภายูใตี้้รูิปแบบของโคริงกัาริผู้ผลิิตี้ไฟฟ้าอิส์ริะ โดัยูจำหน่ายูไฟฟ้าทั�งหมดั
ให้แกั่ กัฟผ. เป็นเวลิา 25 ปี นับจากัวันท้�เริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณูิชยู์ในเดั่อนสิ์งหาคม 2555
ทั�งน้� บริิษััทถุ่อหุ้นในโคริงกัาริโริงไฟฟ้าเก็ัคโค่-วัน ผ่านบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็นเนอริ์ยู้� 2 จำกััดั (ซึึ่�งเป็นบริิษััทยู่อยูท้�บริิษััทถุ่อหุ้น
ริ้อยูลิะ 99.99) ในสั์ดัส์่วนริ้อยูลิะ 35 ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั ในขณูะท้�บริิษััทในกัลุิ่มจ้พ้เอส์ซ้ึ่ เป็นผู้ถุ่อหุ้นในสั์ดัส์่วน
ริ้อยูลิะ 65 ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั

2.	 บริษััท	โกลว์	ไอพื่ีพื่ี	จัำากัดำ
โริงไฟฟ้าโกัลิว์ ไอพ้พ้ เป็นโริงไฟฟ้าพลัิงงานกั๊าซึ่ธุริริมชาติี้ ตี้ั�งอยูู่ในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ ชลิบุริ้ 1 (WHA CIE 1) จังหวัดั
ชลิบุริ้ม้ขนาดักัำลิังกัาริผลิิตี้ 713 เมกัะวัตี้ตี้์ ตี้ามส์ัญญาซึ่่�อขายูไฟฟ้า กัับ กัฟผ. ภายูใตี้้ริูปแบบของโคริงกัาริผู้ผลิิตี้ไฟฟ้าอิส์ริะ โดัยู
จำหน่ายูไฟฟ้าทั�งหมดัให้แกั่ กัฟผ. เป็นเวลิา 25 ปี นับจากัวันท้�เริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณูิชยู์ในเดั่อนมกัริาคม 2546 
ทั�งน้� บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็นเนอริ์ยู้� 2 จำกััดั (ซึ่ึ�งเป็นบริิษััทยู่อยูท้�บริิษััทถุ่อหุ้นริ้อยูลิะ 99.99) ถุ่อหุ้นในบริิษััท โกัลิว์ ไอพ้พ้ จำกััดั 
คิดัเป็นส์ัดัส์่วนริ้อยูลิะ 5 ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั ในขณูะท้�กัลุิ่มจ้พ้เอส์ซึ่้ ถุ่อหุ้นในบริิษััท โกัลิว์ ไอพ้พ้ จำกััดั คิดัเป็น
ส์ัดัส์่วนริ้อยูลิะ 95 ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั

3.	 บริษััท	ไฟฟ้า	ห้วยเหาะ	จัำากัดำ
บริิษััท ไฟฟ้า ห้วยูเหาะ จำกััดั เป็นบริิษััทท้�จดัทะเบ้ยูนจัดัตี้ั�งในปริะเทศส์าธุาริณูริัฐปริะชาธุิปไตี้ยูปริะชาชนลิาว (ส์ปป.ลิาว)  
โดัยูม้วัตี้ถุุปริะส์งค์เพ่�อเป็นเจ้าของแลิะปริะกัอบธุุริกิัจโริงไฟฟ้า ห้วยูเหาะ ซึึ่�งเป็นโริงไฟฟ้าพลิังน�ำม้กัำลิังกัาริผลิิตี้ 152 เมกัะ
วัตี้ตี้์ ตี้ั�งอยูู่ในแขวงอัตี้ตี้ะป้อ ทางตี้อนใตี้้ของ ส์ปป.ลิาว โดัยูไดั้รัิบสั์มปทานจากัรัิฐบาลิ ส์ปป.ลิาวเป็นริะยูะเวลิา 30 ปี ในรูิปแบบ  
Build-Operate-Transfer ซึ่ึ�งได้ัเริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณูิชยู์ไปเม่�อเดั่อนกัันยูายูน 2542 โดัยูม้ความส์ามาริถุในกัาริจำหน่ายู
ไฟฟ้าให้แกั่ กัฟผ. จำนวน 126 เมกัะวัตี้ตี้์ แลิะรัิฐวิส์าหกัิจไฟฟ้าลิาว Electricite du Laos (EDL) จำนวน 2 เมกัะวัตี้ตี้์เป็นริะยูะเวลิา 
30 ปีนับตี้ั�งแตี้่ดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณิูชยู์ โดัยูปริิมาณูไฟฟ้าท้�ขายูให้กัับ กัฟผ. ในแตี้่ลิะปีจะขึ�นอยูู่กัับปริิมาณูน�ำท้�ม้ในแตี้่ลิะปี 
โดัยูบริิษััท ไฟฟ้า ห้วยูเหาะ จำกััดั จะจัดัทำปริะมาณูกัาริไฟฟ้าท้�ผลิิตี้ไดั้ในแตี้่ลิะปีเป็นริายูเดั่อนให้กัฟผ. แลิะริัฐวิส์าหกัิจไฟฟ้าลิาว 
Electricite du Laos (EDL) จำนวน 2 เมกัะวัตี้ตี้์เป็นริะยูะเวลิา 30 ปีนับตี้ั�งแตี้่ดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณูิชยู์
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ทั�งน้� บริิษััทถุ่อหุ้นในบริิษััท ไฟฟ้า ห้วยูเหาะ จำกััดั ทางอ้อม
โดัยูถุ่อหุ้นผ่าน บริิษััท ห้วยูเหาะไทยู จำกััดั (ซึ่ึ�งถุ่อหุ้นใน  
บริิษััท ไฟฟ้า ห้วยูเหาะ จำกััดัในสั์ดัส์่วนริ้อยูลิะ 25) ในสั์ดัส์่วน
ริ้อยูลิะ 51 ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั ในขณูะท้� 
กัลิุม่จพ้เ้อส์ซึ่ถุ้อ่หุน้ในบริษิัทั หว้ยูเหาะไทยู จำกัดัั ในส่์วนท้�เหล่ิอ  
ดัังนั�นจึงทำให้กัาริถุ่อหุ้นโดัยูริวมของบริิษััทในบริิษััท ไฟฟ้า 
ห้วยูเหาะ จำกััดั จึงคิดัเป็นสั์ดัส์่วนริ้อยูลิะ 12.75 ของหุ้น
ท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั ส์ำหรัิบกัลิุ่มจ้พ้เอส์ซึ่้ม้กัาริ 
ถุ่อหุ้นผ่าน บริิษััท ไฟฟ้า ห้วยูเหาะ จำกััดั ทั�งทางตี้ริงแลิะ 
ทางอ้อมริวมทั�งหมดัคิดัเป็นส์ัดัส์่วนริ้อยูลิะ 67.25 ของหุ้น 
ท้�ออกัแลิะจำหนา่ยูแลิว้ทั�งหมดั แลิะ EDL-Generation Public 
Company Limited (EDL-Gen) ถุ่อหุ้นในส์ัดัส์่วนริ้อยูลิะ 20 
ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั

4.	 บริษััท	กัลฟ์	เจัพื่ี	เอ็นิแอลแอล	จัำากัดำ
บริิษััท กััลิฟ์ เจพ้ เอ็นแอลิแอลิ จำกััดั เป็นเจ้าของแลิะปริะกัอบ
ธุุริกัิจโริงไฟฟ้ากััลิฟ์ เจพ้ เอ็นแอลิแอลิ ซึ่ึ�งตี้ั�งอยูู่ในเขตี้ปริะกัอบ
กัาริอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ ริะยูอง เป็นโริงไฟฟ้าพลัิงงาน
กั๊าซึ่ธุริริมชาติี้ ในรูิปแบบโคริงกัาริผู้ผลิิตี้ไฟฟ้าริายูเล็ิกั หริ่อ 
Small Power Producer (SPP) ปริะเภทส์ญัญา Firm ปจัจบุนั
ม้กัำลิังผลิิตี้ไฟฟ้าตี้ิดัตี้ั�งทั�งหมดั 123 เมกัะวัตี้ตี้์ จำหน่ายูไฟฟ้า
ให้กัับ กัฟผ. จำนวน 90 เมกัะวัตี้ตี้์ภายูใตี้้สั์ญญาซ่ึ่�อขายูไฟฟ้า
ซึ่ึ�งม้อายูุ 25 ปี จากัวันเริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณิูชยู์ใน
เดั่อนพฤษัภาคม 2556  นอกัจากันั�น โริงไฟฟ้ากััลิฟ์ เจพ้ เอ็น
แอลิแอลิ ยูังไดั้ทำส์ัญญาเพ่�อจำหน่ายูไฟฟ้า ไอน�ำแลิะน�ำเยู็น
ให้กัับลิูกัค้าอุตี้ส์าหกัริริมท้�ตี้ั�งอยูู่ในเขตี้ปริะกัอบอุตี้ส์าหกัริริม
ดัับบลิิวเอชเอ ริะยูอง (WHA RIL)

ทั�งน้� บริิษััทถุ่อหุ้นในโคริงกัาริโริงไฟฟ้ากััลิฟ์ เจพ้ เอ็นแอลิแอลิ 
ผ่านบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็นเนอริ์ยู้� จำกััดั (ซึึ่�งเป็นบริิษััทยู่อยู
ท้�บริิษััทถุ่อหุ้นริ้อยูลิะ 99.99) ในส์ัดัส์่วนริ้อยูลิะ 25.01 ของ
หุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั ในขณูะท้�บริิษััทในกัลิุ่ม
กััลิฟ์ เป็นผู้ถุ่อหุ้นในสั์ดัส์่วนริ้อยูลิะ 74.99 ของหุ้นท้�ออกัแลิะ
จำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั

5.	 โรงไฟฟ้าพื่ลังงานิแสงอาทิตย์กัลฟ์	โซึ่ล�าร์
บริิษััท กััลิฟ์ โซึ่ลิ่าริ์ จำกััดั เป็นเจ้าของแลิะปริะกัอบธุุริกิัจ
โริงไฟฟ้าพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์แบบท้�ตี้ิดัตี้ั�งบนหลิังคา (Solar 
Rooftop) ภายูใตี้้ริูปแบบโคริงกัาริผู้ผลิิตี้ไฟฟ้าขนาดัเล็ิกัมากั 
(VSPP) จำนวน 4 โคริงกัาริ ม้กัำลิังกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าริวม 0.6 
เมกัะวัตี้ตี้์ แลิะจำหน่ายูไฟฟ้าทั�งหมดัให้แกั่ กัฟภ.แลิะ กัฟน. 
โดัยูแบ่งเป็นริายูบริิษััทดัังน้�

1. บริิษัทั กัลัิฟ์ โซึ่ล่ิาร์ิ เคเคเอส์ จำกัดัั มก้ัำลัิงผลิติี้ 0.25 เมกัะวัตี้ต์ี้  
ตี้ั�งอยูู่ในดัับบลิิวเอชเอ โลิจิส์ติี้กัส์์พาร์ิค 1 (WHA LP 1)  

เริิ�มดัำเนนิกัาริผลิติี้ไฟฟ้าเชงิพาณูชิย์ูในเดัอ่นธุนัวาคม 2557
2. บริิษััท กััลิฟ์ โซึ่ลิ่าริ์ บ้ว้ จำกััดั ม้กัำลัิงผลิิตี้ 0.13 เมกัะวัตี้ตี้์  

ตี้ั�งอยูู่ในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ ชลิบุริ้ 1 (WHA 
CIE 1) เริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณิูชยู์ในเดั่อน
มิถุุนายูน 2557

3. บริษิัทั กัลัิฟ ์โซึ่ลิา่ริ ์ทเ้อส์ 1 จำกัดัั มก้ัำลัิงผลิติี้ 0.13 เมกัะวัตี้ตี้์  
ตี้ั�งอยููใ่นนคิมอตุี้ส์าหกัริริมดับับลิิวเอชเอ อส้์เทริิน์ซึ่บ้อริด์ั 1  
(WHA ESIE 1) เริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณิูชยู์ใน
เดั่อนสิ์งหาคม 2557

4. บริษิัทั กัลัิฟ ์โซึ่ลิา่ริ ์ทเ้อส์ 2 จำกัดัั มก้ัำลัิงผลิติี้ 0.09 เมกัะวัตี้ตี้์  
ตี้ั�งอยูู่ในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม อ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดั (ESIE) เริิ�ม
ดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณูิชยู์ในเดั่อนมกัริาคม 2558

ทั�งน้� บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ โซึ่ลิ่าริ์ จำกััดั (ซึ่ึ�งเป็นบริิษััทยู่อยูท้�
บริิษััทถุ่อหุ้นริ้อยูลิะ 99.99) ถุ่อหุ้นในบริิษััท กััลิฟ์ โซึ่ลิ่าริ์ จำกััดั 
คิดัเป็นสั์ดัส์่วนริ้อยูลิะ 25.01 ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้ว
ทั�งหมดั ในขณูะท้�กัลิุ่มกััลิฟ์ ถุ่อหุ้นในบริิษััท กััลิฟ์ โซึ่ลิ่าริ์ จำกััดั 
คิดัเป็นสั์ดัส์่วนริ้อยูลิะ 74.99 ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้ว
ทั�งหมดั

6.	 โรงไฟฟ้าพื่ลังงานิแสงอาทิตย์ดัำบบลิวเอชุเอ	กันิก่ล
กัลุิม่บริษิัทัดับับลิิวเอชเอ กันักุัลิ เปน็เจา้ของแลิะปริะกัอบธุรุิกิัจ
โริงไฟฟ้าพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์แบบท้�ตี้ิดัตี้ั�งบนหลิังคา (Solar 
Rooftop) ภายูใตี้้ริูปแบบโคริงกัาริผู้ผลิิตี้ไฟฟ้าขนาดัเล็ิกัมากั  
(VSPP) จำนวน 4 โคริงกัาริ มก้ัำลัิงกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าริวม 3.3 เมกัะวัตี้ต์ี้ 
แลิะจำหน่ายูไฟฟ้าให้แกั่ กัฟภ. จำนวน 2.3 เมกัะวัตี้ตี้์ แลิะ 
กัฟน. จำนวน 1.0 เมกัะวัตี้ตี้์ โดัยูแบ่งเป็นริายูบริิษััทดัังน้�

1. บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กัันกัุลิ กัริ้นโซึ่ลิ่าริ์ริูฟ 1 จำกััดั  
ม้กัำลัิงผลิิตี้ตี้ิดัตี้ั�ง 0.64 เมกัะวัตี้ตี้์ ตี้ั�งอยูู่ท้�ดัับบลิิวเอชเอ 
เมกักัะโลิจิส์ตี้ิกัส์์ เซึ่็นเตี้อริ์ บางนาตี้ริาดั กัม.18 จังหวัดั
ส์มุทริปริากัาริ เริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณูิชยู์ใน
เดั่อนเมษัายูน 2557

2. บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กัันกัุลิ กัริ้นโซึ่ลิ่าริ์ริูฟ 3 จำกััดั  
ม้กัำลัิงผลิิตี้ตี้ิดัตี้ั�ง 0.83 เมกัะวัตี้ตี้์ ตี้ั�งอยูู่ท้�ดัับบลิิวเอชเอ 
เมกักัะโลิจิส์ตี้ิกัส์์ เซึ่็นเตี้อริ์ บางนาตี้ริาดั กัม.18 จังหวัดั
ส์มุทริปริากัาริ เริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณูิชยู์ใน
เดั่อนเมษัายูน 2557

3. บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กัันกัุลิ กัริ้นโซึ่ลิ่าริ์ริูฟ 6 จำกััดั  
ม้กัำลัิงผลิิตี้ตี้ิดัตี้ั�ง 0.83 เมกัะวัตี้ตี้์ ตี้ั�งอยูู่ท้�ดัับบลิิวเอชเอ 
เมกักัะโลิจิส์ตี้ิกัส์์ เซึ่็นเตี้อริ์ บางนาตี้ริาดั กัม.18 จังหวัดั
ส์มุทริปริากัาริ เริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณิูชยู์
ในเดั่อนเมษัายูน 2557บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กัันกัุลิ  
กัริ้นโซึ่ลิ่าริ์ริูฟ 17 จำกััดั ม้กัำลัิงผลิิตี้ตี้ิดัตี้ั�ง 1.0 เมกัะวัตี้ตี้์  
ตี้ั�งอยููท่้�ดับับลิวิเอชเอ เมกักัะโลิจิส์ตี้กิัส์ ์เซึ่น็เตี้อริ ์วงันอ้ยู 61  

46 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



จังหวัดัพริะนคริศริ้อยุูธุยูา เริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิง
พาณิูชยู์ในเดั่อนกัริกัฎิาคม 2557

ทั�งน้� บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ โซึ่ลิ่าริ์ จำกััดั (ซึึ่�งเป็นบริิษััทยู่อยูท้�
บริิษััทถุ่อหุ้นริ้อยูลิะ 99.99) ถุ่อหุ้นในกัลิุ่มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ 
กันักัลุิ คดิัเปน็สั์ดัส์ว่นริอ้ยูลิะ 74.99 ของหุน้ท้�ออกัแลิะจำหนา่ยู
แลิ้วทั�งหมดั ในขณูะท้�กัลิุ่มกัันกุัลิ ถุ่อหุ้นในกัลุิ่มบริิษััทดัับบลิิว
เอชเอ กัันกัุลิ คิดัเป็นส์ัดัส์่วนริ้อยูลิะ 25.01 ของหุ้นท้�ออกัแลิะ
จำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั

7.	 บริษััท	บ่.กริม	เพื่าเวอร์	(ดัำบบลิวเอชุเอ)	1	จัำากัดำ	
บริิษััท บ้.กัริิม เพาเวอริ์ (ดัับบลิิวเอชเอ) 1 จำกััดั เป็นเจ้าของ
แลิะปริะกัอบธุุริกิัจโริงไฟฟ้าบ้.กัริิม เพาเวอริ์ (ดัับบลิิวเอชเอ) 1  
ซึ่ึ�งตี้ั�งอยูู่ในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ ชลิบุริ้ 1 (WHA 
CIE 1) เป็นโริงไฟฟ้าพลิังงานกั๊าซึ่ธุริริมชาตี้ิ ในริูปแบบโคริงกัาริ
ผู้ผลิิตี้ไฟฟ้าริายูเล็ิกั หร่ิอ Small Power Producer (SPP) 
ปริะเภทส์ัญญา Firm ซึ่ึ�งกัำลิังผลิิตี้ไฟฟ้าตี้ิดัตี้ั�งทั�งหมดั 130 
เมกัะวัตี้ตี้์ จำหน่ายูไฟฟ้าให้กัับ กัฟผ. จำนวน 90 เมกัะวัตี้ตี้์
ภายูใตี้้ส์ัญญาซึ่่�อขายูไฟฟ้าซึึ่�งม้อายูุ 25 ปี นับจากัวันท้�เริิ�ม
ดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณิูชยู์ในเดั่อนพฤศจิกัายูน 2559 
นอกัจากันั�น โริงไฟฟ้าบ้.กัริิม เพาเวอริ์ (ดัับบลิิวเอชเอ) 1 ยูังไดั ้
ทำสั์ญญาเพ่�อจำหน่ายูไฟฟ้าให้กัับลูิกัค้าอุตี้ส์าหกัริริมท้�ตี้ั�งอยูู่
ใน WHA CIE 1

ทั�งน้� บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็นเนอริ์ยู้� จำกััดั (ซึ่ึ�งเป็นบริิษััท
ยู่อยูท้�บริิษััทถุ่อหุ้นริ้อยูลิะ 99.99) ถุ่อหุ้นในบริิษััท บ้.กัริิม  
เพาเวอริ ์(ดับับลิวิเอชเอ) 1 จำกัดัั คดิัเปน็ส์ดััส์ว่นริอ้ยูลิะ 25.01  
ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั ในขณูะท้�กัลิุ่มบ้ กัริิม 
เพาเวอริ์ ถุ่อหุ้นในบริิษััท บ้.กัริิม เพาเวอริ์ (ดัับบลิิวเอชเอ) 1 
จำกัดัั คดิัเปน็ส์ดััส์ว่นริอ้ยูลิะ 74.99 ของหุน้ท้�ออกัแลิะจำหนา่ยู
แลิ้วทั�งหมดั

8.	 โครงการโรงไฟฟา้พื่ลงังานิกา๊ซึ่ธุรรมชุาตทิ่�ร�วมลงทน่ิ
กับบริษััท	กัลฟ์	เอ็มพื่ี	จัำากัดำ

กัลิุ่มบริิษััทแลิะบริิษััท กััลิฟ์ เอ็มพ้ จำกััดัริ่วมเป็นเจ้าของโริง
ไฟฟ้าพลัิงงานกั๊าซึ่ธุริริมชาติี้ตี้ามรูิปแบบโคริงกัาริผู้ผลิิตี้ไฟฟ้า
ริายูเล็ิกั (SPP) ปริะเภทส์ัญญา Firm จำนวน 6 โคริงกัาริ ดััง
ตี้่อไปน้�

1. บริิษััท กััลิฟ์ ว้ท้พ้ จำกััดั โคริงกัาริโริงไฟฟ้า กััลิฟ์ ว้ท้พ้  
ตี้ั�งอยูู่ท้�นิคมอุตี้ส์าหกัริริมอ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดั (ริะยูอง) (ESIE) 
อำเภอปลิวกัแดัง จังหวัดัริะยูอง ม้กัำลิังผลิิตี้ไฟฟ้าตี้ิดัตี้ั�ง
ทั�งหมดั 137.0 เมกัะวัตี้ตี้์ แลิะกัำลิังกัาริผลิิตี้ไอน�ำตี้าม
ส์ัญญา 20 ตี้ันตี้่อชั�วโมง โดัยูจะเริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้า
เชิงพาณูิชยู์ในเดั่อนพฤษัภาคม 2560

2. บริิษัทั กัลัิฟ ์ทเ้อส์ 1 จำกัดัั โคริงกัาริโริงไฟฟา้ กัลัิฟ ์ท้เอส์ 1  
ตี้ั�งอยูู่ท้�นิคมอุตี้ส์าหกัริริมอ้ส์เทิริ์นซ้ึ่บอริ์ดั (ริะยูอง) (ESIE) 
อำเภอปลิวกัแดัง จังหวัดัริะยูอง ม้กัำลิังผลิิตี้ไฟฟ้าตี้ิดัตี้ั�ง 
ทั�งหมดั 134 เมกัะวัตี้ตี้์ แลิะกัำลิังกัาริผลิิตี้ไอน�ำตี้าม
ส์ัญญา 30 ตี้ันตี้่อชั�วโมง โดัยูเริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิง
พาณูิชยู์เม่�อเดั่อนกัริกัฎิาคม 2560

3. บริิษััท กััลิฟ์ ท้เอส์ 2 จำกััดั โคริงกัาริโริงไฟฟ้า กััลิฟ์ ท้
เอส์ 2 ตี้ั�งอยูู่ท้�นิคมอุตี้ส์าหกัริริมอ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดั (ริะยูอง) 
(ESIE) อำเภอปลิวกัแดัง จังหวัดัริะยูอง ม้กัำลัิงผลิิตี้ไฟฟ้า
ตี้ิดัตี้ั�ง 134 เมกัะวัตี้ตี้์ แลิะกัำลิังกัาริผลิิตี้ไอน�ำตี้ามส์ัญญา 
30 ตี้ันตี้่อชั�วโมง โดัยูเริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณูิชยู์
เม่�อเดั่อนกัันยูายูน 2560

4. บริิษัทั กัลัิฟ ์ทเ้อส์ 3 จำกัดัั โคริงกัาริโริงไฟฟา้ กัลัิฟ ์ท้เอส์ 3  
ตี้ั�งอยููท่้�นคิมอุตี้ส์าหกัริริมดับับลิวิเอชเอ อส้์เทิริน์ซึ่บ้อริด์ั 1 
(WHA ESIE 1) อำเภอปลิวกัแดัง จงัหวัดัริะยูอง มก้ัำลัิงผลิติี้ 
ไฟฟ้าตี้ิดัตี้ั�ง 130 เมกัะวัตี้ตี้์ แลิะกัำลิังกัาริผลิิตี้ไอน�ำ 
ตี้ามสั์ญญา 25 ตี้ันตี้่อชั�วโมง โดัยูเริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้า
เชิงพาณูิชยู์เม่�อเดั่อนพฤศจิกัายูน 2560

5. บริิษััท กััลิฟ์ ท้เอส์ 4 จำกััดั โคริงกัาริโริงไฟฟ้า กััลิฟ์ ท้เอส์ 
4 ตี้ั�งอยููท่้�นคิมอุตี้ส์าหกัริริมดับับลิิวเอชเอ อส้์เทิริน์ซึ่บ้อริด์ั 
1 (WHA ESIE 1) อำเภอปลิวกัแดัง จังหวัดัริะยูอง ม้กัำลิัง
ผลิิตี้ไฟฟ้าตี้ิดัตี้ั�ง 130 เมกัะวัตี้ตี้์ แลิะกัำลิังกัาริผลิิตี้ไอน�ำ
ตี้ามสั์ญญา 25 ตี้ันตี้่อชั�วโมง โดัยูเริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้า
เชิงพาณูิชยู์เม่�อเดั่อนมกัริาคม 2561

6. บริิษััท กััลิฟ์ เอ็นแอลิแอลิ 2 จำกััดั โคริงกัาริโริงไฟฟ้า 
กััลิฟ์ เอ็นแอลิแอลิ ตี้ั�งอยูู่ท้�เขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริม
ดัับบลิิวเอชเอ ริะยูอง (WHA RIL) อำเภอบ้านค่ายู จังหวัดั
ริะยูอง ม้กัำลิังผลิิตี้ไฟฟ้าตี้ิดัตี้ั�ง 127 เมกัะวัตี้ตี้์แลิะกัำลิัง
กัาริผลิิตี้ไอน�ำตี้ามสั์ญญา 10 ตี้ันตี้่อชั�วโมง โดัยูเริิ�มดัำเนิน
กัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณูิชยู์เม่�อเดั่อนมกัริาคม 2562

ทั�งน้�บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็นเนอริ์ยู้� จำกััดั (ซึ่ึ�งเป็นบริิษััทยู่อยู
ของท้�บริิษััทถุ่อหุ้นริ้อยูลิะ 99.99) ถุ่อหุ้นใน โริงไฟฟ้าพลิังงาน
กั๊าซึ่ธุริริมชาตี้ิดัังกัลิ่าวคิดัเป็นส์ัดัส์่วนริ้อยูลิะ 25.01 ของหุ้น
ท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั ในขณูะท้�บริิษััท กััลิฟ์ เอ็มพ ้
จำกััดั ไดั้ลิงทุนในส์ัดัส์่วนคิดัเป็นส์ัดัส์่วนริ้อยูลิะ 74.99 ของ
หุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั
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9.	 โครงการโรงไฟฟ้าขยะอุตสาหกรรมท่�ร�วมลงท่นิกับ
บริษััท	โกลว์	ไอพื่ีพื่ี	3	จัำากัดำ	และบริษััท	วีโอเล่ย	เอ็นิ
ไวรอนิเมนิทัล	เซึ่อร์วิสเซึ่ส	(ประเทศไทย)	จัำากัดำ

บริิษััท ชลิบุริ้ คลิ้น เอ็นเนอริ์ยู้� จำกััดั โคริงกัาริโริงไฟฟ้าขยูะ
อุตี้ส์าหกัริริม ชลิบุริ้ คลิ้นเอนเนอริ์ยู้� ตี้ั�งอยูู่ในนิคมอุตี้ส์าหกัริ
ริมดัับบลิิวเอชเอ ชลิบุริ้ 1 (WHA CIE 1) จังหวัดัชลิบุริ้ ม้กัำลิัง
กัาริผลิิตี้ไฟฟ้าติี้ดัตี้ั�ง 8.6 เมกัะวัตี้ตี้์ เริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้า
เชิงพาณูิชยู์ไปเม่�อเดั่อน พฤศจิกัายูน 2562

บริษิัทั ชลิบรุิ ้คลิน้ เอน็เนอริย์ู้� จำกัดัั เปน็บริษิัทัยูอ่ยูของ บริษัิัท 
อ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดั คล้ิน เอ็นเนอริ์ยู้� จำกััดั ซึึ่�งเป็นบริิษััทริ่วมทุน 
ริะหว่าง บริิษััท โกัลิว์ ไอพ้พ้ 3 จำกััดั (บริิษััทยู่อยูของบมจ. 
โกัลิบอลิ เพาเวอริ์ ซึ่ินเนอริ์ยู้) ริ่วมกัับ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ 
เอ็นเนอริ์ยู้� จำกััดั (บริิษััทยู่อยูของ บมจ. ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์  
แอนดั์ พาวเวอริ์) แลิะบริิษััท ว้โอเลิ้ยู เอ็นไวริอนเมนทัลิ 
เซึ่อริ์วิส์เซึ่ส์ (ปริะเทศไทยู) จำกััดั (บริิษััทยู่อยูของบริิษััท  
ว้โอเลิ้ยู เอ็นไวริอนเมนทัลิ เซึ่อริ์วิส์เซึ่ส์ เอเช้ยู พ้ท้อ้ แอลิท้ดั้) 
เพ่�อกัาริพัฒนาโคริงกัาริโริงไฟฟ้าพลัิงงานขยูะอุตี้ส์าหกัริริม  
โดัยูทั�งส์ามบริิษััทถุ่อหุ้นในส์ัดัส์่วนท้�เท่ากััน

10.	โครงการระบบท�อจััดำจัำาหนิ�ายและค้าปล่กก๊าซึ่
ธุรรมชุาติท่�ร�วมลงท่นิกับบริษััท	 กัลฟ์	 เอ็นิเนิอร์จัี		
ดำ่เวลลอปเมนิท์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	และบริษััท	เอ็มไอท่จั	ี
(ไทยแลนิดำ์)	จัำากัดำ

โคริงกัาริดับับลิวิเอชเอ อส้์เทริิน์ซึ่บ้อริด์ั เอน็จด้ั ้2 แลิะ โคริงกัาริ 
ดับับลิวิเอชเอ อส้์เทิริน์ซึ่บ้อริด์ั เอ็นจด้ั ้4 เปน็โคริงกัาริริะบบท่อ
จัดัจำหน่ายูแลิะค้าปลิ้กักั๊าซึ่ธุริริมชาติี้ให้แกั่ลิูกัค้าอุตี้ส์าหกัริริม
ในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม ดัับบลิิวเอชเอ อ้ส์เทิริ์นซ้ึ่บอริ์ดั 2 แลิะท้�
นคิมอตุี้ส์าหกัริริม ดับับลิวิเอชเอ อส้์เทิริน์ซึ่บ้อริด์ั 4 (WHA ESIE 
4) ซึึ่�งไดั้เปิดัดัำเนินกัาริเชิงพาณิูชยู์เม่�อเดั่อน มิถุุนายูน 2562 

11.	โครงการสเตลล�า	พื่าวเวอร์	1	และ	โครงการสเตลล�า	
พื่าวเวอร์	2

โคริงกัาริส์เตี้ลิลิา่ พาวเวอริ ์1 แลิะ โคริงกัาริส์เตี้ลิลิา่ พาวเวอริ ์2  
เปน็กัจิกัาริริว่มทนุท้� บริษิัทั ดับับลิวิเอชเอ โซึ่ลิา่ริ ์จำกัดัั ซึึ่�งเปน็
บริิษััทยู่อยูของบริิษััท ถุ่อหุ้นคิดัเป็นสั์ดัส์่วนริ้อยูลิะ 51 โดัยูไดั้ 
ลิงนามในส์ัญญาซึ่่�อขายูไฟฟ้า (PPA) ส์ำหรัิบโคริงกัาริพลัิงงาน
แส์งอาทิตี้ยู์แบบติี้ดัตี้ั�งบนพ่�นดัิน (Solar Farm) ขนาดักัำลัิง
กัาริผลิิตี้ไฟฟ้าตี้ามส์ัดัส์่วนกัาริถุ่อหุ้นริวม 65.6 เมกัะวัตี้ตี้์  
กัับกัาริไฟฟ้าฝั่ายูผลิิตี้แห่งปริะเทศไทยู (กัฟผ.) เป็นริะยูะเวลิา 
25 ปี แลิะโคริงกัาริดัังกัล่ิาวม้กัำหนดัวันจ่ายูไฟฟ้าเข้าริะบบ 
เชิงพาณูิชยู์ (SCOD) ริะหว่างปี 2572-2573 

12.	บริษััท	รีเนิกซึ่์	เทคโนิโลย่	จัำากัดำ
บริิษััท ริ้เนกัซึ่์ เทคโนโลิยู้ จำกััดั เป็นบริิษััทริ่วมทุนริะหว่าง 
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ฟิวเจอริ์ เอ็นเนอริ์ยู้� จำกััดั บริิษััทยู่อยู. 
ของบริิษััท  บริิษััท เมฆ่า ว้ จำกััดั ซึึ่�งเป็นบริิษััทยู่อยูของบริิษััท 
ปตี้ท. จำกััดั (มหาชน) แลิะบริิษััท เซึ่อริ์ทิส์ เอไอ เอ็นเนอริ์จ ้
จำกััดั เพ่�อดัำเนินกัาริพัฒนาแลิะลิงทุนในธุุริกิัจกัาริให้บริิกัาริ
ดัิจิทัลิแพลิตี้ฟอริ์มซึ่่�อขายูพลิังงานไฟฟ้าหมุนเว้ยูนโดัยูตี้ริง
ริะหว่างผู้ผลิิตี้แลิะผู้ใช้ไฟฟ้า (Peer to Peer) โดัยูไม่ผ่าน
คนกัลิาง โดัยูทั�งส์ามบริิษััทถุ่อหุ้นในสั์ดัส์่วนท้�เท่ากััน 

โดัยูแพลิตี้ฟอริ์มดัังกัลิ่าวไดั้เข้าริ่วมโคริงกัาริทดัส์อบนวัตี้กัริริม
ท้�นำเทคโนโลิยู้มาส์นับส์นุนกัาริให้บริิกัาริดั้านพลิังงาน ซึึ่�งไดั้ม้
กัาริลิงนามในบันทึกัความเข้าใจ (MOU) กัับส์ำนักังานกัำกัับ
กัิจกัาริพลัิงงาน (กักัพ.) เม่�อวันท้� 25 ตีุ้ลิาคม 2567 

13.	บริษััท	กัลฟ์	เอ็มพื่ี	ดัำบบลิวเอชุเอ1	จัำากัดำ
บริิษััท กััลิฟ์ เอ็มพ้ ดัับบลิิวเอชเอ1 จำกััดั เป็นบริิษััทริ่วมทุน
ริะหว่างบริิษััท กััลิฟ์ เอ็มพ้1 จำกััดั ซึ่ึ�งเป็นบริิษััทยู่อยูของ
บริษิัทั กัลัิฟ ์เอ็นเนอริจ์ ้ดัเ้วลิลิอปเมนท ์(มหาชน) ริว่มกับับริษิัทั  
ดัับบลิิวเอชเอ โซึ่ลิ่าริ์ จำกััดั ซึ่ึ�งเป็นบริิษััทยู่อยูของบริิษััท โดัยู 
ถุอ่หุน้สั์ดัส์ว่นริอ้ยูลิะ 25.01 เพ่�อดัำเนนิธุรุิกัจิผลิติี้แลิะจำหนา่ยู
ไฟฟ้าจากัพลัิงงานแส์งอาทิตี้ยู์ ให้แกั่ลูิกัค้าในกัลุิ่มลูิกัค้า 
อตุี้ส์าหกัริริมของโริงไฟฟา้ SPP ซึ่ึ�งตี้ั�งอยููภ่ายูในนคิมอตุี้ส์าหกัริริม 
ของกัลิุ่มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ ทั�งน้� โคริงกัาริดัังกัลิ่าวไดั้เปิดั
ดัำเนินกัาริเชิงพาณูิชยู์จำนวน 10 เมกัะวัตี้ตี้์ ในปี 2567  
ซึ่ึ�งคิดัเป็นขนาดักัำลิังกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าตี้ามส์ัดัส์่วนกัาริถุ่อหุ้นริวม 
3 เมกัะวัตี้ตี้์

โคัรงกิารโรงไฟฟา้แสังอาทัติยท์ั่�กิลุม่บรษัิัทัด้ำาเนนิกิารเอง
ทั่�เปิด้ด้ำาเนินกิารเช้ิงพัาณิช้ย์แล้วิ
บริิษััทไดั้เข้าดัำเนินกัาริโคริงกัาริโริงไฟฟ้าพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์
เพ่�อจำหน่ายูไฟฟ้าให้กัับโริงงานอุตี้ส์าหกัริริมแลิะอาคาริคลัิง
ส์ินค้าทั�งในพ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริมของกัลิุ่ม WHA แลิะภายูนอกั 
ซึ่ึ�งไดั้เริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณูิชยู์แลิ้วเป็นจำนวนริวม
ทั�งสิ์�น 151 เมกัะวัตี้ตี้์

โคัรงกิารโรงไฟฟา้แสังอาทัติยท์ั่�กิลุม่บรษัิัทัด้ำาเนนิกิารเอง
ทั่�อยู่ระหวิ่างกิ่อสัร้าง
บริิษััทไดั้เข้าดัำเนินกัาริโคริงกัาริโริงไฟฟ้าพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์
เพ่�อจำหน่ายูไฟฟ้าให้กัับโริงงานอุตี้ส์าหกัริริมแลิะอาคาริคลัิง
ส์ินค้าทั�งในพ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริมของกัลิุ่มดัับบลิิวเอชเอแลิะ
ภายูนอกัพ่�นท้�นิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ ซึ่ึ�ง ณู ส์ิ�นปี 
2567 ม้โคริงกัาริโริงไฟฟ้าพลัิงงานแส์งอาทิตี้ยู์กัำลัิงกัาริผลิิตี้
จำนวน 139 เมกัะวัตี้ตี้์ อยูู่ริะหว่างกัาริกั่อส์ริ้างแลิะม้กัำหนดั
เปิดัดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณูิชยู์ในไตี้ริมาส์ 1 ถุึง ไตี้ริมาส์ 
4 ปี 2568

48 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



สัิทัธิประโยช้น์จำากิกิารลงทุัน
บริิษััทยู่อยูของบริิษััทท้�ปริะกัอบธุุริกัิจพลิังงานท้�ไดั้ริับส์ิทธุิ
ปริะโยูชน์จากักัาริส์่งเส์ริิมกัาริลิงทุนตี้ามพริะริาชบัญญัตี้ิ 
ส์ง่เส์ริิมกัาริลิงทุน (พ.ศ. 2520) โดัยูกัาริอนุมตัี้ขิองคณูะกัริริมกัาริ 
ส์่งเส์ริิมกัาริลิงทุน ม้โคริงกัาริโริงไฟฟ้าพลัิงงานแส์งอาทิตี้ยู์ 
ท้�ดัำเนินกัาริภายูใตี้้บริิษััทยู่อยูของบริิษััทฯ ไดั้แกั่ บริิษััท  
ดัับบลิิวเอชเอ เอ็นเนอริ์ยู้� จำกััดั แลิะบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ  
โซึ่ลิา่ริ ์จำกัดัั มจ้ำนวนทั�งส์ิ�น 118 โคริงกัาริ โดัยูมสิ้์ทธิุปริะโยูชน์
จากักัาริลิงทุนดัังน้� 

(กั) ไดั้ริับยูกัเว้นอากัริขาเข้าส์ำหรัิบเคร่ิ�องจักัริ วัตี้ถุุดิับ
หร่ิอ วสั์ดัจุำเปน็ท้�นำเขา้มาใชใ้นกัาริผลิติี้เพ่�อจำหนา่ยู 
ในปริะเทศตี้ามท้�คณูะกัริริมกัาริพิจาริณูาอนุมัตี้ิ 

(ข) ไดั้ริับยูกัเว้นภาษั้เงินไดั้นิตี้ิบุคคลิส์ำหริับกัำไริส์ุทธุิ 
ม้กัำหนดัเวลิา 8 ปี นับแตี้่วันท้�เริิ�มม้ริายูไดั้จากักัาริ
ปริะกัอบกิัจกัารินั�นแลิะในกัริณู้ท้�กัิจกัาริม้ผลิขาดัทุน
ท้�เกัิดัขึ�นในช่วงเวลิาดัังกัลิ่าว ส์ามาริถุนำไปหักัจากั
กัำไริส์ทุธุทิ้�เกัดิัขึ�น หลัิงจากัชว่งเวลิาดังักัลิา่วไดัไ้มเ่กันิ  
5 ปี นับแตี้่วันพ้นกัำหนดัเวลิานั�น 

(ค) ไดั้ริับยูกัเว้นไม่ตี้้องนำ เงินปันผลิจากักิัจกัาริท้�ไดั้ริับ 
กัาริส์ง่เส์ริมิไปริวมคำนวณูเพ่�อเส์ยู้ภาษัเ้งนิไดัส้์ำหริบั
ริะยูะเวลิาท้�ไดัร้ิบัยูกัเวน้ภาษ้ัเงินไดัน้ติี้บิคุคลิดังักัลิา่ว
ข้างตี้้น

ส์ำหรัิบบางโคริงกัาริจะไดั้ริับส์ิทธุิปริะโยูชน์เพิ�มเตี้ิม ดัังน้�
(ง) โคริงกัาริท้�ตี้ั�งอยูู่ในพ่�นท้�จังหวัดัท้�ม้ริายูไดั้ตี้่อหัวตี้�ำ 

20 จังหวัดัตี้ามท้�คณูะกัริริมกัาริส์่งเส์ริิมกัาริลิงทุน
กัำหนดั จะไดั้ริับลิดัหยู่อนภาษั้เงินไดั้นิตี้ิบุคคลิ
ส์ำหรัิบกัำไริส์ุทธุิ ในอัตี้ริาริ้อยูลิะ 50 ของอัตี้ริาปกัติี้
เปน็ริะยูะเวลิา 5 ป ีนบัจากัวนัท้�พน้กัำหนดัริะยูะเวลิา
ไดั้ริับยูกัเว้นภาษ้ัเงินไดั้ นิตี้ิบุคคลิตี้ามข้อ (ข) 

(จ) ไดัรั้ิบอนุญาตี้ให้หกััคา่ขนส่์ง คา่ไฟฟ้า แลิะค่าน�ำ ปริะปา  
เป็นจำนวน 2 เท่า ของค่าใช้จ่ายูดัังกัลิ่าวเป็นริะยูะ
เวลิา 10 ปี นับแตี้่วันท้�เริิ�มม้ริายูไดั้จากักัาริปริะกัอบ
กัิจกัารินั�น 

(ฉี) ไดั้ริับอนุญาตี้ให้หักัเงินลิงทุนในกัาริตี้ิดัตี้ั�งหริ่อ
กั่อส์ริ้าง ส์ิ�งอำนวยูความส์ะดัวกัริ้อยูลิะ 25 ของเงิน
ลิงทุนนอกัเหน่อ จากักัาริหักัค่าเส่์�อมริาคาตี้ามปกัติี้ 

กิารพััฒนานวิัตกิรรม โด้ยกิารนำานวัิตกิรรมและ Smart 
Solutions ต่าง ๆ มาใช้้ในกิารจัำด้กิารพัลังงานในพั่�นทั่�
อุตสัาหกิรรมให้ด้่ยิ�งข้้�น
บริิษััทอยูู่ริะหว่างกัาริศึกัษัาแลิะพัฒนาตี้่อยูอดันวัตี้กัริริมดั้าน
พลิังงานดั้านตี้่างๆ ไดั้แกั่ (1) โคริงส์ริ้างตี้ลิาดัไฟฟ้าริูปแบบ
ใหม่ เช่น Peer-to-Peer Energy Trading (2) โคริงส์ริ้างอัตี้ริา

ค่าบริิกัาริริูปแบบใหม่ เช่น Net Metering, Net Billing (3) 
เทคโนโลิยู้ใหม่ เช่น ริะบบกัักัเกั็บพลัิงงาน (Energy Storage) 
(4) กัาริจัดักัาริแลิะกัาริปฏิิบัตี้ิกัาริริะบบไฟฟ้าริูปแบบใหม่ 
เช่น ริะบบไมโคริกัริิดั (Microgrid) ฯลิฯ ในบริิเวณูพ่�นท้�
นิคมอุตี้ส์าหกัริริมของกัลุิ่ม WHA โดัยูม้เป้าหมายูเพ่�อริองริับ
กัริะแส์ความเปล้ิ�ยูนแปลิงของอุตี้ส์าหกัริริมพลัิงงานสู์่กัาริผลิิตี้
ไฟฟ้าแบบกัริะจายูตี้ัวแลิะกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าจากัพลิังงานส์ะอาดั 
ซึ่ึ�งจะช่วยูลิดัตี้้นทุนแลิะเพิ�มเส์ถุ้ยูริภาพดั้านพลิังงานให้แกั่ 
ผู้ปริะกัอบกัาริในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม แลิะเพิ�มโอกัาส์กัาริลิงทุน
ให้กัับบริิษััท บริิษััทไดั้ริ่วมม่อกัับกัาริไฟฟ้าส์่วนภูมิภาคแลิะ
พันธุมิตี้ริดั้านเทคโนโลิยู้ในกัาริศึกัษัาแลิะพัฒนาริะบบ Peer-
to-Peer Energy Trading โดัยูใช้เทคโนโลิยู้ Blockchain  
ซึ่ึ�งในปจัจบุนัโคริงกัาริดังักัลิา่วไดัเ้ขา้เปน็ส์ว่นหนึ�งของโปริแกัริม 
ERC Sandbox ท้�ดัำเนินกัาริโดัยูคณูะกัริริมกัาริกัำกัับกัิจกัาริ
พลิังงาน โดัยูม้พ่�นท้�ดัำเนินกัาริท้�นิคมอุตี้ส์าหกัริริมอ้ส์เทิริน์
ซึ่้บอริ์ดั (ริะยูอง) ซึ่ึ�งเป็นนิคมอุตี้ส์าหกัริริมแห่งแริกัท้�ไดั้เช่�อม 
ริะบบกัาริซึ่่�อขายูไฟฟ้า Peer-to-Peer กับักัาริไฟฟ้าส์ว่นภูมภิาค 

โดัยูในปี 2566 บริิษััทไดั้จัดัตี้ั�งบริิษััทริ้เนกัซึ่์ เทคโนโลิยู้ จำกััดั 
เพ่�อพัฒนาแพลิตี้ฟอริ์มซึ่่�อขายูพลิังงานหมุนเว้ยูน โดัยูตี้ริง
ริะหว่างผู้ผลิิตี้แลิะผู้ใช้ไฟฟ้า นอกัจากัน้�เพ่�อช่วยูขยูายูข้ดัความ
ส์ามาริถุของแพลิตี้ฟอร์ิม บริิษััทไดั้ตี้่อยูอดัให้ม้กัาริซึ่่�อขายู
ผลิิตี้ภัณูฑ์์อ่�นท้�ตี้่อเน่�องจากัพลิังงานหมุนเว้ยูน อาทิ ใบริับริอง
พลิังงานหมุนเว้ยูน (Renewable Energy Certificates หริ่อ 
RECs) แลิะคาริ์บอนเคริดิัตี้ โดัยูแพลิตี้ฟอริ์มจะเป็นศูนยู์กัลิาง
ในกัาริแลิกัเปลิ้�ยูน RECs แลิะคาริ์บอนเคริดัิตี้ริะหว่างผู้ซึ่่�อแลิะ
ผู้ขายู อยู่างโปริ่งใส์แลิะเช่�อถุ่อไดั้ แลิะในปี 2567 บริิษััท ไดั้
ลิงนามในเอกัส์าริบันทึกัข้อตี้กัลิงกัับส์ำนักังานคณูะกัริริมกัาริ
กัิจกัาริพลิังงาน เพ่�อทำกัาริทดัลิองซ่ึ่�อขายูพลิังงานไฟฟ้าจากั
แส์งอาทติี้ยูจ์ริงิในพ่�นท้�นคิมอตุี้ส์าหกัริริมของกัลิุม่ดับับลิวิเอชเอ 

นอกัจากัน้� บริิษััทไดั้นำริะบบปัญญาปริะดัิษัฐ์ (Artificial 
Intelligence: AI) มาพัฒนานวัตี้กัริริมตี้่างๆ เพ่�อเพิ�ม
ปริะสิ์ทธุิภาพกัาริดัำเนินงาน เช่น ริะบบ Solar Anomaly ท้�
ส์ามาริถุตี้ริวจจับความผิดัปกัตี้ิของแผงโซึ่ลิาริ์ไดั้อยู่างแม่นยูำ 
ช่วยูให้ส์ามาริถุบำริุงริักัษัาแลิะแกั้ไขปัญหาไดั้อยู่างริวดัเริ็ว 
แลิะริะบบ Solar Forecasting ซึึ่�งช่วยูคาดักัาริณู์ปริิมาณูกัาริ
ผลิิตี้พลัิงงานแส์งอาทิตี้ยู์อยู่างม้ปริะสิ์ทธิุภาพ ซึึ่�งจะช่วยูในกัาริ
วางแผนซึ่่อมบำรุิงริวมถึุง ลิดัตี้้นทุน แลิะเพิ�มความเส์ถุ้ยูริของ
ริะบบไฟฟ้า 
 ทั�งน้� บริิษััทได้ัจดััส์ริริงบปริะมาณูส์ำหริบักัาริวจิยัูแลิะพฒันา 
(R&D) ดั้านนวัตี้กัริริมพลิังงานปริะมาณู 2 ลิ้านบาทในปี 2565, 
9 ลิ้านบาท ในปี 2566 แลิะ 5 ลิ้านบาท ในปี 2567 ตี้ามลิำดัับ 
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(2) กิารตลาด้และกิารแข้่งขั้น
อุตี้ส์าหกัริริมไฟฟ้าในปริะเทศไทยู เป็นริะบบส์าธุาริณููปโภค 
พ่�นฐานท้�ถุกูักัำกับัดัแูลิกัาริดัำเนนิงานโดัยู กัริะทริวงพลิงังาน (พน.) 
คณูะกัริริมกัาริกัำกับักิัจกัาริพลิงังาน (กักัพ.) แลิะคณูะกัริริมกัาริ 
นโยูบายูพลัิงงานแหง่ชาติี้ (กัพช.) เพ่�อพัฒนาแลิะจัดัหาพลัิงงาน
ไฟฟ้าของปริะเทศให้ม้ความมั�นคงแลิะยูั�งยู่น แตี้่เดิัมกัาริผลิิตี้
ไฟฟ้าของปริะเทศไทยูม้กัาริไฟฟ้าฝั่ายูผลิิตี้แห่งปริะเทศไทยู 
(กัฟผ.) เปน็ผูผ้ลิติี้ไฟฟา้แตี้เ่พยู้งผูเ้ดัยู้ว ตี้อ่มาเน่�องจากัแนวโนม้ 
ความตี้้องกัาริใช้ไฟฟ้าม้เพิ�มขึ�นจากักัาริขยูายูตัี้วทางเศริษัฐกิัจ
แลิะกัาริเพิ�มขึ�นของจำนวนปริะชาชน ริัฐบาลิจึงไดั้ม้กัาริส์่ง
เส์ริิมให้ภาคเอกัชนเข้ามาม้ส์่วนริ่วมในกัาริผลิิตี้ไฟฟ้ามากัขึ�น
เพ่�อลิดัภาริะของ กัฟผ. ในกัาริลิงทุนกั่อส์ริ้างโริงไฟฟ้าเพ่�อ
ริองรัิบความตี้้องกัาริใช้ไฟฟ้าท้�เพิ�มขึ�น โดัยูตี้ั�งแตี้่ปี 2535 
ริัฐบาลิไดั้ม้นโยูบายูเพิ�มบทบาทของภาคเอกัชนในกัาริผลิิตี้
ไฟฟ้าแลิะเปิดัโอกัาส์ให้เข้าริ่วมปริะมูลิกัาริส์ริ้างโริงไฟฟ้าไดั้ 
ทำให้ตี้ั�งแตี้่ปี 2537 ไดั้ม้ผู้ผลิิตี้ไฟฟ้าอิส์ริะ (Independent 
Power Producer: IPP) แลิะผู้ผลิิตี้ไฟฟ้าริายูเล็ิกั (Small 
Power Producer: SPP) เข้ามาม้บทบาทในกัาริผลิิตี้ไฟฟ้า
ในริะบบของปริะเทศ แลิะตี้่อมาในปัจจุบันเน่�องจากัม้กัาริ
ส์นับส์นุนให้ม้กัาริใช้พลัิงงานหมุนเว้ยูนในกัาริผลิิตี้ไฟฟ้า จึงไดั้
ม้ผู้ผลิิตี้ไฟฟ้าขนาดัเลิ็กัมากั (Very Small Power Producer: 
VSPP) เข้ามาม้บทบาทเพิ�มในอุตี้ส์าหกัริริมไฟฟ้าของปริะเทศ 
แลิะในช่วงท้�ผ่านมาตี้้นทุนอุปกัริณู์ผลิิตี้พลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์
ไดั้ตี้กัลิงอยู่างริวดัเริ็ว ทำให้ม้ผู้ปริะกัอบกัาริจำนวนมากัลิงทุน 
ตี้ิดัตี้ั�งริะบบผลิิตี้ไฟฟ้าจากัแส์งอาทิตี้ยู์เพ่�อใช้เองหร่ิอจำหน่ายู
ให้แกั่ผู้ใช้ไฟในโริงงานอุตี้ส์าหกัริริมหริ่อส์ถุานปริะกัอบกัาริ 
ขนาดัใหญ่อ่�น ๆ เน่�องจากัส์ามาริถุผลิิตี้พลิังงานไดั้ในริาคา
ตี้้นทุนเฉีลิ้�ยูตี้่อหน่วยูท้�ตี้�ำกัว่ากัาริซึ่่�อไฟจากั กัาริไฟฟ้า 
ส์่วนภูมิภาค (กัฟภ.) หริ่อ กัาริไฟฟ้านคริหลิวง (กัฟน.)

ความตี้้องกัาริใช้ไฟฟ้าในปริะเทศนั�นม้ทิศทางกัาริเติี้บโตี้ขึ�นอยูู่
กับั 1.) ความตี้อ้งกัาริใชไ้ฟฟา้ในปริะเทศ ซึึ่�งมก้ัาริเติี้บโตี้ผันแปริ
ตี้ามภาวะเศริษัฐกิัจ แลิะ 2.) นโยูบายูดั้านพลัิงงานจากัภาคริัฐ 
อาทิเช่น แผนกัาริพัฒนากัำลิังผลิิตี้ไฟฟ้าของปริะเทศ (Power 
Development Plan: PDP), นโยูบายูดั้านริาคารัิบซ่ึ่�อไฟฟ้าท้�
ผลิิตี้จากัพลิังงานหมุนเว้ยูน โดัยูปัจจุบันริาคาริับซึ่่�ออยูู่ภายูใตี้้
ริะบบ Feed-in Tariff (FiT) แลิะ แผนพัฒนาโคริงข่ายูส์ายูส์่ง
ไฟฟ้าเพ่�อริองริับกัำลิังกัาริผลิิตี้ท้�เพิ�มขึ�น 

ส์ำหรัิบแนวโน้มของธุุริกิัจไฟฟ้าในปี 2568-2570 ม้แนวโน้ม
เตี้ิบโตี้อยู่างตี้่อเน่�อง ปัจจัยูหลัิกัมาจากัความตี้้องกัาริใช้ไฟฟ้า
ซึ่ึ�งคาดัว่าจะเพิ�มขึ�นเฉีลิ้�ยูริ้อยูลิะ 5.0-6.0 ตี้่อปี ตี้ามกัาริฟ้�นตัี้ว 
ของเศริษัฐกัิจในปริะเทศไทยู กัอปริกัับกัาริท้�ภาครัิฐม้นโยูบายู 
ส์นับส์นุนกัาริลิงทุนผลิิตี้ไฟฟ้าตี้่อเน่�องเพ่�อให้เพ้ยูงพอกัับ
ความตี้้องกัาริใช้ในอนาคตี้ โดัยูเฉีพาะดั้านพลิังงานหมุนเว้ยูน 

จากักัาริให้ความส์ำคัญผ่านกัาริส์ริ้างส์ภาพแวดัลิ้อมทั�งดั้าน
โคริงส์ริ้างพ่�นฐานแลิะกัฎิริะเบ้ยูบท้�เอ่�อตี้่อกัาริเปล้ิ�ยูนผ่าน
อุตี้ส์าหกัริริมไฟฟ้าส์ู่กัาริใช้พลิังงานส์ะอาดั เน่�องจากัจะเป็น
เง่�อนไขส์ำคัญตี้่อกัาริเพิ�มข้ดัความส์ามาริถุดั้านกัาริค้าแลิะ 
กัาริลิงทุนของปริะเทศในอนาคตี้ 

(*แหล�งข้อมูลจัาก	 แนิวโนิ้มธุ่รกิจั/อุตสาหกรรม	ปี	 2568-2570:	 ธุ่รกิจัผู้ลิตไฟฟ้า	
ศูนิย์วิจััยกร่งศรี	ธุนิาคารกร่งศรีอย่ธุยา	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	

ทั�งน้� บริิษััทเช่�อว่า บริิษััทม้ข้อไดั้เปริ้ยูบในกัาริแข่งขันดัังน้�
1. บรษัิัทัด้ำาเนนิธรุกิิจำอยูใ่นทัำาเลทั่�ตั�งทั่�ม่กิารเตบิโตสังูอยา่ง

ต่อเน่�อง
 กัาริดัำเนินธุุริกัิจของบริิษััทส์่วนใหญ่ตี้ั�งอยูู่ในภาคตี้ะวัน

ออกัซึึ่�งเป็นท้�ตี้ั�งของอุตี้ส์าหกัริริมหลัิกัของปริะเทศไทยู 
โดัยูภาคตี้ะวันออกัเป็นพ่�นท้�ท้�ม้กัาริลิงทุนในอุตี้ส์าหกัริริม
ส์ูงท้�สุ์ดัในปริะเทศไทยู 

2. บริษััทัได้้ประโยช้น์จำากิกิารเป็นพัันธมิตรทั่�แข้็งแกิร่งกิับ
กิลุ่ม WHAID และกิลุ่ม WHA

 บริษิัทัไดัร้ิบักัาริส์นบัส์นนุทางธุรุิกัจิอยูา่งตี้อ่เน่�องจากักัลิุม่ 
WHAID แลิะกัลุิ่ม WHA ซึึ่�งเป็นผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ของบริิษััท
โดัยูเฉีพาะอยู่างยูิ�ง กัลุิ่ม WHAID ซึึ่�งเป็นผู้พัฒนานิคม
อุตี้ส์าหกัริริมอยู่างคริบวงจริ ม้พ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริมจำนวน 
12 แห่ง ซึ่ึ�งบริิษััทไดั้ให้บริิกัาริส์าธุาริณููปโภคทั�งหมดั แลิะ
เป็นท้�ตี้ั�งของโริงไฟฟ้าส์่วนใหญ่ท้�บริิษััทเข้าริ่วมทุน

 บริิษัทัม้โอกัาส์ได้ัปริะโยูชน์จากักัาริเป็นพันธุมิตี้ริท้�แขง็แกัร่ิง
กัับกัลุิ่ม WHAID แลิะกัลุิ่ม WHA โดัยูหากักัลุิ่ม WHAID 
ม้กัาริขยูายูกัาริลิงทุนในพ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริมเพิ�มขึ�น หริ่อม้
กัาริเข้าซึ่่�อพ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริมอ่�นๆ ยู่อมส์่งผลิให้บริิษััท ม้
โอกัาส์ในกัาริเขา้ลิงทนุในโริงไฟฟา้ตี้า่งๆ นอกัจากัน้� บริษิัทั
ยูังม้โอกัาส์ในกัาริพัฒนาโคริงกัาริโริงไฟฟ้าพลิังงานแส์ง
อาทติี้ย์ูบนหลิงัคาของผูป้ริะกัอบกัาริในพ่�นท้�อตุี้ส์าหกัริริมของ
กัลุิ่ม WHA แลิะกัลุิ่ม WHAID อ้กัดั้วยู

3. บริษััทัม่กิลุ่มลูกิคั้าท่ั�ม่คัวิามมั�นคัง
 หากัพิจาริณูาลัิกัษัณูะลูิกัค้าของบริิษััทนั�นพบว่า ธุุริกิัจ

พลัิงงานจะม้กัลุิ่มลิูกัค้าส์่วนใหญ่เป็น กัฟผ. กัฟภ. ซึ่ึ�งเป็น
หน่วยูงานภาคริัฐแลิะกัลิุ่มลิูกัค้าอุตี้ส์าหกัริริมขนาดัใหญ่ 
แลิะม้กัาริทำสั์ญญาเป็นสั์ญญาซ่ึ่�อขายูริะยูะยูาว ทำให้
ธุุริกัิจพลัิงงานของบริิษััทม้ความมั�นคงสู์ง ซึ่ึ�งบริิษััทเช่�อว่า 
กัาริท้�บริิษััทม้กัลิุ่มลิูกัค้าท้�ม้ความมั�นคงแลิะน่าเช่�อถุ่อนั�น 
ทำให้ผลิกัาริดัำเนินงานของบริิษััทเติี้บโตี้อยู่างยูั�งยู่นใน
อนาคตี้

50 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



(3) กิารจำัด้หาผูลิตภััณฑ์์และบริกิาร
1.	 ผู้ลิตและให้บริการดำ้านิพื่ลังงานิสะอาดำ
บริิษััทคำนึงถุึงผลิกัริะทบดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม มุ่งเน้นกัาริขยูายูแลิะพัฒนาโคริงกัาริพลิังงานส์ะอาดั  ดั้วยูความริู้ความเข้าใจในเทคโนโลิยู้
พลิังงาน ความเข้าใจในความตี้้องกัาริของลูิกัค้า กัาริบริิหาริจัดักัาริท้�ม้ปริะสิ์ทธิุภาพ ทั�งทางดั้านกัาริดัำเนินกัาริแลิะดั้านตี้้นทุน
ทางกัาริเงิน ซึ่ึ�งนำไปส์ู่กัาริเลิ่อกัใช้เทคโนโลิยู้ท้�เหมาะส์มตี้อบโจทยู์ตี้่อความตี้้องกัาริของลูิกัค้าดั้วยูริาคาท้�ส์ามาริถุแข่งขันไดั้ ซึ่ึ�งช่วยู
ลิดัตี้้นทุนกัาริผลิิตี้ให้กัับลูิกัค้าอุตี้ส์าหกัริริม

2.	 นิำานิวัตกรรมและ	Smart	Solutions	ต�างๆ	มาใชุ้ในิการจััดำการพื่ลังงานิในิพื่่�นิท่�อุตสาหกรรม
บริิษััทมุ่งมั�นนำเทคโนโลิยู้แลิะนวัตี้กัริริมมาพัฒนาธุุริกิัจพลัิงงานอยู่างตี้่อเน่�อง เพ่�อเพิ�มปริะสิ์ทธุิภาพ ลิดัตี้้นทุน แลิะเส์ริิมส์ริ้างความ
ยูั�งยู่นในอุตี้ส์าหกัริริม โดัยูนำนวัตี้กัริริม AI มาใช้ เช่น ริะบบ Solar Anomaly ท้�ตี้ริวจจับความผิดัปกัติี้ของแผงโซึ่ลิาริ์ไดั้อยู่างแม่นยูำ 
ชว่ยูใหก้ัาริบำรุิงรัิกัษัาแลิะแกัไ้ขปญัหาทำไดัร้ิวดัเริว็ขึ�น แลิะริะบบ Solar Forecasting ท้�ชว่ยูคาดักัาริณูป์ริมิาณูกัาริผลิติี้พลัิงงานแส์ง
อาทติี้ยูอ์ยูา่งมป้ริะส์ทิธุภิาพ ส์ง่ผลิใหส้์ามาริถุวางแผนซึ่อ่มบำริงุ ลิดัตี้น้ทนุ แลิะเพิ�มความเส์ถุยู้ริของริะบบไฟฟา้ นอกัจากัน้� บริษัิัทยูงั
อยููร่ิะหวา่งกัาริศกึัษัาแลิะพฒันาตี้อ่ยูอดันวัตี้กัริริมดัา้นพลิงังานดัา้นตี้า่งๆ ไดัแ้กั ่โคริงส์ริา้งตี้ลิาดัไฟฟา้ริปูแบบใหม ่เชน่ Peer-to-Peer 
Energy Trading ริวมถุึง Emission Trading ส์ำหริับคาริ์บอนเคริดิัตี้จากักัาริใช้พลิังงานส์ะอาดั  ศึกัษัาโคริงส์ริ้างอัตี้ริาค่าบริิกัาริรูิป
แบบใหม ่เชน่ Net Metering, Net Billing ศกึัษัาเทคโนโลิยูใ้หม ่เชน่ ริะบบกักััเกับ็พลิงังาน (Energy Storage) ศกึัษัากัาริจดัักัาริแลิะ
กัาริปฏิิบัตี้ิกัาริริะบบไฟฟ้าริูปแบบใหม่ เช่น ริะบบไมโคริกัริิดั (Microgrid) ฯลิฯ ในบริิเวณูพ่�นท้�นิคมอุตี้ส์าหกัริริมของกัลุิ่ม WHAID 
โดัยูม้เป้าหมายูเพ่�อริองรัิบกัริะแส์ความเปล้ิ�ยูนแปลิงของอุตี้ส์าหกัริริมพลัิงงานสู์่กัาริผลิิตี้ไฟฟ้าแบบกัริะจายูตัี้วแลิะกัาริผลิิตี้ไฟฟ้า
จากัพลัิงงานส์ะอาดั ซึ่ึ�งจะช่วยูลิดัตี้้นทุนแลิะเพิ�มเส์ถุ้ยูริภาพดั้านพลัิงงานให้แกั่ผู้ปริะกัอบกัาริในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม แลิะเพิ�มโอกัาส์ 
กัาริลิงทุนให้กัับบริิษััท  

3.	 ม่�งเนิ้นิการขยายธุ่รกิจัทั�งภายในิประเทศ	และ	ต�างประเทศ	
บริิษััทม้แผนในกัาริขยูายูธุุริกิัจพลัิงงานดัังท้�กัลิ่าวมาข้างตี้้นไปยัูงตี้ลิาดัทั�งภายูในปริะเทศ แลิะต่ี้างปริะเทศ โดัยูเฉีพาะในปริะเทศ
ท้�ม้อัตี้ริากัาริเตี้ิบโตี้ของจำนวนปริะชากัริแลิะทางเศริษัฐกัิจส์ูง แลิะม้ความตี้้องกัาริพลิังงานจำนวนมากั แลิะพิจาริณูาความเส์้�ยูง
ในกัาริลิงทุนท้�เหมาะส์มกัับผลิตี้อบแทน เช่น ปริะเทศเว้ยูดันาม ซึึ่�งเป็นปริะเทศท้�ม้ศักัยูภาพ ทั�งน้� บริิษััทอยูู่ริะหว่างกัาริศึกัษัาเพ่�อ
เข้าลิงทุนโคริงกัาริพลัิงงานหมุนเว้ยูน

4.	 กลย่ทธุ์ ในิการม่�งเนิ้นิสู�อุตสาหกรรมแห�งอนิาคต	(New	S-Curve)
บริิษััทตี้ริะหนักัถุึงความส์ำคัญของพลิวัตี้ดั้านเทคโนโลิยู้ เน่�องจากัเป็นปัจจัยูท้�ส์ามาริถุส์่งผลิกัริะทบตี้่ออุตี้ส์าหกัริริมภาคตี้่าง ๆ ทั�ว
โลิกั จากัความมุ่งมั�นในกัาริพัฒนาศักัยูภาพเพ่�อเป็นผู้นำในดั้านส์าธุาริณููปโภคแลิะพลิังงานคริบวงจริในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม บริิษััทอยูู่
ริะหว่างกัาริศึกัษัาความเป็นไปไดั้ในกัารินำเทคโนโลิยู้ใหม่ๆ มาพัฒนาแลิะตี้่อยูอดัเป็นธุุริกัิจใหม่ อาทิเช่น ริะบบกัักัเกั็บพลิังงาน หริ่อ 
Battery Energy Storage System (BESS) ริวมถุึงศึกัษัาความเป็นไปไดั้ของตี้ลิาดัคาริ์บอนเคริดิัตี้แลิะตี้ลิาดัไฟฟ้าเส์ริ้ (Merchant 
Power Market) เพ่�อพัฒนาตี้่อยูอดัดั้านนวัตี้กัริริม ให้เกัิดัปริะโยูชน์สู์งสุ์ดัตี้่อกัาริดัำเนินธุุริกิัจริวมถึุงผู้เกั้�ยูวข้องในทุกัมิตี้ิ แลิะ
เทคโนโลิยู้โริงไฟฟ้านิวเคลิ้ยูริ์ขนาดัเล็ิกั (Small Modular Reactor: SMR) ซึ่ึ�งเป็นพลัิงงานส์ะอาดัแลิะม้เส์ถุ้ยูริภาพส์ูง

(4) ทัรัพัย์สัินทั่�ใช้้ในกิารประกิอบธุรกิิจำ
ทรัิพยู์ส์ินท้�ใช้ในกัาริปริะกัอบธุุริกัิจ ไดั้แส์ดังริายูลิะเอ้ยูดัในริายูงานแบบ 56-1 One Report: เอกัส์าริแนบ 4 ทรัิพยู์สิ์นท้�ใช้ในกัาริ
ปริะกัอบธุุริกัิจแลิะริายูลิะเอ้ยูดัเก้ั�ยูวกัับริายูกัาริปริะเมินริาคาทริัพยู์สิ์น

(5) งานทั่�ยังไม่ได้้สั่งมอบ
โคริงกัาริโริงไฟฟ้าท้�อยูู่ริะหว่างกั่อส์ริ้าง

โครงกิาร
โรงไฟฟ้า สัถึานทั่�ต่ั้ง ประเภทัโรงไฟฟ้า ประเภทั

ผู้้้ผู้ลิต่

สััดสั่วิน
กิาร

ลงทัุน
กิำาลังกิารผู้ลิต่ต่ิดต่ั้ง

กิำาลงักิารผู้ลิต่
ต่ามสััดสั่วิน
กิารถึ่อหุ้น

COD

โรงไฟฟ้า
พื่ลังงานิแสง
อาทิตย์

- พื่ลังงานิแสงอาทิตย์
Private	
PPA

100% ไฟฟ้า 139 MW 139 MW

ไตรมาส	
1/2568	-
ไตรมาส	
4/2568

ไฟฟ้า 139 MW 139 MW
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1.3 โครงสัร้างกิารถึ่อหุ้นของกิลุ่มบริษััทั

1.3.1 โคัรงสัร้างกิารถุ่อหุ้นข้องกิลุ่มบริษััทั ณ วัินทั่� 31 ธันวิาคัม 2567 ดั้งน่�
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หมัาย่เหตุั้:
1. WHAUP AIE ม้บริิษััท นิคมอุตี้ส์าหกัริริมเอเซ้ึ่ยู จำกััดั ถุ่อหุ้นริ่วมดั้วยูคิดัเป็นสั์ดัส์่วนปริะมาณูริ้อยูลิะ 40.00 ของหุ้นท้�ออกั

แลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั
2. ESCE เปน็ Holding Company มบ้ริษิัทั โกัลิว ์ไอพพ้ ้3 จำกัดัั แลิะ บริษิัทั วโ้อเล้ิยู เอ็นไวริอนเมนทัลิ เซึ่อริว์สิ์เซึ่ส์ (ปริะเทศไทยู) 

จำกััดั ถุ่อหุ้นริ่วมดั้วยูคิดัเป็นสั์ดัส์่วนปริะมาณูริ้อยูลิะ 33.33 แลิะริ้อยูลิะ 33.33 ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั  
ตี้ามลิำดัับ

3. Gheco-I ม้บริิษััท โกัลิว์ ไอพ้พ้ 2 โฮลิดัิ�ง จำกััดั ถุ่อหุ้นคิดัเป็นสั์ดัส์่วนปริะมาณูริ้อยูลิะ 65.00 ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้ว
ทั�งหมดั

4. HHTC เป็น Holding Company ม้บริิษััท โกัลิว์ จำกััดั ถุ่อหุ้นริ่วมดั้วยูคิดัเป็นสั์ดัส์่วนปริะมาณูริ้อยูลิะ 49.00 ของหุ้นท้�ออกั
แลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั

5. HHPC ม้บริิษััท โกัลิว์ จำกััดั แลิะ EDL-Generation Public Company ถุ่อหุ้นริ่วมดั้วยูคิดัเป็นส์ัดัส์่วนปริะมาณูริ้อยูลิะ 55.00 
แลิะปริะมาณูริ้อยูลิะ 20.00 ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั ตี้ามลิำดัับ

6. GIPP ม้บริิษััท โกัลิว์ จำกััดั ถุ่อหุ้นริ่วมดั้วยูคิดัเป็นสั์ดัส์่วนปริะมาณูริ้อยูลิะ 95.00 ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั
7. Gulf Solar เป็น Holding Company ม้บริิษััท กััลิฟ์1 จำกััดั ถุ่อหุ้นริ่วมดั้วยูคิดัเป็นสั์ดัส์่วนปริะมาณู ริ้อยูลิะ 74.99 ของหุ้น

ท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั
8. STL1 แลิะ STL2 ม้บริิษััท เอธุ้น่า พาวเวอริ์ จำกััดั ถุ่อหุ้นริ่วมดั้วยูคิดัเป็นสั์ดัส์่วนปริะมาณูริ้อยูลิะ 49.00 ของหุ้นท้�ออกัแลิะ

จำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั
9. WHA Gunkul 1, WHA Gunkul 3, WHA Gunkul 6 แลิะ WHA Gunkul 17 ม้บริิษััท กัันกุัลิเอ็นจิเน้ยูริิ�ง จำกััดั (มหาชน) 

ถุ่อหุ้นริ่วมดั้วยูคิดัเป็นสั์ดัส์่วนปริะมาณูริ้อยูลิะ 25.01 ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั
10. Gulf MP WHA1 ม้บริิษััท กััลิฟ เอ็มพ้1 จำกััดั ถุ่อหุ้นริ่วมดั้วยูคิดัสั์ดัส์่วนปริะมาณูริ้อยูลิะ 75.01 ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายู

แลิ้วทั�งหมดั 
11. RENEX ม้บริิษััท เมฆ่า ว้ จำกััดั แลิะ บริิษััท เซึ่อริ์ทิส์ จำกััดั ถุ่อหุ้นริ่วมดั้วยูคิดัสั์ดัส์่วนปริะมาณูริ้อยูลิะ 33.33 แลิะริ้อยูลิะ 

33.33 ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั ตี้ามลิำดัับ
12. Gulf JP NLL ม้บริิษััท กััลิฟ์ เจพ้ จำกััดั ถุ่อหุ้นริ่วมดั้วยูคิดัเป็นสั์ดัส์่วนปริะมาณูริ้อยูลิะ 74.99 ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้ว

ทั�งหมดั
13. Gulf TS1, Gulf TS2, Gulf TS3, Gulf TS4, Gulf VTP แลิะ Gulf NLL2 ม้บริิษััท กััลิฟ์ เอ็มพ้ จำกััดั ถุ่อหุ้นริ่วมดั้วยูคิดัเป็น

ส์ัดัส์่วนปริะมาณูริ้อยูลิะ 74.99 ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั
14. BPWHA1 ม้บริิษััท บ้.กัริิม เพาเวอริ์ จำกััดั (มหาชน) ถุ่อหุ้นริ่วมดั้วยูคิดัเป็นสั์ดัส์่วนปริะมาณูริ้อยูลิะ 74.99 ของหุ้นท้�ออกัแลิะ

จำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั
15. Gulf WHA MT เป็น Holding Company ม้บริิษััท กััลิฟ์ เอ็นเนอริ์จ้ ดั้เวลิลิอปเมนท์ จำกััดั (มหาชน) แลิะ บริิษััท เอ็มไอท้จ้  

(ไทยูแลินดั์) จำกััดั ถุ่อหุ้นริ่วมดั้วยูคิดัสั์ดัส์่วนปริะมาณูริ้อยูลิะ 35 แลิะริ้อยูลิะ 30 ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั 
ตี้ามลิำดัับ

16. CUA LO จดัทะเบ้ยูนจัดัตี้ั�งบริิษััทในปริะเทศเว้ยูดันาม ม้ Mr. Nguyen Huu Luan แลิะผู้ถุ่อหุ้นริายูอ่�น ๆ ถุ่อหุ้นริ่วมดั้วยู 
คิดัเป็นส์ัดัส์่วนปริะมาณูริ้อยูลิะ 51.00 แลิะริ้อยูลิะ 1.69 ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั ตี้ามลิำดัับ

17. SDWTP จดัทะเบ้ยูนจัดัตี้ั�งบริิษััทในปริะเทศเว้ยูดันาม ม้บริิษััท Aqua One Water Corporation แลิะผู้ถุ่อหุ้นริายูอ่�น ๆ  
ถุ่อหุ้นริ่วมดั้วยูคิดัเป็นสั์ดัส์่วนปริะมาณูริ้อยูลิะ 51.00 แลิะริ้อยูลิะ 15 ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั ตี้ามลิำดัับ

54 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
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1.3.2 คัวิามสััมพัันธ์กัิบกิลุ่มผูู้ถุ่อหุ้นใหญ่
ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2567 ผู้ถุ่อหุ้นริายูใหญ่ของบริิษััท ค่อ 
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััส์เตี้ริ้ยูลิ ดั้เวลิลิอปเมนท์ จำกััดั 
(มหาชน) (“WHAID”) แลิะบริิษััทยู่อยูของ WHAID ถุ่อหุ้น 
จำนวนทั�งส์ิ�น 2,738,352,580 หุ้น หริ่อคิดัเป็นริ้อยูลิะ 71.59 
ของทุนจดัทะเบ้ยูนชำริะแลิ้วของบริิษััท โดัยู WHAID เป็น
บริิษััทยู่อยูของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำกััดั 
(มหาชน) (“WHA”)

โดัยูทั�ง 3 กัลิุ่มหลิักั ไดั้แกั่ 1) บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยู 2) WHAID 
แลิะ 3) WHA ม้ขอบเขตี้กัาริดัำเนินธุุริกัิจท้�แยูกักัันอยู่างชัดัเจน 
ดัังตี้่อไปน้�
1) บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยู ปริะกัอบธุุริกัิจหลัิกัค่อ 

1.1 ธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภค โดัยูจำหน่ายูน�ำดัิบ ผลิิตี้แลิะ
จำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม แลิะบริิหาริจัดักัาริ
น�ำเส์้ยู ให้แกั่ผู้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมในนิคม
อตุี้ส์าหกัริริมแลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริอตุี้ส์าหกัริริม แลิะ
ผู้ใช้บริิกัาริส์าธุาริณููปโภคนอกันิคมอุตี้ส์าหกัริริม 

1.2 ธุุริกัิจพลิังงานโดัยูเข้าริ่วมลิงทุนในโคริงกัาริโริงไฟฟ้า
ทั�งในปริะเทศแลิะตี้่างปริะเทศ

2) WHAID ปริะกัอบธุุริกิัจหลัิกัค่อ กัาริพัฒนาแลิะบริิหาริ 
จดัักัารินิคมอุตี้ส์าหกัริริม แลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริม

3. WHA ปริะกัอบธุุริกัิจหลัิกัค่อ กัาริพัฒนาอาคาริคลิังส์ินค้า 
ศูนยู์กัริะจายูสิ์นค้าให้เช่า แลิะให้บริิกัาริริะบบฐานข้อมูลิ
ดัิจิทัลิ

เพ่�อเป็นกัาริขจัดัความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์จากักัาริแข่งขัน
ทางธุุริกิัจแลิะเพ่�อรัิกัษัาส์ิทธิุของผู้ถุ่อหุ้นทั�ง 3 กัลุิ่มหลัิกั บริิษััท
ไดั้เข้าทำส์ัญญาตี้่าง ๆ กัับกัลุิ่ม WHAID แลิะกัลุิ่ม WHA โดัยู
ไดั้ทำสั์ญญาพันธุมิตี้ริทางธุุริกิัจ เพ่�อส์นับส์นุนธุุริกิัจแลิะส์ริ้าง
โอกัาส์ทางธุุริกัิจให้แกั่บริิษััท แลิะข้อตี้กัลิงห้ามค้าแข่งกัับกัลิุ่ม 
WHAID ริวมทั�งไดั้ทำส์ัญญากัำหนดัขอบเขตี้กัาริปริะกัอบธุุริกัิจ
กัับกัลิุ่ม WHA เพ่�อกัำหนดัขอบเขตี้กัาริดัำเนินธุุริกิัจริะหว่าง
กััน ซึ่ึ�งเป็นกัาริป้องกัันความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์ทางธุุริกิัจ
ริะหว่างทั�ง 3 กัลุิ่มหลัิกั

1.3.3 บุคัคัลทั่�อาจำม่คัวิามข้ัด้แย้งถุ่อหุ้น
  ในบริษััทัย่อยหรือบริษััทัร่วิมเกิินกิวิ่า 
  ร้อยละ 10 ข้องจำำานวินหุ้นท่ั�ม่สัิทัธิ
  ออกิเส่ัยงข้องบริษััทั
-ไม่ม้-
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1.3.4 ผูู้ถุ่อหุ้น
ริายูช่�อผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ 10 ริายูแริกั ข้อมูลิ ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2567 ดัังน้�

ลำาดับ ผู้้้ถึ่อหุ้น จำำานวินหุ้น
สััดสั่วิน 

กิารถึ่อหุ้น

1 กล่�มดำับบลิวเอชุเอ 	 	

	 บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	ดำ่เวลลอปเมนิท์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)1/ 2,694,852,570	 70.45	

	 WHA	Industrial	Development	International	(SG)	Pte.	Ltd.2/ 43,500,010	 1.14	

	 รวม 2,738,352,580 71.59	

2 บริษััท	ไทยเอ็นิวีดำ่อาร์	จัำากัดำ 141,017,415	 3.69	

3 บริษััท	กร่งเทพื่ประกันิชุ่วิต	จัำากัดำ	(มหาชุนิ) 74,079,500	 1.94	

4 นิางสาวจัรีพื่ร	จัาร่กรสก่ล 73,836,600	 1.93	

5 นิางสาวชุัชุชุมนิต์	อนิันิตประยูร 33,363,478	 0.87	

6 นิายชุัยวัฒนิ์	พืู่�พื่่ส่ทธุิ์ 26,684,956	 0.70	

7 นิางสาวส่พื่่ชุญา	พืู่�พื่่ส่ทธุิ	์ 26,540,006	 0.69	

8 บริษััท	อาคเนิย์ประกันิชุ่วิต	จัำากัดำ	(มหาชุนิ) 16,585,800	 0.43	

9 นิายวรวุฒิ	อรรจันิโรจันิ์ 13,460,000	 0.35	

10 กองท่นิเปิดำ	อเบอร์ดำ่นิ	สมอล-มิดำแค็พื่ 12,020,300	 0.31	

 ริวมผู�ถืือหุ�นส์ูงส์ุดั 10 ริายูแริกั 3,143,920,335 82.51 

 ผู�ถืือหุ�นริายูยู�อยูอื�น 681,079,665 17.49 

 ริวมทั�งหมดั 3,825,000,000 100.00 

หมายูเหตีุ้:

1/	 บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดัำสเตรียล	ดำ่เวลลอปเมนิท์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	ประกอบธุ่รกิจัพื่ัฒนิาบริหารจััดำการนิิคมอุตสาหกรรมซึึ่�งไดำ้ขอเพื่่กถอนิหลักทรัพื่ย์จัากการเป็นิหลักทรัพื่ย์จัดำ

ทะเบ่ยนิในิตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย	ตั�งแต�วันิท่�	2	ม่นิาคม	2559	เป็นิต้นิมา	โดำยปัจัจัุบันิ	บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เวนิเจัอร์	โฮลดำิ�ง	จัำากัดำถ่อห่้นิในิสัดำส�วนิร้อยละ	86.044

	 ทั�งนิ่�		บริษััท	ดัำบบลิวเอชุเอ	เวนิเจัอร์	โฮลดำิ�ง	จัำากัดำ	เป็นิบริษััทเพื่่�อการลงท่นิ	(Holding	Company)	ซึ่ึ�งปัจัจัุบันิถ่อห่้นิโดำย	บริษััท	ดัำบบลิวเอชุเอ	คอร์ปอเรชุั�นิ	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	ร้อยละ	

99.99

2/	 WHA	Industrial	Development	International	(SG)	Pte.	Ltd.	เป็นิบริษััทเพื่่�อการลงท่นิโดำยจััดำตั�งตามกฎหมายของประเทศสิงคโปร์	ถ่อห่้นิโดำยบริษััทย�อยของบริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	

อินิดำัสเตรียล	ดำ่เวลลอปเมนิท์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	ร้อยละ	100
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1.4 จำำานวินทัุนจำดทัะเบ่ยนและทัุนชุำาระแล้วิ

1.4.1 หุ้นสัามัญ
ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2567 บริิษััทม้ทุนจดัทะเบ้ยูน 3,825,000,000 บาท โดัยูเป็นทุนท้�ออกัแลิะชำริะแลิ้ว 3,825,000,000 บาท 
ปริะกัอบดั้วยูหุ้นส์ามัญจำนวน 3,825,000,000 หุ้น มูลิค่าท้�ตี้ริาไว้หุ้นลิะ 1 บาท 

1.4.2 หุ้นประเภัทัอ่�นทั่�ม่สัิทัธิหรือเงื�อนไข้แตกิต่างจำากิหุ้นสัามัญ 
-ไม่ม้-

1.4.3 หุ้นหรือหลักิทัรัพัย์แปลงสัภัาพัข้องบริษััทัเป็นหลักิทัรัพัย์อ้างอิงในกิารออกิหน่วิย
  ลงทัุนข้องกิองทุันรวิมเพั่�อผูู้ลงทัุนซ่�งเป็นคันต่างด้้าวิ (Thai Trust Fund) 
  และใบแสัด้งสิัทัธิในผูลประโยช้น์ทั่�เกิิด้จำากิหลักิทัรัพัย์อ้างอิงไทัย (NVDR) 
-ไม่ม้-
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1.5 กิารออกิหลักิทัรัพัย์อ่�น

1.5.1 หลักิทัรัพัย์แปลงสัภัาพั 
- ไม่ม้ -

1.5.2 หลักิทัรัพัย์ทั่�เป็นตราสัารหน่� 
ณู วันท้� 31 ธัุนวาคม 2567 บริิษััทม้หุ้นกูั้ โดัยูริายูลิะเอ้ยูดัส์ำคัญส์ริุปไดั้ดัังตี้่อไปน้�

หุ้นกิ้้ จำำานวิน
(ล้านบาทั)

อัต่ราดอกิเบ่้ยต่่อปี
(ร้อยละต่่อปี)

อายุหุ้นกิ้้ (ปี) / วิันครบ
กิำาหนดไถึ่ถึอน

อันดับควิามน่าเชุ่�อถึ่อโดย 
TRIS Rating

WHAUP256A 1,320 ร้อยละ	3.66
จั�ายดำอกเบ่�ยท่ก	6	เดำ่อนิ

อาย่	7	ปี
กำาหนิดำไถ�ถอนิ	
26	มิถ่นิายนิ	2568

A-

WHAUP302A	 1,500 ร้อยละ	3.25
จั�ายดำอกเบ่�ยท่ก	6	เดำ่อนิ

อาย่	10	ปี
กำาหนิดำไถ�ถอนิ	
21	ก่มภาพื่ันิธุ์		2573

A-

WHAUP267A 700 ร้อยละ	2.75
จั�ายดำอกเบ่�ยท่ก	6	เดำ่อนิ

อาย่	5	ป	ี
กำาหนิดำไถ�ถอนิ	
20	กรกฏิาคม	2569

A-

WHAUP256B 1,800 ร้อยละ	3.06	
จั�ายดำอกเบ่�ยท่ก	6	เดำ่อนิ

อาย่	3	ปี
กำาหนิดำไถ�ถอนิ	
1	มิถ่นิายนิ	2568

A-

WHAUP276A 1,000 ร้อยละ	3.71
จั�ายดำอกเบ่�ยท่ก	6	เดำ่อนิ

อาย่	5	ปี
กำาหนิดำไถ�ถอนิ	
1	มิถ่นิายนิ	2570

A-

WHAUP27DA 750 ร้อยละ	3.50
จั�ายดำอกเบ่�ยท่ก	6	เดำ่อนิ

อาย่	5	ปี
กำาหนิดำไถ�ถอนิ	
9	ธุันิวาคม	2570	

A-

WHAUP266A 3,000 ร้อยละ	3.26
จั�ายดำอกเบ่�ยท่ก	6	เดำ่อนิ

อาย่	3	ปี
กำาหนิดำไถ�ถอนิ	
15	มิถ่นิายนิ	2569

A-

WHAUP286A 500 ร้อยละ	3.55
จั�ายดำอกเบ่�ยท่ก	6	เดำ่อนิ

อาย่	5	ปี
กำาหนิดำไถ�ถอนิ	
15	มิถ่นิายนิ	2571

A-

WHAUP277A 400 ร้อยละ	3.28
จั�ายดำอกเบ่�ยท่ก	6	เดำ่อนิ

อาย่	3	ปี
กำาหนิดำไถ�ถอนิ	
12	กรกฎาคม	2570

A-

WHAUP297A 800 ร้อยละ	3.53
จั�ายดำอกเบ่�ยท่ก	6	เดำ่อนิ

อาย่	5	ปี
กำาหนิดำไถ�ถอนิ	
12	กรกฎาคม	2572

A-

WHAUP275A 1,300 ไม�ม่ดำอกเบ่�ยตลอดำอาย่ห่้นิกู้	โดำยม่
อัตราส�วนิลดำร้อยละ	3.20	ต�อปี

อาย่	2	ปี	10	เดำ่อนิ
กำาหนิดำไถ�ถอนิ	
12	พื่ฤษัภาคม	2570

A-

66 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



1.6 นโยบายกิารจำ่ายเงินปันผู้ล

1.6.1 นโยบายกิารจำ่ายเงินปันผูลข้องบริษััทั 
บริิษััทจะพิจาริณูาความส์ามาริถุในกัาริจ่ายูเงินปันผลิตี้ามข้อกัำหนดัทางกัฎิหมายู ซึ่ึ�งริวมถึุง พ.ริ.บ. บริิษััทมหาชนจำกััดั ท้�กัำหนดั
ว่าบริิษััทมหาชนจำกััดัจะส์ามาริถุจ่ายูเงินปันผลิจากังบกัาริเงินเฉีพาะกัิจกัาริ ในกัริณู้ท้�ไม่ม้กัาริขาดัทุนส์ะส์ม

โดัยูบริษิัทัมน้โยูบายูจา่ยูเงินปนัผลิใหแ้กัผู่ถุ่้อหุน้ไมน่อ้ยูกัวา่ริอ้ยูลิะ 40.0 ของกัำไริสุ์ทธุติี้ามงบกัาริเงินริวมของบริษิัทั หลัิงหกััภาษัเ้งิน
ไดั้นิตี้ิบุคคลิ แลิะหลัิงหักัส์ำริองตี้ามกัฎิหมายูในแตี้่ลิะปี โดัยูคำนึงถุึงส์ถุานะทางกัาริเงิน กัริะแส์เงินส์ดั ส์ภาพคลิ่อง แผนกัาริลิงทุน 
แลิะปัจจัยูอ่�น ๆ  ตี้ามความเห็นส์มควริของคณูะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะกัาริจ่ายูปันผลินั�นจะตี้้องไม่ม้ผลิกัริะทบตี้่อกัาริดัำเนินงานปกัตี้ิ
ของบริิษััทอยู่างม้นัยูส์ำคัญ แลิะอยูู่ภายูใตี้้บังคับของกัฎิหมายู กัฎิริะเบ้ยูบ หริ่อคำวินิจฉีัยูท้�เกั้�ยูวข้อง โดัยูมตี้ิคณูะกัริริมกัาริบริิษััทท้�
อนมุตัี้ใิหจ้า่ยูเงนิปนัผลิจะตี้อ้งนำเส์นอเพ่�อขออนมุตัี้จิากัท้�ปริะชมุผูถุ้อ่หุน้ เวน้แตี้เ่ปน็กัาริจา่ยูเงนิปนัผลิริะหวา่งกัาลิ ซึ่ึ�งคณูะกัริริมกัาริ
บริิษััท ม้อำนาจอนุมัตี้ิให้จ่ายูเงินปันผลิริะหว่างกัาลิไดั้ แลิะจะดัำเนินกัาริริายูงานให้ท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้นรัิบทริาบในกัาริปริะชุมตี้่อไป

ทั�งน้� กัาริจ่ายูเงินปันผลิดัังกัลิ่าวตี้้องไม่เกัินกัว่ากัำไริส์ะส์มของงบกัาริเงินเฉีพาะกิัจกัาริของบริิษััท แลิะตี้้องเป็นไปตี้ามกัฎิหมายูท้�
เกั้�ยูวข้อง

ข้้อมูลกิารจำ่ายเงินปันผูลย้อนหลัง

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

อัตรากำาไรส่ทธุิต�อห่้นิ	(บาท/ห่้นิ) 0.12 0.43 0.29

อัตราเงินิปันิผู้ลต�อห่้นิ	(บาท/ห่้นิ) 0.1600 0.2525 0.2525

อัตราการจั�ายเงินิปันิผู้ลต�อกำาไรส่ทธุิ	(%)	 144 60 86

หมายูเหตีุ้ :	 *	เงินิปันิผู้ลสำาหรับผู้ลประกอบการปี	2567	ประกอบดำ้วยการจั�ายเงินิปันิผู้ลระหว�างกาลสำาหรับผู้ลการดำำาเนิินิงานิ	9	เดำ่อนิแรกของปี	2567	จัำานิวนิ	0.0600	บาท	
	 	 	 ต�อห่้นิ	 ท่� ไดำ้จั�ายให้ผูู้้ถ่อห่้นิไปแล้ว	 และเงินิปันิผู้ลสำาหรับผู้ลประกอบการไตรมาสส่ดำท้ายของปี	 2567	อ่ก	 0.1925	บาทต�อห่้นิ	 ทั�งนิ่�	 สิทธุิในิการรับเงินิปันิผู้ล	
	 	 	 ดำังกล�าวยังไม�แนิ�นิอนิ	จันิกว�าจัะไดำ้รับอนิ่มัติจัากท่�ประชุ่มสามัญผูู้้ถ่อห่้นิประจัำาปี	2568

1.6.2 นโยบายกิารจำ่ายเงินปันผูลข้องบริษััทัย่อย
บริิษััทยู่อยูม้นโยูบายูจ่ายูเงินปันผลิให้แกั่ผู้ถุ่อหุ้นไม่น้อยูกัว่าริ้อยูลิะ 50.0 ของกัำไริส์ุทธุิตี้ามงบกัาริเงินเฉีพาะกิัจกัาริของบริิษััทยู่อยู 
หลิังหักัภาษั้เงินไดั้นิตี้ิบุคคลิ แลิะหลัิงหักัส์ำริองตี้ามกัฎิหมายูในแตี้่ลิะปี ทั�งน้� บริิษััทยู่อยูจะพิจาริณูากัาริจ่ายูเงินปันผลิโดัยูคำนึงถุึง
ปจัจยัูตี้า่ง ๆ  เพ่�อกัอ่ใหเ้กัดิัปริะโยูชนส์์งูส์ดุัแกัผู่ถุ่้อหุน้ เชน่ ส์ถุานะทางกัาริเงนิ กัริะแส์เงนิส์ดั ส์ภาพคลิอ่ง แผนกัาริลิงทนุ แลิะปจัจยัูอ่�น ๆ   
ตี้ามความเห็นส์มควริของคณูะกัริริมกัาริบริิษััทยู่อยู แลิะกัาริจ่ายูปันผลินั�นจะตี้้องไม่ม้ผลิกัริะทบตี้่อกัาริดัำเนินงานปกัตี้ิของ 
บริิษััทยู่อยู อยู่างม้นัยูส์ำคัญ โดัยูมติี้คณูะกัริริมกัาริบริิษััทยู่อยูท้�อนุมัตี้ิให้จ่ายูเงินปันผลิจะตี้้องนำเส์นอเพ่�อขออนุมัตี้ิจากัท้�ปริะชุม
ผู้ถุ่อหุ้นของบริิษััทยู่อยู เว้นแตี้่เป็นกัาริจ่ายูเงินปันผลิริะหว่างกัาลิ ซึ่ึ�งคณูะกัริริมกัาริบริิษััทยู่อยู ม้อำนาจอนุมัตี้ิให้จ่ายูเงินปันผลิ
ริะหว่างกัาลิไดั้ แลิะจะดัำเนินกัาริริายูงานให้ท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้นของบริิษััทยู่อยูรัิบทริาบในกัาริปริะชุมตี้่อไป

1.6.3 นโยบายกิารจำ่ายเงินปันผูลข้องบริษััทัร่วิมและกิิจำกิารร่วิมคั้า
บริิษััทม้บริิษััทริ่วมแลิะกัิจกัาริริ่วมค้าอ่�น ซึึ่�งกัาริจ่ายูเงินปันผลิจากับริิษััทริ่วมจะเป็นไปตี้ามสั์ญญาริะหว่างผู้ถุ่อหุ้น แลิะแตี้กัตี้่างไป
ตี้ามข้อกัำหนดัของแตี้่ลิะสั์ญญา ซึึ่�งเป็นกัาริจ่ายูเงินปันผลิให้แกั่ผู้ถุ่อหุ้นตี้ามสั์ดัส์่วนท้�แตี้่ลิะฝั่ายูถุ่อหุ้นอยูู่ ทั�งน้� ริายูลิะเอ้ยูดัเป็นไป
ตี้ามส์ัญญาริะหว่างผู้ถุ่อหุ้น 
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2.1 นโยบายและกิรอบกิารบริหารควิามเส่ั�ยง
(Risk Management Policy and 
Framework)

บริิษััทแลิะกัลิุ่มบริิษััทมุ่งมั�นในกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงควบคู่
ไปกัับกัาริดัำเนินธุุริกิัจแลิะส์ริ้างคุณูค่าให้องค์กัริอยู่างยูั�งยู่น 
เพ่�อให้กัาริดัำเนินงานเป็นไปตี้ามกัลิยุูทธุ์ แลิะเป้าหมายูหลัิกั
ขององค์กัริ ภายูใตี้้ความเส์้�ยูงท้�ยูอมริับไดั้ ซึ่ึ�งคริอบคลิุมถุึง  
กัาริบริหิาริความเส์้�ยูงดัา้น ส์ิ�งแวดัลิอ้ม ส์งัคม แลิะบริริษัทัภบิาลิ  
กัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎิหมายู กัฎิริะเบ้ยูบ กัาริตี้่อตี้้านทุจริิตี้
คอริ์ริัปชัน ตี้อบส์นองตี้่อผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูอยู่างเป็นธุริริม ส์อดัริับ 
กับักัาริกัำกับัดูัแลิกิัจกัาริท้�ดั ้กัาริบริหิาริความเส์้�ยูงด้ัานเทคโนโลิยู ้
ส์าริส์นเทศ ดัา้นนวตัี้กัริริม ริวมทั�งความเส์้�ยูงเกัดิัใหมใ่นอนาคตี้ 
ท้�อาจจะกัริะทบตี้่อกัาริดัำเนินธุุริกัิจ กัาริลิงทุน ทั�งในริะยูะสั์�น
แลิะริะยูะยูาว แลิะให้ม้กัาริบริิหาริความเส์้�ยูงอยู่างตี้่อเน่�อง
จนเกิัดัเป็นวัฒนธุริริมองค์กัริ โดัยูบริิษััทไดั้นำกัริะบวนกัาริ
บริหิาริความเส์้�ยูงตี้ามแนวทางท้�กัำหนดัโดัยู The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (“COSO”) มาใช้ในกัลิุ่มบริิษััท ทั�งในริะดัับ
องค์กัริ ริะดัับส์ายูงาน แลิะริะดัับปฏิิบัตี้ิกัาริ แลิะม้กัาริส่์�อส์าริ 
จัดัฝัึกัอบริม เพ่�อให้คณูะกัริริมกัาริ คณูะผู้บริิหาริ แลิะพนักังาน
ทุกัคนในบริิษััท ตี้ริะหนักัถุึงความริับผิดัชอบท้�จะตี้้องปฏิิบัตี้ิ
ตี้ามนโยูบายูกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง

2.2 โครงสัร้างและควิามรับผู้ิดชุอบ
ในกิารบริหารควิามเสั่�ยงองค์กิร 
(Enterprise Risk Management
Structure and Responsibilities)

คัณะกิรรมกิารบริษััทั
คณูะกัริริมกัาริบริษิัทัมห้นา้ท้�กัำหนดันโยูบายูบริหิาริความเส์้�ยูง
แลิะกัำกัับดูัแลิให้ม้กัาริบริิหาริความเส์้�ยูงอยู่างม้ปริะสิ์ทธิุภาพ
ตี้ามมาตี้ริฐานส์ากัลิแลิะส์อดัคล้ิองแนวทางกัลิยุูทธุ์ในกัาริ
ดัำเนินธุุริกิัจของกัลิุ่มบริิษััท โดัยูคำนึงถุึงปัจจัยูดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม 
ส์ังคม แลิะบริริษััทภิบาลิ (ESG) หลิักัจริริยูาบริริณูธุุริกัิจ  
(Code of Conduct) แลิะหลิักักัาริดั้านส์ิทธุิมนุษัยูชน  
(Human Rights) เพ่�อใหม้ั�นใจวา่กัาริดัำเนินงานของกัลิุม่บริษิัทั
จะเป็นไปอยู่างยูั�งยู่นแลิะรัิบผิดัชอบตี้่อผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูทุกัฝั่ายู 
แลิะแตี้่งตี้ั�งคณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงเพ่�อช่วยูเหลิ่อแลิะ
ส์นับส์นุนกัาริปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ของคณูะกัริริมกัาริบริิษััท

คัณะกิรรมกิารบริหารคัวิามเสั่�ยง 
คณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส้์�ยูงม้หน้าท้�กัำหนดักัริอบกัาริ
บริิหาริความเส้์�ยูงท้�ส์อดัคลิ้องกัับวัตี้ถุุปริะส์งค์ เป้าหมายูหลัิกั  
แลิะกัลิยุูทธุ ์เพ่�อใชเ้ปน็แนวทางในกัาริปฏิบัิตี้งิานในกัาริบริหิาริ 
ความเส้์�ยูงให้ เป็นทิศทางเดั้ยูวกัันแลิะคริอบคุลิมทั�วถุึง 
ทั�งองค์กัริ ตี้ลิอดัจนกัาริบริิหาริความตี้่อเน่�องทางธุุริกัิจ แลิะ
กัำกัับดูัแลิกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงของบริิษััท แลิะกัลิุ่มบริิษััท
หริ่อกิัจกัาริอ่�นท้�บริิษััทไปลิงทุนอยู่างม้นัยูส์ำคัญให้เป็นไปตี้าม
นโยูบายู ริวมทั�งกัลัิ�นกัริอง ให้ข้อคิดัเห็น ข้อเส์นอแนะ ตี้ิดัตี้าม 
แลิะปริะเมินผลิปริะส์ิทธิุภาพแลิะปริะส์ิทธิุผลิของกัาริบริิหาริ
ความเส์้�ยูงอยูา่งส์ม�ำเส์มอ เพ่�อใหม้ั�นใจวา่องคก์ัริไดับ้ริหิาริความ
เส้์�ยูงอยู่างเพ้ยูงพอ เหมาะส์ม แลิะม้ปริะส์ิทธุิภาพ ตี้ามท้�ริะบุ 
ไวใ้นกัฎิบัตี้ริ พริอ้มทั�งพจิาริณูากัำหนดัใหม้ก้ัาริริะบุปริะเด็ันแลิะ
จัดักัาริความเส้์�ยูงหลัิกัท้�ส์ำคัญตี้่อกัาริดัำเนินธุุริกิัจ (Key risk) 
โดัยูพิจาริณูาทั�งปัจจัยูภายูนอกัแลิะภายูใน ท้�อาจส์่งผลิให้
บริษิัทัไมส่์ามาริถุบริริลุิวตัี้ถุปุริะส์งคท้์�กัำหนดัไว ้เชน่ ความเส์้�ยูง
ดั้านกัลิยุูทธุ์ (Strategic risk) ความเส้์�ยูงดั้านกัาริปฏิิบัตี้ิงาน  
(Operational risk) ความเส้์�ยูงท้�เกัิดัขึ�นใหม่ (Emerging risk) 
หริ่อความเส้์�ยูงดั้านความยัู�งยู่น (ESG risk) เป็นตี้้น โดัยูจัดัให้
ม้ภาพแส์ดังริะดัับความเส้์�ยูง (Risk Profile) ริะดัับความเส์้�ยูง
ท้�ยูอมรัิบไดั้ (Risk Appetite) แลิะความเบ้�ยูงเบนของริะดัับ
ความเส้์�ยูงท้�ยูอมรัิบไดั้ขององค์กัริ (Risk Tolerance) องค์กัริ 
ตี้ลิอดัจนส์่งเส์ริิมแลิะส์นับส์นุนให้ม้กัาริปริับปรุิง พัฒนา
ริะบบแลิะกัลิไกักัาริบริิหาริความเส้์�ยูงภายูในองค์กัริอยู่างตี้่อ
เน่�องแลิะส์ม�ำเส์มอ เพ่�อให้ม้วัฒนธุริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง 
ในทุกัริะดัับทั�วทั�งองค์กัริ 

ริวมถุึงม้กัาริปริะส์านงานแลิะให้ข้อมูลิความเส์้�ยูงแลิะ 
กัาริควบคุมภายูในท้�ส์ำคัญแกั่คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ เพ่�อให้ 
คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบส์ามาริถุพิจาริณูาให้ความเห็นถึุง 
ความเพ้ยูงพอของริะบบกัาริบริิหาริความเส้์�ยูงแลิะกัาริควบคุม
ภายูใน ริวมทั�งส์ามาริถุนำ ไปปริะกัอบกัาริพิจาริณูาอนุมัตี้ิ 
แผนกัาริตี้ริวจส์อบภายูใน เพ่�อให้เกัิดัความเช่�อมั�นอยู่าง 
ส์มเหตีุ้ส์มผลิว่าบริิษััทม้ริะบบกัาริควบคุมภายูในท้�เหมาะส์ม 
ตี้่อกัาริจัดักัาริความเส้์�ยูง

2. กิารบริหารจำัดกิารควิามเสั่�ยง
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คัณะทัำางานบริหารคัวิามเสั่�ยง
ปริะกัอบดั้วยูผู้บริิหาริริะดัับสู์ง ผู้บริิหาริของแตี้่ลิะส์ายูธุุริกิัจ 
ผู้ริับผิดัชอบความเส์้�ยูง ผู้ส์นับส์นุนแลิะปริะส์านงานความเส้์�ยูง 
ม้หน้าท้�พิจาริณูา ตี้ิดัตี้ามกัาริดัำเนินงานดั้านกัาริบริิหาริความ
เส์้�ยูงริะดัับองค์กัริทั�งในแง่ความเส์้�ยูงดั้านผลิกัาริดัำเนินธุุริกัิจ  
ความเส์้�ยูงดั้านจริริยูาบริริณูธุุริกัิจธุุริกัิจ แลิะความเส์้�ยูงดั้านส์ิ�ง
แวดัลิ้อม ส์ังคม แลิะบริริษััทภิบาลิ (ESG) อยู่างส์ม�ำเส์มอ แลิะ
เป็นไปตี้ามนโยูบายูแลิะกัริอบกัาริบริิหาริความเส้์�ยูงท้�ไดั้ริับ 
จากัคณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง โดัยูให้ความส์ำคัญกัับ
ส์ญัญาณูเตี้อ่นภยัูลิว่งหนา้ ริวมทั�งมก้ัาริริะบคุวามเส์้�ยูง จดััลิำดับั 
ความเส์้�ยูงโดัยูกัาริปริะเมินผลิกัริะทบ (Impact) แลิะโอกัาส์
ท้�จะเกิัดัความเส์้�ยูง (Likelihood) โดัยูม้กัาริวัดัผลิความเส์้�ยูง 
ทั�งในเชิงปริิมาณูแลิะเชิงคุณูภาพ เช่น ช่�อเส์้ยูง ภาพลิักัษัณู์

ของบริิษััท แลิะม้วิธุ้จัดักัาริความเส์้�ยูงท้�เหมาะส์ม เพ่�อให้ 
ความเส้์�ยูงอยูู่ในริะดัับท้�ยูอมริับไดั้ (Risk Appetite) ริวมทั�ง 
กัำหนดัวิธุ้กัาริตี้อบส์นองความเส์้�ยูง มาตี้ริกัาริตี้อบส์นอง 
ความเส์้�ยูง ตี้ดิัตี้ามผลิ ทบทวนความคริอบคลิมุ แลิะปริะส์ทิธุภิาพ 
ของมาตี้ริกัาริตี้อบส์นองความเส้์�ยูงให้เป็นปัจจุบัน แลิะกัำหนดั
ดััชน้ช้�วัดัความเส้์�ยูง (Key Risk Indicators) เพ่�อคาดักัาริณู์
เหตีุ้กัาริณู์ความเส้์�ยูงแลิะเพ่�อควบคุมกัิจกัริริมลิดัความเส์้�ยูง 
ให้เป็นไปตี้ามเป้าหมายู

บริษิัทัไดัจ้ดััทำ “คูม่อ่กัาริบริหิาริความเส์้�ยูงองคก์ัริ” ขึ�น เพ่�อใช้ 
เป็นแนวทางกัาริปฏิิบัตี้ิงานบริิหาริความเส์้�ยูงของพนักังาน 
ทุกัคนในองค์กัริให้เป็นไปในทางเดั้ยูวกััน

โครงสัร้างกิารบริหารควิามเสั่�ยงองค์กิร

BOD
คณะกรรมการบริษััท  กัาริกัำากัับดัูแลิ

Governance

กัาริริายูงาน
Reporting

กัาริตี้ริวจำส์อบ
Auditing

คณูะกัริริมกัาริบริิษััท  
 Board of Directors

คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจำส์อบ
Audit Committee

หน�วยูงานตี้ริวจำส์อบภายูใน3rd

Internal Audit

คณูะกัริริมกัาริบริหิาริความเส้์�ยูง2nd

Risk Management Committee

ผู�บริิหาริริะดัับสู์ง2nd

Executive Management  
(C-Level)

ผู�ส์นับส์นุนแลิะ
ปริะส์านงานความเส้์�ยูง2nd

Risk Facilitator

ผู�ริับผิดัชอบแลิะ
ผู�ริ�วมริับผิดัชอบความเส์้�ยูง1st

Risk owner & Co-Risk owner

สัอบทัานกิระบวินกิารบริหาร
คัวิามเสั่�ยงองคั์กิร

Risk Management Working Group
คณูะทำางานบริิหาริความเส์้�ยูง 

รบัทัราบข้้อมูลกิารบริหารคัวิามเส่ั�ยง 
องคั์กิรจำากิรายงานกิารบริหาร
คัวิามเสั่�ยงทั่�นำาเสันอต่อ 
ทั่�ประชุ้มคัณะกิรรมกิารบริษััทั
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โมเดำลสามดำ�านิ	(Three	Lines	Model:	3LM)
บริิษััทนำโมเดัลิส์ามดั่าน (Three Lines Model: 3LM) (Institute of Internal Auditor (IIA), 2020) มาเป็นแนวปฏิิบัตี้ิท้�ดั้ 
ดั้านกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงองค์กัริให้เกัิดัปริะส์ิทธุิผลิ แลิะจัดัให้ม้กัลิไกักัาริกํัากัับดัูแลิ เพ่�อทําหน้าท้�กัํากัับดัูแลิริะบบกัาริบริิหาริ 
ความเส์้�ยูงให้เหมาะส์ม โดัยูแบ่งแยูกัหน้าท้�ดั้านกัาริบริิหาริความเส้์�ยูงออกัเป็น 3 ดั่าน ดัังน้�

First line1st

“ดั�านท้�หน่�ง”

Second line2nd

“ดั�านท้�ส์อง”

Third line3rd

“ดั�านท้�ส์าม”

• พันักิงานผูู้ปฏิิบัติหน้าท่ั�หรือปฏิิบัติงาน
โด้ยเฉพัาะ (เช้่น ผูู้จำัด้กิารคัวิามเสั่�ยง 
หัวิหน้าหน่วิยธุรกิิจำ) ทัำาหน้าทั่�ดู้แลและ
บริหารจำัด้กิารคัวิามเสั่�ยง

• ผูู้ท่ั�ด้ำารงตำาแหน่งหรือคัณะกิรรมกิาร
ในระดั้บผูู้บริหารระดั้บสูังหรือผูู้บริหาร 
ซ่�งม่หน้าท่ั�รับผิูด้ช้อบในกิารกิำาหนด้
มาตรฐาน และคัวิบคุัม กิำากิับดู้แล 
กิารปฏิิบัติตามมาตรฐานเหล่านั�น  
(ไม่รวิมตำาแหน่ง CEO) 

• หน่วิยงานผูู้ตรวิจำสัอบภัายในทั่�ทัำา
หน้าทั่�ตรวิจำสัอบ ให้คัวิามเช้่�อมั�น และ
กิารให้คัำาปร้กิษัาอย่างเทั่�ยงธรรม 
และเป็นอิสัระ เก่ิ�ยวิกัิบประสิัทัธิผูล 
ข้องกิารบริหารคัวิามเสั่�ยงและกิารปฏิบิตัิ 
ตามกิฎระเบ่ยบข้ององคั์กิร

บทบาทในัด่านัท่�หนั้�ง1st	 (First	 line) ม้หน้าท้�ริับผิดัชอบในกัาริยึูดัมั�นดัำเนินกัาริตี้ามนโยูบายูแลิะขั�นตี้อนกัาริจัดักัาริความเส์้�ยูง
ของกัลิุ่มบริิษััท โดัยูแตี้่ลิะบุคคลิจะตี้้องจัดักัาริความเส์้�ยูงภายูในขอบเขตี้ความรัิบผิดัชอบของตี้นดั้วยูกัาริริะบุ วิเคริาะห์ ปริะเมิน 
จัดัลิำดัับความส์ำคัญ แลิะจัดักัาริความเส์้�ยูงเหลิ่าน้�ตี้ามนโยูบายูบริิหาริความเส้์�ยูงของบริิษััท แลิะริายูงานความเส้์�ยูงเหลิ่าน้�ตี้่อ
หน่วยูงานกัำกัับดัูแลิ

บทบาทในัด่านัท่�สอง2nd	(Second	line) กัำหนดันโยูบายูแลิะกัริอบกัาริบริิหาริความเส้์�ยูง ตี้ลิอดัจนกัาริกัำกัับดัูแลิกัริะบวนกัาริ
บริิหาริความเส์้�ยูง เพ่�อให้มั�นใจไดั้ว่ากัิจกัริริมท้�เก้ั�ยูวข้องกัับความเส์้�ยูงทั�งหมดัดัำเนินไปอยู่างม้ปริะส์ิทธุิภาพแลิะปริะส์ิทธุิผลิ  
ซึ่ึ�งริวมถุึงกัาริกัำหนดัริะดัับความเส์้�ยูงท้�ยูอมริับไดั้ (Risk Appetite) กัาริกัำหนดัริะดัับความเบ้�ยูงเบนความเส้์�ยูงท้�องค์กัริยูอมรัิบไดั้ 
(Risk Tolerance) กัาริกัำหนดัแนวทางท้�ชัดัเจน เป้าหมายูท้�วัดัผลิไดั้ แลิะกัาริติี้ดัตี้าม แลิะทบทวนกัริะบวนกัาริอยู่างตี้่อเน่�องเพ่�อ
ให้ส์อดัคลิ้องกัับเป้าหมายูขององค์กัริแลิะข้อกัำหนดัดั้านกัฎิริะเบ้ยูบ

บทบาทในัด่านัท่�สามั3rd	(Third	line) ม้หน้าท้�ริับผิดัชอบในกัาริให้ความเห็นเกั้�ยูวกัับความเพ้ยูงพอของกัาริจัดักัาริความเส์้�ยูงแลิะ
กัาริควบคุมภายูใน แลิะอนุมัตี้ิแผนกัาริตี้ริวจส์อบภายูใน เพ่�อให้แน่ใจว่ากัลิุ่มบริิษััทม้กัาริควบคุมภายูในท้�เหมาะส์มในกัาริจัดักัาริ
ความเส์้�ยูง นอกัจากัน้� ยูังให้คำปริึกัษัาอยู่างเป็นอิส์ริะแลิะเป็นกัลิางในกัาริปริะเมินปริะส์ิทธุิภาพของแนวป้องกัันทั�งแนวป้องกัันหลิักั 
แลิะแนวป้องกัันริอง

2.3 กิระบวินกิารบริหารควิามเสั่�ยงองค์กิร (Enterprise Risk Management Process)

บริิษััทม้ริะบบกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงอ้างอิงตี้ามมาตี้ริฐานส์ากัลิของ The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission (COSO) ริวมถุึงหลัิกักัาริกัำกัับดัูกัิจกัาริท้�ดั้ส์ำหริับบริิษััทจดัทะเบ้ยูนปี 2560 (Thai Corporate 
Governance Cod for Listed Companies - 2017) แลิะแนวทางตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้

นอกัจากัน้� บริษิัทัไดัเ้ช่�อมโยูงริะบบบรูิณูากัาริบริหิาริจดัักัาริความเส์้�ยูงริะดับัองคก์ัริ กับันโยูบายู กัฎิหมายู กัฎิริะเบยู้บ แลิะมาตี้ริฐาน
กัาริปฏิิบัตี้ิงานตี้่าง ๆ ของบริิษััท คริอบคลุิมคริบทั�งดั้านกัาริกัำกัับดูัแลิกิัจกัาริท้�ดั้ (Governance) กัาริบริิหาริความเส์้�ยูง แลิะ 
กัาริควบคุมภายูใน (Risk Management and Internal Control) แลิะกัาริกัำกัับดัูแลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานให้เป็นไปตี้าม กัฎิหมายู  
กัฎิ ริะเบ้ยูบ (Compliance) หริ่อเริ้ยูกัโดัยูยู่อว่า GRC (Governance, Risk and Compliance) เพ่�อกัาริป้องกััน ลิดัโอกัาส์  
แลิะบริริเทาผลิกัริะทบจากัปัจจัยูความเส์้�ยูงคริบถุ้วนทั�วทั�งองค์กัริ ทำให้องค์กัริส์ามาริถุบริริลิุวัตี้ถุุปริะส์งค์เชิงกัลิยูุทธุ์ แลิะเป้าหมายู
หลิักัในดั้านตี้่าง ๆ ไดั้
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กัริะบวนกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงองค์กัริปริะกัอบดั้วยู 8 ขั�นตี้อน ไดั้แกั่
1.	 การกำาหนิดำวัตถ่ประสงค์	(Objective	setting)	
 องค์กัริตี้้องกํัาหนดัวัตี้ถุุปริะส์งค์ เป้าหมายูองค์กัริกั่อนท้�จะริะบุเหตุี้กัาริณู์ท้�อาจกัริะทบตี้่อกัาริบริริลุิวัตี้ถุุปริะส์งค์ วัตี้ถุุปริะส์งค์ 

ท้�กัําหนดัขึ�นตี้้องม้ความส์อดัคลิ้องกัับเป้าหมายูเชิงกัลิยูุทธุ์แลิะความเส้์�ยูงท้�องค์กัริยูอมรัิบไดั้ ทั�งน้�วัตี้ถุุปริะส์งค์พิจาริณูาไดั้ 
หลิายูริะดัับ ตี้ั�งแตี้่ริะดัับองค์กัริ (Corporate Level) ริะดัับส์่วน (Division Level) ริะดัับโคริงกัาริ (Project Level) ริะดัับ
กัิจกัริริม กัริะบวนกัาริ (Activity/Process) ริะดัับตี้ัวช้�วัดัในกัาริดํัาเนินงาน (Key Performance Indication) เป็นตี้้น

2.	 การระบ่ความเส่�ยง	(Risk	Identification)	
 เป็นกัริะบวนกัาริท้�คณูะทำงานบริิหาริความเส์้�ยูง ริ่วมกัันริะบุความเส์้�ยูงแลิะปัจจัยูเส์้�ยูงขององค์กัริว่าม้เหตีุ้กัาริณู์หริ่อ

อุปส์ริริคใดัท้�อาจเกัิดัขึ�นแลิะส์่งผลิกัริะทบตี้่อกัาริบริริลุิวัตี้ถุุปริะส์งค์ขององค์กัริ โดัยูพิจาริณูาทั�งปัจจัยูภายูในแลิะภายูนอกั 
แลิะให้คริอบคลุิมในทุกัปริะเภทของความเส์้�ยูง ไดั้แกั่ ความเส์้�ยูงดั้านกัลิยุูทธุ์ (Strategic Risks) ความเส์้�ยูงดั้านปฏิิบัตี้ิกัาริ  
(Operation Risks) ความเส์้�ยูงดั้านกัาริเงิน (Financial Risks) ความเส์้�ยูงดั้านกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎิ ริะเบ้ยูบ ข้อบังคับ 
(Compliance Risks) ความเส์้�ยูงดั้านความยูั�งยู่น (ESG Risks) ความเส์้�ยูงดั้านส์ิทธิุมนุษัยูชน (Human Rights Risks)  
ความเส์้�ยูงดั้านทุจริิตี้คอริ์ริัปชัน (Fraud Risks) ความเส้์�ยูงดั้านเทคโนโลิยู้ส์าริส์นเทศ (Information Technology Risk)  
ความเส์้�ยูงดั้านข้อมูลิส์่วนบุคคลิ (Personal Data Risk) แลิะความเส้์�ยูงท้�อาจเกัิดัขึ�นใหม่ (Emerging Risks) เพ่�อให้ผู้บริิหาริ
ไดั้ริับข้อมูลิท้�เพ้ยูงพอในกัารินําไปบริิหาริจัดักัาริไดั้ 

 ในบางกัริณูไ้ดัม้ก้ัาริจดัักัลิุม่เหตี้กุัาริณูท์้�อาจเกิัดัขึ�นโดัยูแบง่ตี้ามปริะเภทของเหตุี้กัาริณู ์แลิะริวบริวมเหตี้กุัาริณูท์ั�งหมดัในองคก์ัริ
ท้�เกัดิัขึ�นริะหวา่งหนว่ยูงานแลิะภายูในหนว่ยูงาน เพ่�อชว่ยูใหผู้บ้ริหิาริส์ามาริถุเขา้ใจความสั์มพันธุร์ิะหวา่งเหตี้กุัาริณู ์แลิะมข้อ้มลูิ
ท้�เพ้ยูงพอเพ่�อเป็นพ่�นฐานส์ําหรัิบกัาริปริะเมินความเส้์�ยูง

3.	 การประเมินิความเส่�ยง	(Risk	Assessment)	
 กัาริปริะเมินโอกัาส์ (Likelihood) แลิะผลิกัริะทบ (Impact) ของเหตีุ้กัาริณู์ท้�อาจเกัิดัขึ�นตี้่อวัตี้ถุุปริะส์งค์ว่าแตี้่ลิะปัจจัยูเส์้�ยูง

นั�นม้โอกัาส์ท้�จะเกัิดัมากัน้อยูเพ้ยูงใดั แลิะหากัเกิัดัขึ�นแลิ้วจะส์่งผลิกัริะทบตี้่อองค์กัริรุินแริงเพ้ยูงใดั กัาริปริะเมินความเส์้�ยูง 
ส์ามาริถุทําไดั้ทั�งกัาริปริะเมินเชิงปริิมาณู (Quantitative) แลิะเชิงคุณูภาพ (Qualitative) โดัยูพิจาริณูาจากัทั�งเหตีุ้กัาริณู์ 
ท้�เกิัดัขึ�นภายูนอกัแลิะภายูในองค์กัริ นอกัจากัน้�บริษิัทัไดัป้ริะยุูกัตี้ใ์ชเ้คร่ิ�องมอ่กัาริวิเคริาะหค์วามออ่นไหว (Sensitivity Analysis)  
แลิะกัาริวางแผนดั้วยูส์ถุานกัาริณู์ (Scenario Analysis) เพ่�อช่วยูปริะเมินความรุินแริงของผลิกัริะทบ
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4.	 การจััดำลำาดัำบความเส่�ยง	(Risk	Prioritization)	
 เม่�อไดั้ค่าริะดัับความเส์้�ยูงแลิ้ว จะนํามาจัดัลํิาดัับความรุินแริงของความเส้์�ยูงท้�ม้ผลิตี้่อกัาริปฏิิบัตี้ิงาน โคริงกัาริท้�หน่วยูงาน 

ริับผิดัชอบ เพ่�อกัําหนดักัิจกัริริมกัาริควบคุมแตี้่ลิะส์าเหตีุ้ของความเส้์�ยูงท้�สํ์าคัญให้เหมาะส์ม โดัยูพิจาริณูาจากัริะดัับความเส์้�ยูง
ท้�เกัิดัจากัความส์ัมพันธุ์ริะหว่างโอกัาส์ท้�จะเกิัดัความเส้์�ยูง (Likelihood) แลิะผลิกัริะทบของความเส้์�ยูง (Impact) ท้�ปริะเมิน
ไดั้ตี้ามตี้าริางกัาริวิเคริาะห์ความเส์้�ยูง แลิะใช้ภาพแส์ดังริะดัับความเส์้�ยูง (Risk Profile) ซึึ่�งจัดัลิำดัับความส์ำคัญในรูิปแบบของ
ตี้าริาง 4x4 โดัยูแบง่ลิำดับัความส์ำคญัของผลิกัาริปริะเมนิออกัเปน็ 4 ริะดับัคอ่ ส์งูมากั ส์งู ปานกัลิาง ตี้�ำ แลิะเลิอ่กัความเส์้�ยูงส์งู 
แลิะส์ูงมากัมาจัดัทําแผนกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงแลิะจัดักัาริความเส้์�ยูง

ภาพัแสัดงระดับควิามเสั่�ยงของบริษััทั

ผลิกัริะทบของความเส้์�ยูง
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(Risk	Appetite)	
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5.	 การตอบสนิองความเส่�ยง	(Risk	Response)	
 เม่�อความเส์้�ยูงไดั้ริับกัาริบ่งช้�แลิะปริะเมินความส์ําคัญแลิ้ว คณูะทำงานบริิหาริความเส้์�ยูงตี้้องปริะเมินวิธุ้กัาริจัดักัาริความเส์้�ยูง

ท้�ส์ามาริถุนําไปปฏิิบัตี้ิไดั้ แลิะกัาริพิจาริณูาทางเล่ิอกัในกัาริดัําเนินกัาริจะตี้้องคํานึงถุึงความเส้์�ยูงท้�ยูอมรัิบไดั้ แลิะตี้้นทุนท้�เกัิดั
ขึ�นเปริ้ยูบเท้ยูบกัับผลิปริะโยูชน์ท้�จะไดั้ริับเพ่�อให้กัาริบริิหาริความเส้์�ยูงม้ปริะสิ์ทธุิผลิ คณูะทำงานบริิหาริความเส้์�ยูงอาจตี้้อง
เลิ่อกัวิธุ้กัาริตี้อบส์นองความเส์้�ยูงอยู่างใดัอยู่างหนึ�ง หริ่อหลิายูวิธุ้ริวมกััน เพ่�อลิดัริะดัับโอกัาส์ท้�อาจเกัิดัขึ�นแลิะผลิกัริะทบของ
เหตีุ้กัาริณู์ให้อยูู่ในริะดัับความเส์้�ยูงท้�ยูอมริับไดั้ (Risk Appetite) แลิะค่าริะดัับความเส้์�ยูงความเบ้�ยูงเบน (Risk Tolerance) 
ท้�องค์กัริไดั้กัำหนดัไว้ เช่น กัาริยูอมริับความเส์้�ยูง (Risk Acceptance) กัาริลิดัหริ่อกัาริควบคุมความเส้์�ยูง (Risk Reduction) 
กัาริหลิ้กัเลิ้�ยูงความเส์้�ยูง (Risk Avoidance) แลิะกัาริถุ่ายูโอนความเส้์�ยูง (Risk Transfer)

6.	 การบันิทึกและการรายงานิความเส่�ยง	(Risk	Recording	and	Reporting)	
 เป็นกัริะบวนกัาริตี้อบส์นองความเส์้�ยูงแลิะผลิลิัพธุ์ควริไดั้ริับกัาริบันทึกัแลิะริายูงานผ่านกัลิไกัท้�เหมาะส์ม กัาริบันทึกัแลิะ 

กัาริริายูงานความเส์้�ยูงเปน็ขั�นตี้อนส์ำคญัในกัริะบวนกัาริบริหิาริความเส์้�ยูง เพ่�อเปน็หลิกััฐานในกัาริแส์ดังกัาริวเิคริาะห ์ปริะเมนิ 
แลิะจัดักัาริความเส์้�ยูงขององคก์ัริ โดัยูกัำหนดัรูิปแบบกัาริบันทึกัขอ้มูลิความเส์้�ยูงผา่นกัาริลิงทะเบยู้นความเส์้�ยูง (Risk Register) 
เพ่�อให้ไดั้ข้อมูลิกัาริจัดักัาริท้�คริบถุ้วน ริวมถุึงกัาริพัฒนา แอปพลิิเคชัน Corporate Risk Management System (RMTS)  
ท้�ช่วยูให้กัริะบวนกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงส์ะดัวกัริวดัเริ็ว โดัยูบริิษััทส์ามาริถุริะบุแลิะปริะเมินความเส้์�ยูงท้�ส์ำคัญ (Risk Profile) 
จัดัทำแผนกัาริบริิหาริจัดักัาริความเส้์�ยูง กัำหนดัดััชน้ช้�วัดัความเส้์�ยูง (Key Risk Indicator) แลิะตี้ิดัตี้ามความค่บหน้าในกัาริ
บริิหาริจัดักัาริ ซึ่ึ�งช่วยูให้ผู้เก้ั�ยูวข้องทุกัคนในองค์กัริส์ามาริถุตี้ิดัตี้ามผลิกัาริบริิหาริความเส้์�ยูงไดั้ในทันท้แลิะอยู่างตี้่อเน่�อง อ้กั
ทั�งยูังเป็นกัาริส์ริ้างฐานข้อมูลิเพ่�อใช้ส์ำหรัิบกัารินำเทคโนโลิยู้อ่�น ๆ มาช่วยูในกัาริวิเคริาะห์ความเส้์�ยูงในอนาคตี้ โดัยูบริิษััท
กัำหนดัให้ม้กัาริริายูงานความเส์้�ยูงริายูไตี้ริมาส์ตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส้์�ยูง

7.	 การติดำตาม	ทบทวนิ	และปรับปร่งกรอบบริหารความเส่�ยง	(Monitoring	Review	and	Improvement)	
 กัาริเฝั้าตี้ิดัตี้ามตี้ริวจส์อบแลิะทบทวนไว้เป็นหนึ�งในกัริะบวนกัาริบริิหาริจัดักัาริความเส้์�ยูง โดัยูจะตี้้องม้กัาริกัำหนดัผู้ริับผิดัชอบ

แลิะกัริอบเวลิาในกัาริดัำเนินกัาริไว้อยู่างชัดัเจน ทั�งน้�กัาริเฝั้าติี้ดัตี้ามตี้ริวจส์อบแลิะทบทวนจะต้ี้องคริอบคลุิมในทุกั ๆ  ส์่วนของ
กัริะบวนกัาริบริิหาริจัดักัาริความเส์้�ยูง กัาริติี้ดัตี้ามแลิะทบทวนกัริอบกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงทำให้มั�นใจว่ากัาริบริิหาริความเส์้�ยูง
เป็นไปอยู่างม้ปริะส์ิทธุิผลิแลิะส์นับส์นุนกัาริดัำเนินงานขององค์กัริอยู่างตี้่อเน่�อง บริิษััทจะดัำเนินกัาริวัดัผลิกัาริดัำเนินงาน 
กัาริบริิหาริความเส์้�ยูงเท้ยูบกัับตัี้วช้�วัดั ซึึ่�งม้กัาริทบทวนตี้ั�งแตี้่ตี้้นปี ริายูไตี้ริมาส์ แลิะริายูปี เพ่�อวัดัความกั้าวหน้าแลิะ 
ความเบ้�ยูงเบนในกัาริดัำเนินกัาริเท้ยูบกัับ แผนบริิหาริความเส้์�ยูง ริวมทั�งทบทวนกัริอบกัาริบริิหาริความเส้์�ยูง นโยูบายูแลิะ 
แผนบริิหาริความเส์้�ยูงยัูงคงม้ความเหมาะส์มแลิะส์อดัคลิ้องกัับบริิบททั�งภายูใน แลิะภายูนอกัองค์กัริ

8.	 การส่�อสารและการให้คำาปร้กษัา	(Communication	and	Consultation)	
 กัาริส่์�อส์าริแลิะกัาริให้คำปรึิกัษัาเก้ั�ยูวกัับกัาริบริิหาริจัดักัาริความเส้์�ยูงเป็นกัาริบอกักัลิ่าวให้แกั่ผู้ท้�ม้ ส์่วนเกั้�ยูวข้องทั�งภายูใน

แลิะภายูนอกัองค์กัริ ริวมถึุงกัาริให้คำแนะนำเกั้�ยูวกัับขั�นตี้อนแลิะวิธุ้กัาริบริิหาริจัดักัาริความเส้์�ยูง เพ่�อให้เกิัดัความเข้าใจใน
กัาริตัี้ดัสิ์นใจดัำเนินกัาริบริิหาริจัดักัาริความเส์้�ยูง ทริาบถึุงความจำเป็นขอบเขตี้กัาริดัำเนินงาน โดัยูม้กัาริส่์�อส์าริแลิกัเปลิ้�ยูน
ข้อมูลิริะหว่างผู้ท้�เก้ั�ยูวข้องเพ่�อให้เกิัดัความเข้าใจใน แนวคิดั หลิักักัาริแลิะวิธุ้ปฏิิบัตี้ิท้�ตี้ริงกัันเพ่�อให้ส์ามาริถุวิเคริาะห์ แลิะ
จัดักัาริความเส์้�ยูงไดั้อยู่างม้ปริะสิ์ทธุิภาพ นอกัจากัน้�บริิษััทไดั้นำนโยูบายูกัาริบริิหาริจัดักัาริความเส้์�ยูงท้�ผ่านความเห็นชอบจากั 
คณูะกัริริมกัาริบริิษััท (Board of director) จัดัทำเป็นปริะกัาศเพ่�อส่์�อส์าริเกั้�ยูวกัับกัาริบริิหาริจัดักัาริความเส้์�ยูงให้พนักังาน
ทั�วทั�งองค์กัริไดั้ริับทริาบ
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2.4 วัิฒนธรรมกิารบริหารควิามเสั่�ยง
(Risk Management Culture) 

กัลิุ่มบริิษััทให้ความส์ำคัญกัับกัาริเส์ริิมส์ริ้างความตี้ริะหนักัริู้  
ทัศนคตี้ิ แลิะพฤตี้ิกัริริมดั้านกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงให้แกั่
บคุลิากัริทุกัริะดับัไมว่า่จะเปน็พนกัังาน กัริริมกัาริ หริอ่ผูบ้ริหิาริ
ริะดัับส์ูง ในฐานะภาริกิัจส์ำคัญขององค์กัริ เพ่�อขับเคล่ิ�อน
วัฒนธุริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงในองค์กัริอยู่างม้ปริะสิ์ทธิุผลิ 
โดัยูกัลิุ่มบริิษััทอยูู่ริะหว่างกัาริปรัิบเปลิ้�ยูนริะบบกัาริส์ริ้าง 
แริงจูงใจ ตี้ามแนวทางท้�มาจากัผู้บริิหาริ (Top-down) โดัยูจะ 
บริริจุหัวข้อกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงเป็นหนึ� งในดััชน้ช้�วัดั 
ความส์ำเริ็จ (KPI) ของผู้บริิหาริแลิะเจ้าของความเส์้�ยูง  
(Risk owner) แลิะม้ตี้ัวบ่งช้�ความเส์้�ยูงเป็นหนึ�งในเกัณูฑ์์  
กัาริปริะเมินผลิกัาริดัําเนินงาน ซึ่ึ�งแนวทางดัังกัลิ่าวจะช่วยู 
ผลิักัดัันให้เกัิดักัาริส์่งเส์ริิมกัาริส์่�อส์าริแลิะกัาริปฏิิบัตี้ิท้�มุ่งเน้น
ความเส์้�ยูงโดัยูตี้ริง ริวมถุึงส์ริ้างวิธุ้กัารินำกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง 
ไปใช้ให้เป็นผลิในทางปฏิิบัตี้ิ เช่น กัำหนดัให้ม้กัาริใช้ภาษัา
ความเส์้�ยูงท้�ตี้ริงกััน กัำหนดัริะดัับความเส์้�ยูงท้�ยูอมริับไดั้แลิะ 
ม้หลัิกัเกัณูฑ์์ปริะเมินความเส์้�ยูงท้�เป็นมาตี้ริฐานเดั้ยูวกััน 
กัำหนดับทบาทแลิะหน้าท้�ความริับผิดัชอบของผู้ริับผิดัชอบ
ความเส์้�ยูงแตี้่ลิะเริ่�อง ส์นับส์นุนให้ม้วาริะเริ่�องความเส้์�ยูงใน
กัาริปริะชุมท้�ส์ำคัญของแตี้่ลิะบริิษััท ส์่งเส์ริิมให้ม้กัาริแบ่งปัน

ปริะส์บกัาริณู์กัาริบริิหาริความเส์้�ยูงริะหว่างหน่วยูงาน แลิะ
บริิษััทเพ่�อส์่�อส์าริแนวปฏิิบัตี้ิแลิะปริะโยูชน์ของกัาริบริิหาริ
ความเส์้�ยูงอยู่างตี้่อเน่�อง อ้กัทั�งไดั้กัำหนดัให้กัาริบริิหาริ 
ความเส้์�ยูงเป็นส์่วนหนึ�งในหลัิกัสู์ตี้ริกัาริฝัึกัอบริมในองค์กัริ 

โดัยูในปี 2567 กัลุิ่มบริิษััทไดั้ดัำเนินกัาริจัดัอบริมกัาริบริิหาริ
ความเส์้�ยูงภายูใตี้ห้วัขอ้ “กัาริวิเคริาะหป์ริะเด็ันส์ำคัญ แลิะความ
เส้์�ยูงดั้านความยัู�งยู่น (Materiality And Sustainability Risk 
Analysis)” ให้แกั่ผู้บริิหาริ แลิะพนักังานทุกัคนในกัลุิ่มบริิษััท 
ริวมถึุงจัดัปริะชุมเชิงปฏิิบัตี้ิกัาริภายูใตี้้หัวข้อ “กัาริบริิหาริ 
ความตี้อ่เน่�องทางธุรุิกิัจ (Business Continuity Management :  
BCM)” แลิะกัาริวิเคริาะห์ผลิกัริะทบทางธุรุิกิัจ (Business Impact  
Analysis: BIA) ให้แกั่ผู้บริิหาริ แลิะพนักังานฝั่ายูปฏิิบัตี้ิกัาริ
ปริะจำหนา้งาน ริวมทั�งริายูงานขอ้มลูิความเส์้�ยูงของโลิกัป ี2568  
จากั World Economic Forum (WEF) ให้แกั่กัริริมกัาริ  
ผู้บริิหาริ แลิะพนักังานทุกัคนในกัลิุ่มบริิษััท เพ่�อส์ริ้างความ
ตี้ริะหนักัริู้แลิะพัฒนาทักัษัะของบุคลิากัริในกัาริริะบุ ควบคุม 
แลิะลิดัความเส้์�ยูงท้�เกั้�ยูวข้องกัับหน้าท้�แลิะความรัิบผิดัชอบ 
ของตี้น คริอบคลุิมทั�งกัริริมกัาริบริิษััท ผู้บริิหาริ แลิะพนักังาน 
เพ่�อให้ส์ามาริถุม้ส์่วนริ่วมในกัาริบริิหาริจัดักัาริความเส์้�ยูงไดั้
อยู่างม้ปริะส์ิทธิุภาพ แลิะช่วยูเส์ริิมวัฒนธุริริมกัาริบริิหาริ 
ความเส้์�ยูงขององค์กัริให้แข็งแกัริ่งมากัยูิ�งขึ�น
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2.5 ปัจำจำัยควิามเสั่�ยงต่่อกิารดำาเนินธุรกิิจำ
ของบริษััทั (Risk Factors Affecting
WHAUP’s Businesses)

บริิษััทช้�แจงปัจจัยูความเส์้�ยูงท้�อาจส์่งผลิกัริะทบตี้่อธุุริกิัจหลิักั
ของกัลิุ่มบริิษััท โดัยูคริอบคลิุมปัจจัยูความเส์้�ยูงดั้านกัลิยูุทธุ์  
ความเส์้�ยูงดัา้นกัาริปฏิบิตัี้กิัาริ ความเส์้�ยูงดัา้นกัาริเงนิ ความเส์้�ยูง 
ดั้านกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎิ ริะเบ้ยูบ แลิะข้อบังคับ ความเส์้�ยูง 
ท้�เกัิดัขึ�นใหม่ ริวมถึุงปริะเมินปริะเดั็นดั้านส์ิทธุิมนุษัยูชน  
ดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม ส์ังคมแลิะชุมชน แลิะกัาริกัำกัับดูัแลิกิัจกัาริ 
(ESG) เป็นตี้้น ทั�งน้�ปัจจัยูความเส์้�ยูงดัังกัลิ่าวเป็นเพ้ยูงปัจจัยู
ความเส์้ยูงส์ำคัญบางปริะกัาริท้�บริิษััทพิจาริณูาว่าม้นัยูส์ำคัญ
ท้�อาจส์่งผลิกัริะทบตี้่อบริิษััท แลิะบริิษััทยู่อยู อยู่างไริกั็ดั้ 
อาจม้ปัจจัยูความเส์้�ยูงอ่�นท้�บริิษััทมิอาจคาดัหมายูในขณูะน้�  
หริ่อท้�บริิษััทพิจาริณูาว่าไม่ม้นัยูส์ำคัญในปัจจุบันซึ่ึ�งอาจ 
ส์่งผลิกัริะทบตี้่อกัลิุ่มบริิษััทในอนาคตี้ไดั้

คัวิามเสั่�ยงด้้านกิลยุทัธ์
ธุ่รกิจันิำ�า
1. รายได้้หลกัิข้องธรุกิิจำนำ�ามาจำากิลกูิค้ัาในนคิัมอุตสัาหกิรรม  

และเข้ตประกิอบกิารอตุสัาหกิรรมข้องบรษัิัทั ด้บับลวิิเอช้เอ  
อินด้ัสัเตรียล ด่้เวิลลอปเมนทั์ จำำากัิด้ (มหาช้น)

 ณู ปัจจุบัน บริิษััทม้ริายูไดั้จากักัาริดัำเนินงานในจำนวน
ท้�ม้นัยูส์ำคัญมาจากักัาริปริะกัอบธุุริกัิจน�ำในเขตี้นิคม
อุตี้ส์าหกัริริม แลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมท้�พัฒนา
แลิะบริิหาริจัดักัาริโดัยูบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััส์เตี้ริ้ยูลิ  
ดัเ้วลิลิอปเมนท ์จำกัดัั (มหาชน) แลิะบริษิัทัยูอ่ยู (ริวมเริยู้กัวา่  
“กัลิุม่ WHAID”) ซึึ่�งเปน็ผูถุ้อ่หุน้ใหญข่องบริษิัทั โดัยูคิดัเปน็ 
ส์ดััส์ว่นปริะมาณูริอ้ยูลิะ 55.8 แลิะริอ้ยูลิะ 61.4 ของริายูไดั้ 
แลิะส์่วนแบ่งกัำไริปกัตี้ิจากัเงินลิงทุนแลิะเงินปันผลิของ
บริิษััท ในปี 2566 แลิะ 2567 ตี้ามลิำดัับ

 แม้ว่าบริิษััทจะไดั้ลิงนามในสั์ญญาพันธุมิตี้ริทางธุุริกิัจ 
แลิะส์ัญญาเช่าสิ์ทธุิกัับกัลิุ่ม WHAID เพ่�อให้ม้สิ์ทธุิในกัาริ 
ปริะกัอบธุรุิกิัจน�ำในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม แลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริ 
อตุี้ส์าหกัริริมของกัลิุม่ WHAID ทั�งส์ำหรัิบโคริงกัาริปจัจบุนั
แลิะโคริงกัาริในอนาคตี้เป็นริะยูะเวลิา 50 ปี นับจากัวัน
ท้� 30 ม้นาคม 2559 แตี้่หากักัลิุ่ม WHAID ไม่ขยูายูธุุริกิัจ 
เกั้�ยูวกับักัาริพัฒนานิคมอุตี้ส์าหกัริริม แลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริ 
อุตี้ส์าหกัริริมในอนาคตี้ไม่ว่าดั้วยูเหตุี้ใดัๆ แลิะบริิษััทไม่ม้
ลิูกัค้าภายูนอกันิคมอุตี้ส์าหกัริริม แลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริ 
อุตี้ส์าหกัริริมของกัลิุ่ม WHAID เพิ�มเตี้ิม ริายูไดั้ของบริิษััท 
อาจไมเ่ติี้บโตี้อยูา่งมส้์าริะส์ำคัญในอนาคตี้ หริอ่หากัสั์ญญา 
เชา่สิ์ทธิุส์ิ�นสุ์ดัลิงเม่�อคริบกัำหนดัริะยูะเวลิา 50 ป ีโดัยูไมม่้ 
กัาริต่ี้ออายุู แลิะบริษิัทัไม่มล้ิกูัคา้ภายูนอกันิคมอุตี้ส์าหกัริริม  

แลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมของกัลุิ่ม WHAID  
มาชดัเชยู ริายูไดั้ของบริิษััทอาจลิดัลิงอยู่างม้นัยูส์ำคัญ  
ซึ่ึ�งเหตี้ดุังักัล่ิาวอาจก่ัอให้เกัดิัผลิกัริะทบต่ี้อผลิกัาริดํัาเนนิงาน 
แลิะฐานะทางกัาริเงินของบริิษััทอยู่างม้นัยูส์ำคัญไดั้  
เพ่�อลิดัความเส้์�ยูงดัังกัลิ่าว บริิษััทจึงพิจาริณูาคัดัเลิ่อกั
โคริงกัาริลิงทุนทั�งภายูในแลิะภายูนอกัปริะเทศท้�ให้อัตี้ริา
ผลิตี้อบแทนภายูในส์่วนของผู้ถุ่อหุ้น (Equity Internal 
Rate of Return) ในริะดัับท้�เหมาะส์ม แลิะศึกัษัาแลิะ
วิเคริาะห์ความเป็นไปไดั้ของโคริงกัาริ (Feasibility 
Study) ริวมถึุงกัาริศึกัษัาผลิกัริะทบจากัปัจจัยูตี้่างๆ 
(Sensitivity Analysis) อยู่างลิะเอ้ยูดั นอกัเหน่อจากันั�น 
บริิษััทยัูงคงให้ความส์ำคัญในกัาริบริิหาริจัดักัาริสั์ญญา
กัับ WHAID แลิะริะหว่างลูิกัค้าภายูในนิคมเพ่�อให้มั�นใจ
ไดั้ว่าจะส์ามาริถุลิดัผลิกัริะทบท้�อาจจะเกัิดัขึ�นจากัเหตีุ้ 
ท้�กัลิ่าว ทั�งน้�บริิษััทยูังคงไดั้ริับปริะโยูชน์ในแง่ของกัาริเป็น
ผูใ้หบ้ริกิัาริส์าธุาริณูปูโภคส์ว่นกัลิาง ซึึ่�งหากัปริมิาณูกัาริใช้
นำของลูิกัค้าบางริายูม้ความผันผวน บริิษััทยูังคงส์ามาริถุ
ดัำเนินกัาริแลิะริับริู้ริายูไดั้ในภาพริวมไดั้ แลิะหากัเป็น
โคริงกัาริริ่วมทุน (Joint Venture) บริิษััทก็ัม้นโยูบายู 
เล่ิอกัผู้ริ่วมลิงทุนอยู่างริอบคอบ โดัยูพิจาริณูาจากัความริู ้ 
ความส์ามาริถุ ปริะส์บกัาริณู์ ความเช้�ยูวชาญ ฐานะ
ทางกัาริเงนิ แลิะปริะวตัี้ผิลิกัาริดัำเนนิงานท้�ผา่นมาในอดัต้ี้
ของผู้ริ่วมลิงทุนอ้กัดั้วยู

 
 ตี้ั�งแตี้่ปี 2563 บริิษััทไดั้ขยูายูธุุริกัิจน�ำในพ่�นท้�นอกัเขตี้

นิคมอุตี้ส์าหกัริริม แลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมของ
กัลิุม่ WHAID โดัยูในป ี2564 บริษิัทัริว่มมอ่กับับริษัิัท นคิม
อุตี้ส์าหกัริริมเอเซึ่้ยู จำกััดั จัดัตี้ั�งบริิษััทริ่วมทุนใหม่เพ่�อ 
ดัำเนินธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภคดั้านน�ำในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม
เอเซ้ึ่ยู (มาบตี้าพุดั) ตี้ามแผนกัาริขยูายูธุุริกัิจน�ำใน
พ่�นท้�นอกัเขตี้นิคมอุตี้ส์าหกัริริมแลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริ
อุตี้ส์าหกัริริมของกัลุิ่ม WHAID โดัยูโคริงกัาริดัังกัลิ่าวไดั้
เริิ�มรัิบริูร้ิายูไดัต้ี้ั�งแตี้เ่ดัอ่นตุี้ลิาคม 2565 แลิะอยููใ่นริะหวา่ง
กัาริเจริจากัับลิูกัค้าริายูอ่�นในพ่�นท้�ดัังกัลิ่าว ซึ่ึ�งจะทำ 
ให้ม้ริายูไดั้จากัโคริงกัารินอกักัลุิ่ม WHA ไดั้มากัขึ�นอ้กั
ในอนาคตี้ ริวมไปถุึงบริิษััทไดั้เริิ�มริับริู้ริายูไดั้จากัธุุริกัิจท้�
บริิษััทไปริ่วมลิงทุนในเขตี้พ่�นท้�อ่�น เช่น โคริงกัาริพัฒนา 
ในเขตี้พ่�นท้�นวตัี้กัริริมริะเบยู้งเศริษัฐกัจิพเิศษัภาคตี้ะวนัออกั 
(Eastern Economic Corridor of Innovation, EECi)  
นอกัจากัน้� บริิษััทม้แผนท้�จะขยูายูธุุริกิัจไปในภาคส์่วน
อ่�นๆ เช่น โคริงกัาริของหน่วยูงานภาคริัฐแลิะองค์กัาริ
ส์่วนท้องถุิ�น เพ่�อส์ร้ิางความหลิากัหลิายูของแหลิ่งริายูไดั้ 
ของบริษิัทั อก้ัทั�งบริษิัทัยูงัมก้ัาริขยูายูธุรุิกัจิไปยูงัต่ี้างปริะเทศ  
เชน่ เวยู้ดันาม เพ่�อจัดักัาริความเส้์�ยูงในริะยูะยูาว ซึึ่�งโคริงกัาริ 
ในเวยู้ดันาม ทั�งในส์ว่นท้�อยููใ่นเขตี้ปริะกัอบกัาริของ WHAID  
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แลิะพ่�นท้�อ่�นๆ มก้ัาริเติี้บโตี้ในเชงิยูอดัขายูแลิะริายูไดัอ้ยูา่ง
ชดััเจนในปที้�ผา่นมา อก้ัทั�งบริษิัทั ยูงัมแ้ผนขยูายูกัาริลิงทุน
ทั�งพ่�นท้�ปัจจุบันค่อจังหวัดัเหงะอาน (Nghe An) แลิะ
พ่�นท้�ใหม่ เช่น ในจังหวัดัทันหัว (Thanh Hoa) แลิะหากั
เป็นโคริงกัาริริ่วมทุน (Joint Venture) บริิษััทกั็ม้นโยูบายู 
เลิ่อกัผู้ริ่วมลิงทุนอยู่างริอบคอบ โดัยูพิจาริณูาจากัความริู ้ 
ความส์ามาริถุ ปริะส์บกัาริณู์ ความเช้�ยูวชาญ ฐานะ
ทางกัาริเงนิ แลิะปริะวตัี้ผิลิกัาริดัำเนนิงานท้�ผา่นมาในอดัต้ี้
ของผู้ริ่วมลิงทุนอ้กัดั้วยู

 
 ในดั้านแผนกัาริริะยูะยูาว บริิษััทยัูงม้กัาริพัฒนาข้ดั 

ความส์ามาริถุในกัาริยูกัริะดัับกัาริให้บริิกัาริท้�หลิากัหลิายู 
ตี้อบส์นองความตี้้องกัาริของลูิกัค้าทั�งในแลิะนอกันิคม 
อตุี้ส์าหกัริริมของ WHAID ส์ามาริถุส์ริา้งกัาริเติี้บโตี้ผา่นกัาริ 
ให้บริิกัาริท้�หลิากัหลิายูในอนาคตี้

2. คัวิามเสั่�ยงจำากิกิารพั่�งพัิงลูกิคั้าในกิลุ่มอุตสัาหกิรรม 
บางกิลุ่ม

 เน่�องจากักัลิุ่มลูิกัค้าหลัิกัของธุุริกิัจน�ำของบริิษััทซึึ่�งเป็น 
ผู้ปริะกัอบกัาริในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมแลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริ 
อุตี้ส์าหกัริริม ปริะกัอบดั้วยูลูิกัค้ากัลิุ่มอุตี้ส์าหกัริริม
ปิโตี้ริเคม้ กัลุิ่มพลัิงงาน แลิะกัลิุ่มอุตี้ส์าหกัริริมยูานยูนตี้์
เป็นหลัิกั ซึึ่�งม้กัาริใช้น�ำคิดัเป็นสั์ดัส์่วนปริะมาณูริ้อยูลิะ 
37.5 ริ้อยูลิะ 26.3 แลิะริ้อยูลิะ 10.1 ของริายูไดั้จากัธุุริกัิจ
น�ำทั�งหมดัของบริิษััท ในปี 2567 ตี้ามลิำดัับ นอกัจากัน้�  
ลิูกัค้าริายูใหญ่ของบริิษััท 10 ริายูแริกั ส์่วนใหญ่เป็นลิูกัค้า
กัลิุ่มอุตี้ส์าหกัริริมปิโตี้ริเคม้ แลิะโริงไฟฟ้า โดัยูริายูไดั้ของ
บริษิัทัจากัลูิกัคา้ริายูใหญด่ังักัลิา่วคดิัเปน็ริอ้ยูลิะ 50.1 แลิะ
ริอ้ยูลิะ 52.5 ของริายูได้ัจากัธุรุิกิัจน�ำของบริษิัทัในปี 2566 
แลิะปี 2567 ตี้ามลิำดัับ ดัังนั�น หากัธุุริกัิจหริ่อส์ภาวะกัาริ
ลิงทุนของกัลิุ่มอุตี้ส์าหกัริริมหริ่อลูิกัค้าริายูใหญ่ดัังกัลิ่าว 
ลิดัลิงหริ่อชะลิอตัี้วลิง อาจทำให้ความตี้้องกัาริใช้น�ำ 
แลิะริะบบส์าธุาริณููปโภคอ่�นๆ ของลิูกัค้ากัลิุ่มดัังกัลิ่าว
ลิดัลิง ซึ่ึ�งเหตีุ้ดัังกัลิ่าวอาจกั่อให้เกัิดัผลิกัริะทบในทางลิบ
อยู่างม้นัยูส์ำคัญตี้่อความส์ามาริถุในกัาริทำกัำไริ แลิะ 
ผลิกัาริดัำเนินงานของบริิษััท

 บริิษััทไดั้ตี้ริะหนักัถึุงความเส์้�ยูงแลิะผลิกัริะทบจากัปัจจัยู
ดัังกัลิ่าว เพ่�อลิดัความเส์้�ยูงบริิษััทไดั้ 1) เฝั้าตี้ิดัตี้าม 
กัาริใช้น�ำของลิูกัค้าอยู่างใกัลิ้ชิดั 2) ส์อบถุามแลิะทบทวน
แผนกัาริใช้น�ำกัับลิูกัค้ากัลิุ่มดัังกัลิ่าวเป็นริะยูะๆ แลิะ  
3) เพ่�อเป็นกัาริลิดัผลิกัริะทบจากัปัจจัยูดัังกัลิ่าวใน
ริะยูะยูาว บริิษััทจึงม้นโยูบายูแลิะแผนงานในกัาริเพิ�ม
ผลิิตี้ภัณูฑ์์ท้�หลิากัหลิายูเพ่�อตี้อบส์นองความตี้้องกัาริของ

ลิูกัค้า อาทิ เช่น กัาริให้บริิกัาริน�ำอุตี้ส์าหกัริริมปริะเภท
พิเศษั (Premium clarified Water) หริ่อริะบบน�ำอาริ์โอ 
(Reverse Osmosis) เพ่�อส์ามาริถุเจาะกัลุิ่มลูิกัค้าหลิากั
หลิายูมากัขึ�น ริวมถุึงกัาริวางแผนกัาริตี้ลิาดัในกัาริเจาะ
กัลุิ่มลูิกัค้านอกันิคมฯ ในพ่�นท้�ท้�เป็นศูนยู์กัลิางเศริษัฐกิัจ
ท้�ส์ำคัญอ้กัดั้วยู

 
 ในปี 2564 บริิษััทไดั้เริิ�มดัำเนินกัาริกั่อส์ริ้างเพ่�อขยูายู

ริะบบส์าธุาริณูปูโภคในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมใหมข่อง WHAID 
ไดั้แกั่ WHA RY36 แลิะอ้กัหนึ�งนิคมใหม่  WHA IER เริิ�ม
กั่อส์ริ้างในปี 2566 เพ่�อกัริะจายูกัลิุ่มลิูกัค้าออกัไปใน
อุตี้ส์าหกัริริมตี้่างๆ จากักัาริวิเคริาะห์ลิูกัค้าปัจจุบัน พบ
ว่าลิูกัค้าท้�อยูู่ในอุตี้ส์าหกัริริมอ่�น เช่น แผงโซึ่ลิาริ์เซึ่ลิลิ์ 
อิเล็ิกัทริอนิกัส์์ อุปกัริณู์ทางกัาริแพทยู์ หริ่อกัลุิ่ม Data 
Center ม้ปริิมาณูกัาริใช้น�ำท้�ส์ำคัญเช่นกััน เม่�อเปริ้ยูบ
เท้ยูบกัับลิูกัค้าท้�ม้ปริิมาณูกัาริใช้น�ำส์ูงในปัจจุบัน ซึ่ึ�งจะ 
ช่วยูลิดัความเส์้�ยูงของกัาริกัริะจุกัตี้ัวของลิูกัค้า แลิะ
ส์อดัคลิ้องกัับนโยูบายูบริิษััทท้�ไดั้กัำหนดัเป้าหมายูใน
กัาริกัริะจายูกัลิุ่มลิูกัค้าไปยูังผู้ผลิิตี้ในแตี้่ลิะอุตี้ส์าหกัริริม 
ริวมถึุงกัลิยูุทธุ์กัาริขยูายูธุุริกัิจน�ำในเขตี้พ่�นท้�นอกันิคม
อุตี้ส์าหกัริริมของกัลุิ่ม WHAID ตี้ามท้�ไดั้กัลิ่าวในแผนกัาริ
จัดักัาริความเส์้�ยูงในข้อท้� 1 ข้างตี้้น กั็จะช่วยูเพิ�มความ
หลิากัหลิายูในธุุริกัิจของบริิษััทอ้กัดั้วยู

3. คัวิามเสั่�ยงจำากิกิารพั่�งพัิงผูู้จำัด้จำำาหน่ายนำ�าดิ้บรายใหญ่
 บริิษััทดัำเนินธุุริกิัจให้บริิกัาริส์าธุาริณููปโภค โดัยูผลิิตี้

แลิะจัดัจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมให้แกั่ผู้ปริะกัอบกัาริ
อุตี้ส์าหกัริริมในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม ซึ่ึ�งตี้้องใช้น�ำดิับเป็น
วัตี้ถุุดัิบหลิักัท้�ส์ำคัญ โดัยูค่าใช้จ่ายูน�ำดัิบเฉีลิ้�ยูคิดัเป็น
ปริะมาณูริอ้ยูลิะ 45.4 ของตี้น้ทนุริวมในป ี2567 ในปจัจบุนั  
บริิษััทจัดัหาน�ำดิับจากัผู้จัดัจำหน่ายูน�ำดัิบริายูใหญ่ 4 ริายู
เป็นหลัิกั ไดั้แกั่ 1) บริิษััทจัดักัาริแลิะพัฒนาทริัพยูากัริน�ำ
ภาคตี้ะวันออกั จำกััดั (มหาชน) (“อ้ส์ท์ วอเตี้อริ์”) ซึึ่�งเป็น
ผู้ไดั้ริับส์ัมปทานริายูใหญ่ในเขตี้พ่�นท้�จังหวัดัชลิบุริ้ ริะยูอง 
ฉีะเชิงเทริา จากักัริมชลิปริะทาน 2) บริิษััท วงษ์ัส์ยูาม
กั่อส์ริ้าง จำกััดั (“วงษั์ส์ยูาม”) ซึึ่�งเป็นผู้ไดั้ริับสั์มปทาน
ริายูใหญ่ในเขตี้พ่�นท้�จังหวัดัชลิบุริ้ ริะยูอง ฉีะเชิงเทริา  
จากักัริมชลิปริะทาน 3) กัริมชลิปริะทาน แลิะ 4) กัลิุ่ม 
WHAID ไดั้แกั่ น�ำจากับ่อน�ำธุริริมชาตี้ิในพ่�นท้�ของกัลิุ่ม 
WHAID ในสั์ดัส์่วนริ้อยูลิะ 60.5 ริ้อยูลิะ 7.2 ริ้อยูลิะ 6.4 
แลิะริ้อยูลิะ 6.3 ตี้ามลิำดัับ 
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 ดัังนั�น หากัอ้ส์ตี้์วอเตี้อริ์ วงษั์ส์ยูาม กัริมชลิปริะทาน  
กัลิุ่ม WHAID แลิะริวมถุึงผู้จัดัจำหน่ายูน�ำดัิบริายูใหญ่อ่�น 
ท้�อาจม้ในอนาคตี้ ไม่ส์ามาริถุจัดัหาน�ำดัิบให้แกั่บริิษััท
ไดั้ตี้ามปริิมาณูแลิะในเวลิาท้�ตี้กัลิงกััน หริ่อเกัิดัภาวะ
ขาดัแคลินน�ำดัิบ หริ่อหากัริาคาน�ำดัิบส์ูงขึ�น เหตีุ้กัาริณู์ดััง
กัลิ่าวอาจกั่อให้เกัิดัผลิกัริะทบในทางลิบอยู่างม้นัยูส์ำคัญ
ตี้่อฐานะทางกัาริเงิน ผลิกัาริดัำเนินงาน แลิะโอกัาส์ทาง
ธุุริกิัจของบริิษััท

 บริิษััทม้แผนงานเพ่�อลิดัความเส์้�ยูงจากักัาริม้แหลิ่ง
น�ำดัิบจากัผู้บริิกัาริน้อยูริายู ดัังน้� 1) บริิษััทม้กัาริตี้ิดัตี้าม
ส์ถุานกัาริณู์เก้ั�ยูวกัับแหลิ่งน�ำดัิบตี้ามธุริริมชาตี้ิ แลิะม้
แผนในกัาริส์ริ้างอ่างกัักัเก็ับน�ำ (Reservoirs) ในบางนิคม
อุตี้ส์าหกัริริมตี้ามความเหมาะส์ม โดัยูในปี 2564 บริิษััท
ไดั้เริิ�มดัำเนินกัาริกั่อส์ริ้างอ่างเก็ับน�ำในจังหวัดัริะยูองซึึ่�งม้
ความจุปริะมาณู 6 ลิ้านลูิกับาศริ์เมตี้ริตี้่อปี เพ่�อใช้ในกัาริ
ดัำเนินกัาริของบริิษััท โดัยูอ่างเกั็บน�ำดัังกัลิ่าวเริิ�มดัำเนิน
กัาริในเดั่อนกัริกัฎิาคม ปี 2565 ซึ่ึ�งจะส์ามาริถุเพิ�มแหลิ่ง
ทริพัยูากัริน�ำในกัลุิม่บริษิัทัไดั ้แลิะในป ี2566-2567 บริษิัทั
ยูังคงจัดัหาแหลิ่งน�ำเพิ�มขึ�นอยู่างตี้่อเน่�อง โดัยูม้โคริงกัาริ 
ท้�อยูู่ริะหว่างกัาริศึกัษัาแลิะดัำเนินกัาริ 2) บริิษััทถุึงม้แผน
ในกัารินำเทคโนโลิยู้ในกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยูให้เป็นน�ำดั้ เพ่�อ
นำกัลิับมาใช้ใหม่ (Wastewater Reclamation) อ้กัดั้วยู 
ซึ่ึ�งในปี 2564 บริิษััทไดั้ขยูายูกัำลิังกัาริผลิิตี้ Reclaimed 
Water เพิ�มขึ�นเป็น 30,200 ลิบ.ม. ตี้่อวัน แลิะ 34,000 
ลิบ.ม. ตี้่อวันในปี 2565 ในนิคมฯ ของกัลุิ่ม WHAID แลิะ 
2,500 ลิบ.ม. ตี้อ่วนัท้�นคิมอตุี้ส์าหกัริริม เอเซึ่ยู้ นอกัจากันั�น 
บริิษััทไดั้ม้กัาริติี้ดัตี้ามแลิะปริะส์านงานกัับลูิกัค้าอยู่าง
ส์ม�ำเส์มอ เพ่�อวางแผนกัาริใช้น�ำแลิะกัาริส์่งน�ำไดั้อยู่าง
เพ้ยูงพอ แลิะปริะส์านงานกัับผู้จำหน่ายูน�ำดิับแลิะเพ่�อ
หาทางป้องกัันแลิะแกั้ไขอยู่างส์ม�ำเส์มอ ดั้วยูมาตี้ริกัาริ
ป้องกัันท้�ดัำเนินกัาริมาแลิ้วข้างตี้้น บริิษััทมั�นใจไดั้ว่าจะม้
แหลิ่งน�ำดิับท้�ม้คุณูภาพแลิะปริิมาณูเพ้ยูงพอในกัาริผลิิตี้
แลิะจำหน่ายูไดั้อยู่างตี้่อเน่�อง

ธุ่รกิจันิำ�าและธุ่รกิจัพื่ลังงานิ
4. คัวิามเส่ั�ยงจำากิกิารลงทุันในกิิจำกิารซ่�งบริษััทัไม่ม่อำานาจำ

คัวิบคัุมกิิจำกิาร
 ในปัจจุบัน บริิษััทไดั้ลิงทุนในธุุริกัิจน�ำแลิะธุุริกิัจพลัิงงาน

ผา่นกัาริเขา้ซึ่่�อหุน้ ริายูไดัจ้ากัธุรุิกิัจน�ำภายูในปริะเทศแลิะ
ตี้่างปริะเทศแลิะธุุริกัิจพลิังงานไดั้แกั่ โริงผลิิตี้น�ำ โริงไฟฟ้า
ขนาดัใหญ่ (IPP) โริงไฟฟ้าขนาดัเล็ิกั (SPP) แลิะโริงไฟฟ้า
ขนาดัเล็ิกัมากั (VSPP) ของบริิษััทเกิัดัจากักัาริลิงทุนใน
บริิษััทตี้่างๆ แลิะม้ฐานะเป็นบริิษััทริ่วมของบริิษััท ดัังนั�น
บริิษััทจึงม้อำนาจควบคุมกัิจกัาริแลิะกัาริบริิหาริงานของ

ธุรุิกัจิดังักัลิา่วผา่นคณูะกัริริมกัาริของบริษิัทั แมว้า่ผูถุ้อ่หุน้
ริายูใหญ่ในบริิษััทดัังกัลิ่าวเป็นบริิษััทท้�ม้ความเช้�ยูวชาญ
ในธุุริกัิจน�ำหริ่อธุุริกัิจพลิังงาน บริิษััทกั็อาจม้ความเส์้�ยูง
จากักัาริลิงทุนในธุุริกิัจดัังกัลิ่าว บริิษััทริับริู้ริายูไดั้จากักัาริ
ลิงทุนในธุุริกิัจดัังกัลิ่าวในรูิปแบบของส์่วนแบ่งกัำไริจากั
เงินลิงทุนในบริิษััทริ่วมแลิะกิัจกัาริริ่วมค้า แลิะเงินปันผลิ  
ทั�งน้�บริษิัทับริหิาริจัดักัาริความเส้์�ยูงดังักัล่ิาวด้ัวยูกัาริคัดัเลิอ่กั 
ผู้ริ่วมทุนท้�ม้ความเช้�ยูวชาญแลิะปริะส์บกัาริณู์ส์ูงเม่�อ
ลิงทนุในบริษิัทัริว่มตี้า่งๆ นอกัจากัน้�ในส์ว่นของกัาริปฏิบิตัี้ิ
งาน บริิษััทไดั้ม้กัาริจัดักัาริปริะชุมริ่วมกัันกัับผู้ริ่วมทุน 
เพ่�อติี้ดัตี้ามผลิกัาริดัำเนินงาน ริายูงานปัญหาอุปส์ริริค
ตี้่างๆ ท้�เกัิดัขึ�น แลิะส์ามาริถุแกั้ไขปัญหาริ่วมกัันไดั้อยู่าง
ม้ปริะสิ์ทธุิภาพ ม้กัาริจัดัปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท  
เพ่�ออนุมัตี้ิแผนกัาริลิงทุน แผนกัาริดัำเนินงาน แลิะ
แผนกัาริขยูายูงาน ริวมถุึงกัาริจัดัหาบุคลิากัริเพ่�อตี้ิดัตี้าม 
ตี้ริวจส์อบกัาริดัำเนินงานให้ส์อดัคลิ้องตี้ามกัฎิ ริะเบ้ยูบ
ข้อบังคับตี้ามสั์ญญาอยู่างตี้่อเน่�อง

5. คัวิามเสั่�ยงจำากิกิารลงทุันในต่างประเทัศ
 ความเส์้�ยูงจากักัาริลิงทุนในตี้่างปริะเทศ ในกัาริดัำเนิน

ธุุริกัิจพลิังงานแลิะส์าธุาริณููปโภคของบริิษััท กัาริลิงทุน
ในตี้่างปริะเทศถุ่อเป็นหนึ�งในปัจจัยูเส้์�ยูงส์ำคัญ เน่�องจากั
บริิษััทม้กัาริขยูายูธุุริกัิจไปในตี้่างปริะเทศ จึงตี้้องเผชิญ
ความเส้์�ยูงตี้่อปัจจัยูมากัมายูท้�ไม่ส์ามาริถุควบคุมไดั้ 
เช่น กัาริเปลิ้�ยูนแปลิงส์ภาวะเศริษัฐกิัจ กัาริเม่อง ส์ังคม 
โคริงส์ริ้างทางกัฎิหมายู กัฎิริะเบ้ยูบ แลิะนโยูบายูกัาริ
ลิงทุนท้�เกัิดัจากัปริะเทศท้�บริิษััทเข้าไปลิงทุน นอกัจากัน้�
ความผันผวนของอัตี้ริาแลิกัเปลิ้�ยูนยูังเป็นอ้กัปัจจัยูท้�อาจ
กัริะทบตี้่อริายูไดั้แลิะผลิปริะกัอบกัาริของบริิษััท แลิะ
อาจส์่งผลิตี้่อกัาริดัำเนินงานแลิะกัาริขยูายูธุุริกิัจ เพ่�อลิดั
ผลิกัริะทบจากัปัจจัยูความเส้์�ยูงเหลิ่าน้� บริิษััทไดั้ดัำเนิน
มาตี้ริกัาริเชิงริุกัในกัาริบริิหาริความเส้์�ยูง โดัยูให้ความ
ส์ำคัญกัับกัาริคัดัเล่ิอกัแลิะตี้ริวจส์อบความน่าเช่�อถุ่อของ
พนัธุมติี้ริทางธุรุิกัจิ ทำความริูจั้กัแลิะทำความเขา้ใจในกัาริ
ดัำเนินธุุริกัิจริ่วมกัันกัับพันธุมิตี้ริ เพ่�อให้กัาริบริิหาริตี้่าง
เป็นไปไดั้อยู่างริาบริ่�น ริวมถึุงกัาริศึกัษัาปัจจัยูความเส์้�ยูง
ของปริะเทศท้�ม้แผนกัาริลิงทุนอยู่างริอบคอบ นอกัจากัน้� 
บริิษััทไดั้ม้กัาริติี้ดัตี้ามแลิะทบทวนปัจจัยูความเส์้�ยูงของ
โคริงกัาริลิงทนุตี้า่งปริะเทศอยูา่งส์ม�ำเส์มอ ตี้ลิอดัจนกัำกับั
ดัูแลิแลิะตี้ิดัตี้ามผลิกัาริดัำเนินงานของโคริงกัาริในตี้่าง
ปริะเทศอยู่างใกัลิ้ชิดั เพ่�อให้ส์ามาริถุปรัิบเปลิ้�ยูนกัลิยุูทธุ์
แลิะบริิหาริความเส์้�ยูงไดั้อยู่างเหมาะส์มทันท่วงท้ อ้กัทั�ง 
บริิษััทยูังไดั้ม้กัาริจัดัตี้ั�งท้มงานปริะจำในปริะเทศท้�ไดั้ไป
ลิงทุน เช่น ปริะเทศเว้ยูดันาม เพ่�อส์นับส์นุนกัาริพัฒนา 
ธุุริกิัจในตี้่างปริะเทศ ริวมถึุงควบคุมกัาริดัำเนินงานให้เป็น
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ไปตี้ามแผน เพ่�อให้ส์ามาริถุบริิหาริจัดักัาริความเส์้�ยูงไดั้
อยู่างม้ปริะส์ิทธุิภาพแลิะส์ริ้างความแข็งแกัริ่งให้กัับธุุริกิัจ
แลิะเตี้ิบโตี้อยู่างยัู�งยู่นในริะยูะยูาว 

6. คัวิามเส่ั�ยงจำากิกิารบริหารและกิารพััฒนาทัรัพัยากิร
บุคัคัลเพั่�อรองรับกิารเติบโตและเปล่�ยนแปลงข้องธุรกิิจำ

 ธุรุิกิัจของบริษิัทัขับเคล่ิ�อนดัว้ยูโคริงส์ริา้งแลิะกัริะบวนกัาริ
ท้�ริองริับกัาริเตี้ิบโตี้อยู่างยูั�งยู่น โดัยูใช้แนวทางกัาริบริิหาริ
จัดักัาริข้อมูลิ (Data-Driven) แลิะกัาริบริิหาริความ
ส์ามาริถุของบุคลิากัริอยู่างเป็นริะบบ เพ่�อให้มั�นใจว่า
องค์กัริม้ศักัยูภาพในกัาริแข่งขันแลิะส์ามาริถุริองรัิบกัาริ
เปลิ้�ยูนแปลิงของตี้ลิาดัไดั้อยู่างม้ปริะสิ์ทธุิภาพ

 หนึ�งในความเส์้�ยูงส์ำคัญค่อกัาริขาดัแคลินบุคลิากัริท้�ม้
ความส์ามาริถุเฉีพาะทางหริอ่บคุลิากัริในตี้ำแหนง่ท้�ม้ความ
ส์ำคัญตี้่อองค์กัริ ซึ่ึ�งอาจกัริะทบตี้่อกัาริดัำเนินธุุริกัิจใน
ริะยูะยูาว บริิษัทัจงึใหค้วามส์ำคญักับัแผนส์บ่ทอดัตี้ำแหนง่ 
(Succession Plan) โดัยูกัำหนดับทบาทแลิะตี้ำแหน่ง
งานส์ำคัญ (Critical Roles) พริ้อมกัับกัาริพัฒนาแลิะ
เตี้ริ้ยูมความพริ้อมให้กัับผู้ส์่บทอดัตี้ำแหน่งอยู่างเป็นริะบบ 
นอกัจากัน้� บริษิัทัยูงัเนน้กัาริพฒันาผูบ้ริหิาริริะดับักัลิางแลิะ
พนกัังานท้�มศ้กััยูภาพ (High Potential) เพ่�อใหม้ท้กััษัะแลิะ
มุมมองเชิงกัลิยูุทธุ์ท้�ตี้อบโจทยู์ทิศทางกัาริเตี้ิบโตี้ของธุุริกัิจ

 เพ่�อริองรัิบกัาริขยูายูตัี้วของธุรุิกิัจแลิะบริหิาริความสั์มพันธ์ุ
กัับลิูกัค้าเชิงกัลิยูุทธุ์ (Key Account Management – 
KAM) บริษิัทัมุง่เน้นกัาริพัฒนาทักัษัะของทม้งานให้ส์ามาริถุ
ใช้ข้อมูลิเชิงลิึกั (Data Insight) เพ่�อส์ริ้างความเข้าใจ
พฤตี้ิกัริริมแลิะความตี้้องกัาริของลิูกัค้าไดั้อยู่างแม่นยูำยูิ�ง
ขึ�น ริวมถุึงนำเทคโนโลิยู้มาช่วยูส์นับส์นุนกัาริทำงาน เช่น 
ริะบบวิเคริาะห์ข้อมูลิลิูกัค้า ริะบบบริิหาริโคริงกัาริ แลิะ
แพลิตี้ฟอริ์มดัิจิทัลิท้�ช่วยูเพิ�มปริะส์ิทธุิภาพกัาริดัำเนินงาน

 ในส์่วนของกัาริรัิบม่อกัับกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงทางเทคโนโลิยู้
แลิะความท้าทายูท้�เกัิดัขึ�นในอุตี้ส์าหกัริริม บริิษััทให้ความ
ส์ำคัญกัับกัาริพัฒนาแลิะยูกัริะดัับทักัษัะของพนักังาน
อยู่างตี้่อเน่�อง โดัยูเฉีพาะทักัษัะท้�เก้ั�ยูวข้องกัับกัาริใช้
เทคโนโลิยูดิ้ัจทิลัิ กัาริวิเคริาะหข์อ้มลูิ แลิะ Cybersecurity 
นอกัจากัน้� บริิษััทยูังมุ่งเน้นกัาริปริับปริุงกัริะบวนกัาริ
ทำงานให้ม้ปริะส์ิทธุิภาพยูิ�งขึ�น ดั้วยูกัารินำริะบบดัิจิทัลิ
แลิะริะบบอัตี้โนมัตี้ิมาใช้เพ่�อเส์ริิมส์ริ้าง Operational 
Excellence ลิดัขั�นตี้อนท้�ซัึ่บซึ่้อน แลิะเพิ�มความคลิ่องตัี้ว 
ในกัาริทำงาน

 ส์ุดัท้ายู บริิษััทมุ่งมั�นเส์ริิมส์ริ้างวัฒนธุริริมองค์กัริท้�ขับ
เคลิ่�อนดั้วยูข้อมูลิ (Data-Driven Culture) แลิะพัฒนาข้ดั
ความส์ามาริถุของพนักังานให้ส์อดัคลิ้องกัับ WHA Core 
Competency แลิะ WHA DNA โดัยูส์่งเส์ริิมแนวคิดักัาริ
ปริับตี้ัวอยู่างม้ปริะส์ิทธุิภาพ (Agile), ความมุ่งมั�นในกัาริ
พัฒนาอยู่างตี้่อเน่�อง (Growth Mindset) กัาริใช้ข้อมูลิ
เป็นพ่�นฐานในกัาริตัี้ดัสิ์นใจ (Analytical Thinking) แลิะ
กัารินำริะบบอัตี้โนมัตี้ิมาใช้ในกัาริทำงาน  เพ่�อให้บริิษััท
ส์ามาริถุเตี้ิบโตี้อยู่างแข็งแกัริ่งแลิะยูั�งยู่น 

คัวิามเสั่�ยงด้้านกิารด้ำาเนินงาน
ธุ่รกิจันิำ�า
1. คัวิามเสั่�ยงจำากิคัวิามสัามารถุในกิารปรับข้้�นข้องราคัา 

คั่าบริกิารสัาธารณูปโภัคัในเข้ตนิคัมอุตสัาหกิรรม
 มาตี้ริา 14 แห่งพริะริาชบัญญัตี้ิกัารินิคมอุตี้ส์าหกัริริมแห่ง

ปริะเทศไทยู พ.ศ. 2522 (ตี้ามท้�ไดั้ม้กัาริแกั้ไขเพิ�มเตี้ิม)  
กัำหนดัว่า “กัารินิคมอุตี้ส์าหกัริริมแห่งปริะเทศไทยู 
(“กันอ.”) ม้อำนาจกัำหนดัริาคาขายู ค่าเช่า แลิะค่าเช่าซึ่่�อ 
อสั์งหาริิมทริัพยู์ หริ่อส์ังหาริิมทริัพยู์ แลิะค่าบำริุงริักัษัา
ส์ิ�งอำนวยูความส์ะดัวกั ตี้ลิอดัจนค่าบริิกัาริในนิคม
อุตี้ส์าหกัริริมนั�น ทั�งน้� ตี้ามความเหมาะส์มในดั้านธุุริกิัจ” 
ดัังนั�น อำนาจในกัาริปริะกัาศแลิะปริับเพิ�มค่าบริิกัาริ
ส์าธุาริณููปโภค เช่น ค่าน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม แลิะค่าบริิหาริ
บ่อบำบัดัน�ำเส์้ยูริวมของนิคมอุตี้ส์าหกัริริม เป็นตี้้น ใน
เขตี้นิคมอุตี้ส์าหกัริริมตี้่างๆ จึงอยูู่ท้� กันอ. โดัยูบริิษััท 
ไม่ส์ามาริถุเริ้ยูกัเกั็บค่าบริิกัาริส์าธุาริณููปโภคเกัินกัว่า 
อัตี้ริาท้� กันอ. กัำหนดั ดัังนั�น บริิษััทจึงม้ความเส์้�ยูง
ในกัริณู้ท้� กันอ. ไม่อนุมัตี้ิให้บริิษััทปริับเพิ�มค่าบริิกัาริ
ส์าธุาริณููปโภคตี้ามตี้้นทุนท้�เปลิ้�ยูนแปลิงไป หริ่อเพ่�อให้
ส์อดัคลิ้องกัับส์ภาวะตี้ลิาดั

2 . คัวิามเสั่�ยงจำากิกิารเส่ั�อมสัภัาพัและคัวิามเส่ัยหาย 
ข้องระบบผูลิตและจำำาหน่ายนำ�าเพั่�ออุตสัาหกิรรมและ 
ระบบบำาบัด้นำ�าเส่ัย

 ริะบบผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมแลิะริะบบ
บำบัดัน�ำเส์้ยูของบริิษััท อาจม้กัาริเส์่�อมส์ภาพไปตี้าม 
ริะยูะเวลิากัาริใช้งาน หริ่อไดั้ริับความเส้์ยูหายูในริะหว่าง
กัาริปฏิิบัตี้ิงาน ซึ่ึ� งอาจส์่งผลิกัริะทบโดัยูตี้ริงทำให้
กัริะบวนกัาริผลิิตี้แลิะจัดัส์่งน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม หริ่อ
ริะบบบริิหาริจัดักัาริน�ำเส้์ยูตี้้องหยูุดัชะงักัลิง หากับริิษััท
ไม่ส์ามาริถุซึ่่อมแซึ่มให้เส์ร็ิจส์มบูริณู์ไดั้ภายูในริะยูะเวลิา
อันส์มควริ นอกัจากัจะส์่งผลิกัริะทบตี้่อความส์ามาริถุ 
ในกัาริส์ริ้างริายูไดั้ แลิะกัริะแส์เงินส์ดัของบริิษััทแลิ้ว  
ยูงัอาจส์ง่ผลิใหบ้ริษิัทัไมส่์ามาริถุปฏิบัิตี้ติี้ามเง่�อนไขภายูใตี้้ 
ส์ัญญาเช่าสิ์ทธุิท้�ทำกัับกัลิุ่ม WHAID แลิะกัับลูิกัค้าของ

78 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



บริิษััทอ้กัดั้วยู แลิะอาจกั่อให้เกัิดัผลิกัริะทบตี้่อผลิกัาริ
ดัำเนินงานของบริิษััทอยู่างม้นัยูส์ำคัญไดั้

 เพ่�อลิดัความเส์้�ยูงดัังกัลิ่าว บริิษััทไดั้ม้กัาริตี้ริวจส์อบ
ริะบบน�ำอยู่างส์ม�ำเส์มอ ริวมถึุงม้กัาริจัดัแผนกัาริซึ่่อม
บำริุงริะบบกัาริผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม
อยู่างเหมาะส์ม โดัยูวัตี้ถุุปริะส์งค์ของแผนกัาริซึ่่อมบำรุิง
จะมุ่งเน้นกัาริซึ่่อมแซึ่มริะบบน�ำส์่วนท้�ชำริุดัหร่ิอเส้์ยูหายู 
ริวมทั�งกัาริเพิ�มปริะส์ิทธุิภาพในกัาริใช้งานของริะบบผลิิตี้
แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมเพ่�อให้ส์ามาริถุใช้งาน
ไดั้อยู่างม้ปริะส์ิทธุิภาพ ในกัริณู้ท้�ม้กัาริซึ่่อมแซึ่มริะบบน�ำ  
หากัม้ความจำเป็นตี้้องหยูุดักัริะบวนกัาริผลิิตี้แลิะจัดั
ส์่งน�ำเป็นกัาริชั�วคริาว ทางบริิษััทจะแจ้งให้ลูิกัค้าใน
นิคมอุตี้ส์าหกัริริมทริาบเป็นกัาริลิ่วงหน้า แลิะม้กัาริจัดั
เตี้ริ้ยูมแหลิ่งน�ำส์ำริองเพ่�อทดัแทนริะบบน�ำหลัิกัเป็นกัาริ
ชั�วคริาว จนกัว่าริะบบกัาริผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำหลิักัจะ
ซึ่อ่มแซึ่มเส์ริจ็ส์มบูริณู ์นอกัจากัน้�บริษัิัทยูงัไดัจ้ดััทำปริะกันั
ทรัิพยู์ส์ินกัับบริิษััทปริะกัันภัยู เพ่�อรัิบผิดัชอบความเส้์ยู
หายูท้�อาจเกัิดัจากัเหตุี้กัาริณู์ตี้่างๆ ให้คริอบคลุิมทุกัเส์้น
ท่ออ้กัดั้วยู

 ในปี 2564 บริิษััทไดั้เริิ�มโคริงกัาริเพ่�อยูกัริะดัับกัาริ
บริิหาริจัดักัาริริะบบผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำตี้ามกัลิยูุทธุ์ใน
กัาริเปลิ้�ยูนผ่านส์ู่ดิัจิทัลิ (Digital transformation) ของ
บริิษััท โดัยูโคริงกัาริดัังกัลิ่าว ปริะกัอบดั้วยูริะบบควบคุม
แลิะวิเคริาะห์ข้อมูลิแบบ Real time หริ่อ SCADA กัารินำ
เคริ่�องม่อท้�ทันส์มัยูมาใช้ในริะบบปฏิิบัตี้ิกัาริ ริวมถุึงกัาริ
ปรัิบปรุิงกัาริทำงานในริะบบปฏิิบัตี้ิกัาริท้�ส์ำคัญจากั 
manual เป็น digital ทำให้บริิษััทม้ข้อมูลิท้�เกั้�ยูวข้องกัับ
กัาริดัำเนินงาน ริวมถุึงข้อมูลิส์ภาพของอุปกัริณู์ของบริิษััท 
เพ่�อลิดัความเส์้�ยูงในกัาริดัำเนินงาน เช่น ม้กัาริแจ้งเตี้่อน
เม่�อความดัันน�ำไม่เส์ถุ้ยูริเพ่�อกัาริแกั้ไขหริ่อกัาริวางแผน
ซึ่่อมบำริุงไดั้ทันท่วงท้ กั่อนจะเกัิดัความเส์้ยูหายูในริะบบ

3. คัวิามเส่ั�ยงจำากินโยบายกิารปรับอัตราคั่านำ�าในประเทัศ
เวิียด้นาม

 ส์ำหริับกัาริลิงทุนในธุุริกัิจจำหน่ายูน�ำปริะปาในปริะเทศ
เว้ยูดันาม กัาริตี้ิดัตี้ามนโยูบายูภาคริัฐแลิะแนวโน้ม
เศริษัฐกัจิอยูา่งตี้อ่เน่�องเปน็ส์ิ�งส์ำคญัในกัาริดัำเนนิงานแลิะ
กัาริลิงทนุในธุรุิกัจิน�ำปริะปาในเวยู้ดันาม นอกัจากัน้� ปจัจยัู
ทางเศริษัฐกิัจ เช่น ตี้้นทุนกัาริผลิิตี้ท้�เพิ�มขึ�น อาจส์่งผลิ 
ตี้่อแนวทางกัาริปริับอัตี้ริาค่าน�ำปริะปา ในปัจจุบันกัาริ
ปรัิบอัตี้ริาค่าน�ำปริะปาท้�จำหน่ายูให้แกั่หน่วยูงานรัิฐใน 
เวยู้ดันามตี้อ้งไดัร้ิบักัาริอนมุตัี้จิากัคณูะกัริริมกัาริปริะชาชน 
จงัหวดัั (Provincial People Committee) ตี้ามหลิกััเกัณูฑ์์ 

ท้�กัำหนดัใน Circular No.44/2021/TT-BTC ของ
กัริะทริวงกัาริคลิัง ลิงวันท้� 5 ส์ิงหาคม 2564 โดัยูทาง
บริิษััทไดั้ยูึดัถุ่อแนวทางปฏิิบัตี้ิในดัำเนินกัาริท้�ถุูกัตี้้อง
ตี้ามกัฎิ ริะเบ้ยูบ ข้อบังคับ ปริะส์านงานแลิะติี้ดัตี้าม
กัาริพิจาริณูาในแตี้่ลิะขั�นตี้อนอยู่างตี้่อเน่�อง เพ่�อเป็นกัาริ
บริิหาริจัดักัาริความเส้์�ยูงแลิะไม่ให้เกัิดัผลิกัริะทบตี้่อกัาริ
ดัำเนินงาน

ธุ่รกิจัพื่ลังงานิ	
 บริิษััทไดั้ลิงทุนในธุุริกัิจพลิังงานโดัยูกัาริเข้าซึ่่�อหุ้นในธุุริกัิจ

พลัิงงานแลิะดัำเนินกัาริผลิิตี้เองในธุุริกัิจโริงไฟฟ้าจากั
พลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์ โดัยูริายูไดั้แลิะส์่วนแบ่งกัำไริปกัติี้
แลิะเงินปันผลิจากัธุุริกัิจพลิังงานของบริิษััท ในปี 2566                 
คิดัเป็นส์ัดัส์่วนปริะมาณูริ้อยูลิะ 35.6 ของริายูไดั้แลิะ
ส์่วนแบ่งกัำไริปกัตี้ิจากัเงินลิงทุนแลิะเงินปันผลิของบริิษััท 
ส์ำหริบัปสี์ิ�นสุ์ดัวนัท้� 31 ธุนัวาคม 2567 โดัยูมส้์ว่นแบง่กัำไริ
ปกัตี้ิจากักัาริลิงทุนในธุุริกิัจโริงไฟฟ้า SPP (ซึ่ึ�งเป็นบริิษััท 
ริ่วมของบริิษััท แลิะบริิษััทไม่ม้อำนาจควบคุม) ทั�งน้� 
กัาริลิงทุนในธุุริกิัจพลัิงงาน บริิษััทรัิบริู้ริายูไดั้ในรูิปแบบ
ของส์่วนแบ่งกัำไริจากัเงินลิงทุนในบริิษััทริ่วมแลิะกัิจกัาริ
ริ่วมค้าแลิะเงินปันผลิ

 กัาริลิงทนุในธุรุิกัจิพลิงังานนั�นมค้วามเส์้�ยูงตี้า่ง ๆ  ซึ่ึ�งส์ามาริถุ 
ส์ริุปไดั้โดัยูยู่อดัังน้� 

4. คัวิามเสั่�ยงจำากิกิารข้าด้แคัลนเช้่�อเพัลิง 
 ในกัาริปริะกัอบกัจิกัาริโริงไฟฟา้พลิงังานกัา๊ซึ่ธุริริมชาตี้แิลิะ

ถุ่านหินนั�น เช่�อเพลิิงโดัยูเฉีพาะกั๊าซึ่ธุริริมชาติี้แลิะถุ่านหิน 
ถุ่อเป็นตี้้นทุนหลัิกัของกัาริปริะกัอบกัิจกัาริโริงไฟฟ้า  
หากัเกัิดักัาริขาดัแคลินกั๊าซึ่ธุริริมชาติี้หริ่อถุ่านหิน หริ่อ 
ผู้จัดัจำหน่ายูกั๊าซึ่ธุริริมชาตี้ิหริ่อถุ่านหินไม่ส์ามาริถุจัดัหา
กัา๊ซึ่ธุริริมชาตี้หิริอ่ถุา่นหนิใหแ้กัโ่ริงไฟฟา้ซึ่ึ�งเปน็บริษิัทัริว่ม
ของบริิษััท ซึึ่�งใช้กั๊าซึ่ธุริริมชาตี้ิหริ่อถุ่านหินไดั้ในปริิมาณู
ท้�ตี้้องกัาริ หากัเช่�อเพลิิงขาดัแคลินกั็อาจส์่งผลิกัริะทบตี้่อ
กัาริริบัริูส้์ว่นแบง่กัำไริ ฐานะกัาริเงนิ แลิะผลิกัาริดัำเนนิงาน 
ของบริิษััท 

 
 อยู่างไริกัต็ี้าม โดัยูปกัตี้โิริงไฟฟ้าจะทำส์ญัญาซึ่่�อก๊ัาซึ่ธุริริมชาตี้ิ 

ริะยูะยูาวกัับผู้จำหน่ายูอันไดั้แกั่ บมจ. ปตี้ท. ซึึ่�งจะม้
ข้อกัำหนดัให้ บมจ. ปตี้ท. จะตี้้องชำริะค่าชดัเชยูถุ้าไม่
ส์ามาริถุจัดัส์่งกั๊าซึ่ธุริริมชาติี้ในปริิมาณูแลิะเง่�อนไขท้�
กัำหนดั จึงทำให้ส์ามาริถุลิดัผลิกัริะทบไดั้ในริะดัับหนึ�ง ใน
ส์่วนของกัาริจัดัหาเช่�อเพลิิงถุ่านหินนั�น โริงไฟฟ้าไดั้เข้าทำ 
ส์ัญญาซึ่่�อถุ่านหินริะยูะกัลิางกัับผู้จำหน่ายูเพ่�อป้องกััน
ความเส้์�ยูงจากักัาริขาดัแคลินเช่�อเพลิิงเช่นกััน
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ธุ่รกิจันิำ�าและพื่ลังงานิ
5. คัวิามเสั่�ยงจำากิสัภัาวิะทัางเศรษัฐกิิจำ กิารเม่อง สัังคัม และ

กิฎหมายท่ั�อาจำม่กิารเปล่�ยนแปลงซ่�งอาจำม่ผูลกิระทับต่อ
แผูนกิารข้ยายธุรกิิจำและผูลกิารด้ำาเนินงานข้องบริษััทั

 บริิษััทดัำเนินธุุริกิัจน�ำแลิะธุุริกิัจพลัิงงาน ซึึ่�งโอกัาส์ในกัาริ 
ขยูายูธุุริกัิจแลิะผลิกัาริดัำเนินงานของบริิษััทขึ�นอยูู่กัับ
ส์ภาวะทางเศริษัฐกัิจ กัาริเม่อง ส์ังคม แลิะโคริงส์ริ้างทาง
กัฎิหมายู โดัยูเฉีพาะอยู่างยูิ�ง หากัส์ภาวะทางเศริษัฐกัิจ 
ม้กัาริ เปลิ้� ยูนแปลิงไปในทางลิบอยู่ าง ม้นัยูส์ำคัญ  
อันปริะกัอบดั้วยูความเส์้�ยูงดั้านส์ภาพคลิ่อง เงินเฟ้อ 
แลิะกัาริผันผวนของอัตี้ริาแลิกัเปลิ้�ยูน ตี้ลิอดัจนความ
เส์้�ยูงท้�เกัิดัขึ�นจากักัาริผิดันัดัชำริะหน้�ของบริิษััทอ่�นๆ 
ในอนาคตี้ ซึึ่�งอาจส์่งผลิตี้่ออัตี้ริาดัอกัเบ้�ยูโดัยูริวม หริ่อ
กัาริเปลิ้�ยูนแปลิงทางสั์งคมแลิะกัฎิหมายู อาจส์่งผลิกัริะ
ทบในทางลิบตี้่อกัาริปริะกัอบธุุริกิัจ ส์ถุานะทางกัาริเงิน  
ผลิปริะกัอบกัาริ แลิะแผนกัาริขยูายูธุุริกิัจของบริิษััทไดั้

6. ปัจำจำัยกิารช้ะลอตัวิข้องเศรษัฐกิิจำโลกิ กิารเปล่�ยนแปลง
นโยบายข้องภัาคัรัฐ และปัจำจัำยมหภัาคัอ่�นๆ 

 กัาริชะลิอตี้ัวทางเศริษัฐกิัจโลิกั กัาริเปลิ้�ยูนแปลิงนโยูบายู
ของภาคริัฐ ความไม่แน่นอนทางกัาริเม่องแลิะปัจจัยู
มหภาคอ่�นๆ อาจส์่งผลิตี้่อกัาริลิงทุนแลิะกัาริลิดักัาริ
ขยูายูกัำลิังกัาริผลิิตี้ของผู้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมตี้่างๆ  
ซึ่ึ�งเป็นกัลิุ่มลิูกัค้าปัจจุบันของบริิษััท นอกัจากัน้� ปัญหา
ความไม่ส์งบทางกัาริเม่องท้�เกัิดัขึ�นบ่อยูคริั�งอาจทำให้
ปริะเทศไทยูขาดัความส์ามาริถุในกัาริแข่งขันแลิะความ
น่าส์นใจในกัาริดัึงดัูดักัาริลิงทุนจากัตี้่างปริะเทศในอนาคตี้ 
บางธุุริกัิจอาจพิจาริณูายู้ายู ขยูายู หริ่อตี้ั�งฐานกัาริผลิิตี้
ในปริะเทศเพ่�อนบ้านเพ่�อลิดัความเส์้�ยูงน้� ผลิของความ
ตี้ึงเคริ้ยูดัทางกัาริเม่องปริะกัอบกัับหน้�ส์ินภาคครัิวเริ่อน 
ท้�ม้ในริะดัับส์ูงจำกััดักัาริบริิโภคของภาคเอกัชน ปริะกัอบ
กัับกัาริบริิโภคในปริะเทศ กัาริผลิิตี้ ริวมถุึงกัาริส์่งออกัท้�
ลิดัลิงส์่งผลิเส์้ยูตี้่อกัิจกัริริมกัาริลิงทุน ซึ่ึ�งทำให้ม้กัาริลิดั
กัาริขยูายูกัาริผลิิตี้ของผู้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมตี้่างๆ 
ซึ่ึ�งเป็นกัลิุ่มลิูกัค้าปัจจุบันของบริิษััท หริ่อกัาริเลิ่�อนกัาริ
ตี้ัดัส์ินใจลิงทุนในปริะเทศไทยู ซึ่ึ�งอาจส์่งผลิกัริะทบเชิงลิบ
ตี้่อธุุริกัิจของบริิษััท

 
 ความเส์้�ยูงดั้านน้�ส์ำหริับธุุริกัิจพลิังงานของบริิษััท ไดั้ม้กัาริ

ลิดัความเส์้�ยูงโดัยูส์่วนใหญ่ม้ส์ัญญาริะยูะยูาวกัับลิูกัค้า 
แลิะม้ส์ัญญาท้�เริ้ยูกัว่า take or pay ซึ่ึ�งลิดัความเส์้�ยูงจากั
กัาริผันผวนทางธุุริกิัจ นอกัจากัน้� ยูังม้ส์ัญญาริะยูะยูาว 
กัับหน่วยูงานริัฐ เช่น กัาริไฟฟ้าฝั่ายูผลิิตี้แห่งปริะเทศไทยู 
แลิะกัาริไฟฟ้าส์่วนภูมิภาค ซึ่ึ�งม้ความมั�นคง แลิะความ 
น่าเช่�อถุ่อส์ูง

 

 บริิษััทยัูงเน้นกัาริดัำเนินธุุริกิัจจากัน้�ไปเป็นธุุริกิัจ พลัิงงาน
ทดัแทน ซึึ่�งเป็นธุุริกิัจท้�ทั�งม้กัาริเตี้ิบโตี้ แลิะความตี้้องกัาริ
ส์ูงมากั อ้กัทั�งส์ามาริถุตี้อบโจทยู์ดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม ส์ังคม 
แลิะกัาริจัดักัาริดั้วยู

 
 ส์ำหรัิบธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภคของบริิษััท เน่�องจากัลูิกัค้า

ของบริิษััทเป็นลูิกัค้าอุตี้ส์าหกัริริมตี้ั�งอยูู่ในพ่�นท้�นิคมแลิะ
เขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมของกัลิุ่มบริิษััท WHAID  
จึงเป็นลูิกัค้าริายูใหญ่ท้�ม้ความน่าเช่�อถุ่อแลิะม้ความ 
หลิากัหลิายูของปริะเภทธุรุิกิัจซึึ่�งส์ามาริถุช่วยูลิดัความเส์้�ยูง 
ดัังกัลิ่าวไดั้ แลิะหากัเป็นสั์ญญาน�ำปริะเภทพิเศษั เช่น  
น�ำเพ่�ออตุี้ส์าหกัริริมปริาศจากัแริธุ่าตี้ ุทางบริษิัทัไดัป้อ้งกันั
ความเส้์�ยูงดัังกัลิ่าวจากัโดัยูกัาริเพิ�มสั์ญญา take or pay 
เช่นเดั้ยูวกััน

 
 ปริะเทศไทยูยูงัเปน็แหลิง่ลิงทนุท้�นา่ส์นใจของตี้า่งปริะเทศ

ท้�จะเข้ามาทำธุุริกิัจในภูมิภาคเอเช้ยูตี้ะวันออกัเฉ้ียูงใตี้้ 
เน่�องจากัปริะเทศไทยูม้แริงงานท้�ม้คุณูภาพมากักัว่าแลิะ
อัตี้ริาค่าจ้างไม่ส์ูงมากันักัเม่�อเปริ้ยูบเท้ยูบกัับยูุโริปแลิะ
ส์หรัิฐอเมริกิัาริวมถึุงปริะเทศอ่�นๆ ในภูมภิาคเอเช้ยู ริวมถึุง 
ยูังม้โคริงส์ริ้างพ่�นฐานแลิะริะบบส์าธุาริณููปโภคท้�พริ้อม 
ริวมถึุงม้นโยูบายูส์่งเส์ริิมกัาริลิงทุนท้�น่าส์นใจ

7. กิลุ่มบริษััทัคัวิามเสั่�ยงจำากิอุบัติเหตุร้ายแรง ภััยแล้ง  
ภััยพัิบัติทัางธรรมช้าติ และโรคัระบาด้ 

 เน่�องจากัภัยูพิบัตี้ิทางธุริริมชาตี้ิ เช่น ภัยูแลิ้ง อุทกัภัยู 
วาตี้ภัยู อัคค้ภัยู แผ่นดิันไหว ภัยูจากัโริคริะบาดั แลิะ
อุบัตี้ิเหตุี้ริ้ายูแริง เป็นสิ์�งท้�อยูู่นอกัเหน่อกัาริควบคุมของ
บริิษััท โดัยูในกัริณู้ท้�เกัิดัภัยูแลิ้ง ภัยูพิบัตี้ิทางธุริริมชาติี้ 
หริ่ออุบัตี้ิเหตีุ้ริ้ายูแริงดัังกัลิ่าว อาจส์่งกัริะทบตี้่อผลิกัาริ
ดัำเนินงานของบริิษััท แลิะอาจกั่อให้เกัิดัความเส้์ยูหายู
อยู่างริ้ายูแริงตี้่อทริัพยู์ส์ินท้�ใช้ปริะกัอบกัิจกัาริ นอกัจากัน้�  
บริริดัาผู้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมแลิะพาณิูชยูกัริริมใน
เขตี้นิคมอุตี้ส์าหกัริริม หริ่อเขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริม
ท้�บริิษััทปริะกัอบธุุริกิัจอยูู่ กั็อาจไดั้ริับผลิกัริะทบจากัเหตีุ้
ดัังกัลิ่าวดั้วยู ซึ่ึ�งกั็จะส์่งผลิกัริะทบตี้่อริายูไดั้แลิะผลิกัาริ
ดัำเนินงานของบริิษััทดั้วยูเช่นกััน

 ท้�ผ่านมาบริษิัทัไดัต้ี้ริะหนกััถุงึความเปน็ไปไดัข้องความเส์้�ยูง 
เหลิ่าน้� บริิษััทจึงให้ความส์ำคัญอยู่างยูิ�งในกัาริเลิ่อกั
ทำเลิท้�ตัี้�งของโคริงกัาริฯ กัาริจัดัให้ม้ริะบบรัิกัษัาความ
ปลิอดัภัยูท้�เหมาะส์ม ตี้ลิอดัจนไดั้ม้กัาริออกัแบบให้ถุนน
ในโคริงกัาริสู์งกัว่าริะดัับถุนนส์าธุาริณูะหลิักัหน้าโคริงกัาริ
หริ่อริะดัับน�ำท่วมส์ูงสุ์ดัในริอบริะยูะเวลิา 30 ปี ในท้องท้�
นั�นๆ นอกัจากัน้�บริิษััทเองกั็ไดั้ทำปริะกัันภัยูท้�คริอบคลุิม
ความเส์ยู้หายูท้�เกิัดัจากัภัยูธุริริมชาตี้แิลิะอุบตัี้ภิยัูไวส้์ำหรัิบ
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ทุกัโคริงกัาริของบริิษััท โดัยูดัำเนินกัาริทำปริะกัันภัยู
ความเส์้�ยูงทุกัชนิดั (All Risk Insurance) ซึ่ึ�งคริอบคลุิม
ความเส์้�ยูงทุกัปริะเภท บริิษััทยัูงเช่�อมั�นว่าบริิษััทไดั้ม้กัาริ
วางแผนแลิะกัำหนดัมาตี้ริกัาริป้องกัันความเส์้ยูหายูจากั
อุทกัภัยูเป็นอยู่างดั้ ดัังนั�นโอกัาส์ท้�จะเกิัดัเหตุี้อุทกัภัยู 
ริ้ายูแริงกัับโคริงกัาริฯ ของบริิษััท จนเกัินวงเงินชดัเชยู
ความเส์้ยูหายูจึงม้ค่อนข้างจำกััดั

 ในช่วงท้�ม้ภาวะเส์้�ยูงตี้่อกัาริเกิัดัภัยูแลิ้ง นอกัเหน่อจากั
มาตี้ริกัาริของภาครัิฐฯ แลิะภาคเอกัชนผ่านหน่วยูงาน 
ท้�ไดัร้ิบักัาริแตี้ง่ตี้ั�งใหด้ัแูลิเริ่�องน�ำอยูา่ง Water War Room  
ท้�บริิษััทเป็นส์่วนหนึ�งในท้มงานนั�น มาตี้ริกัาริภายูใน
ของบริิษััทในกัาริตี้อบโตี้้ภาวะภัยูแลิ้ง ม้ดั้วยูกัันหลิายู
มาตี้ริกัาริปริะกัอบดั้วยู

 7.1 Wastewater Reclamation เพ่�อกัารินำน�ำทิ�ง 
  กัลิับมาใช้ปริะโยูชน์เป็นน�ำอุตี้ส์าหกัริริม

 7.2 Alternative Raw water resources โดัยูบริิษััท 
  ไดั้ม้กัาริพิจาริณูาแหลิ่งน�ำจากัหน่วยูงานท้องถุิ�นหริ่อ 
  เอกัชนท้�ม้ศกััยูภาพ เพ่�อเพิ�มปริมิาณูน�ำในกัาริให้บริกิัาริ
  ลิูกัค้าอุตี้ส์าหกัริริม

 7.3 Wastewater Reuse โดัยูกัาริใช้น�ำเส์้ยูท้�บำบัดัแลิ้ว 
  ในกัิจกัริริมตี้่างๆ เช่น กัาริริดัน�ำตี้้นไม้ กัาริกั่อส์ริ้าง  
  เป็นตี้้น

 ซึ่ึ�งจากัมาตี้ริกัาริแลิะความริ่วมม่อดัังกัลิ่าว ทำให้บริิษััท
ส์ามาริถุลิดัความเส์้�ยูงท้�จะเกิัดัผลิกัริะทบตี้่อลูิกัค้าจากั
ภาวะภัยูแลิ้งไดั้อยู่างม้นัยูส์ำคัญ 

8. คัวิามเสั่�ยงด้้านสัิทัธิมนุษัยช้น
 บริิษััทม้กัาริปริะเมินความเส์้�ยูงดั้านส์ิทธุิมนุษัยูชน 

(Human rights risk assessment) ในริะดัับองค์กัริอยู่าง
ตี้่อเน่�อง โดัยูคริอบคลิุมกัาริดัำเนินธุุริกัิจในกัลิุ่มบริิษััท 
ตี้ลิอดัจนห่วงโซึ่่คุณูค่าทางธุุริกัิจ ในปี 2566 บริิษััทให้
ความส์ำคัญกัับปริะเดั็นความเส์้�ยูง ดัังน้� ดั้านสุ์ขภาพแลิะ
ความปลิอดัภัยูของพนักังาน ลิูกัค้า แลิะชุมชน ตี้ลิอดัจน
ผูร้ิบัเหมา แลิะคูค่า้ของบริษิัทั แลิะดัา้นมาตี้ริฐานกัาริดัำริง
ชว้ติี้แลิะคุณูภาพของชุมชนท้�อาจไดัร้ิบัผลิกัริะทบจากักัาริ 
ดัำเนนิธุรุิกัจิของบริิษัทั โดัยูบริษิัทัได้ัม้กัาริปริะเมนิความเส์้�ยูง  
แลิะกัำหนดัแผนป้องกัันแลิะแกั้ไขปัญหาท้�อาจเกิัดัขึ�น 
ตี้ลิอดัจนตี้ริวจส์อบแลิะติี้ดัตี้ามผลิอยู่างส์ม�ำเส์มอ 

คัวิามเสั่�ยงด้้านกิารเงิน
ธุ่รกิจันิำ�าและพื่ลังงานิ
1. คัวิามเส่ั�ยงจำากิคัวิามผัูนผูวินข้องอัตราด้อกิเบ่�ยและ

อัตราแลกิเปล่�ยนเงินตราต่างประเทัศ
 ความส์ามาริถุในกัาริบริิหาริกัาริเงินของบริิษััทขึ�นอยูู่กัับ

ปัจจัยูหลิายูปริะกัาริ ทั�งจากัผลิปริะกัอบกัาริ ฐานะทาง 
กัาริเงินของบริิษััท ภาวะเศริษัฐกิัจของปริะเทศไทยูแลิะ
ปริะเทศอ่�น ๆ ริวมถุึงกัาริริะดัมเงินทั�งจากัตี้ลิาดัเงิน/ 
ตี้ลิาดัทุน ทั�งในแลิะตี้า่งปริะเทศแลิะอัตี้ริาดัอกัเบ้�ยู เพ่�อให้
บริษิัทัมศ้กััยูภาพในกัาริดัำเนนิงานทางธุรุิกัจิท้�ดัข้ึ�น บริษิัทั
จึงม้ความจำเป็นตี้้องจัดัหาแหลิ่งเงินทุนท้�เหมาะส์มแลิะ
พอเพยู้งริวมถุงึมต้ี้น้ทนุทางกัาริเงนิอยููใ่นริะดับัท้�เหมาะส์ม 
โดัยู ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2567 บริิษััทม้อัตี้ริาส์่วนหน้�ส์ิน
ตี้่อส์่วนของผู้ถุ่อหุ้นเท่ากัับ 1.30 เท่า ในขณูะท้�อัตี้ริาส์่วน
หน้� สิ์นท้� ม้ภาริะดัอกัเบ้�ยูตี้่อส์่วนของผู้ถุ่อหุ้นเท่ากัับ  
1.10 เท่า ทั�งน้�เพ่�อให้บริิษััทส์ามาริถุริักัษัาส์ภาพคลิ่องใน
กัาริดัำเนินกัาริขยูายูธุุริกิัจแลิะลิดัความเส์้�ยูงดั้านกัาริเงิน  
บริิษััทจึงดัำเนินกัาริโดัยูให้ม้งบดุัลิท้�ม้ส์ภาพแข็งแกัริ่ง  
มห้น้�ส์นิในริะดับัตี้�ำ ริกััษัาเงนิส์ดัในมอ่ใหม้ส้์ภาพคลิอ่ง ไมม่้
เงินกัู้ยู่มจากัเงินตี้ริาตี้่างปริะเทศ แลิะพยูายูามจัดัแหลิ่ง
เงินกัู้ท้�หลิากัหลิายู ปัจจัยูตี้่างๆ ท้�กัลิ่าวมาน้�จะช่วยูเพิ�ม 
ความยู่ดัหยูุ่นให้บริิษััทในกัาริขยูายูธุุริกัิจแลิะลิดัความ
เส้์�ยูงทางดั้านกัาริเงิน 

 
 ทั�งน้� ในธุรุิกิัจพลิงังาน ริายูไดัห้ลิกััของบริษิัทัมาจากัริายูไดั้ 

จากัธุุริกัิจไฟฟ้าพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์บนหลิังคา (Solar 
Rooftop) แลิะริายูไดั้จากัส์่วนแบ่งกัำไริจากับริิษััทริ่วม 
โดัยูบริิษััทริ่วมม้กัาริลิงทุนในโริงไฟฟ้าซึ่ึ�งม้แหลิ่งเงินทุน
หริ่อเงินกัู้ยู่มท้�นำมาใช้ในกัาริพัฒนาโริงไฟฟ้า ตี้ลิอดัจน 
ตี้้นทุนในกัาริดัำเนินงานบางส์่วนอยูู่ ในส์กุัลิเงินตี้ริา 
ตี้า่งปริะเทศ ดังันั�น หากัคา่เงินของส์กุัลิเงินตี้ริาตี้า่งปริะเทศ 
แลิะอัตี้ริาดัอกัเบ้�ยูม้ความผันผวนอยู่างม้นัยูส์ำคัญ  
อาจส์่งผลิกัริะทบในทางลิบตี้่อกัาริรัิบริู้ส์่วนแบ่งกัำไริ 
ฐานะกัาริเงิน แลิะผลิกัาริดัำเนินงานของบริิษััทไดั้
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 อยู่างไริกั็ดั้ บริิษััทริ่วมท้�ม้กัาริลิงทุนในธุุริกิัจโริงไฟฟ้า
เหลิ่าน้�ไดั้ม้กัาริทำสั์ญญาป้องกัันความเส์้�ยูงจากัอัตี้ริา 
แลิกัเปลิ้�ยูน (FX Swap) แลิะจากัอัตี้ริาดัอกัเบ้�ยู (Interest 
Rate Swap) เพ่�อลิดัความเส์้�ยูงดั้านกัาริเงินบางส์่วนแลิ้ว

คัวิามเสั่�ยงด้้านกิารปฏิิบัติตามกิฎหมาย
กิฎ ระเบ่ยบและข้้อบังคัับ
ธุ่รกิจันิำ�าและพื่ลังงานิ
1. คัวิามเสั่�ยงจำากิกิารใช้้และต่คัวิามกิฎหมาย และประกิาศ

ต่าง ๆ ทั่�เกิ่�ยวิข้้องกัิบกิารประกิอบธุรกิิจำข้องบริษััทั
 ปริะกัาศคณูะปฏิิวัตี้ิ  ฉีบับท้�  58 กัำหนดัให้กัิจกัาริ

ปริะปาถุ่อเป็นกัิจกัาริค้าขายูอันเป็นส์าธุาริณููปโภค  
ซึ่ึ�งตี้้องไดั้ริับอนุญาตี้หริ่อไดั้ริับส์ัมปทานจากัริัฐมนตี้ริ้
กั่อนกัาริปริะกัอบกัิจกัาริดัังกัลิ่าว แลิะปริะกัาศกัริะทริวง
ทรัิพยูากัริธุริริมชาติี้แลิะส์ิ�งแวดัลิ้อม เริ่�อง หลัิกัเกัณูฑ์์
กัาริดัำเนินกัาริเกั้�ยูวกัันส์ัมปทานปริะกัอบกัิจกัาริปริะปา
เพ่�อความปลิอดัภัยูหริ่อผาสุ์กัของปริะชาชน พ.ศ. 2554 
(“ปริะกัาศกัริะทริวงทริัพยูากัริฯ”) ซึ่ึ�งออกัตี้ามความใน
ปริะกัาศคณูะปฏิิวัตี้ิ ฉีบับท้� 58 กัำหนดัให้ “กัาริปริะกัอบ
กัิจกัาริปริะปา” ตี้้องไดั้ริับส์ัมปทานจากัริัฐมนตี้ริ้ว่ากัาริ
กัริะทริวงทริัพยูากัริธุริริมชาตี้ิแลิะส์ิ�งแวดัลิ้อม โดัยูกัริะ
ทริวงทริัพยูากัริฯ ไดั้หาริ่อกัับกัริมทริัพยูากัริน�ำ ซึ่ึ�งเป็น 
หน่วยูงานกัำกัับดัูแลิตี้ามปริะกัาศกัริะทริวงทริัพยูากัริฯ 
เพ่�อขอความเห็นว่ากัาริปริะกัอบกัิจกัาริผลิิตี้แลิะจำหน่ายู
น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมของบริิษััท แลิะบริิษััทยู่อยูนั�น  
เข้าข่ายูกัิจกัาริปริะปาท้�ตี้้องไดั้ริับส์ัมปทานตี้ามปริะกัาศ
คณูะปฏิิวัตี้ิ ฉีบับท้� 58 แลิะปริะกัาศกัริะทริวงทรัิพยูากัริฯ 
หริ่อไม่ ซึ่ึ�งส์รุิปใจความไดั้ว่ากัิจกัาริผลิิตี้แลิะจำหน่ายู
น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมของบริิษััท แลิะบริิษััทยู่อยู โดัยู
เป็นกัาริจำหน่ายูให้แกั่ผู้ปริะกัอบธุุริกัิจในโคริงกัารินิคม
อุตี้ส์าหกัริริม แลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมเท่านั�น 
ไม่ไดั้ผลิิตี้แลิะจำหน่ายูให้แกั่ปริะชาชนเป็นกัาริทั�วไปแตี้่
อยู่างใดั ไม่ถุ่อเป็นกัาริปริะกัอบกัิจกัาริปริะปาจึงไม่อยูู่ใน
บงัคับท้�ตี้อ้งไดัร้ิบัสั์มปทานตี้ามนัยูของปริะกัาศคณูะปฏิวัิตี้ิ 
ฉีบับท้� 58 แลิะปริะกัาศกัริะทริวงทริัพยูากัริฯ

 อยู่างไริกั็ดั้ หากัม้กัาริเปลิ้�ยูนแปลิงกัฎิหมายูในอนาคตี้ 
หริ่อกัาริตี้้ความปริะกัาศคณูะปฏิิวัตี้ิ ฉีบับท้� 58 แลิะ
ปริะกัาศกัริะทริวงทริัพยูากัริฯ เปลิ้�ยูนแปลิงไปในอนาคตี้
บริิษััท แลิะบริิษััทยู่อยูท้�เกั้�ยูวข้องอาจตี้้องดัำเนินกัาริ
ขอริบัใบอนญุาตี้หริอ่สั์มปทาน แลิะหากับริษิัทั แลิะบริษิัทั
ยู่อยูไม่ไดั้ริับใบอนุญาตี้หริ่อส์ัมปทาน ไม่ว่าดั้วยูเหตีุ้ใดัๆ 
เหตีุ้กัาริณู์ดัังกัลิ่าวอาจส์่งผลิกัริะทบในทางลิบตี้่อกัาริ
ปริะกัอบธุรุิกิัจ ริายูไดัแ้ลิะฐานะกัาริเงนิ ผลิกัาริดัำเนนิงาน 
แลิะโอกัาส์ทางธุุริกิัจของบริิษััท

2. กิารเปล่�ยนแปลงข้้อกิำาหนด้ กิฎระเบ่ยบ กิฎหมายข้อง 
กินอ. และกิฎหมายทั่�เกิ่�ยวิข้้องกิับกิารประกิอบธุรกิิจำข้อง
บริษััทั

 กัาริปริะกัอบธุุริกิัจของบริิษััทซึึ่�งเกั้�ยูวข้องกัับกัาริให้
บริิกัาริน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม แลิะธุุริกัิจไฟฟ้านั�นอยูู่ภายูใตี้ ้
ขอ้กัำหนดั กัฎิริะเบยู้บ แลิะกัฎิหมายูของริฐั ผา่นหนว่ยูงาน 
กัำกัับดูัแลิ เช่น กัริะทริวงอุตี้ส์าหกัริริม กัริะทริวงพลิังงาน 
กัริมโริงงาน กัารินิคมอุตี้ส์าหกัริริมแห่งปริะเทศไทยู 
ส์ำนกัังานคณูะกัริริมกัาริกัำกับักัจิกัาริพลิงังาน เปน็ตี้น้ แลิะ
กัฎิหมายูอ่�นท้�เกั้�ยูวข้อง ริวมถึุงแนวทางกัาริตี้้ความตี้่างๆ  
ซึ่ึ�งอาจม้กัาริเปล้ิ�ยูนแปลิงไป 

 ธุุริกัิจของบริิษััท ม้ความเส้์�ยูงจากักัาริเปล้ิ�ยูนแปลิง
กัฎิหมายู ริวมถุึงกัฎิริะเบ้ยูบท้�เกั้�ยูวข้อง นอกัจากัน้� 
นโยูบายูทางดั้านบริิกัาริส์าธุาริณููปโภคแลิะพลิังงาน 
ของปริะเทศ ม้กัาริเปลิ้�ยูนแปลิงไปตี้ามนโยูบายูแลิะกัาริ
บริิหาริงานของรัิฐบาลิในแตี้่ลิะยุูค โดัยูกัาริเปล้ิ�ยูนแปลิง
นโยูบายูดั้านบริิกัาริส์าธุาริณููปโภคแลิะพลิังงาน ริวมถุึง
กัาริออกักัฎิริะเบ้ยูบ ข้อบังคับ อาทิเช่น นโยูบายูดั้าน
พลัิงงานทดัแทน อาจส์่งผลิกัริะทบในทางลิบตี้่อกัาริ
ดัำเนินธุุริกัิจกัาริลิงทุน แลิะกัาริขยูายูกัิจกัาริของบริิษััท 
กัาริปริะกัอบธุุริกิัจ ริายูไดั้แลิะฐานะกัาริเงิน ผลิกัาริ 
ดัำเนินงานแลิะโอกัาส์ทางธุุริกัิจของบริิษััท

คัวิามเสั่�ยงทั่�อาจำเกิิด้ข้้�นใหม่
ธุ่รกิจันิำ�าและพื่ลังงานิ
1. คัวิามต่งเคัรียด้ทัางภัูมิรัฐศาสัตร์และกิารย้ายฐาน 

กิารผูลิต
 ปจัจุบนัโลิกักัำลิงัเผชญิกับัความขดััแยูง้หลิายูริปูแบบ ตี้ั�งแต่ี้

ส์งคริามกัาริคา้-เทคโนโลิยู-้ความมั�นคงริะหวา่งส์หริฐัฯ-จน้ 
ส์งคริามในยููเคริน-รัิส์เซึ่้ยู ริวมถึุงกัาริเผชิญหน้าริะหว่าง
อิส์ริาเอลิ-ฮามาส์ นอกัจากัน้� ยูังม้ความขัดัแยู้งในแตี้่ลิะ
ภูมิภาค อาทิ ความตี้ึงเคริ้ยูดัในคาบส์มุทริเกัาหลิ้ ทิศทาง
ความส์ัมพันธุ์จ้น-ไต้ี้หวัน แลิะส์ถุานกัาริณู์ความไม่ส์งบ
ในพม่า ซึ่ึ�งเหตีุ้กัาริณู์เหล่ิาน้�ลิ้วนส่์งผลิต่ี้อกัาริค้าริะหว่าง
ปริะเทศ กัาริเคลิ่�อนยู้ายูของเงินทุน แลิะนำมาซึ่ึ�งกัาริปริับ
เปลิ้�ยูนยูุทธุศาส์ตี้ร์ิกัาริผลิิตี้ในริะดัับโลิกั ไม่ว่าจะเป็นกัาริ
ยู้ายูฐานกัาริผลิิตี้กัลัิบปริะเทศตี้้นทาง หริ่อกัาริยู้ายูไปยัูง
ปริะเทศใกัลิเ้ค้ยูงแลิะปริะเทศพนัธุมติี้ริมากัขึ�น นอกัจากัน้� 
ป ี2024 น้�ยูงัเป็นปีแห่งกัาริเล่ิอกัตี้ั�งคริั�งส์ำคัญของปริะเทศ
จำนวนกัว่า 60  ปริะเทศ ซึึ่�งผลิกัาริเลิอ่กัตี้ั�งกัย็ูอ่มส่์งผลิต่ี้อ
ส์ถุานกัาริณู์ทางภูมิริัฐศาส์ตี้ริ์อยู่างหลิ้กัเลิ้�ยูงไม่ไดั้ 
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 ดัั�งเช่นกัาริกัลิับมาของโดันัลิด์ั ทริัมป์ในฐานะ Trump 
2.0 ไม่เพ้ยูงเป็นส์ัญญาณูของกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงคริั�งส์ำคัญ
ภายูในส์หรัิฐฯ เท่านั�น แต่ี้ยูงันำมาซึึ่�งความเส์้�ยูงแลิะผลิกัริะ
ทบเชิงลิบตี้่อเส์ถุ้ยูริภาพของโลิกั โดัยูเฉีพาะตี้่อกัาริเตี้ิบโตี้
ของเศริษัฐกิัจโลิกัท้�มแ้นวโนม้ชะลิอตี้วัจากันโยูบายูกัาริขึ�น
ภาษั้นำเข้าแลิะภาวะกัาริเงินท้�ตี้ึงตี้ัวขึ�น นอกัจากัน้� ความ
ตี้ึงเคริ้ยูดัทางภูมิริัฐศาส์ตี้ร์ิแลิะส์งคริามกัาริค้าริะหว่าง
ส์หริัฐฯ แลิะจ้นจะม้แนวโน้มทว้ความริุนแริงขึ�น ซึ่ึ�งอาจ
นำไปส์ู่ความไม่แน่นอนในตี้ลิาดักัาริเงินแลิะเศริษัฐกัิจโลิกั
อยู่างตี้่อเน่�อง ในดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม กัาริถุอนตี้ัวของส์หริัฐฯ 
จากัขอ้ตี้กัลิงปาริส้์วา่ดัว้ยูกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงส์ภาพภมูอิากัาศ 
แลิะกัาริยูกัเลิกิักัฎิริะเบยู้บด้ัานส์ิ�งแวดัล้ิอมอาจทำให้ความ
พยูายูามริะดัับโลิกัในกัาริแกั้ไขปัญหาส์ภาพภูมิอากัาศ
ชะงกััลิง โดัยูมก้ัาริคาดักัาริณ์ูวา่ กัาริปลิอ่ยูก๊ัาซึ่เริอ่นกัริะจกั
ทั�วโลิกัอาจเพิ�มขึ�นถุงึ 4 พนัลิา้นตี้นัภายูในป ี2030 ส์ง่ผลิให้
อุณูหภูมิโลิกัอาจส์ูงขึ�นเกัิน 1.5 องศาเซึ่ลิเซึ่้ยูส์ นำไปส์ู่ภัยู
พิบัตี้ิทางธุริริมชาตี้ิท้�ริุนแริงขึ�น กัริะทบตี้่อริะบบเศริษัฐกัิจ 
แลิะลิดัทอนคณุูภาพชว้ติี้ของปริะชากัริทั�วโลิกัในริะยูะยูาว

 ส์ำหริบัปริะเทศไทยู ผลิกัริะทบจากันโยูบายูกัด้ักันัทางกัาริ
ค้าของส์หริัฐฯ ท้�ม้ตี้่อจ้นอาจส์่งผลิให้เกัิดักัาริยู้ายูฐานกัาริ
ผลิิตี้แลิะห่วงโซึ่่อุปทานส์ู่ในภูมิภาคเอเช้ยูตี้ะวันออกัเฉี้ยูง
ใตี้้มากัขึ�น อยู่างไริกั็ตี้าม แม้ส์ถุานกัาริณู์ดัังกัล่ิาวจะส์ร้ิาง
โอกัาส์ในกัาริดึังดูัดักัาริลิงทุนโดัยูตี้ริงจากัต่ี้างปริะเทศ 
(FDI) แลิะส์่งเส์ริิมกัาริเตี้ิบโตี้ของภาคกัาริส์่งออกั แตี้่กั็มา
พริ้อมกัับความท้าทายูท้�ตี้้องริับม่อ ดัังนั�น ปริะเทศไทยู
จำเป็นตี้้องดัำเนินนโยูบายูอยู่างริอบคอบเพ่�อริักัษัาส์มดัุลิ
ความส์ัมพันธุ์ริะหว่างส์องมหาอำนาจ พริ้อมทั�งเตี้ริ้ยูม
ริับม่อกัับกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงของเศริษัฐกิัจโลิกั กัาริกัำหนดั
ยูทุธุศาส์ตี้ร์ิอยู่างชัดัเจน กัาริเส์ริมิส์ร้ิางศักัยูภาพกัาริแขง่ขัน
ของปริะเทศ แลิะความริ่วมม่อริะหว่างภาคริัฐแลิะเอกัชน
จะเป็นปัจจัยูส์ำคัญในกัาริขับเคลิ่�อนเศริษัฐกัิจไทยูให้กั้าว
ผ่านยูุคแห่งความท้าทายูน้�ไดั้อยู่างมั�นคง
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2. คัวิามเสั่�ยงจำากิกิารเปล่�ยนแปลงทัางเทัคัโนโลย่ด้จิำทัิัล และ
รูปแบบกิารด้ำาเนินธุรกิิจำท่ั�เปล่�ยนแปลงไป

 กัาริเปลิ้�ยูนแปลิงทางเทคโนโลิยู้ดิัจิทัลิม้ความส์ำคัญอยู่าง
มากัตี้่อบริิษััทของกัาริดัำเนินธุุริกิัจทั�งในปัจจุบันแลิะ
กัาริเติี้บโตี้อยู่างยัู�งยู่นในอนาคตี้ เทคโนโลิยู้ดิัจิทัลิใหม่ ๆ 
ทำให้กัาริเกัิดัเปลิ้�ยูนแปลิงในมิตี้ิตี้่าง ๆ อยู่างริวดัเริ็วแลิะ
อยู่างม้นัยูส์ำคัญ ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลิยู้ส์ะอาดั (Clean 
Technology) เทคโนโลิยู้บลิ็อกัเชน (Blockchain) กัาริ
ทำงานทางไกัลิ (Remote working) ริวมถุึงเทคโนโลิยู้
ดัา้นปญัญาปริะดัษััฐ ์(AI) ซึ่ึ�งเทคโนโลิยูเ้หลิา่น้�ส์ามาริถุชว่ยู
ยูกัริะดัับกัาริดัำเนินธุุริกิัจให้ม้ปริะสิ์ทธิุภาพมากัขึ�นทั�งใน
แง่ผลิปริะกัอบกัาริแลิะส์ิ�งแวดัลิ้อม ถุึงกัริะนั�นเทคโนโลิยู้
เหลิ่าน้�กั่อให้เกัิดัความไม่แน่นอนตี้่อกัาริดัำเนินธุุริกัิจไดั้
ดั้วยูเช่นกััน โดัยูเฉีพาะส์ำหริับธุุริกัิจท้�ม้กัาริปริับตี้ัวตี้่อกัาริ
เปลิ้�ยูนแปลิงของเทคโนโลิยู้ท้�ช้า ส์่งผลิให้ไม่ส์ามาริถุกั้าว
ทันส์ภาวะตี้ลิาดัท้�กัำลิังม้กัาริแข่งขันทางเทคโนโลิยู้ ดัังนั�น 
จึงเป็นส์ิ�งจำเป็นท้�ตี้้องเข้าใจถุึงแนวโน้มของเทคโนโลิยู้ 
ท้�เกั้�ยูวข้อง ผลิกัริะทบท้�เทคโนโลิยู้ดัังกัลิ่าวอาจม้ตี้่อ 
ส์ภาพแวดัลิ้อมทางธุุริกัิจของบริิษััท แลิะพัฒนาแผนกัาริ
บริิหาริความเส้์�ยูงเพ่�อลิดัความเส์้�ยูงท้�อาจเกิัดัขึ�น

 กัลิุ่มบริิษััทมิไดั้มองกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงทางเทคโนโลิยู ้
เป็นเพ้ยูงแตี้่ความเส์้�ยูงแตี้่ยูังไดั้มองเห็นโอกัาส์ทางธุุริกิัจ
ท้�ม้อยู่างมากัมายู ซึ่ึ�งเป็นไปตี้ามกัาริคาดักัาริณู์ แลิะ 
ถุ่อเป็นกัลิยุูทธุ์ท้�กัลิุ่มบริิษััทตี้ั�งเป็นเป้าหมายูในกัาริรัิบม่อ
กัาริเปลิ้�ยูนแปลิงทางเทคโนโลิยู้ ริวมถึุงกัาริปรัิบองค์กัริ
เข้าส์ู่ยูุคดัิจิทัลิ (Digital Transformation) 

 ดัังนั�น กัลิุ่มบริิษััทจึงไดั้นำนวัตี้กัริริมดัิจิทัลิท้�หลิากัหลิายู
มาใช้ เพ่�อท้�จะส์ามาริถุตี้อบส์นองแลิะคว้าโอกัาส์ตี้่างๆ 
จากักัาริเข้าส์ู่ยูุคดิัจิทัลิในทุกัปริะเภทธุุริกัิจ โดัยูไดั้ให้
ปริะเดั็นดั้านกัาริปริะยูุกัตี้์ใช้นวัตี้กัริริมดั้านดัิจิทัลิในกัาริ
ดัำเนินธุุริกัิจเป็น KPI ในกัาริปริะเมินผลิกัาริดัำเนินงาน
ของพนักังานทุกัคน ริวมทั�งยูังไดั้ม้กัาริจัดัอบริมในหัวข้อ
ท้�เกั้�ยูวข้องกัับเทคโนโลิยู้ เช่น กัาริอบริมให้เป็นผู้นำดั้าน
นวัตี้กัริริม (Innovation leaders) แลิะกัาริจัดัสั์มมนาใน
หัวข้อดั้านนวัตี้กัริริมตี้่างๆ แกั่พนักังานทุกัคน อ้กัทั�งกัาริ 
จดััโคริงกัาริท้�ให้พนกัังานมส่้์วนร่ิวมในกัาริคิดันวตัี้กัริริมใหม่ ๆ  
มาใช้ต่ี้อยูอดัทางธุรุิกัจิ แลิะไดั้ส์ริริหาบุคคลิากัริท้�ม้ความ
เช้�ยูวชาญดั้านเทคโนโลิยู้มาเป็นส์่วนหนึ�งขององค์กัริอยู่าง
ตี้อ่เน่�อง ริวมถึุงมองหาโอกัาส์ในกัาริร่ิวมทุนกับับริษิัทัผูน้ำ
ดั้านเทคโนโลิยู้ทั�งในปริะเทศแลิะนอกัปริะเทศ

 กัลุิ่มบริิษััทไดั้ใช้เทคโนโลิยู้แลิะนวัตี้กัริริมในกัาริขยูายู
ส์ินค้าแลิะบริิกัาริดั้านพลัิงงาน โดัยูเฉีพาะอยู่างยูิ�ง
นวัตี้กัริริมท้�เกั้�ยูวเน่�องกัับพลิังงานส์ะอาดั เช่น ริะบบ
ส์ำหริับซ่ึ่�อขายูไฟฟ้าริะหว่างกััน (Peer-to-Peer 
Energy Trading) แลิะริะบบกัักัเกั็บพลิังงาน (Energy 
Storage) เป็นตี้้น นอกัจากัน้� บริิษััทยูังนำเทคโนโลิยู้
ดัิจิทัลิมาช่วยูปริับปริุงวิธุ้กัาริดัำเนินงานท้�ส์ำคัญ ซึึ่�งเป็น
ส์่วนหนึ�งของกัลิยุูทธุ์กัาริเปล้ิ�ยูนผ่านสู์่ดิัจิทัลิ (Digital 
Transformation) ของบริิษััท ตี้ัวอยู่างเช่น โคริงกัาริ 
Smart Water Solutions เพ่�อยูกัริะดัับกัาริบริิหาริ 
จัดักัาริริะบบผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำอุตี้ส์าหกัริริมเป็นริะบบ
ดัจิทิลัิ โดัยูจดััใหม้ก้ัาริทำฐานขอ้มลูิพกิัดััตี้ำแหนง่ของริะบบ
โคริงข่ายูท่อจำหน่ายูน�ำ เพ่�อนำข้อมูลิมาใช้ในกัาริบริิหาริ
ทริัพยู์สิ์นของบริิษััท ซึึ่�งริวมไปถึุงกัาริวางแผนกัาริซึ่่อม
บำริุงในอนาคตี้ อ้กัทั�งยูังม้กัาริตี้ิดัตี้ั�งเคริ่�องม่ออ่านมิเตี้อริ์
น�ำอัตี้โนมัตี้ิ เพ่�อลิดัจำนวนเจ้าหน้าท้�จดัมิเตี้อริ์ ริวมทั�ง 
นำข้อมูลิส์ำคัญในริะบบผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำ มาใช้ในกัาริ
วางแผนกัาริดัำเนินงาน เชน่ เพ่�อยูด่ัอายุูกัาริใชง้านอุปกัริณู์
ในริะบบท่อ แลิะลิดักัาริสู์ญเส้์ยูน�ำ เป็นตี้้น  

3. คัวิามเสั่�ยงจำากิกิารเปล่�ยนแปลงสัภัาพัภูัมอิากิาศนำาไปสูั่ 
ภััยพัิบัติทัางธรรมช้าติทั่�เพัิ�มมากิข้้�นและรุนแรงข้้�น

 กัาริเปลิ้�ยูนแปลิงส์ภาพภูมิอากัาศโลิกัท้�ริุนแริงส์่งผลิให้ 
เกัดิัภัยูพิบตัี้ทิางธุริริมชาติี้ท้�รินุแริงแลิะมอั้ตี้ริากัาริเกิัดับอ่ยู
คริั�งขึ�น จึงนำมาซึ่ึ�งกัาริตี้ั�งเป้าหมายูริ่วมกัันของปริะเทศ
ตี้่างๆ เพ่�อลิดักัาริปลิ่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกั โดัยูรัิฐบาลิไทยู
ตี้ั�งเป้าหมายูในกัาริเป็นปริะเทศท้�เป็นกัลิางทางคาริ์บอน 
(Carbon Neutral) ในป ีพ.ศ. 2593 แลิะจะบริริลิเุปา้หมายู 
กัาริปลิ่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกัสุ์ทธุิเป็นศูนยู์ (Net Zero 
Emission) ในปี พ.ศ. 2608 ส์่งผลิให้ม้กัาริออกันโยูบายู 
แลิะกัาริปริับปรุิงกัฎิหมายู กัฎิริะเบ้ยูบเพ่�อแกั้ปัญหาดั้าน
สิ์�งแวดัลิ้อมท้�เข้มข้นมากัยูิ�งขึ�น นอกัจากัน้�ความกัังวลิ
เกั้�ยูวกัับปริะเดั็นดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อมยูังส์่งผลิทำให้พฤตี้ิกัริริม 
ผู้บริิโภคเปล้ิ�ยูนแปลิงไปอยู่างม้นัยูส์ำคัญ โดัยูผู้บริิโภค
แลิะผู้ปริะกัอบกัาริตี้่างให้ความส์ำคัญตี้่อผลิิตี้ภัณูฑ์์ท้�เป็น
มิตี้ริกัับสิ์�งแวดัลิ้อมมากัขึ�น

 กัลุิ่มบริิษััทไดั้ม้กัาริวิเคริาะห์ส์ถุานกัาริณู์กัาริเปล้ิ�ยูนแปลิง
ส์ภาพภูมิอากัาศส์ำหรัิบบริิษััท  ซึึ่� งกัาริ วิ เคริาะห์
ส์ถุานกัาริณู์ในอนาคตี้นั�นคริอบคลุิม 2 ส์ถุานกัาริณู์ 
โดัยูอ้างอิงริูปแบบส์ถุานกัาริณู์จำลิองจากัภาพฉีายูกัาริ
ปลิ่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกัท้�เริ้ยูกัว่า Representative 
Concentration Pathways (RCP) ของคณูะกัริริมกัาริ
ริะหว่างริัฐบาลิว่าดั้วยูกัาริเปล้ิ�ยูนแปลิงส์ภาพภูมิอากัาศ 
(Intergovernmental Panel on Climate Change: IPCC) 
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 ทั�งน้�กัลิุ่มบริิษััทไดั้พิจาริณูาความเส์้�ยูงแลิะโอกัาส์ท้�
เกั้�ยูวข้องกัับกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงส์ภาพภูมิอากัาศ โดัยูไดั้
ริะบุความเส์้�ยูงแลิะโอกัาส์ท้�เกั้�ยูวข้องกัับกัาริเปลิ้�ยูนแปลิง
ส์ภาพภูมิอากัาศท้�ส์ำคัญ ทั�งความเส์้�ยูงดั้านกัายูภาพ 
(Physical Risk) แลิะความเส์้�ยูงจากักัาริเปลิ้�ยูนผ่าน 
(Transition Risk) ริวมไปถุึงโอกัาส์ (Opportunity) เพ่�อ
กัำหนดั แผนกัลิยูุทธุ์ แผนกัาริดัำเนินงาน แลิะมาตี้ริกัาริ
บริิหาริจัดักัาริตี้่อกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงดัังกัลิ่าว เพ่�อบริริเทา
ผลิกัริะทบท้�อาจส์่งผลิตี้่อตี้้นทุนกัาริดัำเนินงาน ริายูไดั้ 
ความส์ามาริถุในกัาริแขง่ขนั แลิะความยูั�งยูน่ในกัาริดัำเนนิ
ธุุริกิัจในอนาคตี้ โดัยูม้มาตี้ริกัาริบริิหาริจัดักัาริความเส้์�ยูง
ท้�ส์ำคัญ ดัังน้�

 • กัาริใหค้วามส์ำคัญในกัาริเลิอ่กัทำเลิท้�ตี้ั�งของโคริงกัาริฯ  
  ในพ่�นท้�ท้�ม้ความเส์้�ยูงจากัอุทกัภัยูตี้�ำ หริ่อไม่ม้ 
  ริายูงานกัาริเกัิดัน�ำท่วมยู้อนหลัิง 

 • กัาริทำปริะกันัภัยูท้�คริอบคลุิมความเส์ยู้หายูท้�เกัดิัจากั 
  ภัยูธุริริมชาตี้ิแลิะอุบัตี้ิภัยูไว้ส์ำหริับทุกัโคริงกัาริ 
  ของบริิษััท โดัยูดัำเนินกัาริทำปริะกัันภัยูความเส์้�ยูง 
  ทุกัชนิดั (All Risk Insurance) 

 • กัาริพิจาริณูาแหลิ่งน�ำจากัหน่วยูงานท้องถุิ�นหริ่อ 
  เอกัชนท้�มศั้กัยูภาพ เพ่�อเส์ริมิปริมิาณูน�ำตี้น้ทุนในกัาริ 
  ให้บริิกัาริลิูกัค้าอุตี้ส์าหกัริริม (Alternative Raw  
  water resources) 

 • กัาริลิงทุนในเทคโนโลิยู้เพ่�อนำน�ำทิ�งกัลัิบมาใช้ 
  ปริะโยูชน์เป็นน�ำอุตี้ส์าหกัริริม (Wastewater  
  Reclamation) ริวมไปถุึงกัาริใช้น�ำเส์้ยูท้�บำบัดัแลิ้ว 
  ในกัิจกัริริมตี้่างๆ (Wastewater Reuse) 

 • กัาริศึกัษัานวัตี้กัริริมวัส์ดัุอุปกัริณู์ท้�ใช้ในกัาริกั่อส์ริ้าง 
  โคริงกัาริผลิิตี้พลิังงานไฟฟ้าจากัพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์ 
  เพ่�อลิดัอุณูหภูมิ  ป้องกััน Overheated แลิะ 
  ป้องกัันฟ้าผ่า

 • กัาริตี้ดิัตี้ามกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงทางกัฎิหมายูท้�เกั้�ยูวขอ้ง  
  เพ่�อพิจาริณูาในกัาริกัำหนดันโยูบายูแลิะกัริอบ 
  ดัำเนินงาน ให้ริองริับกัฎิริะเบ้ยูบ ข้อบังคับท้�จะม้ 
  ผลิบังคับใช้ในอนาคตี้

4. คัวิามเสั่�ยงจำากิมลพัิษั
	 มัลัพิษัทางอากาศั
 ปัญหามลิพิษัทางอากัาศจากักัาริดัำเนินธุุริกิัจ โดัยูเฉีพาะ

ในภาคอุตี้ส์าหกัริริม ยูังคงเป็นปริะเด็ันท้�ส์ริ้างผลิกัริะทบ 
อยู่างกัว้างขวางทั� งตี้่อส์ิ� งแวดัลิ้อมแลิะส์ุขภาพของ
ปริะชาชน ริวมถุึงชุมชนท้�อยูู่ใกัลิ้พ่�นท้�ดัำเนินธุุริกัิจ ปัจจัยู
เหลิ่าน้�ส์่งผลิตี้่อคุณูภาพช้วิตี้ในริะยูะยูาวแลิะยัูงเป็น
อปุส์ริริคตี้อ่กัาริพฒันาริะบบเศริษัฐกัจิอยูา่งยูั�งยูน่หากัขาดั
กัาริแกั้ไขท้�เหมาะส์มแลิะทันเวลิา

 ในบริิบทของโลิกัท้�กัำลิังเปลิ้�ยูนแปลิง เทคโนโลิยู้ลิ�ำส์มัยู
ไดัร้ิบักัาริบูริณูากัาริเพ่�อแกัไ้ขปญัหาน้�อยูา่งมป้ริะสิ์ทธิุภาพ 
เช่น กัาริติี้ดัตี้ั�งอุปกัริณู์ควบคุมกัาริปลิ่อยูมลิพิษัท้�ม้ 
ปริะส์ิทธุิภาพส์ูง กัารินำพลิังงานทดัแทนมาใช้แทน 
เช่�อเพลิิงฟอส์ซึ่ิลิ แลิะกัาริตี้ริวจวัดัคุณูภาพอากัาศอยู่าง
เริ้ยูลิไทม์ผ่านริะบบอัจฉีริิยูะ สิ์�งเหลิ่าน้�ช่วยูให้ส์ามาริถุ
ริะบุปัญหาไดั้อยู่างริวดัเริ็วแลิะจัดักัาริไดั้อยู่างตี้ริงจุดั  
นอกัจากัน้� กัาริส์่งเส์ริิมกัาริม้ส์่วนริ่วมของชุมชนแลิะ
บุคลิากัริภายูในองค์กัริกัลิายูเป็นปัจจัยูส์ำคัญในกัาริ
ตี้่อส์ู้กัับมลิพิษัทางอากัาศในริะยูะยูาว ไม่ว่าจะเป็นกัาริ
จัดักัิจกัริริมส์ริ้างจิตี้ส์ำนึกั กัาริให้ความริู้เกั้�ยูวกัับวิธุ้กัาริ
ลิดัมลิพิษั กัาริส์นับส์นุนโคริงกัาริฟ้�นฟูพ่�นท้�ส้์เข้ยูว หริ่อ
กัาริริ่วมพัฒนานโยูบายูสิ์�งแวดัลิ้อมริ่วมกัับภาครัิฐ ดั้วยู
แนวทางเชิงริุกัเหลิ่าน้� องค์กัริธุุริกัิจส์ามาริถุแส์ดังถุึงความ
ริบัผดิัชอบตี้อ่ส์งัคมแลิะส์ิ�งแวดัลิอ้มในริะดับัท้�ส์งูขึ�น พริอ้ม
ทั�งส์นับส์นุนเป้าหมายูกัาริพัฒนาท้�ยูั�งยู่น ซึึ่�งกัลิายูเป็น
ความคาดัหวังท้�เพิ�มขึ�นจากัผู้ม้ส์่วนไดั้เส้์ยูในทุกัริะดัับ

 มลิพิษัทางอากัาศถุ่อเป็นความท้าทายูส์ำคัญท้�อาจ 
ส์ง่ผลิกัริะทบตี้อ่กัาริดัำเนินงานของกัลิุม่บริษิัทั ในหลิายูมติี้ิ  
ทั�งดั้านความรัิบผิดัชอบทางกัฎิหมายู ภาพลิักัษัณู์องค์กัริ 
แลิะตี้้นทุนในกัาริดัำเนินงาน หากัไม่ม้กัาริจัดักัาริมลิพิษั
อยู่างเหมาะส์ม กัลุิ่มบริิษััท อาจเผชิญกัับค่าปริับหริ่อ 
บทลิงโทษัตี้ามกัฎิหมายูดัา้นสิ์�งแวดัลิอ้ม ริวมถึุงความเส์้�ยูง 
ตี้่อกัาริส์ูญเส์้ยูความเช่�อมั�นจากัลิูกัค้าแลิะนักัลิงทุน  
ซึ่ึ�งอาจส์่งผลิตี้่อความส์ามาริถุในกัาริแข่งขันในริะยูะยูาว 
นอกัจากัน้� กัาริลิดัผลิกัริะทบจากัมลิพิษัยูังตี้้องใช้งบ
ปริะมาณูเพิ�มเติี้มส์ำหรัิบกัาริลิงทุนในเทคโนโลิยู้ท้�ช่วยู
ลิดัมลิพิษั ริวมถุึงกัาริตี้ิดัตี้ามแลิะปริะเมินผลิกัริะทบตี้่อ
สิ์�งแวดัลิ้อมอยู่างตี้่อเน่�อง
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 ผลิกัริะทบจากัมลิพิษัทางอากัาศยัูงขยูายูวงกัว้างไปสู์ ่
ผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูในหลิายูกัลิุ่ม เช่น ชุมชนในพ่�นท้�ใกัลิ้เค้ยูง
ท้�อาจเผชิญกัับปัญหาสุ์ขภาพจากักัาริสู์ดัดัมฝัุ่นลิะออง
แลิะกั๊าซึ่พิษั ซึ่ึ�งกั่อให้เกัิดัโริคริะบบทางเดัินหายูใจแลิะลิดั
คณุูภาพชว้ติี้ของปริะชาชน พนกัังานในองคก์ัริกัอ็าจไดัร้ิบั
ผลิกัริะทบเช่นเดั้ยูวกััน หากัตี้้องทำงานในพ่�นท้�ท้�ม้มลิพิษั
ส์ะส์มในริะยูะยูาว ซึึ่�งอาจนำไปส์ู่ปัญหาสุ์ขภาพเริ่�อรัิงแลิะ
ส์่งผลิตี้่อปริะส์ิทธุิภาพในกัาริทำงาน ขณูะเดั้ยูวกััน ลิูกัค้า
แลิะพันธุมิตี้ริทางธุุริกิัจท้�ให้ความส์ำคัญตี้่อส์ิ�งแวดัลิ้อม
อาจตี้ั�งคำถุามถุึงความรัิบผิดัชอบของกัลิุ่มบริิษััท หากัไม่
ส์ามาริถุจัดักัาริปัญหามลิพิษัไดั้อยู่างเหมาะส์ม ซึ่ึ�งอาจลิดั
โอกัาส์ทางธุรุิกัจิแลิะเพิ�มความเส์้�ยูงตี้อ่กัาริส์ญูเส์ยู้ลิกูัคา้ไป
ยูังคู่แข่งท้�ม้นโยูบายูดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อมท้�ชัดัเจนกัว่า ดัังนั�น  
กัาริบริหิาริจัดักัาริมลิพิษัทางอากัาศจึงเปน็ส์ิ�งท้�กัลิุม่บริษิัทั
ให้ความส์ำคัญ เพ่�อริักัษัาความยูั�งยู่นในกัาริดัำเนินธุุริกิัจ 
ริวมถุึงส์ริ้างความเช่�อมั�นแลิะริักัษัาความส์ัมพันธุ์ท้�ดั้กัับ 
ผูม้ส้์ว่นไดัเ้ส์ยู้ทกุักัลิุม่ ผา่นกัาริดัำเนนิงานท้�โปริง่ใส์แลิะริบั
ผิดัชอบตี้่อส์ิ�งแวดัลิ้อมในทุกัมิตี้ิอยู่างแท้จริิง

 ฝัุ่นลิะอองเป็นอนุภาคขนาดัเล็ิกัท้�ลิอยูอยูู่ ในอากัาศ  
ฝัุน่ลิะอองส์ามาริถุส์ง่ผลิกัริะทบตี้อ่ปริะส์ทิธุภิาพกัาริทำงาน
ของโซึ่ลิ่าเซึ่ลิลิ์ไดั้ โดัยูฝัุ่นลิะอองจะทำหน้าท้�เป็นอุปส์ริริค
ในกัาริริบัแส์งอาทติี้ยูข์องเซึ่ลิลิแ์ส์งอาทติี้ยู ์ทำใหเ้ซึ่ลิลิแ์ส์ง
อาทิตี้ยู์ผลิิตี้ไฟฟ้าไดั้น้อยูลิง นอกัจากัน้�แผงโซึ่ลิ่าเซึ่ลิลิ์ท้�ม้ 
พ่�นท้�มากั จะไดั้ริับผลิกัริะทบจากัฝัุ่นลิะอองมากักัว่า 
แผงโซึ่ลิ่าเซึ่ลิลิ์ท้�ม้พ่�นท้�น้อยู แลิะแผงโซึ่ลิ่าเซึ่ลิลิ์ท้�ตี้ิดัตี้ั�งใน
ทศิทางท้�ริบัแส์งอาทติี้ยูโ์ดัยูตี้ริง จะไดัร้ิบัผลิกัริะทบจากัฝัุน่
ลิะอองมากักัว่าแผงโซึ่ลิ่าเซึ่ลิลิ์ท้�ตี้ิดัตี้ั�งในทิศทางท้�ริับแส์ง
อาทิตี้ยู์แบบกัริะจายู แลิะท้�ส์ำคัญค่อม้ความเส์้�ยูงท้�โซึ่ลิาริ์
เซึ่ลิลิ์จะเกัิดัความเส้์ยูหายู เส์่�อมส์ภาพ หริ่อทำให้อายูุกัาริ 
ใช้งานลิดัลิง ซึ่ึ�งจะส์่งผลิให้อุปกัริณู์อ่�น ๆ ท้�เกั้�ยูวข้อง  
เช่น อินเวอริ์เตี้อริ์ ส์ายูไฟ หริ่ออุปกัริณู์ควบคุมตี้่าง ๆ  
ม้ความเส์้�ยูงท้�จะเส์้ยูหายูตี้ามไปดั้วยู

 บริิษััทม้ศูนยู์ควบคุมส์่วนกัลิาง (Unified Operation 
Center : UOC) ไว้ท้�อาคาริส์ำนักังาน WHA Tower เพ่�อ
ตี้ดิัตี้ามผลิแลิะเฝัา้ริะวงัพ่�นท้�ปฏิบิตัี้งิานแบบเริยู้ลิไทม ์โดัยู
ริะบบ จะเช่�อมโยูงแลิะริวบริวมขอ้มลูิริะบบส์าธุาริณูปูโภค
ตี้่างๆ แลิะตัี้วบ่งช้�จากัส์ภาวะแวดัลิ้อมในพ่�นท้� ตี้ัวอยู่าง
เช่น คุณูภาพอากัาศ ความเริ็วลิม ทิศทางลิม เป็นตี้้น แลิะ
แส์ดังข้อมูลิเพ่�อมาวิเคริาะห์แลิะปริะเมินปริะส์ิทธุิภาพ

ในกัาริให้บริิกัาริ แกั่ผู้ปริะกัอบกัาริ ส์ำหริับบริิษััทแลิ้ว 
UOC ส์ามาริถุเพิ�มข้ดัความส์ามาริถุในกัาริควบคุมแลิะ
จัดักัาริโริงไฟฟ้าพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์ทั�งหมดัจากัริะยูะไกัลิ
ผ่านศูนยู์ UOC ดัังนั�นหากัเกัิดักัาริส์ะส์มของฝุั่นบนแผง 
โซึ่ลิาริ์เซึ่ลิลิ์อาจทำให้เกัิดักัาริบดับังแส์งท้�จำเป็นส์ำหรัิบ
กัริะบวนกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าส์่งผลิให้ผลิิตี้ไฟฟ้าไดั้ลิดัลิง โดัยู
เม่�อเกัิดัความคลิาดัเคลิ่�อนของกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าขึ�น ริะบบ 
จะแจง้เตี้อ่นมายัูงศนูยู ์UOC เพ่�อใหห้นว่ยูงานท้�ริบัผดิัชอบ 
เข้าทำความส์ะอาดัแผงโซึ่ลิ่าเซึ่ลิลิ์ เพ่�อให้แผงโซึ่ลิ่าเซึ่ลิลิ์
ส์ามาริถุกัลัิบมาผลิิตี้ไฟฟ้าไดั้ปกัติี้ ริวมถึุงหากัเกัิดัเหตุี้
ฉีุกัเฉิีนหริ่อวิกัฤตี้ท้�ม้ข้อจำกััดัในกัาริเดิันทาง ศูนยู์ UOC 
จะเป็นศูนยู์บัญชากัาริแห่งท้� 2 ท้�ใช้ควบคุมโริงไฟฟ้า
พลัิงงานแส์งอาทิตี้ยู์ ให้ดัำเนินงานไดั้อยู่างม้ปริะสิ์ทธิุภาพ 
ซึ่ึ�งช่วยูส์ริ้างความมั�นใจแกั่ลูิกัค้าแลิะผู้ลิงทุนไดั้ว่าธุุริกัิจ 
จะส์ามาริถุดัำเนินไปไดั้อยู่างตี้่อเน่�อง

 นอกัจากัน้�  ศูนยู์ UOC ยูังช่วยูลิดักัาริกั่อมลิพิษัตี้่อ 
ส์ิ�งแวดัลิ้อม ไม่ว่าจะเป็นกัาริลิดักัาริปลิ่อยูมลิพิษัทาง
อากัาศ ลิดักัาริกั่อให้เกิัดัฝุั่น จากัยูานพาหนะท้�ตี้้องใช้ใน
กัาริปฏิิบัตี้ิงาน ซึึ่�งช่วยูให้กัลุิ่มบริิษััทแลิะกัลุิ่มบริิษััทดัับ
บลิิวเอชเอส์ามาริถุบริริลิุเป้าหมายูในกัาริริักัษัา คุณูภาพ
อากัาศให้อยูู่ในเกัณูฑ์์มาตี้ริฐานตี้ามข้อกัำหนดัในกัาริ
ปริะเมินผลิกัริะทบสิ์�งแวดัลิ้อม (EIA) อ้กัทั�งยูังส์ามาริถุลิดั
กัาริปลิอ่ยู กัา๊ซึ่เริอ่นกัริะจกัทางตี้ริง (Scope 1) ได้ัจากักัาริ
ลิดักัาริใช้น�ำมันเช่�อเพลิิงส์ำหริับริถุยูนตี้์ในกัาริปฏิิบัตี้ิงาน

	 มัลัพิษัทางนั�ำ
 มลิพิษัทางน�ำเป็นปัญหาส์ำคัญท้�ส์่งผลิกัริะทบริุนแริงตี้่อ

สิ์�งแวดัลิ้อมแลิะส์ุขภาพของมนุษัยู์ทั�วโลิกั ส์าเหตีุ้หลิักั
ของมลิพิษัทางน�ำ ไดั้แกั่ กัาริทิ�งน�ำเส้์ยูจากัอุตี้ส์าหกัริริม 
กัาริเกัษัตี้ริท้�ใช้ส์าริเคม้ กัาริทิ�งขยูะลิงในแหลิ่งน�ำ ส์าริพิษั
เหลิ่าน้�ส์ามาริถุทำลิายูริะบบนิเวศในน�ำแลิะส์่งผลิกัริะทบ
ตี้่อส์ุขภาพของมนุษัยู์ อ้กัทั�งข้อกัำหนดัทางกัฎิหมายูกัาริ
บำบัดัน�ำเส์้ยูจะเพิ�มภาริะดั้านกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎิริะเบ้ยูบ 
แลิะค่าใช้จ่ายูในกัาริลิงทุนโคริงส์ริ้างพ่�นฐานทางดั้าน 
กัาริบำบัดัน�ำ

 บริิษััทตี้ริะหนักัดั้ถุึงความส์ำคัญของแหลิ่งน�ำธุริริมชาตี้ิ
ตี้่อชุมชน ส์ิ�งแวดัลิ้อม แลิะผู้คน ริวมถึุงผลิกัริะทบจากั
กัาริดัำเนิน ธุุริกิัจตี้่อแหลิ่งน�ำตี้่างๆ ดั้วยูกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยู 
ให้ม้คุณูภาพตี้ามมาตี้ริฐานท้�กัำหนดัโดัยูกัริะทริวง
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อตุี้ส์าหกัริริม กัารินิคมอสุ์าหกัริริม แหง่ปริะเทศไทยู (กันอ.) 
แลิะกัริะทริวงทรัิพยูากัริธุริริมชาติี้แลิะส์ิ�งแวดัลิ้อม โดัยูน�ำ
ท้�จะปลิ่อยูลิงไปส์ู่แหลิ่งน�ำธุริริมชาตี้ิ อาทิ แม่น�ำ คลิอง 
จะตี้้องผ่านกัาริบำบัดัในริะบบบำบัดัน�ำเส์้ยูส์่วนกัลิาง 
ของนิคมอุตี้ส์าหกัริริมของดัับบลิิวเอชเอ แลิะไดั้ริับกัาริ
ตี้ริวจวัดัคุณูภาพน�ำแลิ้ว จึงจะส์ามาริถุปลิ่อยูลิงไปส์ู่
แหลิ่งน�ำ หริ่อนำกัลัิบไปใช้ใหม่ภายูในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม
ไดั้ เพ่�อป้องกัันแลิะริักัษัาสิ์�งแวดัลิ้อมโดัยูริอบแลิะชุมชน
อันใกัลิ้เค้ยูง ริวมถุึงเป็นกัาริลิดักัาริพึ�งพิงน�ำจากัแหลิ่งน�ำ
ภายูนอกัอ้กัดั้วยู 

 บริิษััทใช้เทคโนโลิยู้หลิากัหลิายูปริะเภทเพ่�อกัาริบำบัดั 
น�ำเส์ยู้ท้�ริะบายูจากัโริงงานของลูิกัคา้ในแตี้ล่ิะป ีเชน่ ริะบบ
บำบัดัน�ำเส์้ยูแบบตี้ะกัอนเริ่ง กัริะบวนกัาริอัลิตี้ริาฟิลิ 
เตี้ริชันแลิะริ้เวิริ์ส์ ออส์โมซึ่ิส์ ริะบบบำบัดัน�ำเส์้ยูตี้ะกัอน
เริ่งแบบปรัิบปรุิง ริะบบบำบัดัน�ำเส์้ยูแบบใช้ถัุงตี้กัตี้ะกัอน 
ริะบบบำบัดัน�ำเส์้ยูแบบบึงปริะดัิษัฐ์ แลิะริะบบบำบัดัน�ำ
เส์้ยูแบบบ่อเติี้มอากัาศ นอกัจากัน้�บริิษััทยัูงทำกัาริตี้ริวจ
ส์อบคุณูภาพน�ำเส์้ยูท้�ผ่านกัาริบำบัดัแลิ้ว เช่น ส์าริอินทริ้ยู์ 
COD แลิะ BOD PH กัารินำไฟฟ้า ไนเตี้ริตี้ ของแข็ง 
แขวนลิอยู แลิะของแข็งลิะลิายูน�ำโดัยูใช้ส์ถุาน้ตี้ริวจวัดั
คุณูภาพน�ำ แบบเริ้ยูลิไทม์ (Water Quality Monitoring 
Station : WQMS) ซึึ่�งเปน็ริะบบส์ว่นหนึ�งของ ศนูยูเ์ฝัา้ริะวัง 
แลิะควบคุมคุณูภาพส์ิ�งแวดัลิ้อม (EMCC) ของกัลุิ่มบริิษััท 
เพ่�อริับริองว่าคุณูภาพน�ำของโริงบำบัดัน�ำเส์้ยูทั�งหมดัเป็น
ไปตี้ามมาตี้ริฐานท้�กัำหนดัไว้กั่อนท้�จะปลิ่อยู น�ำบำบัดั
ลิงแหลิ่งน�ำธุริริมชาตี้ิ โดัยูริะบบ WQMS ยูังเช่�อมตี้่อกัับ

ริะบบของรัิฐส์ำหริับกัาริริายูงานคุณูภาพน�ำบำบัดัแบบ 
เริ้ยูลิไทม์ เม่�อม้กัาริลิะเมิดัมาตี้ริฐานท้�กัำหนดัไว้ ริะบบจะ
ส์่งสั์ญญาณู เพ่�อแจ้งเตี้่อนผู้ปฏิิบัตี้ิงานท้�เกั้�ยูวข้องให้ใช้ปั�ม 
แลิะทำกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยูอ้กัคริั�งจนกัว่าจะไดั้คุณูภาพตี้าม
มาตี้ริฐาน

5. กิารข้าด้แคัลนทัรัพัยากิรธรรมช้าติ
 น�ำเป็นทริัพยูากัริส์ำคัญท้�เช่�อมโยูงกัับทุกัมิตี้ิของช้วิตี้  

ไม่เพ้ยูงแตี้่เป็นปัจจัยูพ่�นฐานตี้่อกัาริดัำริงช้วิตี้ของมนุษัยู์
แลิะริะบบนิเวศ แตี้่ยูังเป็นกัลิไกัขับเคล่ิ�อนเศริษัฐกัิจใน
หลิากัหลิายูอุตี้ส์าหกัริริม ทั�งภาคเกัษัตี้ริกัริริม กัาริผลิิตี้ 
แลิะบริิกัาริ อยู่างไริกั็ตี้าม กัาริเปล้ิ�ยูนแปลิงส์ภาพภูมิ
อากัาศท้�ทว้ความริุนแริงขึ�น ส์่งผลิให้เกัิดัความท้าทายู
ในกัาริบริิหาริจัดักัาริน�ำมากัยูิ�งขึ�น ไม่ว่าจะเป็นภัยูแลิ้งท้�
ยู่ดัเยู่�อ อาจส์่งผลิกัริะทบตี้่อกัริะบวนกัาริผลิิตี้แลิะเพิ�ม
ตี้้นทุนในกัาริจัดัหาน�ำส์ำริอง หากัขาดัแคลินน�ำ อาจทำให้ 
กัาริผลิิตี้ไม่ส์ามาริถุดัำเนินไปตี้ามแผนงานได้ั ซึ่ึ�งส่์งผลิกัริะทบ 
ทั�งในดั้านกัาริดัำเนินธุุริกัิจแลิะกัาริส์ูญเส์้ยูโอกัาส์ทางกัาริ
ตี้ลิาดัในกัริณู้ท้�ไม่ส์ามาริถุจัดัหาน�ำไดั้ทันเวลิา หริ่อม้
ตี้้นทุนส์ูงขึ�น กัาริแข่งขันในกัาริใช้ทริัพยูากัริน�ำริะหว่าง
ภาคอุตี้ส์าหกัริริมแลิะชุมชนกั็เป็นปัญหาท้�อาจกั่อให้เกัิดั
ข้อขัดัแยู้งในชุมชน ทำให้เกัิดัความไม่พอใจจากัชุมชน
ท้�อาจทำให้ภาพลัิกัษัณู์ขององค์กัริเส่์�อมลิง นอกัจากัน้� 
ข้อกัำหนดัทางกัฎิหมายูท้�เข้มงวดัขึ�นเกั้�ยูวกัับกัาริใช้น�ำ
อยู่างม้ปริะสิ์ทธิุภาพแลิะกัาริบำบัดัน�ำเส้์ยูจะเพิ�มภาริะ
ดั้านกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎิริะเบ้ยูบแลิะค่าใช้จ่ายูในกัาริลิงทุน
โคริงส์ริ้างพ่�นฐานทางดั้านกัาริบำบัดัน�ำ 
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 ในปจัจบุนั บริษิัทัมก้ัาริบริหิาริจดัักัาริน�ำอยูา่งยูั�งยูน่มุง่เนน้ 
ไปท้�กัาริพัฒนาเทคโนโลิยู้แลิะนวัตี้กัริริมท้�ส์ามาริถุตี้อบ
ส์นองตี้่อความท้าทายูท้�เกัิดัขึ�น โดัยูให้ความส์ำคัญกัับ
กัารินำเทคโนโลิยู้ดัิจิทัลิมาปริะยูุกัตี้์ใช้ในกัาริบริิหาริ
จดัักัาริน�ำ เชน่ ริะบบมเิตี้อริอ์จัฉีริยิูะ (Smart Meter) แลิะ
ปัญญาปริะดัิษัฐ์ (AI) เพ่�อเฝั้าริะวังคุณูภาพน�ำ คาดักัาริณู์ 
ความตี้้องกัาริใช้น�ำ แลิะลิดักัาริสู์ญเส์้ยูน�ำในริะบบ 
กัาริผลิิตี้ นอกัจากัน้� บริิษััทไดั้ให้ความส์ำคัญกัับแนวคิดั
เศริษัฐกัิจหมุนเว้ยูนดั้านน�ำ (Water Circular Economy) 
โดัยูมุ่งเน้นกัารินำน�ำกัลิับมาใช้ใหม่ (Water Reuse) 
แลิะกัาริริ้ไซึ่เคิลิน�ำ (Water Recycling) โดัยูผ่านกัาริใช้
ริะบบนำน�ำเส์้ยูกัลิับมาใช้ใหม่ (Water Reclamation) 
เข้ามาปรัิบใช้ในกัริะบวนกัาริอุตี้ส์าหกัริริมแลิะริะบบ
ส์าธุาริณูปูโภค เพ่�อเพิ�มปริะส์ทิธิุภาพกัาริใชน้�ำ ลิดัปริมิาณู
น�ำเส์้ยู แลิะลิดัผลิกัริะทบตี้่อส์ิ�งแวดัลิ้อม ในขณูะเดั้ยูวกััน 
กัาริเส์ริิมส์ริ้างความยู่ดัหยูุ่นดั้านน�ำ (Water Resilience) 
กั็ม้ความส์ำคัญอยู่างยิู�ง โดัยูมุ่งพัฒนาโคริงส์ริ้างพ่�นฐานท้�
ส์ามาริถุริบัมอ่กับัความเปลิ้�ยูนแปลิงของส์ภาพอากัาศ เชน่ 
กัาริส์ริ้างบ่อเกั็บน�ำ (Water Reservoir) เป็นแหลิ่งน�ำ

ส์ำริองทั�งภายูในแลิะภายูนอกันิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิว 
เอชเอ ซึ่ึ�งช่วยูลิดักัาริพึ�งพาน�ำจากัแหลิ่งธุริริมชาตี้ิ เช่น 
อ่างเก็ับน�ำแลิะลิำคลิอง ท้�เป็นแหลิ่งน�ำส์ำคัญตี้่อชุมชน
แลิะริะบบนิเวศโดัยูริอบ นอกัจากัน้� กัลิุ่มบริิษััทไดั้ม้กัาริ
ตี้ริวจส์อบอยู่างถุ้�ถุ้วนเพ่�อให้แน่ใจว่าไม่ไดั้ม้กัาริดึังน�ำจากั
แหลิ่งน�ำท้�อยูู่ในพ่�นท้�น�ำตี้ึงเคริ้ยูดั (Water Stress Area) 
หริอ่พ่�นท้�ท้�ปริมิาณูน�ำไมเ่พยู้งพอตี้อ่กัาริใชง้านอยูา่งยูั�งยูน่
ในริะยูะยูาวอ้กัดั้วยู นอกัจากัน้� กัาริบริิหาริจัดักัาริน�ำแบบ
ม้ส์่วนริ่วมยูังเป็นอ้กัหนึ�งแนวทางส์ำคัญ โดัยูส์่งเส์ริิมความ
ริ่วมม่อริะหว่างภาครัิฐ เอกัชน แลิะชุมชน เพ่�อให้เกัิดักัาริ
เข้าถุึงทรัิพยูากัริน�ำอยู่างเท่าเท้ยูม แลิะส์ริ้างความเป็น
ธุริริมในกัาริใช้น�ำ โดัยูคำนึงถึุงสิ์ทธิุของทุกัภาคส์่วนใน
ลุิ่มน�ำเดั้ยูวกััน

 อ้กัทั�งบริิษััทไดั้พิจาริณูานวัตี้กัริริมกัาริผลิิตี้น�ำส์มัยูใหม่ 
เช่น กัาริผลิิตี้น�ำจ่ดัจากัน�ำทะเลิ (Desalination) เพ่�อแกั้
ปัญหากัาริขาดัแคลินน�ำจากัภัยูแลิ้ง หริ่อผลิกัริะทบจากั
กัาริเปล้ิ�ยูนแปลิงส์ภาพภูมิอากัาศอ้กัดั้วยู
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ความเส่�ยงต�อการลงท่นิของผูู้้ถ่อหลักทรัพื่ย์
1. คัวิามเส่ั�ยงจำากิคัวิามสัามารถุในกิารจำ่ายเงินปันผูลข้อง

บริษััทัไม่เป็นไปตามนโยบาย
 เน่�องจากับริิษััทม้นโยูบายูจ่ายูเงินปันผลิให้แกั่ผู้ถุ่อหุ้น 

ไม่น้อยูกัว่าริ้อยูลิะ 40.0 ของกัำไริส์ุทธุิตี้ามงบกัาริเงิน
ริวมของบริิษััท หลิังหักัภาษ้ัเงินไดั้นิตี้ิบุคคลิ แลิะหลิัง
หักัส์ำริองตี้ามกัฎิหมายูในแตี้่ลิะปี โดัยูคำนึงถุึงส์ถุานะ
ทางกัาริเงิน กัริะแส์เงินส์ดั ส์ภาพคลิ่อง แผนกัาริลิงทุน 
แลิะปัจจัยูอ่�นๆ ตี้ามความเห็นส์มควริของคณูะกัริริมกัาริ
บริิษััทแลิะกัาริจ่ายูปันผลินั�นจะตี้้องไม่ม้ผลิกัริะทบตี้่อ
กัาริดัำเนินงานปกัติี้ของบริิษััทอยู่างม้นัยูส์ำคัญ แลิะอยูู่
ภายูใตี้้บังคับของกัฎิหมายู กัฎิริะเบ้ยูบ หริ่อคำวินิจฉีัยู
ท้�เกั้�ยูวข้อง โดัยูมตี้ิคณูะกัริริมกัาริบริิษััทท้�อนุมัตี้ิให้จ่ายู
เงินปันผลิจะตี้้องนำเส์นอเพ่�อขออนุมัตี้ิจากัท้�ปริะชุม 
ผู้ถุ่อหุ้น เว้นแตี้่เป็นกัาริจ่ายูเงินปันผลิริะหว่างกัาลิ  
ซึ่ึ�งคณูะกัริริมกัาริบริิษััทม้อำนาจอนุมัตี้ิให้จ่ายูเงินปันผลิ
ริะหว่างกัาลิไดั้ แลิะจะดัำเนินกัาริริายูงานให้ท้�ปริะชุม 
ผู้ถุ่อหุ้นริับทริาบในกัาริปริะชุมตี้่อไป ความส์ามาริถุของ
บริิษััท ในกัาริปริะกัาศจ่ายูเงินปันผลิของหุ้นของบริิษััทจึง
ขึ�นอยูู่กับังบกัาริเงนิ ณู วนัส์ิ�นริอบปีบญัช้ในแตี้่ลิะป ีอก้ัทั�ง
อัตี้ริากัาริจ่ายูเงินปันผลิดัังกัลิ่าวจะกัริะทำไดั้ในจำนวนท้�
ไมเ่กันิกัำไริส์ะส์มตี้ามท้�ปริากัฏิในงบกัาริเงนิเฉีพาะกัจิกัาริ
ของบริิษััท แลิะตี้้องเป็นไปตี้ามกัฎิหมายูท้�เก้ั�ยูวข้องดั้วยู 

 นอกัจากัน้� ความส์ามาริถุในกัาริจ่ายูเงินปันผลิของ
บริิษััทขึ�นอยูู่กัับเงินปันผลิจ่ายูจากับริิษััทริ่วมทุนท้�บริิษััท
เข้าลิงทุน ซึึ่�งบริิษััทไม่ไดั้เป็นผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ในบริิษััทริ่วม 
เหลิ่านั�น จึงมิไดั้ม้บทบาทในกัาริบริิหาริจัดักัาริ แลิะ 
ความส์ามาริถุในกัาริกัำหนดักัาริจ่ายูเงินปันผลิอยู่างเตี้็มท้�  
ดัังนั�น บริิษััทไม่อาจริับริองไดั้ว่าบริิษััทจะส์ามาริถุ 
จ่ายูเงินปันผลิให้แกั่ผู้ถุ่อหุ้นไดั้ตี้ามนโยูบายู 

 นอกัจากัน้� พ.ริ.บ. บริิษััทมหาชนไดั้กัำหนดัว่าบริิษััท 
ไม่อาจจ่ายูเงินปันผลิไดั้หากับริิษััทม้ผลิขาดัทุนส์ะส์ม 
แม้ว่าบริิษััทจะม้กัำไริสุ์ทธุิในปีนั�นๆ กั็ตี้าม อ้กัทั�งในกัริณู้
ท้�บริิษััท ม้กัำไริส์ุทธุิในปีใดัๆ พ.ริ.บ. บริิษััทมหาชนแลิะ
ข้อบังคับของบริิษััทกัำหนดัว่าในกัริณู้ท้�บริิษััทม้กัำไริส์ุทธุิ
ในปีใดัๆ บริิษััทตี้้องจัดัส์ริริกัำไริเป็นทุนส์ำริองไม่น้อยูกัว่า
ริอ้ยูลิะ 5.0 ของกัำไริส์ทุธุปิริะจำปหีกััดัว้ยูยูอดัริวมขาดัทุน
ส์ะส์มท้�ยูกัมา (ถุ้าม้) จนกัว่าทุนส์ำริองทั�งหมดัจะม้จำนวน
ไม่น้อยูกัว่าริ้อยูลิะ 10.0 ของทุนจดัทะเบ้ยูนของบริิษััท 
หากับริิษััทไม่ส์ามาริถุทำกัำไริไดั้เพ้ยูงพอ หริ่อหากับริิษััท
เห็นส์มควริเป็นปริะกัาริอ่�น บริิษััทอาจไม่จ่ายูเงินปันผลิ
ในอนาคตี้ไดั้

ความเส่�ยงต�อการลงท่นิในิหลักทรัพื่ย์ต�างประเทศ	(กรณ่
ผูู้้ออกหลักทรัพื่ย์เป็นิบริษััทต�างประเทศ)
- ไม่ม้ -
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3.1 นโยบายและเป้าหมายกิารจำัดกิารด้านควิามยั�งย่น

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำกััดั (มหาชน) (บริิษััท) เป็นหนึ�งในบริิษััทท้�อยูู่ในกัลิุ่มบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ 
คอริ์ปอเริชั�น จำกััดั (มหาชน) (กัลิุ่มบริิษััท) ซึ่ึ�งไดั้นำกัริอบแนวทางกัาริพัฒนาไปสู์่ความยูั�งยู่นในริะยูะ 5 ปี มาปรัิบใช้ตี้ั�งแตี้่ปี 2563 
โดัยูม้วัตี้ถุุปริะส์งค์เพ่�อให้ม้กัาริกัำหนดัแนวปฏิิบัตี้ิเพ่�อพัฒนาองค์กัริไปสู์่ความยูั�งยู่น แลิะส์อดัคลิ้องกัับทิศทางกัาริดัำเนินธุุริกิัจของ
บริษัิัท ภายูใตี้พ้นัธุสั์ญญาในกัาริเปน็ The Ultimate Solution for Sustainable Growth โดัยูเพ่�อใหบ้ริริลุิเปา้หมายูตี้ามเจตี้นาริมณ์ู
ดัังกัลิ่าว กัลิุ่มบริิษััทไดั้จัดัทำกัริอบแนวทางกัาริพัฒนาโดัยูยึูดัหลัิกับริริษััทภิบาลิ กัาริพัฒนาทริัพยูากัริมนุษัยู์ กัาริปริับเปล้ิ�ยูนผ่าน 
ส์ู่ยูุคดิัจิทัลิ (Digital Transformation) แลิะกัาริอนุริักัษั์ทรัิพยูากัริธุริริมชาตี้ิ โดัยูเป้าหมายูในกัาริจัดักัาริดั้านความยูั�งยู่นขององค์กัริ
ในริะยูะยูาว ม้ความเก้ั�ยูวเน่�องกัับปริะเด็ันส์ำคัญดั้านความยูั�งยู่นท้�ม้ความส์ำคัญตี้่อบริิษััท แลิะผู้ม้ส์่วนไดั้เส้์ยู นอกัจากัน้� บริิษััท 
ยูังไดั้นำผลิวิเคริาะห์ความเส์้�ยูงแลิะโอกัาส์จากัแนวโน้มส์ถุานกัาริณู์ตี้่าง ๆ ของโลิกั แลิะปริะเดั็นตี้่าง ๆ ท้�อาจเกัิดัขึ�นในอนาคตี้ 
มาพิจาริณูาริ่วมกัันเพ่�อให้มั�นใจว่า กัริอบแนวทางกัาริพัฒนาดัังกัลิ่าวม้ปริะสิ์ทธุิภาพแลิะเหมาะส์มกัับส์ถุานกัาริณู์

3 กิารขับเคล่�อนธุรกิิจำเพั่�อควิามยั�งย่น
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ทัรัพัยากิรธรรมชุาต่ิ
• มุ่งมั�นลด้กิารใช้้นำ�าจำากิแหล่งธรรมช้าติให้ ได้้ 25 ล้านลูกิบาศกิ์เมตร

ต่อปี ภัายในปี 2572 เพั่�ออนุรักิษั์ทัรัพัยากิรนำ�าอย่างยั�งย่น
• ลด้กิารกิำาจำัด้ข้องเสั่ยด้้วิยกิารฝัังกิลบและกิารเผูาให้เป็นศูนย์  

ภัายในปี 2572 (Zero Waste to Landfill and  
incineration without energy recovery)

• เป้าหมายลด้กิารปล่อยกิ๊าซเรือนกิระจำกิ Scope 1 และ Scope 2 
ร้อยละ 42 ภัายในปี 2573 จำากิปีฐาน 2564 ตามแนวิทัาง 
Science Base Targets Initiative (SBTi)

• จำัด้หากิำาลังกิารผูลิตพัลังงานหมุนเวิียนเทั่ากิับร้อยละ 100  
ข้องคัวิามต้องกิารพัลังงาน (MW) ทัั�งหมด้ข้องโรงงานผูลิตนำ�า  
ภัายในปี 2572

• ให้คัำาสััญญาวิ่าจำะไม่ตัด้ไม้ทัำาลายป่า (No Gross Deforestation) 
ภัายในปี 2573 และมุ่งมั�นสัร้างผูลกิระทับเช้ิงบวิกิ 
ด้้านคัวิามหลากิหลายทัางช้่วิภัาพั  
(Net Positive Impact) ภัายในปี 2593

กิารปรับองค์กิร
เข้าสั้่ยุคดิจำิทััล
• สัร้างรายได้้พัร้อมลด้ต้นทัุุนจำากิ

กิารสัร้างนวิัตกิรรมสัมัยใหม่
• ป้องกิันกิารละเมิด้ข้้อมูลสั่วิน

บุคัคัลได้้สัมบูรณ์ 
ร้อยละ100 ทัั�งในด้้าน 
กิารรั�วิไหล กิารโจำรกิรรม หรือ
กิารสัูญหายข้องข้้อมูลข้าเข้้า 
และข้าออกิภัายในปี 2568

ทัรัพัยากิรมนุษัย์ ควิามปลอดภัยและอาชุ่วิอนามัย
• รักิษัาอัตราผูลตอบแทันกิารลงทัุนจำากิพันักิงาน (Human Capital on Investment)  

ให้เทั่ากิับ 16.3 เทั่าภัายในปี 2568
• อัตรากิารลาออกิข้องบุคัลากิรโด้ยรวิมไม่เกิินร้อยละ 7.0 ภัายในปี 2568  

และไม่เกิินร้อยละ 6.5 ภัายในปี 2573

บรรษััทัภิบาลและกิารพััฒนาทัางเศรษัฐกิิจำ
• สั่�อสัารเรื�องจำรรยาบรรณธุรกิิจำภัายในบริษััทั และสั่�อสัารให้บริษััทัย่อย พันักิงาน และคัู่คั้า/

ผูู้รับเหมา รับทัราบอย่างคัรบถุ้วินร้อยละ 100 ภัายในปี 2568 และข้ยายข้อบเข้ตไปทั่�
เวิียด้นามภัายในปี 2569

• พันักิงานทัุกิระด้ับได้้รับกิารฝัึกิอบรมในเรื�องกิารบริหาร 
คัวิามเสั่�ยงคัรบถุ้วินร้อยละ 100 ภัายในปี 2568  
และข้ยายข้อบเข้ตไปทั่�เวิียด้นามภัายในปี 2569

• ตั�งเป้าหมายคัะแนนคัวิามพั่งพัอใจำข้องลูกิคั้ามากิกิวิ่า 
หรือเทั่ากิับร้อยละ 89 ภัายในปี 2568

ทิศทางธุุรกิจ

ค�านิยูม
องค์กัริ

ค�านิยูม
องค์กัริ

ค�านิยูม
องค์กัริ

ค�านิยูม
องค์กัริ

ค�านิยูม
องค์กัริ

THE ULTIMATE SOLUTION FOR 
SUSTAINABLE GROWTH

• อัตรากิารลาออกิข้องบุคัลากิรทั่�ม่ศักิยภัาพัสัูงไม่เกิินร้อยละ 6 
ภัายในปี 2568 และไม่เกิินร้อยละ 5 ภัายในปี 2573

• อัตราบาด้เจำ็บข้องพันักิงานและผูู้รับเหมาต่อล้านช้ั�วิโมงกิาร
ทัำางาน (TRIFR) น้อยกิวิ่าร้อยละ 1.80
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บริิษััทตี้ริะหนักัถุึงความส์ำคัญของกัาริดัำเนินธุุริกัิจอยู่างยูั�งยู่นเพ่�อส์ริ้างมูลิค่าเพิ�มในริะยูะยูาวให้แกั่ผู้ม้ส์่วนไดั้ส์่วนเส้์ยูทุกักัลิุ่ม  
โดัยูมุง่มั�นดัำเนนิงานภายูใตี้ห้ลิกัักัาริกัำกับัดัแูลิกัจิกัาริท้�ดั ้แลิะบรูิณูากัาริแนวคดิัดัา้นความยูั�งยูน่เขา้กับักัลิยูทุธุแ์ลิะกัาริดัำเนนิงานใน
ทกุัริะดับั เพ่�อส์ริา้งความมั�นใจใหแ้กัคู่ค่า้แลิะผูม้ส้์ว่นไดัส้์ว่นเส์ยู้วา่บริษิัทัมก้ัาริบริหิาริจัดักัาริดัา้นความยูั�งยูน่แลิะดัำเนินงานตี้ามแผน
แลิะเปา้หมายูท้�ตี้ั�งไวอ้ยูา่งจริงิจงั บริษิัทัจัดัใหม้ก้ัาริปริะชมุริายูงานผลิกัาริดัำเนนิงานดัา้นความยูั�งยูน่เปน็ปริะจำทกุัไตี้ริมาส์ นอกัจากั
น้� บริิษััทม้คณูะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลิแลิะกัาริพัฒนาอยู่างยูั�งยู่น ริวมถุึงผู้บริิหาริริะดัับส์ูง ซึ่ึ�งม้กัาริกัำหนดับทบาทความริับผิดัชอบ
แลิะตี้ัวช้�วัดัผลิกัาริดัำเนินงานอยู่างชัดัเจน เพ่�อขับเคล่ิ�อนกัาริดัำเนินธุุริกิัจอยู่างยูั�งยู่นอยู่างม้ปริะสิ์ทธุิภาพ ซึ่ึ�งม้ริายูลิะเอ้ยูดั ดัังน้�

หนิ้าท่�และความรับผู้ิดำชุอบ	 ตัวชุ่�วัดำผู้ลการกำาเนิินิการ

คณะกิรรมกิารบริษััทั •	 กำากับดำูแลให้บริษััท	ดำำาเนิินิงานิภายใต้กรอบกฎหมายและ
ข้อบังคับท่�เก่�ยวข้องอย�างเคร�งครัดำ

•	 กำาหนิดำตัวชุ่�วัดำ	(KPIs)	และ	ดำำาเนิินิการประเมินิ	
ผู้ลการปฏิิบัติงานิ	

•	 ทบทวนิ	(Review)	และ	ติดำตาม	(Monitor)		
การบริหารจััดำการความเส่�ยง	(Risk	Management)	ดำ้านิ	
ESG	ท่�สำาคัญ

•	 ทบทวนิ	(Review)	และ	ติดำตาม	(Monitor)	กระบวนิการ
ม่ส�วนิร�วม	(Engagement	Process)	ของผูู้้ม่ส�วนิไดำ้
เส่ย	(Stakeholders)	และ	กระบวนิการประเมินิประเดำ็นิท่�
เก่�ยวข้อง	(Materiality	Assessment)

•	 อัตราการเข้าร�วมประชุ่ม
•	 ผู้ลการประเมินิประสิทธุิผู้ลของคณะกรรมการบริษััท

คณะกิรรมกิารบรรษััทัภิบาล
และกิารพััฒนาอย่างยั�งย่น

•	 พื่่จัารณา	ทบทวนิ	และปรับปร่งนิโยบายเก่�ยวกับกิจักรรม	
ท่�เก่�ยวข้องกับความรับผู้ิดำชุอบต�อสังคม	และสิ�งแวดำล้อม		
รวมถึงดำูแลให้ม่การจััดำทำาแนิวปฏิิบัติต�าง	ๆ	ท่�เก่�ยวข้องกับ	
การพื่ัฒนิาอย�างยั�งย่นิ	ซึ่ึ�งม่หลักเกณฑ์์สอดำคล้องกับ	
กฎหมายและมาตรฐานิสากล	(ซึ่ึ�งรวมถึงแต�ไม�จัำากัดำเพื่ียง
ดำ้านิสิ�งแวดำล้อม	รวมทั�ง	การรับม่อกับการเปล่�ยนิแปลง	
สภาพื่ภูมิอากาศ	ดำ้านิสิทธุิมนิ่ษัยชุนิ	ดำ้านิอาชุ่วอนิามัย	
และความปลอดำภัยในิการทำางานิ)	รวมถึงพื่่จัารณา		
ทบทวนิ	และปรับปร่งแนิวปฏิิบัติดำังกล�าว	โดำยจััดำทำาเป็นิ
ลายลักษัณ์อักษัรเพื่่�อใชุ้เป็นิแนิวทางปฏิิบัติท่�ดำ่

•	 พื่่จัารณาอนิ่มัติ	ทบทวนิ	และปรับปร่งประเดำ็นิสำาคัญดำ้านิ
ความยั�งย่นิ	(Materiality	Issue)	ของบริษััทรวมทั�งจััดำทำา
สร่ปเพื่่�อรายงานิต�อคณะกรรมการบริษััทพื่่จัารณา	
ผู้ลการวิเคราะห์ผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยและประเดำ็นิสำาคัญ

•	 อัตราการเข้าร�วมประชุ่ม
•	 ผู้ลการดำำาเนิินิงานิดำ้านิ	ESG	ขององค์กร

ประธานเจำ้าหน้าทั่�บริหาร •	 ดำำาเนิินิธุ่รกิจัตามนิโยบายการพื่ัฒนิายั�งย่นิและบูรณาการ
กลย่ทธุ์	ESG	เข้ากับกระบวนิการดำำาเนิินิงานิ

•	 กำาหนิดำตัวชุ่�วัดำ	(KPIs)	และดำำาเนิินิการประเมินิผู้ล	
การปฏิิบัติงานิของผูู้้บริหารระดำับสูง

•	 สัดำส�วนิของประเดำ็นิดำ้านิ	ESG	ท่�ม่นิัยสำาคัญ		
ซึ่ึ�งกำาหนิดำเป็นิเป้าหมายขององค์กร	

•	 สัดำส�วนิของเป้าหมายองค์กรดำ้านิ	ESG	ท่�กำาหนิดำ
เป็นิตัวชุ่�วัดำผู้ลการปฏิิบัติงานิของผูู้้บริหารระดำับสูง	

•	 ผู้ลการดำำาเนิินิงานิดำ้านิความยั�งย่นิขององค์กร	หรือ	
ผู้ลการดำำาเนิินิงานิดำ้านิสิ�งแวดำล้อม	สังคม	และ	
ธุรรมาภิบาลขององค์กร

ผู้้้บริหารระดับสั้ง  
และผู้้้บริหารหน่วิยธุรกิิจำ

•	 ดำำาเนิินิงานิตามนิโยบาย	ดำ้านิความยั�งย่นิของบริษััท
•	 ติดำตามและประเมินิผู้ล	(Monitor	and	Evaluate)		
การดำำาเนิินิงานิดำ้านิความยั�งย่นิของบริษััท

•	 ขับเคล่�อนิ	(Drive)	การดำำาเนิินิงานิ	(Operations)	เพื่่�อ
บรรล่เป้าหมาย	(Targets)	ดำ้านิความยั�งย่นิบริษััท

•	 ผู้ลการดำำาเนิินิงานิดำ้านิความยั�งย่นิของหนิ�วยธุ่รกิจั	
หรือ	ผู้ลการดำำาเนิินิงานิดำ้านิสิ�งแวดำล้อม	สังคม	และ	
ธุรรมาภิบาลของบริษััท
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ดั้วยูวิส์ัยูทัศน์ของบริิษััทในกัาริมุ่งมั�นส์ู่กัาริเป็นผู้นำดั้านธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภคแลิะพลิังงานคริบวงจริในเอเช้ยู โดัยูยูึดัมั�นในกัาริกัำกัับ
ดัูแลิกัิจกัาริท้�ดั้ แลิะความริับผิดัชอบตี้่อชุมชน ส์ังคม แลิะสิ์�งแวดัลิ้อมอยู่างยูั�งยู่น กัาริดัำเนินธุุริกิัจของบริิษััทคำนึงถุึงความเส์้�ยูงท้�
อาจเกิัดัขึ�นตี้่อชุมชน ส์ังคม แลิะส์ิ�งแวดัลิ้อมจากักัาริลิงทุนในโคริงกัาริตี้่าง ๆ อยู่างริอบคอบ ดั้วยูเหตุี้น้�บริิษััทจึงไดั้ผนวกัปริะเดั็น
ดั้านความยูั�งยู่นเข้ากัับกัาริวางแผนกัาริลิงทุนตี้ั�งแตี้่ขั�นตี้อนแริกั โดัยูใช้เป็นปัจจัยูส์ำคัญในกัาริกัำหนดัทิศทางธุุริกัิจ แลิะปริะกัอบกัาริ
ตี้ัดัส์ินใจลิงทุนในโคริงกัาริตี้่าง ๆ  เพ่�อส์ริ้างคุณูค่าในริะยูะยูาว กัาริแส์ดังเจตี้นาริมณู์ในกัาริลิงทุนอยู่างยูั�งยู่นน้� ยูังเป็นกัาริเส์ริิมส์ริ้าง
ความเช่�อมั�นแลิะความไว้วางใจให้กัับผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูทุกัฝั่ายู บริิษััทไดั้นำหลิักักัาริแลิะกัริอบดั้านความยูั�งยู่นมาวิเคริาะห์ความเส์้�ยูงท้�
ส์ำคญัในดัา้นความยูั�งยูน่ในทกุัขั�นตี้อนของกัาริพฒันาโคริงกัาริ แลิะกัาริดัำเนนิธุรุิกัจิ โดัยูใชก้ัริอบกัาริดัำเนนิกัาริตี้ามเปา้หมายูริะดับั
ปริะเทศแลิะริะดัับส์ากัลิ เช่น กัาริจัดัทำริายูงานความยูั�งยู่นตี้ามมาตี้ริฐาน GRI กัารินำเป้าหมายูกัาริพัฒนาท้�ยูั�งยู่น (SDGs) แลิะ  
UN Global Compact มาปริะกัอบกัาริพิจาริณูาปริะเดั็นส์ำคัญดั้านความยูั�งยู่น ริวมถึุงกัารินำผลิกัาริปริะเมินดั้านความยัู�งยู่นจากั
หน่วยูงานภายูนอกัมาใช้ในกัาริปริะเมินผลิกัาริดัำเนินงานขององค์กัริอยู่างตี้่อเน่�อง

3.2 กิารจำัดกิารผู้ลกิระทับต่่อผู้้้ม่สั่วินได้เสั่ยในห่วิงโซ่คุณค่าของธุรกิิจำ

ห่วิงโซ่คัุณคั่าข้องธุรกิิจำ (Value Chain)
บริิษััทมุ่งเน้นในกัาริบริิหาริตี้ลิอดัห่วงโซึ่่ธุุริกิัจให้ม้ปริะส์ิทธุิภาพส์ูงสุ์ดั ริวมถึุงให้ความส์ำคัญกัับความคิดัเห็นของผู้ม้ส์่วนไดั้ส์่วนเส์้ยู
ทุกัฝั่ายูเพ่�อส์ริ้างความสั์มพันธุ์อันดั้ ตี้ลิอดัจนกัริะบวนกัาริปฏิิบัตี้ิงานท้�ม้ความโปริ่งใส์ ซึึ่�งเป็นริากัฐานส์ำคัญไปสู์่กัาริเติี้บโตี้ของธุุริกิัจ
อยู่างยูั�งยู่น โดัยูบริิษััทไดั้ม้กัาริแบ่งห่วงโซึ่่คุณูค่าของธุุริกิัจตี้ามกัลุิ่มธุุริกัิจหลัิกัของบริิษััท ดัังน้�

กล่�มธุ่รกิจั ระดำับต้นินิ�ำา กิจักรรมการประกอบธุ่รกิจั ระดำับปลายนิ�ำา

ธุรกิิจำให้บริกิารสัาธารณ้ปโภค •	 การจััดำหานิ�ำาดำิบ •	 การผู้ลิตนิ�ำา

•	 การบริหารจััดำการนิ�ำาเส่ย

•	 การบำาร่งรักษัาโครงการ

•	 การบริการลูกค้าหลังการขาย

•	 การจััดำการของเส่ย	

จัาการดำำาเนิินิงานิ

ธุรกิิจำให้บริกิารพัลังงาน •	 การจััดำซึ่่�อเชุ่�อเพื่ลิงและการจััดำซึ่่�อ

อุปกรณ์ในิการติดำตั�งระบบโซึ่ลาร์

•	 การผู้ลิตไฟฟ้า	

•	 การติดำตั�งแผู้งโซึ่ลาร์บหลังคา	

(Solar	rooftop)
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โครงกิาร Solar

ห่วิงโซคัุณคั่าข้องกิลุ่มบริษััทั

ผู้้้รับเหมาและค้่ค้า

กิารจำัดหานำ้าดิบ

ข้ันต่อนกิารผู้ลิต่

นำ้าเพั่�อกิารอุต่สัาหกิรรม

ระบบกิารจำำาหน่าย

ล้กิค้ากิารวิบรวิมนำ้าเสั่ย

กิารบำาบัดนำ้าเสั่ย

กิารจำัดหา
วิัต่ถึุดิบ

กิารกิ่อสัร้างระบบ 
กิารผู้ลิต่และจำำาหน่าย

กิารกิ่อสัร้างระบบผู้ลิต่ 
และจำำาหน่ายผู้้้รับเหมาและผู้้้ค้า

กิารจำัดหาเชุ่้อเพัลิงและ
วิัต่ถึุดิบ กิารผู้ลิต่พัลังงานไฟฟ้า

พัลังงานผู้้้ให้บริกิารบำารุงรักิษัา 
(ถึ้าม่)

ระบบกิารจำำาหน่าย

ล้กิค้า

ธุุริกัิจำส์าธุาริณููปโภค

ธุุริกัิจำพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์

ธุุริกัิจำพลิังงาน

กิารจำัดหาวิัต่ถึุดิบ
อุปกิรณ์

ผู้้้รับเหมาและค้่ค้า

วิิศวิกิรรม จัำดซ้่อจำัดจำ้าง 
และกิ่อสัร้าง

กิารดำาเนินงานและ
กิารบำารุงรักิษัา

กิารผู้ลิต่พัลังงาน

ระบบจำำาหน่าย 
พัลังงาน

ล้กิค้า

กิารร้้อถึอน

กิารจำัดกิารของเสั่ย

*ไม่รวิมถึึงธุรกิิจำพัลังงานแสังอาทัิต่ย์
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กัาริบริิหาริจัดักัาริห่วงโซึ่่อุปทานอยู่างม้ปริะสิ์ทธิุภาพส์ะท้อน
ให้เห็นถุึงกัาริปริะส์านงานท้�ดั้ริะหว่างหน่วยูงานภายูในองค์กัริ 
เพริาะเป็นริะบบท้�เกั้�ยูวเน่�องกัับหลิายูภาคส์่วนของธุุริกัิจ 
อยูา่งไริกัต็ี้าม ดัว้ยูส์ถุานกัาริณูข์องโลิกัปจัจุบนัท้�มค้วามผันผวน 
ริวมถุึงเทคโนโลิยู้ท้�กั้าวไปข้างหน้าอยู่างริวดัเริ็วซึ่ึ�งส์่งผลิตี้่อ
ความกัังวลิในเริ่�องความปลิอดัภัยูของข้อมูลิส์่วนบุคคลิในโลิกั
ออนไลิน์ ลิ้วนเป็นปัจจัยูท้�เน้นยู�ำถึุงความส์ำคัญของริะบบกัาริ
บริิหาริจัดักัาริห่วงโซึ่่อุปทานอยู่างม้ปริะสิ์ทธุิภาพ ซึึ่�งส์ามาริถุ
ริองรัิบกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงของความไม่แน่นอนของส์ถุานกัาริณู์
ตี้่างๆ ไดั้อยู่างทันท่วงท้ ในกัาริน้�บริิษััทให้ความส์ำคัญ 
กัับปริะเดั็นดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม ส์ังคม แลิะบริริษััทภิบาลิ แลิะ 
มุ่งมั�นท้�จะผลิักัดัันความตี้ั�งใจดัังกัลิ่าวไปส์ู่คู่ค้าแลิะผู้ริับเหมา
ของบริิษััทดั้วยูเช่นกััน เพริาะบริิษััทเช่�อว่าช่�อเส์้ยูงของคู่ค้า 
แลิะผู้ริับเหมายู่อมม้ผลิตี้่อภาพลิักัษัณู์แลิะมุมมองจากัผู้ม้ส์่วน
ไดั้เส์้ยูท้�ม้ตี้่อบริิษััท ดัังนั�น เพ่�อควบคุมดัูแลิปัจจัยูท้�ท้าทายูน้�  
บริิษััทไดั้วางแนวทางในกัาริดัำเนินธุุริกิัจบนพ่�นฐานริะบบท้� 
เป็นธุริริมแลิะโปริ่งใส์ ซึึ่�งจะช่วยูเพิ�มข้ดัความส์ามาริถุของคู่ค้า
แลิะริ่วมกัันพัฒนาธุุริกัิจให้เตี้ิบโตี้อยู่างยัู�งยู่นไปดั้วยูกััน

ดั้วยูธุุริกัิจของบริิษััทท้�ตี้้องติี้ดัตี้่อปริะส์านงานกัับคู่ค้าแลิะ 
ผู้ริับเหมาเป็นจำนวนมากัในห่วงโซึ่่คุณูค่าของบริิษััท โดัยูให้
ความส์ำคญัส์งูส์ดุักัับกัาริดัำเนนิธุรุิกิัจอยูา่งยูั�งยูน่แลิะกัาริปฏิบิตัี้ิ
ตี้ามข้อกัำหนดัตี้่างๆ อยู่างเคริ่งครัิดั จึงตี้้องดูัแลิให้คู่ค้าแลิะ 
ผู้ริับเหมาของบริิษััทยูึดัถุ่อหลิักักัาริน้�ดั้วยูเช่นกััน ดั้วยูเหตีุ้น้� 
บริษัิัทจงึไดัจ้ดััทำหลิกััจริริยูาบริริณูธุรุิกัจิส์ำหริบัคูค่า้ (Supplier 
Code of Conduct) โดัยูม้เน่�อหาคริอบคลิุมถึุงข้อปฏิิบัตี้ิ
เกั้�ยูวกัับจริิยูธุริริมในกัาริดัำเนินธุุริกิัจ ข้อกัำหนดัพ่�นฐาน 
เกั้�ยูวกัับกัาริริักัษัาส์ิทธุิมนุษัยูชน ริวมถุึงกัาริบริิหาริจัดักัาริ 
อาช้วอนามัยูแลิะส์ภาพแวดัลิ้อมในกัาริทำงาน ซึึ่�งคู่ค้าแลิะ
ผู้ริับเหมาทุกัริายูไดั้ริับกัาริส์่�อส์าริปริะชาสั์มพันธุ์เกั้�ยูวกัับ 
หลิักัจริริยูาบริริณูธุุริกัิจส์ำหรัิบคู่ค้าฉีบับดัังกัลิ่าว โดัยูส์ามาริถุ 
ศกึัษัาริายูลิะเอยู้ดัของจริริยูาบริริณูธุรุิกิัจส์ำหรัิบคูค่า้ (Supplier  
Code of Conduct) ไดั้บนเว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััทท้� 

อ้กัทั�ง ดั้วยูความมุ่งมั�นของกัลิุ่มบริิษััท ส์ู่กัาริเป็น “The 
Ultimate Solution for Sustainable Growth” บริิษััท 
จึงให้ความส์ำคัญกัับความคิดัเห็นของผู้ม้ส์่วนไดั้เส้์ยูทุกักัลิุ่ม 
ทั�งทางตี้ริงแลิะทางออ้ม โดัยูม้นโยูบายูในกัาริส์ริา้งความส์มัพนัธุ์ 
อันดั้ แลิะส์ริ้างความริ่วมม่อท้�เข้มแข็งแลิะกัลิมเกัลิ้ยูว ตี้ลิอดั
จนกัริะบวนกัาริปฏิิบัตี้ิงานท้�ม้ความโปริ่งใส์ ริวมถึุงกัาริส์่�อส์าริ
อยู่างม้ปริะสิ์ทธุิภาพ ภายูใตี้้กัาริเคาริพสิ์ทธุิมนุษัยูชนแลิะ
ปฏิิบัตี้ิตี้่อผู้ม้ส์่วนไดั้เส้์ยูอยู่างเป็นธุริริม ทั�งน้� กัาริม้ส์่วนริ่วมกัับ
ผู้ม้ส์่วนไดั้เส้์ยูทุกักัลุิ่มนับเป็นกัิจกัริริมส์ำคัญท้�ช่วยูให้บริิษััทไดั้
ริับริู้ถุึงความคาดัหวังแลิะข้อกัังวลิของแตี้่ลิะฝั่ายู ท้�จะส์ามาริถุ
ป้องกัันบริริเทาผลิกัริะทบในเชิงลิบไดั้อยู่างม้ปริะส์ิทธุิภาพ 
แลิะนำปริะเด็ันในเชิงบวกัท้�ไดั้ริับมาตี้่อยูอดัให้เกิัดัปริะโยูชน์
ส์ูงส์ุดั พริ้อมกัับกัาริคำนึงถุึงผลิปริะโยูชน์ริ่วมกัับผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยู 
อ่�น ๆ  ซึ่ึ�งนับเป็นปัจจัยูพ่�นฐานสู์่ความส์ำเริ็จในกัาริดัำเนินธุุริกัิจ
อยู่างยูั�งยู่น

ผู้ม้ส์่วนไดั้เส้์ยูในห่วงโซึ่่คุณูค่าของบริิษััทส์ามาริถุเป็นไดั้ทั�ง
บุคคลิ กัลุิ่มบุคคลิ หริ่อองค์กัริ ซึึ่�งอาจส์่งผลิกัริะทบท้�ส์ำคัญตี้่อ
กัาริดัำเนนิธุรุิกัจิ ผลิติี้ภณัูฑ์ ์บริกิัาริ ตี้ลิอดัจนผลิกัาริดัำเนนิงาน 
ท้�เกั้�ยูวข้อง ทั�งน้� กัริะบวนกัาริริะบุกัลิุ่มผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูจะ
พิจาริณูาตี้ามริะดัับของความเกั้�ยูวข้อง ไม่ว่าจะโดัยูทางตี้ริง
หริ่อทางอ้อม ในกัาริดัำเนินธุุริกัิจ ผลิิตี้ภัณูฑ์์ แลิะบริิกัาริ
ของบริิษััท ริวมถุึงอิทธุิพลิหริ่อผลิกัริะทบของผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยู
แตี้่ลิะกัลิุ่มท้�ม้ตี้่อกัลิยุูทธุ์หริ่อกัาริตัี้ดัส์ินใจในกัาริปริะกัอบ
ธุุริกัิจของบริิษััท โดัยูจำแนกัผู้ม้ส์่วนไดั้เส้์ยูออกัเป็น 8 กัลิุ่ม 
ไดั้แกั่ พนักังาน, ผู้ถุ่อหุ้น/นักัลิงทุน, ลิูกัค้า, คู่ค้า/เจ้าหน้�, 
ภาครัิฐแลิะหนว่ยูงานริาชกัาริ, ชมุชน, ส์ถุาบันทางกัาริเงิน แลิะ 
ส์่�อมวลิชน 

https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/
cg/20240402-whaup-supplier-code-of-conduct-th.pdf

พันักิงาน ผู้้้ถึ่อหุ้น/นักิลงทัุน

ล้กิค้า

ค้่ค้า/เจำ้าหน้่

ภาครัฐและ
หน่วิยงานราชุกิารชุุมชุน

สัถึาบันทัางกิารเงิน

สั่�อมวิลชุน โดยจำำาแนกิ
ผู้้้ม่สั่วินได้เสั่ยออกิเป็น 

8 กิลุ่ม ดังน้่ 
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บริิษััทตี้ริะหนักัถุึงความส์ำคัญของกัาริส์ริ้างความส์ัมพันธุ์อันดั้กัับผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูโดัยูไดั้ทำกัาริปริะเมินแลิะจัดัลิำดัับความส์ำคัญ 
พบว่า ลิูกัค้า พนักังาน แลิะชุมชน ค่อกัลิุ่มผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูหลัิกัท้�ม้ความส์ำคัญสู์งสุ์ดัตี้่อกัาริดัำเนินธุุริกิัจท้�ม้บทบาทในกัาริขับเคลิ่�อน
กัาริเตี้ิบโตี้อยู่างยูั�งยู่น แลิะกัลิุ่มบริิษััทไดั้จัดัทำแนวทางกัาริบริิหาริจัดักัาริผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูขึ�น เพ่�อให้ส์ามาริถุวางแผนงานเพ่�อส์ริ้าง
แลิะพัฒนาความสั์มพันธุ์อันดั้กัับผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูแตี้่ลิะฝั่ายูไดั้อยู่างเหมาะส์ม ตี้ามส์ถุานกัาริณู์แลิะส์ภาพแวดัลิ้อม โดัยูม้กัริะบวนกัาริ
แลิะขั�นตี้อนดัังน้�

1.		การระบ่และประเมินิระดำับความสำาคัญของผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ย	
เพ่�อให้กัาริดัำเนินธุุริกิัจเป็นไปอยู่างยูั�งยู่น บริิษััทตี้ริะหนักัถึุงความส์ำคัญของกัาริม้ส์่วนริ่วมกัับผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยู โดัยูไดั้กัำหนดั
กัริะบวนกัาริในกัาริริะบุแลิะปริะเมินริะดัับความส์ำคัญของผู้ม้ส์่วนไดั้เส้์ยู ให้ส์อดัคลิ้องกัับกัาริดัำเนินงานของบริิษััท ซึ่ึ�งกัาริปริะเมิน
ความส์ำคัญนั�นไดั้ยูึดัหลิักักัาริทวิส์าริัตี้ถุภาพ (Double Materiality Principle) ซึ่ึ�งเป็นกัาริปริะเมินความส์ำคัญนั�นยูึดัหลิักั Double 
Materiality ซึ่ึ�งเป็นกัาริปริะเมินผลิกัริะทบจากักิัจกัริริมกัาริดัำเนินงานของบริิษััทตี้่อส์ังคม แลิะสิ์�งแวดัลิ้อม ริวมถึุงผลิกัริะทบดั้าน
ความยูั�งยู่นท้�ม้ตี้่อมูลิค่าองค์กัริโดัยูส์อดัคลิ้องกัับเป้าหมายูกัาริพัฒนาท้�ยูั�งยู่นของส์หปริะชาชาติี้ (SDGs) โดัยูผลิกัาริปริะเมินปริะเด็ัน
ความส์ำคัญแส์ดังดัังตี้าริางตี้่อไปน้� 

ปริะเด็นัสำคัญ่ด้านัคว็ามัย่ั��งย่่นั	ปี	2567

มิติดำ้านิความยั�งย่นิ
ประเดำ็นิสำาคัญดำ้านิความ

ยั��งย่นิ

กล่�มผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ย	และขอบเขตผู้ลกระทบ
UN	SDGs

ภายในิองค์กร ภายนิอกองค์กร

กิารจำัดกิาร 
ด้านธรรมาภิบาล/
เศรษัฐกิิจำ

ธุรรมาภิบาลและจัริยธุรรม
องค์กร

พื่นิักงานิ •	 คู�ค้า/เจั้าหนิ่�
•	 ภาครัฐ/หนิ�วยงานิราชุการ
•	 สถาบันิทางการเงินิ	
•	 ลููกค้า
•	 ส่�อมวลชุนิ

เทคโนิโลย่และนิวัตกรรม พื่นิักงานิ •	 คู�ค้า/เจั้าหนิ่�
•	 ภาครัฐ/หนิ�วยงานิราชุการ
•	 สถาบันิทางการเงินิ	
•	 ลููกค้า
•	 ส่�อมวลชุนิ
•	 ผูู้้ถ่อห่้นิ/นิักลงท่นิ

กิารจำัดกิารด้านสัังคม ความปลอดำภัยและอาชุ่ว
อนิามัย

พื่นิักงานิ •	 ลููกค้า
•	 คู�ค้า/เจั้าหนิ่�
•	 ชุ่มชุนิ

การพื่ัฒนิาชุ่มชุนิ พื่นิักงานิ •	 ชุ่มชุนิ
•	 ลููกค้า
•	 คู�ค้า/เจั้าหนิ่�
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มิติดำ้านิความยั�งย่นิ
ประเดำ็นิสำาคัญดำ้านิความ

ยั��งย่นิ

กล่�มผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ย	และขอบเขตผู้ลกระทบ
UN	SDGs

ภายในิองค์กร ภายนิอกองค์กร

กิารจำัดกิาร
ด้านสัิ�งแวิดล้อม 

กลย่ทธุ์	
ดำ้านิสภาพื่ภูมิอากาศ

พื่นิักงานิ •	 ลููกค้า
•	 คู�ค้า/เจั้าหนิ่�
•	 ชุ่มชุนิ
•	 ภาครัฐ/หนิ�วยงานิราชุการ
•	 สถาบันิทางการเงินิ	
•	 ผูู้้ถ่อห่้นิ/นิักลงท่นิ

การจััดำการพื่ลังงานิ พื่นิักงานิ •	 ลููกค้า
•	 คู�ค้า/เจั้าหนิ่�
•	 ชุ่มชุนิ
•	 ภาครัฐ/หนิ�วยงานิราชุการ
•	 สถาบันิทางการเงินิ	
•	 ผูู้้ถ่อห่้นิ/นิักลงท่นิ

การจััดำการนิ�ำา พื่นิักงานิ •	 ลููกค้า
•	 คู�ค้า/เจั้าหนิ่�
•	 ชุ่มชุนิ
•	 ภาครัฐ/หนิ�วยงานิราชุการ
•	 สถาบันิทางการเงินิ	
•	 ผูู้้ถ่อห่้นิ/นิักลงท่นิ

https ://www.wha-up.com/th/susta inabi l i ty/
sustainability-report
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2.			การวิเคราะห์ประเดำน็ิของกล่�มผูู้ม้ส่�วนิได้ำเสย่				ตี้ามขอ้มลูิท้�ไดั้
จากักัาริเปิดัริับฟังความคิดัเห็นแลิะข้อกัังวลิของผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยู  
ผ่านกัิจกัริริมกัาริม้ส์่วนริ่วมในหลิากัหลิายูริูปแบบ ริวมถุึง 
ผ่านช่องทางกัาริส่์�อส์าริตี้่างๆ เพ่�อวิเคริาะห์ความตี้้องกัาริ  
ความคาดัหวัง แลิะข้อกัังวลิ ของผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูแตี้่ลิะกัลุิ่ม ริวม
ถุึงกัาริวิเคริาะห์ความเส์้�ยูงแลิะโอกัาส์ในกัลิุ่มผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยู 
แตี้่ลิะกัลิุ่ม เพ่�อนำไปพัฒนาแผนกัาริบริิหาริจัดักัาริ โดัยู 
ผลิกัาริวิเคริาะห์ของแตี้่ลิะหน่วยูธุรุิกิัจจะไดั้ริับกัาริริวบริวม 
แลิะวิเคริาะห์ในริะดัับองค์กัริอ้กัคริั�งภายูใตี้้กัาริกัำกัับดัูแลิ 
ของคณูะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลิแลิะกัาริพัฒนาอยู่างยูั�งยู่น 
ส์ามาริถุศึกัษัาข้อมูลิในริายูงานความยูั�งยู่น

3.	การบริหารจัดัำการ	กัาริบริิหาริจัดักัาริห่วงโซึ่่อุปทานเป็น 
กัริะบวนกัาริท้�กัลุิ่มบริิษััทให้ความส์ำคัญอยู่างยูิ�ง โดัยูมุ่งเน้น
ความโปริ่งใส์ความเป็นธุริริม แลิะความริับผิดัชอบตี้่อผู้ม้ 
ส์ว่นไดัเ้ส์ยู้ทุกักัลิุม่ ภายูใตี้ห้ลิกัักัาริพฒันาท้�ยูั�งยูน่ ทั�งน้� บริษัิัทม้ 
กัาริบริิหาริจัดักัาริคู่ค้าแลิะห่วงโซึ่่อุปทานให้ม้กัาริดัำเนินงาน 
อยู่างเป็นริะบบแลิะส์อดัคลิ้องกัับแนวกัาริพัฒนาดั้านความ 
ยูั�งยู่นของบริิษััท โดัยูส์ามาริถุศึกัษัาริายูลิะเอ้ยูดัของนโยูบายู 
แลิะแนวปฏิิบัตี้ิตี้่อผู้ม้ส์่วนไดั้เส้์ยูไดั้บนเว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััท 
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3.3 กิารจำัดกิารด้านควิามยั�งย่นใน
มิต่ิสัิ�งแวิดล้อม
บริิษััทม้นโยูบายูมุ่งเน้นให้กัาริดัำเนินธุุริกิัจให้อยูู่ริ่วมกัับ
ชุมชนโดัยูริอบแลิะส์ิ�งแวดัลิ้อมอยู่างเป็นมิตี้ริดั้วยูความ
ยูั�งยู่นมาโดัยูตี้ลิอดั แลิะตี้ริะหนักัถุึงความส์ำคัญของกัาริ
บริิหาริจัดักัาริดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อมแลิะกัาริอนุริักัษั์ทริัพยูากัริ
ตี้ามกัริอบนโยูบายูดัังกัล่ิาว ดั้วยูเหตุี้น้� บริิษััทจึงมุ่งพัฒนา
เพ่�อขับเคลิ่�อนธุุริกัิจอยู่างยูั�งยู่น โดัยูเน้นกัารินำริูปแบบกัาริ
บริิหาริจัดักัาริดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อมท้�ม้ปริะส์ิทธุิภาพมาใช้ ริวมทั�ง
กัาริจัดักัาริเชิงรุิกัแลิะกัาริควบคุมดั้วยูกัาริตี้ริวจวัดัตี้ัวแปริ
หลิักัท้�ม้ผลิตี้่อสิ์�งแวดัลิ้อมอยูู่ตี้ลิอดัเวลิา โดัยูคริอบคลุิมถึุง
ความริับผิดัชอบตี้่อความหลิากัหลิายูทางช้วภาพ คุณูภาพ 
น�ำทิ�ง กัาริจัดักัาริขยูะ มลิพิษัทางอากัาศ แลิะกัาริอนุริักัษั์
ทริัพยูากัริ โดัยูตี้ัวแปริข้างตี้้นเป็นไปตี้ามลิักัษัณูะกัาริดัำเนิน
ธุุริกิัจของบริิษััทท้�ม้ส์่วนเก้ั�ยูวข้องกัับชุมชนโดัยูริอบ
 
ทั�งน้� แนวทางพัฒนาไปส์ูก่ัาริดัำเนินธุรุิกิัจอยูา่งยูั�งยูน่ของบริษิัทั 
เป็นไปตี้ามกัริอบของนโยูบายูคุณูภาพส์ิ�งแวดัลิ้อม กัาริอนุริักัษั์
พลิงังาน แลิะความหลิากัหลิายูทางชว้ภาพ ซึ่ึ�งนโยูบายูดังักัลิา่ว
แส์ดังให้เห็นถุึงเจตี้นาริมณู์ของบริิษััท ในกัาริป้องกัันแลิะลิดั
ผลิกัริะทบดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม ควบคู่ไปกัับกัาริพัฒนาคุณูภาพ 
แลิะกัาริกัำกัับดูัแลิให้กัาริดัำเนินงานเป็นไปตี้ามข้อกัำหนดั 
ตี้่าง ๆ แลิะแนวปฏิิบัตี้ิตี้ามมาตี้ริฐานส์ากัลิ ไม่ว่าจะเป็น
มาตี้ริฐานริะบบกัาริจัดักัาริสิ์�งแวดัลิ้อม (ISO 14001) แลิะ
มาตี้ริฐานริะบบบริิหาริงานคุณูภาพ (ISO 9001) โดัยูองค์กัริ
ริะหว่างปริะเทศว่าดั้วยูกัาริมาตี้ริฐาน (International 
Organization for Standardization : ISO) ซึึ่�งถุ่อเป็นกัริอบ
ในกัาริปฏิิบัตี้ิงานเพ่�อให้กัาริบริิหาริจัดักัาริดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม
ส์อดัคลิ้องไปในแนวทางเดั้ยูวกััน

ในกัาริน้� บริิษััทได้ักัำหนดันโยูบายูกัาริจดัักัาริคณุูภาพส์ิ�งแวดัล้ิอม 
อนุริักัษั์พลิังงาน แลิะความหลิากัหลิายูทางช้วภาพขึ�นส์ำหรัิบ
ให้ผู้บริิหาริแลิะพนักังานทุกัคนในบริิษััทใช้เป็นแนวทางใน 
กัาริปฏิิบัตี้ิงาน โดัยูส์ามาริถุศึกัษัาริายูลิะเอ้ยูดัของนโยูบายู
กัาริจัดักัาริคุณูภาพส์ิ�งแวดัลิ้อม อนุริักัษั์พลิังงาน แลิะความ 
หลิากัหลิายูทางช้วภาพ ไดั้บนเว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััท

มาตรฐานสิั�งแวิด้ล้อมและผูลกิารด้ำาเนินงาน

การรับรองมาตรฐานิระบบการจััดำการสิ�งแวดำล้อม
บริิษััทไดั้ริับกัาริริับริองมาตี้ริฐานตี้ามริะบบส์ากัลิ โดัยูองค์กัริ
ริะหว่างปริะเทศว่าดั้วยูกัาริมาตี้ริฐาน โดัยูม้ผลิงานท้�โดัดัเดั่น  
ไดั้ริับกัาริริับริองมาตี้ริฐานริะบบกัาริจัดักัาริส์ิ�งแวดัลิ้อม 
(ISO 14001) อันแส์ดังให้เห็นถุึงแนวทางดัำเนินธุุริกิัจท้�คำนึง
ถุึงส์ิ�งแวดัลิ้อมของบริิษััท แลิะริวมถุึงม้กัาริตี้ริวจส์อบริับริอง
ในส์่วนกัาริปลิ่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกัขององค์กัริ หริ่อ กัาริจัดั
ทำคาริ์บอนฟุตี้พริิ�นท์ขององค์กัริ (Carbon Footprint for 
Organization: CFO)

การประเมินิผู้ลกระทบสิ�งแวดำล้อม	(EIA)
บริิษััทยูึดัถุ่อข้อกัำหนดัแลิะเง่�อนไขท้�ริะบุในพริะริาชบัญญัตี้ิ 
ส์่งเส์ริิมแลิะริักัษัาคุณูภาพส์ิ�งแวดัลิ้อมแห่งชาตี้ิ พ.ศ. 2535 
อยูา่งเคริง่ครัิดั โดัยูโคริงกัาริทั�งหมดัของบริษิัทั ตี้อ้งมก้ัาริศึกัษัา
ข้อมูลิเพ่�อจัดัทำริายูงานกัาริปริะเมินผลิกัริะทบสิ์�งแวดัลิ้อม  
ในกัาริปริะเมนิผลิกัริะทบส์ิ�งแวดัลิอ้มจะพจิาริณูาผลิกัริะทบตี้อ่ 
สิ์�งแวดัลิ้อมแลิะสั์งคมในพ่�นท้�ภายูในริัศม้ 5 กัิโลิเมตี้ริ โดัยูริอบ
โคริงกัาริ เพ่�อให้แน่ใจว่าม้กัาริตี้ริวจส์อบ บริริเทาผลิกัริะทบ 
แลิะควบคุมดูัแลิความเส์้�ยูงในปริะเด็ันตี้่าง ๆ อยู่างเหมาะส์ม 
โดัยูกัาริปริะเมิน EIA ดัังกัลิ่าวจะตี้้องไดั้ริับอนุมัตี้ิโดัยูส์ำนักังาน
นโยูบายูแลิะแผนทรัิพยูากัริธุริริมชาติี้แลิะสิ์�งแวดัลิ้อม (ส์ผ.) 
กั่อนเริิ�มกั่อส์ริ้างแลิะดัำเนินงาน
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บริิษััทยัูงกัำกัับดูัแลิให้มาตี้ริกัาริดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อมเป็นไปตี้าม
แนวทางท้�กัำหนดัในกัาริปริะเมินผลิกัริะทบส์ิ�งแวดัลิ้อม  
ม้กัาริตี้ริวจส์อบแลิะริายูงานผลิกัาริดัำเนินงานของแตี้่ลิะ
โคริงกัาริไปยูังกัารินิคมอุตี้ส์าหกัริริมแห่งปริะเทศไทยู (กันอ.) 
ส์ำนกัังานนโยูบายูแลิะแผนทริพัยูากัริธุริริมชาตี้แิลิะส์ิ�งแวดัลิอ้ม  
แลิะหน่วยูงานท้องท้�ปริะจำจังหวัดั โดัยูท้�ผ่านมาไม่พบว่า
ม้ค่าช้�วัดัใดัเกัินจากัค่ามาตี้ริฐานท้�กัำหนดัตี้ามกัฎิหมายู 
ดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม นอกัจากัน้� บริิษััทยูังควบคุมนโยูบายูกัาริ
จัดักัาริดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อมโดัยูริวมของลิูกัค้า ผู้ปริะกัอบกัาริใน
เขตี้พ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริม เพ่�อให้มั�นใจว่าเป็นไปตี้ามแนวปฏิิบัตี้ิท้�
เหมาะส์มแลิะส์อดัคลิ้องกัับข้อกัำหนดัตี้่าง ๆ มิฉีะนั�น บริิษััท 
จะปริะส์านงานไปทางกัารินิคมอุตี้ส์าหกัริริมแห่งปริะเทศไทยู 
เพ่�อให้ม้กัาริดัำเนินมาตี้ริกัาริตี้ามความเหมาะส์มตี้่อไป 
ตี้ามแนวทางกัาริพฒันาดัา้นความยูั�งยูน่ของบริษิัทั โดัยูส์ามาริถุ
ศกึัษัาริายูลิะเอยู้ดัของนโยูบายูแลิะแนวปฏิบัิตี้ติี้อ่ผูม้ส้์ว่นไดัเ้ส์ยู้ 
ไดั้บนเว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััทท้�

การบริหารจััดำการพื่ลังงานิ
บริษิัทัมค้วามมุง่มั�นในกัาริดัำเนนิธุรุิกัจิซึ่ึ�งมเ้จตี้นาริมณูเ์พ่�อใหม้้ 
กัาริพัฒนากัาริดัำเนินงานควบคูไ่ปกับักัาริพัฒนาด้ัานส์ิ�งแวดัล้ิอม  
โดัยูให้ความส์ำคัญกัับกัาริอนุริักัษั์พลิังงานแลิะกัาริใช้พลิังงาน 
หมุนเว้ยูน โดัยูเฉีพาะอยู่างยูิ�งพลัิงงานแส์งอาทิตี้ยู์ เพ่�อลิดั 
ผลิกัริะทบตี้่อสิ์�งแวดัลิ้อม แลิะส์นับส์นุนเป้าหมายูกัาริพัฒนา 
ท้�ยูั�งยู่น (SDGs) บริิษััทไดั้นำเส์นอบริิกัาริริะบบผลิิตี้ไฟฟ้าจากั 
พลัิงงานแส์งอาทิตี้ยู์บนหลิังคาแบบคริบวงจริ ซึ่ึ�งส์ามาริถุช่วยู 
ให้ลูิกัค้าลิดัตี้้นทุนแลิะเข้าถุึงพลัิงงานส์ะอาดัไดั้ง่ายูขึ�น โดัยูไม่ 
ตี้้องกัังวลิเริ่�องเงินลิงทุนแลิะค่าบำรุิงรัิกัษัา ซึึ่�งถุ่อเป็นกัาริ
ส์นับส์นุนธุุริกัิจอ่�น ๆ ในห่วงโซึ่่คุณูค่าให้ใช้พลิังงานส์ะอาดั 
แลิะลิดักัาริพึ�งพาพลัิงงานจากัฟอส์ซิึ่ลิ อ้กัทั�งยัูงส์อดัคลิ้อง
แลิะเป็นส์่วนหนึ�งในกัาริส์่งเส์ริิมนโยูบายูแลิะแผนพลัิงงานชาติี้ 
(National Energy Plan) ท้�มุง่สู์เ่ปา้หมายู Carbon Neutrality 
ภายูในปี พ.ศ. 2608 - 2613 

บริิษััทม้ผลิงานท้�โดัดัเดั่นในดั้านกัาริพัฒนาแลิะให้บริิกัาริ
พลัิงงานหมุนเว้ยูน โดัยูในปี 2567 บริิษััทม้ส์ัญญาซ่ึ่�อขายูไฟฟ้า
พลิังงานหมุนเว้ยูนส์ะส์ม (ริวมตี้ามส์ัดัส์่วนถุ่อหุ้น) จำนวน  
437 เมกัะวัตี้ตี้์ แลิะบริิษััทม้แผนริะยูะยูาวท้�จะบริริลิุเป้าหมายู  
1,200 เมกัะวัตี้ตี้์ ภายูในปี 2572 นอกัจากัน้� ยูังมุ่งเน้น 
กัาริใช้พลัิงงานทดัแทนภายูในองค์กัริ ในส์่วนโริงผลิิตี้น�ำ 
อุตี้ส์าหกัริริมของบริิษััท โดัยูในปี 2566 ไดั้ม้กัาริตี้ิดัตี้ั�ง
ริะบบผลิิตี้ไฟฟ้าพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์แทนกัาริใช้ไฟฟ้าจากั 
พลิังงานจากัฟอส์ซิึ่ลิ ภายูในโริงผลิิตี้น�ำอุตี้ส์าหกัริริมท้�นิคม 
อุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ ตี้ะวันออกั (มาบตี้าพุดั) (WHA 
EIE) ซึ่ึ� ง ในปี  2567 ส์ามาริถุลิดักัาริใช้พลัิงงานไฟฟ้า 
แบบดัั� ง เ ดัิ ม ไ ดั้ ถุึ ง  4 3 1 , 0 8 0  กัิ โ ลิ วั ตี้ ตี้์ ชั� ว โ ม ง ตี้่ อปี  

99 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT
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แลิะกัาริตี้ิดัตี้ั� งแผงโซึ่ลิาริ์ เซึ่ลิลิ์บนหลิังคาโริงจอดัริถุท้�
นิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ อ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดั 2 แลิะ 
นิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ อ้ส์เทิริ์นซ้ึ่บอริ์ดั 4 ซึึ่�ง ริวมถุึง 
กัาริติี้ดัตี้ั�งแผงโซึ่ลิาร์ิเซึ่ลิล์ิบนอาคาริส์ำนักังานท้�นคิมอุตี้ส์าหกัริริม 
ดัับบลิิวเอชเอ อ้ส์เทิริ์นซ้ึ่บอริ์ดั 3 แลิะโคริงกัาริโซึ่ลิ่าริ์ลิอยูน�ำ  
(Floating Solar) ท้�นิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ  
อ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดั 1 ซึ่ึ�งในปี 2567 ทั�งส์องโคริงกัาริส์ามาริถุลิดั 
กัาริใชไ้ฟฟา้จากัริะบบกัาริผลิติี้ไฟฟา้แบบดัั�งเดิัมไดัถุ้งึ 728,640 
กัิโลิวัตี้ตี้์ชั�วโมงตี้่อปี นอกัจากัน้�กัลิุ่มบริิษััท ไดั้ศึกัษัากัาริ 
ตี้ดิัตี้ั�งแผงโซึ่ลิา่ริเ์ซึ่ลิลิร์ิว่มกับัแบตี้เตี้อริ้� โดัยูดัำเนินกัาริโคริงกัาริ
นำริ่องท้�โริงผลิิตี้น�ำอุตี้ส์าหกัริริมในนิคมอ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดั 
(ริะยูอง) ซึ่ึ�งโคริงกัาริดัังกัลิ่าวไดั้ช่วยูให้กัลิุ่มบริิษััท ลิดักัาริใช้
ไฟฟา้จากัริะบบดัั�งเดัมิจำนวน 1,150,000 กัโิลิวตัี้ตี้ช์ั�วโมง ตี้อ่ปี  
หริอ่คิดัเปน็จำนวนเงิน 4 ลิา้นบาทตี้อ่ป ีแลิะ ในป ี2567 บริษิัทัไดั้
ดัำเนินกัาริพัฒนาโคริงกัาริตี้ิดัตัี้�งริะบบกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าพลิังงาน
แส์งอาทิตี้ยู์ในโริงผลิิตี้น�ำอุตี้ส์าหกัริริม ริวมทั�งส์ิ�น 8 โคริงกัาริ  
ซึ่ึ�งม้กัำลิังไฟฟ้าตี้ิดัตี้ั�งริวม 1.57 เมกัะวัตี้ตี้์ โดัยูคาดัว่าจะ
ส์ามาริถุผลิิตี้ไฟฟ้าจากัพลัิงงานทดัแทน เพ่�อลิดักัาริพึ�งพา
พลิังงานจากัฟอส์ซึ่ิลิ ไดั้ 2,015,972 กัิโลิวัตี้ตี้์ชั�วโมงตี้่อปี 
แลิะลิดักัาริปลิ่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกัไดั้ถึุง 1,007 tCO2e แลิะ 
คาดัว่าจะดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าไดั้คริบทั�ง 8 โคริงกัาริในปี  
พ.ศ. 2568 แลิะบริิษััทม้แผนกัาริดัำเนินกัาริตี้ิดัตี้ั�งริะบบ
พลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์ในปี 2568 อ้กักัว่า 23 โคริงกัาริซึึ่�งม้
กัำลัิงไฟฟ้าติี้ดัตี้ั�งริวม 1.67 เมกัะวัตี้ตี้์ โดัยูคาดัว่าจะส์ามาริถุ
ผลิิตี้ไฟฟ้าจากัพลัิงงานทดัแทน เพ่�อลิดักัาริพึ�งพาพลัิงงานจากั
ฟอส์ซึ่ิลิ ไดั้ 2,301,824 กัิโลิวัตี้ตี้์ชั�วโมงตี้่อปี ลิดักัาริปลิ่อยูกั๊าซึ่
เริ่อนกัริะจกัไดั้ถุึง 1,151 tCO2e 

นอกัจากักัาริใช้พลิังงานทดัแทน บริิษััทม้กัาริจัดัทำริะบบกัาริ
จัดักัาริพลัิงงาน ซึึ่�งม้กัาริตี้ริวจส์อบติี้ดัตี้าม แลิะม้กัาริจัดัส์่ง
ริายูงานกัาริจัดักัาริพลิังงานให้กัับกัริมพัฒนาพลิังงานทดัแทน
แลิะอนุริักัษั์พลัิงงาน (พพ.) กัริะทริวงพลิังงานทุกัๆ ปี โดัยูใน
ส์่วนของกัาริตี้ริวจส์อบกัาริบริิหาริจัดักัาริพลิังงานนั�น บริิษััท
จะดัำเนนิกัาริโดัยูมค้ณูะกัริริมกัาริดัา้นส์ิ�งแวดัลิอ้มแลิะพลัิงงาน 
ม้หน้าท้�กัำกัับดูัแลิ กัาริดัำเนินงานตี้ามนโยูบายู ตี้ริวจส์อบ 
แลิะปริะเมินผลิ กัาริอนุริักัษั์พลัิงงาน เพ่�อให้มั�นใจว่ากัาริใช้
พลิังงานของบริิษััทจะเป็นไปอยู่างคุ้มค่าแลิะเกิัดัปริะโยูชน์
ส์ูงส์ุดั ส์อดัคลิ้องแลิะเป็นไปตี้ามท้�กัฎิหมายูกัำหนดั โดัยูบริิษััท
มก้ัาริดัำเนนิกัจิกัาริโริงผลิติี้น�ำอตุี้ส์าหกัริริมจำนวน 13 โริง ซึ่ึ�งม้
จำนวนโริงผลิติี้จำนวน 5 โริงท้�อยููภ่ายูใตี้ข้อ้กัำหนดัของพริะริาช
บัญญัตี้ิกัาริส์่งเส์ริิมกัาริอนุริักัษั์พลิังงาน พ.ศ. 2535 (แกั้ไขเพิ�ม
เตี้มิ พ.ศ. 2550) โดัยูบริษิัทัได้ัจดััทำริายูงานกัาริจัดักัาริพลัิงงาน
ส์อดัคลิ้องตี้ามบทบัญญัตี้ิของกัฎิหมายูดัังกัลิ่าว ควบคู่ไปกัับ
กัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามเป้าหมายูแลิะนโยูบายูดั้านพลิังงานท้�บริิษััท
กัำหนดัไว้ ทั�งน้� เพ่�อเป็นแนวทางในกัาริส์่งเส์ริิมแลิะพัฒนา
ปริะส์ิทธุิภาพกัาริใช้พลัิงงานให้เกิัดัความยัู�งยู่น

การบริหารจััดำการนิำ�า
กัาริจัดักัาริทริัพยูากัริน�ำของบริิษััทเป็นไปตี้ามแนวทางท้�
กัำหนดัในนโยูบายูคุณูภาพส์ิ�งแวดัลิ้อม กัาริอนุริักัษั์พลัิงงาน 
แลิะความหลิากัหลิายูทางช้วภาพ ซึึ่�งไดั้ริับกัาริเห็นชอบจากั
คณูะผู้บริิหาริ โดัยูนโยูบายูดัังกัลิ่าวไดั้ให้กัริอบปฏิิบัตี้ิใน 
กัาริริักัษัาส์มดัุลินํ�า (Water Balance) อยู่างม้ปริะสิ์ทธิุภาพ 
โดัยูไม่กั่อให้เกัิดัผลิกัริะทบในเชิงลิบตี้่อสิ์�งแวดัลิ้อม กัาริบริิหาริ
จัดักัาริน�ำของบริิษััทอยูู่ภายูใตี้้กัาริกัำกัับดัูแลิของฝั่ายูปริะกัอบ
ธุุริกัิจนิคมอุตี้ส์าหกัริริม (Industrial Estate Operator: IEO)  
ซึ่ึ�งบริิษััทไดั้ปฏิิบัตี้ิตี้ามข้อกัำหนดัท้�เกั้�ยูวข้องกัับกัาริบริิหาริ
จัดักัาริน�ำตี้ามปริะกัาศกัริะทริวงทริัพยูากัริธุริริมชาติี้แลิะ
ส์ิ�งแวดัลิ้อม พริะริาชบัญญัตี้ิกัารินิคมอุตี้ส์าหกัริริมแห่ง
ปริะเทศไทยู พ.ศ. 2522 แลิะพริะริาชบัญญัตี้ิโริงงาน  
พ.ศ. 2535 อ้กัทั�งไดั้ม้กัาริควบคุมมาตี้ริฐานโดัยูกัาริตี้ริวจส์อบ
ค่าตี้ัวแปริท้�เกั้�ยูวข้องกัับกัาริควบคุมคุณูภาพน�ำตี้ามท้�กัำหนดั
ไว้ในกัาริปริะเมินผลิกัริะทบสิ์�งแวดัลิ้อม (EIA) 

บริิษััทตี้ริะหนักัถึุงความส์ำคัญของทริัพยูากัริน�ำซึึ่�งเป็นปัจจัยู
ส์ำคัญในกัาริดัำเนินธุุริกิัจ แลิะเป็นทรัิพยูากัริท้�ทุกัภาคส์่วน 
ตี้้องใช้ริ่วมกััน บริิษััทจึงมุ่งมั�นจัดักัาริน�ำอยู่างม้ปริะส์ิทธุิภาพ 
แลิะยูั�งยู่นดั้วยูกัลิยุูทธุ์ Water Management จัดัหาแหลิ่ง
น�ำท้�ไม่ส์่งผลิกัริะทบตี้่อสิ์�งแวดัลิ้อมนำหลัิกักัาริ 3R (Reduce, 
Reuse, Recycle) แลิะ เศริษัฐกัิจหมุนเว้ยูน (Circular 
Economy) มาปริะยุูกัตี้์ใช้ลิดักัาริพึ�งพาน�ำจากัแหลิ่งน�ำผิวดัิน  
แลิะเพิ�มกัารินำน�ำกัลัิบมาใช้ใหม่ (Water Reclamation) 
โคริงกัาริ Water Reclamation เป็นโคริงกัาริส์ำคัญท้�ช่วยู
ลิดักัาริดึังน�ำจากัแหลิ่งน�ำธุริริมชาติี้ โดัยู ณู ส์ิ�นปี 2567 
ม้กัำลิังกัาริผลิิตี้ 35,320 ลิูกับาศกั์เมตี้ริตี้่อวัน ลิดักัาริใช้
น�ำจากัแหลิ่งน�ำธุริริมชาติี้ไดั้ 7.8 ลิ้านลูิกับาศกั์เมตี้ริ แลิะ 
บริิษััทตี้ั�งเป้าหมายูริะยูะยูาวในกัาริเพิ�มกัำลิังกัาริผลิิตี้เป็น  
70,000 ลิกูับาศก์ัเมตี้ริต่ี้อวัน หริอ่ปริะมาณู 25 ล้ิานลิกูับาศก์ัเมตี้ริ 

100 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



ตี้่อปี ภายูในปี 2572 เท้ยูบเท่าปริิมาณูกัาริใช้น�ำของปริะชากัริ
กัว่า 685,000 คน นอกัจากัน้�นวัตี้กัริริมตี้่าง ๆ ถุูกันำมาใช้เพ่�อ
เพิ�มปริะส์ิทธิุภาพกัาริจัดักัาริน�ำ เช่น กัาริบำบัดัน�ำเส้์ยู เพ่�อ
นำกัลิับมาใช้ทำความส์ะอาดั แลิะปรัิบปริุงภูมิทัศน์ภายูใน 
นิคมอุตี้ส์าหกัริริม บริิษััทมุ่งมั�นท้�จะพัฒนา แลิะปริับปริุงกัาริ
จดัักัาริทริพัยูากัริน�ำอยูา่งตี้อ่เน่�องเพ่�อส์ริา้งส์มดัลุิริะหวา่งความ
ตี้้องกัาริใช้น�ำกัับกัาริอนุริักัษ์ัส์ิ�งแวดัลิ้อม อันจะนำไปสู่์ความ
ยูั�งยู่นของธุุริกัิจ ชุมชน แลิะส์ิ�งแวดัลิ้อม

นอกัจากัน้� บริษัิัทยัูงใหค้วามส์ำคัญกับักัาริพัฒนาริะบบบำบัดัน�ำ
เส์้ยูของชุมชนโดัยูริอบอ้กัดั้วยู โดัยูความมุ่งมั�นน้�ส์ะท้อนให้เห็น 
ไดั้จากัโคริงกัาริ “Clean Water for Planet” ซึึ่�งกั่อตี้ั�งขึ�น
ในป ี2559 โดัยูมวั้ตี้ถุปุริะส์งคห์ลิกััคอ่กัาริส์ริา้งความตี้ริะหนักัริู้ 
ในความส์ำคัญของทรัิพยูากัริน�ำ ตี้ลิอดัจนถุ่ายูทอดัองค์ความ
ริู้เพ่�อส์ริ้างความเข้าใจท้�ถุูกัตี้้อง เพ่�อปลูิกัฝัังจิตี้ส์ำนึกัตี้่อส์่วน
ริวมให้กัับส์มาชิกัในชุมชนให้เห็นความส์ำคัญของกัาริอนุริักัษั์
ทรัิพยูากัริธุริริมชาติี้อันม้ค่ายูิ�ง บริิษััทไดั้ริิเริิ�มกั่อส์ริ้างแลิะส์่ง
มอบริะบบบำบัดัน�ำเส์้ยูให้กัับชุมชนเพ่�อใช้ส์ำหริับปริับปริุง
คุณูภาพน�ำในลิำคลิอง ส์ำหริับริูปแบบของกัาริบำบัดันำเส้์ยู
ท้�นำมาใช้นั�นค่อริะบบบึงปริะดัิษัฐ์ โดัยูอาศัยูกัริะบวนกัาริ
ทางช้วภาพโดัยูพ่ชน�ำแลิะจุลิินทริ้ยู์มาช่วยูในกัาริบำบัดัน�ำ
เส์้ยู ซึ่ึ�งเป็นวิธุ้ท้� เป็นมิตี้ริตี้่อส์ิ�งแวดัลิ้อม ม้ตี้้นทุนตี้�ำแลิะ
ดัูแลิริักัษัาไดั้ง่ายู อันไดั้ริับแริงบันดัาลิใจมาจากัแนวพริะ
ริาชดัำริิในพริะบาทส์มเด็ัจพริะบริมชนกัาธิุเบศริ มหาภูมิพลิ
อดัุลิยูเดัชมหาริาช บริมนาถุบพิตี้ริ (ในหลิวงรัิชกัาลิท้� 9)  
บริิษััทไดั้ส์่งมอบริะบบบำบัดัน�ำเส์้ยูให้กัับองค์กัาริบริิหาริ
ส์่วนตี้ำบลิปลิวกัแดัง จังหวัดัริะยูอง ส์ามาริถุบำบัดัน�ำเส์้ยู
ไดั้ 400 ลิูกับาศกั์เมตี้ริตี้่อวัน แลิะลิดัส์าริอินทริ้ยู์ในน�ำเส้์ยูไดั้  
มากักัว่า 80%

การบริหารจััดำการการเปล่�ยนิแปลงสภาพื่ภูมิอากาศ
กัลิุ่มบริิษััทตี้ริะหนักัถึุงความเริ่งดั่วนของปัญหากัาริเปล้ิ�ยูน 
แปลิงส์ภาพภูมิอากัาศ แลิะมุ่งมั�นท้�จะขยูายูธุุริกัิจควบคู่ไปกัับ
กัาริส์ริ้างความยูั�งยู่นดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม โดัยูม้บทบาทส์ำคัญใน
กัาริบริิหาริจัดักัาริกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกัในภาคส์าธุาริณููปโภคแลิะ
พลิังงาน แลิะบริิษััทไดั้ศึกัษัาหาแนวทางแลิะในกัาริปริับตี้ัว
เพ่�อให้ส์อดัคลิ้องในกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงดัังกัลิ่าว วางแผนกัริอบ
กัาริดัำเนินงานให้เป็นไปตี้ามนโยูบายู กัฎิหมายู แลิะข้อบังคับ
ทั�งในริะดัับปริะเทศแลิะริะดัับส์ากัลิซึึ่�งม้ความเข้มงวดัมากั
ขึ�นในทุกั ๆ ปี เพ่�อลิดัผลิกัริะทบจากักัาริเปลิ้�ยูนแปลิงส์ภาพ
ภูมิอากัาศ ตี้ลิอดัจนลิดัปริิมาณูกัาริปลิ่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกั 
ทั�งน้� กัลิุ่มบริิษััทยูังคงมุ่งมั�นลิดัผลิกัริะทบทางส์ิ�งแวดัลิ้อมแลิะ
เป็นส์่วนหนึ�งในกัาริแกั้ปัญหาจากัภาวะกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงทาง

ภูมิอากัาศเพ่�อมุ่งส์ู่กัาริปลิ่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกัสุ์ทธุิเป็นศูนยู์ 
(Net Zero Emission) ภายูในปี พ.ศ. 2593 ตี้ามแนวทาง 
SBTi (Science Based Targets Initiative) โดัยูม้กัาริ 
ตี้ั�งเป้าหมายูริะยูะส์ั�นของกัาริปลิ่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกั ดั้วยู
กัาริลิดักัาริปลิ่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกั Scope 1 แลิะ Scope 2 
(Absolute Emission)  ลิง 42% ในป ี2573 เม่�อเทยู้บกับัปฐีาน 
2564 แลิะส์ำหริับกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกั Scope 3 กัลุิ่มบริิษััท ตี้ั�ง
เป้ากัาริลิดัความเข้มข้นกัาริปลิ่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกั (Intensity 
emissions for investments) ลิง 73.7% ตี้่อพลัิงงาน  
1 kWh ในปี 2573 แลิะเป้าหมายูริะยูะยูาวในกัาริลิดักั๊าซึ่
เริ่อนกัริะจกัทุกัขอบเขตี้ในกัาริปลิ่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกั 90%  
ปี พ.ศ. 2593 เม่�อเท้ยูบกัับปีฐาน 2564 

บริิษััทม้กัาริกัำกัับดูัแลิปริะเดั็นดั้านกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงส์ภาพ
ภูมิอากัาศ กัาริดัำเนินธุุริกิัจโดัยูคำนึงถึุงกัาริเปล้ิ�ยูนแปลิง
ส์ภาพภูมิอากัาศ ตี้ามกัลิยูุทธุ์ดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อมของกัลิุ่มบริิษััท  
โดัยูม้คณูะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลิแลิะกัาริพัฒนาอยู่างยูั�งยู่น 
ทำหน้าท้�วางกัลิยูุทธุ์ แลิะตี้ิดัตี้ามผลิกัาริดัำเนินงาน ควบคู่
กัับคณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส้์�ยูง ซึ่ึ�งแตี้่งตี้ั�งคณูะทำงาน 
เพ่�อปริะเมินแลิะบริิหาริจัดักัาริความเส์้�ยูง คริอบคลิุมทั�ง 
ความเส์้�ยูงดัา้นกัลิยูทุธุ ์กัาริดัำเนนิธุรุิกัจิ กัาริเงนิ กัาริปฏิบิตัี้ติี้าม
กัฎิริะเบ้ยูบ แลิะความเส์้�ยูงท้�เกัิดัขึ�นใหม่ เช่น Climate Policy 
Risk แลิะ Digitalization & Business Model Disruption 
คณูะทำงานจะริายูงานข้อมูลิแลิะผลิกัาริดัำเนินงานแกั่คณูะ
กัริริมกัาริบริิหาริความเส้์�ยูง เพ่�อปริะเมินปริะส์ิทธุิภาพ แลิะ
ริายูงานตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััทอยู่างน้อยู 4 คริั�งตี้่อปี  
เพ่�อควบคุมริะดัับความเส้์�ยูง แลิะบริริลุิเป้าหมายูของบริิษััท 

บริิษััทตี้ริะหนักัดั้ถุึงความเส์้�ยูงอันเน่�องมาจากักัาริเปลิ้�ยูนแปลิง
ส์ภาพภูมอิากัาศท้�มต้ี้อ่กัาริดัำเนินงานของบริษิัทั แลิะธุรุิกิัจของ
ลิูกัค้าดั้วยูเช่นกััน ซึ่ึ�งอาจนำไปสู์่กัาริหยุูดัชะงักัของธุุริกิัจหริ่อ
กั่อให้เกัิดัความเส้์ยูหายูตี้่อสิ์นทริัพยู์ไดั้ ดัังนั�นจึงไดั้กัำหนดัให้
ม้กัาริปริะเมิณูความเส้์�ยูงท้�เกั้�ยูวข้องกัับกัาริเปล้ิ�ยูนแปลิงส์ภาพ
ภูมิอากัาศโดัยูถุ่อเป็นปริะเดั็นหนึ�งในกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง 
องค์กัริแลิะ กัลิุ่มบริิษััทม้กัาริปริะยูุกัตี้์กัาริปริะเมินความเส์้�ยูง
ตี้ามกัริอบ Task Force on Climate-Related Financial 
Disclosure (TCFD) ในกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงจากักัาริ
เปล้ิ�ยูนแปลิงส์ภาพภูมิอากัาศ โดัยูบูริณูากัาริเข้ากัับกัลิยูุทธุ์
วิเคริาะห์ ปริะเมินจัดัลิำดัับความส์ำคัญ แลิะติี้ดัตี้ามผลิ 
พริ้อมทั�งวิเคริาะห์ข้อมูลิเกั้�ยูวกัับความเส์้�ยูง ผลิกัริะทบ แลิะ
โอกัาส์ตี้ามแนวทาง (TCFD) จากักัาริศกึัษัาวเิคริาะหผ์ลิกัริะทบ 
จากักัาริเปล้ิ�ยูนแปลิงส์ภาพภูมิอากัาศจึงไดั้ดัำเนินกัาริศึกัษัา 
แลิะวิเคริาะห์ความเส้์�ยูงอยู่างริอบดั้าน ปริะกัอบดั้วยู 
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คว็ามัเส่�ย่งทางกาย่ภาพ	(Physical	Risks) ความเส์้�ยูงท้�เกัิดัขึ�นจากัส์ภาพอากัาศ เช่น อุณูหภูมิท้�สู์งขึ�น ภัยูธุริริมชาติี้ท้�ริุนแริงขึ�น
ซึ่ึ�งอาจส์่งผลิกัริะทบตี้่อ กัาริดัำเนินงาน ทริัพยู์สิ์น แลิะ ห่วงโซึ่่อุปทาน 

คว็ามัเส่�ย่งจากการิเปล่ั�ย่นัผา่นั	(Transition	Risks) ความเส์้�ยูงท้�เกัดิัขึ�นจากักัาริปริบัตี้วัของธุรุิกัจิ เชน่กัาริเปลิ้�ยูนแปลิง กัฎิริะเบยู้บ 
นโยูบายู เทคโนโลิยู้ แลิะพฤตี้ิกัริริมผู้บริิโภคซึ่ึ�งอาจส์่งผลิกัริะทบตี้่อตี้้นทุนริายูไดั้ แลิะช่�อเส้์ยูงนอกัจากัน้�ยูังมองหาโอกัาส์ท้�เกัิดัขึ�น
เพ่�อเส์ริิมส์ริ้างความแข็งแกัริ่งของธุุริกัิจ โดัยูใช้กัริอบกัาริบริิหาริความเส้์�ยูงแลิะโอกัาส์ ดัังน้�

การกำากับดำูแล		
(Governance)

กำาหนิดำความเส่�ยงและโอกาส	(Risk	
and	opportunity)

การบริหารความเส่�ยง		
(Risk	Management)

ตัวชุ่�วัดำและเป้าหมาย		
(Metrics	and	Targets)

การจััดำตั�งคณะกรรมการและ	
ผูู้้บริหารท่�ม่หนิ้าท่�กำากับดำูแล
ประเดำ็นิดำ้านิสภาพื่ภูมิอากาศ	
โดำยเฉพื่าะ

การประเมินิผู้ลกระทบท่�เกิดำข้�นิจัริง
และท่�อาจัเกิดำข้�นิจัากความเส่�ยง
และโอกาสดำ้านิสภาพื่ภูมิอากาศท่�
ม่ต�อธุ่รกิจั

การพื่ัฒนิากลย่ทธุ์ระบบการ
บริหารจััดำการความเส่�ยงของกล่�ม
บริษััท	ทั�วทั�งองค์กร		
(company-wide	risk		
management)	ท่�ครอบคล่ม
ความเส่�ยงและโอกาสดำ้านิสภาพื่
ภูมิอากาศในิระยะสั�นิ	ระยะกลาง	
และระยะยาว	การระบ่	ประเมินิ	และ
จััดำการความเส่�ยงท่�เก่�ยวข้องกับ
สภาพื่ภูมิอากาศ	

กำาหนิดำตัวชุ่�วัดำและเป้าหมายท่�ใชุ้ในิ
การประเมินิและจััดำการความเส่�ยง
และโอกาสท่�เก่�ยวข้องกับสภาพื่ภูมิ
อากาศ

ทั�งน้� บริิษััทไดั้ผลัิกัดัันกัาริใช้พลิังงานทดัแทน เพ่�อริ่วมกัันเป็นส์่วนหนึ�งในกัาริลิดัปัญหากั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกั โดัยูบริิษััทนำเส์นอบริิกัาริ
ริะบบพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์บนหลิังคา โดัยูในปี 2567 บริิษััทม้กัาริจำหน่ายูไฟฟ้าผ่านริะบบพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์บนหลิังคาให้แกั่ลิูกัค้า 
ซึ่ึ�งส์ามาริถุคิดัเป็นกัาริลิดักัาริปลิ่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกัไดั้กัว่า 61,808 ตี้ันคาริ์บอนไดัออกัไซึ่ดั์เท้ยูบเท่า โดัยูหากัเท้ยูบกัับปริิมาณู 
กัาริปลิ่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกั Scope 1 แลิะ Scope 2 ขององค์กัริ ถุ่อว่าบริิษััทส์ามาริถุเป็นกัลิางทางคาริ์บอน (Carbon Neutrality) 
ใน Scope 1 แลิะ Scope 2 ในปีท้�ผ่านมาในปี 2567 บริิษััทม้ปริิมาณูกัาริปลิ่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกัทางตี้ริง Scope 1 แลิะ Scope 2  
16,632 ตี้ันคาริ์บอนไดัออกัไซึ่ดั์เท้ยูบเท่า โดัยูผู้ทวนส์อบ ค่อ บริิษััท แอลิอาริ์คิวเอ (ปริะเทศไทยู) จำกััดั

เป้าหมายลดำการปล�อยก๊าซึ่เรือนิกระจักส่ทธุิเป็นิ	0	(Net	Zero)		
ภายในิปี	พื่.ศ.	2593

ปริมาณการปล�อยก๊าซึ่เรือนิกระจัก

ปี	2565 ปี	2566 ปี	2567

ก๊าซึ่เรือนิกระจักทางตรง	ขอบเขต	1	(ตันิคาร์บอนิไดำออกไซึ่ดำ์เท่ยบเท�า) 356 415 477

ก๊าซึ่เรือนิกระจักทางอ้อม	ขอบเขต	2	(ตันิคาร์บอนิไดำออกไซึ่ดำ์เท่ยบเท�า) 12,083 12,944 16,185

รวิมปริมาณกิารปล่อยกิ๊าซเร้อนกิระจำกิเทั่ากิับ 12,439 13,359 16,632

** หมายูเหตีุ้ ปริิมาณูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกั ขอบเขตี้ 1 ไม่นับริวมกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกัท้�เกัิดัจากัปริิมาณูส์าริทำความเยู็นของเคริ่�องปริับ
อากัาศชนิดั R 22

การจััดำการของเส่ย
กัลิุ่มบริิษััทตี้ริะหนักัถุึงความส์ำคัญของกัาริจัดักัาริขยูะแลิะ
ของเส์้ยูอยู่างถุูกัวิธุ้ เพ่�อลิดัผลิกัริะทบตี้่อส์ิ�งแวดัลิ้อม โดัยูไดั้
พัฒนากัริะบวนกัาริจัดักัาริให้เป็นไปตี้ามนโยูบายูของกัลิุ่ม 
บริิษััทดัับบลิิวเอชเอ แลิะผลิกัาริปริะเมิน EIA ม้กัาริจัดัตัี้�ง 
คณูะทำงาน เพ่�อกัำกัับดัูแลิ จำแนกัปริะเภท แลิะส์่งเส์ริิม
กัาริจัดักัาริของเส์้ยูอยู่างม้ปริะส์ิทธุิภาพ โดัยูมอบหมายูให้ 
คณูะกัริริมกัาริส์ิ�งแวดัลิ้อมเป็นผู้ริับผิดัชอบ แลิะส์่งเส์ริิมให้
พนักังานทุกัคนม้ส์่วนริ่วม เพ่�อควบคุมแลิะลิดัผลิกัริะทบ 

พริ้อมทั�งตี้ั�งเป้าหมายูริะยูะส์ั�น แลิะริะยูะยูาวในกัาริลิดัสั์ดัส์่วน
กัาริกัำจัดัของเส์้ยูดั้วยูกัาริฝัังกัลิบหริ่อกัาริเผา ซึึ่�งในปี 2567 
ส์ามาริถุดัำเนินกัาริไดั้ตี้ามเป้าหมายู โดัยูม้ปริิมาณูกัาริกัำจัดั
ของเส้์ยูอยูู่ท้�ริ้อยูลิะ 0 แลิะตี้ั�งเป้าหมายูริะยูะยูาวให้เหล่ิอ 0% 
ในปี 2568 

กัลิุ่มบริิษััทมุ่งมั�นดัำเนินงานตี้ามหลิักัเศริษัฐกัิจหมุนเว้ยูน 
(Circular Economy) เพ่�อลิดัปริมิาณูขยูะ แลิะของเส้์ยูท้�เกิัดัจากั

102 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



กัิจกัริริมของกัลิุ่มบริิษััท จัดักัาริอบริมเริ่�องกัาริบริิหาริจัดักัาริ
ของเส์้ยูอยู่างม้ปริะส์ิทธุิภาพให้แกั่พนักังาน แลิะผู้ริับเหมา  
เช่น ตี้ั�งแตี้่กัาริออกัแบบ กัาริอบริมให้ความริู้กั่อนเริิ�มงาน 
พริ้อมเน้นยู�ำข้อกัำหนดัตี้่าง ๆ ริวมถุึงให้ความริู้ผ่านโคริงกัาริ 
Circular Economy เพ่�อใหม้ั�นใจวา่ ทกุัคนมค้วามริู ้ความเขา้ใจ  
แลิะเทคนิค ในกัาริจัดักัาริของเส์้ยู แลิะกัาริใช้ทริัพยูากัริ
ให้ม้ปริะส์ิทธุภาพมากัท้�ส์ุดัอยู่างถุูกัตี้้อง โดัยูกัลิุ่มบริิษััทไดั้ 
ตี้ั�งเป้าหมายูท้�จะดัำเนินธุุริกิัจตี้ามหลัิกัเศริษัฐกิัจหมุนเว้ยูน
อยู่างส์มบูริณู์ (100% Circularity) ภายูในปี 2593 ผ่านกัาริ
ดัำเนินงานภายูใตี้้ 3 หลิักักัาริ ไดั้แกั่ Design & Resource, 
Green Products แลิะ Operation Excellence ริวมถุึงส์่วน
ของเส้์ยูอ่�น ๆ  ผู้ริับเหมาจะเป็นผู้ริับผิดัชอบในกัาริขนยู้ายู แลิะ
กัำจัดั อ้กัทั�งยัูงม้กัาริซ่ึ่�อแลิะขายูวัตี้ถุุดิับริ้ไซึ่เคิลิ กัาริพัฒนา
โคริงกัาริตี้่าง ๆ เช่น กัาริวิจัยู แลิะพัฒนากัริะบวนกัาริเพ่�อลิดั
นำกัลิับมาใช้ซึ่�ำ แลิะริ้ไซึ่เคิลิ ลิงทุนในเทคโนโลิยู้ เพ่�อหาทาง
เลิ่อกัในกัาริกัำจัดั จัดัหาทริัพยูากัริ แลิะจัดักัิจกัริริมเพ่�อปลิูกัฝััง 
แลิะส์ง่เส์ริมิกัารินำหลิกััความยูั�งยูน่ไปใช ้ซึ่ึ�งส์ง่ผลิให ้ในป ี2567 
ส์ามาริถุลิดัปริิมาณูขยูะจากักัาริฝัังกัลิบไดั้อยู่างม้ปริะส์ิทธิุภาพ

3.4 กิารจำัดกิารควิามยั�งย่นในมิต่ิสัังคม

บริิษััทไดั้กัำหนดันโยูบายูกัาริดัำเนินงานดั้านความรัิบผิดัชอบ
ตี้่อส์ังคม ชุมชน แลิะส์ิ�งแวดัลิ้อมอยู่างยัู�งยู่น โดัยูกัาริเปิดัเผยู
เริ่�องท้�บริิษััทไดั้ดัำเนินกัาริอยูู่แลิ้วทั�งนโยูบายูความริับผิดัชอบ
ตี้่อส์ังคมท้�อยูู่ในกัริะบวนกัาริดัำเนินธุุริกัิจ (CSR In Process) 
แลิะกัาริดัำเนินกัิจกัริริมความริับผิดัชอบตี้่อสั์งคมท้�แยูกัออกั
จากักัริะบวนกัาริดัำเนินธุุริกัิจ (CSR After Process) โดัยูกัาริ
ส์่�อส์าริปริะชาสั์มพันธุ์ผ่านช่องทางตี้่าง ๆ ของบริิษััท เพ่�อให้ 
ผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูไดั้ทริาบถึุงนโยูบายู วิส์ัยูทัศน์ พันธุกิัจ แลิะ
กัลิยูุทธุ์ในกัาริดัำเนินงานดั้านความรัิบผิดัชอบตี้่อสั์งคมของ
บริษิัทั โดัยูบริษิัทัมุง่เน้นกัารินำความรัิบผิดัชอบตี้อ่สั์งคม (CSR) 
เขา้มาอยููใ่นทกุัขั�นตี้อนของกัริะบวนกัาริดัำเนนิธุรุิกัจิ ทั�งในส์ว่น
ท้�เกั้�ยูวขอ้งกับักัาริพฒันาโคริงกัาริใหม ่แลิะกัาริดัำเนนิงานปกัตี้ิ 
บริิษััทไดั้กัำหนดักัลิยูุทธุ์ในกัาริพัฒนาโคริงกัาริเพ่�อส์ังคม
อยู่างยูั�งยู่นให้คริอบคลิุมทั�ง 3 มิตี้ิ ไดั้แกั่ กัาริพัฒนาดั้าน
กัาริศึกัษัา กัาริดัูแลิสุ์ขภาพชุมชน แลิะกัาริพัฒนาองค์ 
ความริู้เริ่�องกัาริอนุริักัษั์ส์ิ�งแวดัลิ้อมให้เหมาะส์มกัับความ
ตี้้องกัาริแลิะข้อกัังวลิของชุมชน อ้กัทั�ง บริิษััทไดั้จัดัทำกัาริ
ปริะเมินผลิ (Environmental Impact Assessment: EIA) 
กัาริดัำเนินธุุริกัิจ กัาริริับริู้ของชาวชุมชน ตี้ลิอดัจนผลิกัริะทบ
ทางส์ังคมแลิะส์ิ�งแวดัลิ้อมในชุมชนโดัยูริอบ ผ่านช่องทางกัาริ
ส์่�อส์าริตี้่าง ๆ ปริะกัอบดั้วยูโทริศัพท์ อ้เมลิ กัาริจัดักัิจกัริริมท้�
ส์ริ้างกัาริม้ส์่วนริ่วม แบบส์ำริวจ กัาริแตี้่งตี้ั�งตัี้วแทนชุมชนใน
พ่�นท้�เพ่�อริับฟังความคิดัเห็นของชาวชุมชน ข้อเส์นอแนะ แลิะ

ข้อริ้องเริ้ยูนทั�งหมดัจะไดั้ริับกัาริทบทวนโดัยูคณูะกัริริมกัาริ
ดัำเนินกัิจกัริริมเพ่�อส์ังคมท้�จัดัตี้ั�งขึ�น ซึ่ึ�งจะม้กัาริปริะชุมในทุกั
เด่ัอนเพ่�อกัำหนดัแนวทางกัาริพัฒนาท้�เหมาะส์มจากันั�นจะ
ริายูงานตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััท 

3.5 กิิจำกิรรม CSR ของกิลุ่มบริษััทัในปี 2567

คณูะกัริริมกัาริแลิะคณูะทำงานดั้านความริับผิดัชอบตี้่อส์ังคม
แลิะสิ์�งแวดัลิ้อม (WHA Corporate Social Responsibility 
Steering Committee) ม้บทบาทริับผิดัชอบในกัาริกัำหนดั
นโยูบายู ทิศทาง แลิะแนวทางในกัาริดัำเนินงานดั้านความรัิบ
ผิดัชอบตี้่อสั์งคมแลิะสิ์�งแวดัลิ้อม ตี้ลิอดัจนจัดักิัจกัริริมส์ริ้าง
ความสั์มพันธุ์ท้�ดั้แลิะช่วยูพัฒนาชุมชนริอบนิคมอุตี้ส์าหกัริริม 
ให้ม้คุณูภาพช้วิตี้ท้�ดั้แลิะพึ�งพาตี้นเองไดั้อยู่างยูั�งยู่นโดัยูใน 
ปี 2567 กัลุิ่มบริิษััทไดั้ทำโคริงกัาริท้�ช่วยูส์่งเส์ริิมดั้านกัาริศึกัษัา 
กัาริพัฒนาชุมชน กัาริดัูแลิริักัษัาสิ์�งแวดัลิ้อม เพ่�อให้ชุมชนริอบ
ข้างม้กัาริพัฒนาแลิะเตี้ิบโตี้ไปดั้วยูกัันอยู่างยูั�งยู่น ดัังน้�

1. โคัรงกิารสั่งเสัริมด้้านกิารศ่กิษัา
กัลิุ่มบริิษััทมุ่งมั�นในกัาริพัฒนา แลิะส์นับส์นุนชุมชนโดัยูริอบ
นิคมอุตี้ส์าหกัริริมให้ม้คุณูภาพช้วิตี้ความเป็นอยูู่ท้�ดั้ขึ�นควบคู่
ไปกัับกัาริดูัแลิรัิกัษัาส์ิ�งแวดัลิ้อม ส์อดัคลิ้องกัับพันธุกิัจของ
กัลุิ่มบริิษััท WHA : WE SHAPE THE FUTURE ท้�เน้นเริ่�อง 
กัาริพฒันาเพ่�อกัาริเตี้บิโตี้อยูา่งยูั�งยูน่ The Ultimate Solution 
for Sustainable Growth

•	 โครงการดัำบบลิวเอชุเอ	มอบอุปกรณ์การศึกษัา
กัลิุ่มบริิษััทริ่วมกัับพันธุมิตี้ริธุุริกิัจ แลิะผู้ปริะกัอบกัาริในนิคม
อุตี้ส์าหกัริริมของดัับบลิิวเอชเอ จัดักัิจกัริริม มอบอุปกัริณู์กัาริ
ศึกัษัาให้กัับโริงเริ้ยูนริอบนิคมอุตี้ส์าหกัริริมของดัับบลิิวเอชเอ 
ตี้อ่เน่�องเปน็ปที้� 26 ไดัม้ก้ัาริมอบกัริะเปา๋นักัเริยู้นพริอ้มอุปกัริณู์
กัาริศึกัษัาให้แกั่โริงเริ้ยูน แลิะศูนยู์พัฒนาเดั็กัเลิ็กั ริวม 75 แห่ง 
จำนวนนักัเริ้ยูนกัว่า 26,000 คน
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•	 โ คร งการมอบกร ะ เป๋ า นัิก เ รี ยนิจัาก โครงการ		
“WeCYCLE	ขอ	ขวดำ	ของเธุอ”	ผู้ลิตจัากขวดำพื่ลาสติก
ใชุ้แล้วและเส้นิใยผู้ักตบชุวาให้กับนิักเรียนิ	

โริงเริ้ยูนท้�เข้าริ่วมกัิจกัริริมโคริงกัาริ WeCYCLE จำนวน 5 
โริงเริ้ยูน ไดั้แกั่ โริงเริ้ยูนบ้านคลิองกัริำ โริงเริ้ยูนบ้านหนอง 
เส์่อช้าง โริงเริ้ยูนบ้านมาบลิำบิดั โริงเริ้ยูนวัดัชากัผักักัูดั แลิะ
ศูนยู์พัฒนาเด็ักัเล็ิกัวัดัหนองบอน ริ่วมกัันคัดัแยูกัขยูะแลิะ
บริิจาคขวดัพลิาส์ตี้ิกัใช้แลิ้วให้โคริงกัาริ WeCYCLE เพ่�อนำ
เข้าสู์่กัริะบวกัาริอัพไซึ่เคิลิในกัาริทอริ่วมกัับเส์้นใยูผักัตี้บชวา
จากัริะบบบำบัดัน�ำแบบบึงปริะดัิษัฐ์ของนิคมอุตี้ส์าหกัริริม
ดัับบลิิวเอชเอ ท้�ทำโดัยูกัลุิ่มส์ัมมาช้พชุมชนบ้านชากัมะหาดั  
แลิะทำเป็นกัริะเป๋านักัเริ้ยูน มอบให้กัับนักัเริ้ยูนท้�ริ่วมโคริงกัาริ 
WeCYCLE ตี้่อไป เป็นกัาริส์ริ้างจิตี้ส์ำนึกัริักัษั์ส์ิ�งแวดัลิ้อให้
กัับเยูาวชน แลิะส์ริ้างกัาริเริ้ยูนริู้แนวคิดั 3Rs ค่อ Reduce - 
Reuse – Recycle

•	 โครงการติดำตั�ง	Solar	Rooftop	 ให้โรงเรียนิในิจัังหวัดำ
ระยองภายใต้โครงการ	Shine	Brighter	with	WHA

กัลิุ่มบริิษััทริ่วมกัับมูลินิธุินายูแพทยู์ส์มยูศ อนันตี้ปริะยููริ 
ส์่งมอบโคริงกัาริติี้ดัตี้ั�งแผงโซึ่ลิาริ์บนหลิังคาอาคาริให้กัับ
โริงเริ้ยูนในจังหวัดัริะยูอง ภายูใตี้้โคริงกัาริ Shine Brighter  
with WHA จำนวน 2 โริงเริ้ยูน ค่อ โริงเริ้ยูนนิคมส์ริ้างตี้นเอง
จังหวัดัริะยูอง 3 โดัยูกัำลัิงกัาริผลิิตี้ไฟฟ้า อยูู่ท้� 18.75 กัิโลิวัตี้ตี้์
ส์งูส์ดุั (kWp.) ซึึ่�งมนั้กัเริยู้นทั�งหมดั 838 คน ส์ามาริถุชว่ยูโริงเริยู้น
ปริะหยูัดัค่าไฟฟ้าไดั้ถึุง 120,000 บาทตี้่อปี หริ่อคิดัเป็น 40% 
ตี้่อปี แลิะโริงเริ้ยูนบ้านหนองลิะลิอกั โดัยูกัำลัิงกัาริผลิิตี้ไฟฟ้า 
อยููท่้� 11.25 กัโิลิวัตี้ตี้ส์์งูส์ดุั (kWp.)  ซึึ่�งมนั้กัเริยู้นทั�งหมดั 160 คน 
ส์ามาริถุช่วยูโริงเริ้ยูนปริะหยูัดัค่าไฟฟ้าไดั้ถุึง 60,000 บาทตี้่อปี  
หริ่อคิดัเป็น 56% ตี้่อปี เพ่�อส์่งเส์ริิมกัาริใช้พลิังงานส์ะอาดั  
ลิดัภาริะค่าใช้จ่ายูดั้านส์าธุาริณููปโภคของโริงเริ้ยูน แลิะ 
ส์ริ้างสั์งคมแห่งกัาริแบ่งปันอยู่างตี้ามแนวความคิดักัาริพัฒนา
องค์กัริอยู่างยัู�งยู่น

•	 โครงการมอบท่นิการศึกษัา
กัลิุ่มบริิษััทมุ่งหวังท้�จะมอบโอกัาส์ให้เยูาวชนไดั้พัฒนาทักัษัะ
แลิะคณุูภาพชว้ติี้ ซึึ่�งกัลิุม่บริษิัทัให ้กัาริส์นับส์นนุดัา้นกัาริศกึัษัา 
ส์ำหริับนักัเริ้ยูนในริะดัับอนุบาลิ ริะดัับปริะถุมศึกัษัา ริะดัับ
มัธุยูมศึกัษัา ริะดัับปริะกัาศน้ยูบัตี้ริวิชาช้พขั�นส์ูง แลิะริะดัับ
ปริิญญาตี้ริ้ ผ่านกัาริมอบทุนกัาริศึกัษัา เพ่�อเพิ�มโอกัาส์ดั้าน
กัาริศึกัษัาให้กัับนักัเริ้ยูนท้�ดั้อยูโอกัาส์ แลิะพัฒนาศักัยูภาพให้
เป็นเยูาวชนท้�ม้ความริู้ความส์ามาริถุ 

•	 โครงการครูอัตราจั้าง	
ในปัจจุบันจะม้กัาริขยูายูตี้ัวของพ่�นท้�เศริษัฐกัิจในเขตี้จังหวัดั
ริะยูองแลิะจงัหวดััชลิบรุิเ้พิ�มขึ�นเปน็อยูา่งมากั ทำใหม้ป้ริะชากัริ
ยู้ายูถุิ�นฐานมาทำงานในเขตี้พ่�นท้�น้�เพิ�มขึ�นเริ่�อยูๆ ส์่งผลิให้ม้ 
จำนวนเดั็กัวัยูเริ้ยูนท้�ตี้ิดัตี้ามคริอบคริัวแลิะผู้ปกัคริองยู้ายู
ถุิ�นฐานแลิะเขา้เริยู้นในโริงเริยู้นริอบพ่�นท้�ริอบนคิมอตุี้ส์าหกัริริม
ของดัับบลิิวเอชเอเพิ�มขึ�นอยู่างตี้่อเน่�อง หลิายูโริงเริ้ยูนปริะส์บ
ปัญหาจำนวนครูิไม่เพ้ยูงพอกัับจำนวนนักัเริ้ยูนท้�เพิ�มมากัขึ�น 
กัลุิ่มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอเล็ิงเห็นถึุงความส์ำคัญดั้านกัาริศึกัษัา
ขั�นพ่�นฐานของเยูาวชนในเขตี้พ่�นท้�ดัูแลิ จึงไดั้จัดัโคริงกัาริ
ส์นับส์นุนคริูอัตี้ริาจ้างให้กัับโริงเริ้ยูนริะดัับปริะถุมศึกัษัาให้
กัับโริงเริ้ยูนในเขตี้ริอบนิคมอุตี้ส์าหกัริริมของดัับบลิิวเอชเอ 
จำนวน 7 โริงเริ้ยูน โดัยูกัาริมอบเงินส์นับส์นุนจำนวน 
1,260,000 บาทในกัาริจ้างคริูอัตี้ริาจ้างหลิากัหลิายูวิชา  
ทำให้ม้นักัเริ้ยูนกัว่า 2,000 คนจากั 7 โริงเริ้ยูนไดั้ริับความริู้จากั
กัาริเริ้ยูนกัาริส์อนของคริูอัตี้ริาจ้างของกัลุิ่มบริิษััทในแตี้่ลิะป ี

•	 โครงการสอนิภาษัาไทยให้กับชุาวจัีนิและสอนิภาษัาจัีนิ
ให้กับชุาวไทย

กัลุิ่มบริิษััทริ่วมม่อกัับวิทยูาลิัยูเทคนิคชลิบุริ้ ภายูใตี้้โคริงกัาริ
ศนูยูแ์ลิกัเปล้ิ�ยูนแลิะส์ง่เส์ริมิความริว่มมอ่ดัา้นภาษัาจน้ริะหวา่ง
ปริะเทศ (CLEC) จัดัหลัิกัสู์ตี้ริภาษัาไทยูแลิะภาษัาจ้นเพ่�อกัาริ
ส์่�อส์าริ ส์ำหริับผู้บริิหาริชาวจ้นแลิะชาวไทยู โดัยูม้วัตี้ถุุปริะส์งค์
เพ่�อถุ่ายูทอดัแลิะแลิกัเปล้ิ�ยูนวัฒนธุริริมไทยูแลิะจ้น ส์อนภาษัา
ไทยูแลิะจ้นเพ่�อในกัาริทำงานริะหว่างผู้บริิหาริทั�งชาวไทยู 
แลิะจน้ส์ามาริถุทำงานริว่มกันัไดัอ้ยูา่งริาบริ่�น มผู้เ้ริยู้นหลิกััส์ตูี้ริ
ภาษัาจ้นจำนวน 34 คน แลิะผู้เริ้ยูนหลัิกัสู์ตี้ริภาษัาไทยูจำนวน 
16 คน หลิังจากัจบกัาริศึกัษัาพบว่า ผู้เริ้ยูนม้ความคิดัเห็นว่า
เน่�อหากัาริฝัึกัอบริมม้ความเหมาะส์มแลิะคริอบคลิุมดั้ถุึงดั้มากั 
94% ม้เน่�อหากัาริฝัึกัอบริมเข้าใจง่ายูแลิะส์ามาริถุนำไปใช้ไดั้
จริิง ดั้ถุึงดั้มากัท้�ส์ุดั 100% กัาริฝัึกัอบริมช่วยูพัฒนาทักัษัะ 
กัาริส่์�อส์าริ ภาษัาจ้น หริ่อ ภาษัาไทยู ดั้ถุึงดั้มากัท้�ส์ุดั 94% 
ส์ามาริถุนำสิ์�งท้�ไดั้เริ้ยูนริู้จากักัาริฝัึกัอบริมไปปริะยูุกัตี้์ใช้ใน 
กัาริทำงานไดั้ดั้ถึุงดั้มากัท้�ส์ุดั 100% แลิะม้ความพึงพอใจกัับ
ผลิลิัพธุ์โดัยูริวมของกัาริฝัึกัอบริมดั้ถึุงดั้มากัท้�สุ์ดั 100%

104 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



2. โคัรงกิารสั่งเสัริมด้้านสิั�งแวิด้ล้อม เศรษัฐกิิจำ 
 หมุนเวิียนและคัวิามยั�งย่น 
ผู้บริิหาริแลิะพนักังานของกัลิุ่มบริิษััททุกัคน ให้ความส์ำคัญตี้่อ
กัาริรัิกัษัาส์ิ�งแวดัลิ้อมแลิะม้ความห่วงใยูตี้่อส์ภาวะกัาริเปล้ิ�ยูน 
แปลิงน้� โดัยูม้แนวทางกัาริดัำเนินธุุริกิัจแลิะกัาริจัดักิัจกัริริมท้�
มุ่งเน้นกัาริส์ามาริถุอยูู่ริ่วมกัับชุมชนโดัยูริอบแลิะส์ิ�งแวดัลิ้อม
ไดั้อยู่างกัลิมกัลิ่น ริวมถุึงกัาริดัำเนินกิัจกัริริมตี้่าง ๆ ริ่วมกััน 
ดั้วยูความยูั�งยู่นเส์มอมา ภายูใตี้้พันธุกิัจของกัลิุ่มบริิษััท  
The Ultimate Solution for Sustainable Growth

•	 โครงการ	WHA	Clean	Water	for	Planet	สำาหรบัชุม่ชุนิ
กัลิุ่มบริิษััทส์่งมอบริะบบบำบัดัน�ำส์ำหริับชุมชน โคริงกัาริท้�ส์อง  
ไดั้แกั่ โคริงกัาริบึงปริะดัิษัฐ์วังโตี้นดั ให้กัับเทศบาลิตี้ำบลิ 
หนองคลิ้า จังหวัดัจันทบุริ้ เพ่�อบำบัดัน�ำเส้์ยูชุมชนในเขตี้
เทศบาลิตี้ำบลิหนองคลิ้า ภายูใตี้้แนวคิดั WHA Clean Water 
for Planet บนพ่�นท้� 15 ไริ่ ม้ปริะส์ิทธุิภาพในกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยู
ไดั้ถุึง 400 ลิูกับาศ์กัเมตี้ริตี้่อวัน แลิะส์ามาริถุริองริับปริิมาณู
น�ำเส์้ยูท้�อาจเพิ�มขึ�นในอนาคตี้ไดั้ถึุง 2 เท่า เป็น 800 ลิูกับาศ์กั
เมตี้ริตี้อ่วนั โดัยูรัิบน�ำเส์ยู้จากัชุมชนหนองคลิา้ มาทำกัาริบำบัดั 
โดัยูอาศัยูกัริะบวนกัาริทางธุริริมชาติี้ โดัยูใช้พ่ช เช่น ธุูปฤาษั ้
แลิะปักัษัาส์วริริค์ท้�ม้ความส์ามาริถุในกัาริดูัดัซึ่ับส์าริอินทริ้ยู์ใน
กัาริบำบัดัน�ำเส์้ยูทางช้วภาพ อ้กัทั�งไดั้นำริะบบไฟฟ้าพลัิงงาน
แส์งอาทิตี้ยู์เพ่�อใช้ในโคริงกัาริ นับเป็นริะบบบำบัดัน�ำเส้์ยูท้�ให้
ความส์ำคัญกัับทั�งกัาริอนุริักัษั์ส์ิ�งแวดัลิ้อมแลิะความยูั�งยู่น

•	 โครงการศูนิย์การเรียนิรู้	WHA	Clean	Water	 For	
Planet	และ	WHA	Innovation	Center

กัลิุ่มบริิษััทส์่งเส์ริิมให้ความริู้แกั่กัลิุ่มนักัเริ้ยูน นักัศึกัษัา ริวมถึุง
หน่วยูงานตี้่าง ๆ  ศึกัษัาดัูงานริะบบบำบัดัน�ำแลิะกัาริจัดักัาริน�ำ
ภายูในนคิมอตุี้ส์าหกัริริมของดับับลิวิเอชเอ เพ่�อใหไ้ดัร้ิบัความริู ้
จากัผู้เช้�ยูวชาญเฉีพาะทางในกัาริบริิหาริจัดักัาริทริัพยูากัริน�ำ
แลิะน�ำเส์้ยูของดัับบลิิวเอชเอ เพ่�อความเข้าใจในกัาริอยูู่ริ่วมกััน
อยู่างยูั�งยู่น แลิะนำความริู้ท้�ไดั้ไปปริะยูุกัตี้์ให้เกิัดัปริะโยูชน์กัับ
หน่วยูงานในอนาคตี้ตี้่อไป

กัลิุ่มบริิษััทเปิดัโอกัาส์ให้นักัเริ้ยูน นักัศึกัษัา แลิะหน่วยูงาน
ตี้่างๆ ศึกัษัาดัูงานริะบบ Smart Eco Industrial Estate, 
Smart Office Solutions, แลิะ Smart Logistics ท้�ส์ามาริถุ
เช่�อมโยูงกัับศูนยู์ควบคุมส์่วนกัลิางของดัับบลิิวเอชเอ (Unified 
Operation Center – UOC) ท้�ส์ำนักังานใหญ่ ดัับบลิิวเอชเอ  
ทาวเวอริ์ ทำให้ส์ามาริถุตี้ริวจส์อบส์ภาวะดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม
ตี้่าง ๆ เช่น คุณูภาพอากัาศ คุณูภาพน�ำเส์้ยู ตี้ลิอดัจนริะดัับ
น�ำฝัน กัาริจัดักัาริจริาจริแบบเริ้ยูลิไทม์ โดัยูในปี 2567  
ม้คณูะบุคคลิแลิะหน่วยูงานริาชกัาริ คณูะนักัศึกัษัา แลิะ 
ผู้ท้�ให้ความส์นใจจำนวนปริะมาณู 3,000 คน เข้าเยู้�ยูมชม 
กัาริดัำเนินงานของดัับบลิิวเอชเอ

•	 โครงการอนิ่รักษั์พื่่�นิท่�ส่เขียว
กัลิุ่มบริิษััทริ่วมกัับกัารินิคมอุตี้ส์าหกัริริมแห่งปริะเทศไทยู 
แลิะผู้ปริะกัอบกัาริในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมของดัับบลิิวเอชเอ  
จากั 70 บริิษััท กัว่า 500 คน ในกัาริปลิูกัตี้้นไม้เพ่�อลิดักั๊าซึ่เริ่อน
กัริะจกัแลิะลิดัโลิกัริ้อนอยู่างยูั�งยู่น บริิเวณูนิคมอุตี้ส์าหกัริริม 
ดัับบลิิวเอชเอ อ้ส์เทิริ์นซ้ึ่บอริ์ดั 2 แลิะนิคมอุตี้ส์าหกัริริม 
ดัับบลิิวเอชเอ ตี้ะวันออกั (มาบตี้าพุดั) ใช้แนวคิดักัาริ 
ปลูิกัปา่เชงินเิวศน ์“Forestation” ซึ่ึ�งนำพนัธุุไ์มท้อ้งถุิ�นมาปลิกูั 
จำนวน 2-3 ตี้้นตี้่อตี้าริางเมตี้ริ ปลิูกัผส์มผส์านเลิ้ยูนแบบป่า
ทำให้ดัูดัซัึ่บกั๊าซึ่คาริ์บอนไดัออกัไซึ่ดั์ไดั้มากัขึ�นเป็น 15.20 ตี้ัน
คาริ์บอนไดัออกัไซึ่ดั์ตี้่อไริ่ตี้่อปี พันธุุ์ไม้ท้�ปลูิกัเป็นไม้ท้องถิุ�นท้�
ดัูดัซัึ่บคาริ์บอนไดัออกัไซึ่ดั์ไดั้ดั้ ไดั้แกั่ ตี้ะแบกั มะฮอกักัาน ้
ส์ะเดัา แคนา ยูางนา กัริะถุินเทพา หม่อน หมากัเม่า แลิะไทริ  
จำนวน 15,755 ตี้้น บนพ่�นท้� 8 ไริ่

•	 โครงการ	WeCYCLE	ขอ	ขวดำ	ของเธุอ
โคริงกัาริ WeCYCLE เกัิดัขึ�นภายูใตี้้ความริ่วมม่อของกัลิุ่ม 
บริษิัทั ซึึ่�งไดัร้ิบัความริว่มมอ่จากั บริษิัทั พท้ท้ ้โกัลิบอลิ เคมคิอลิ 
จำกััดั (มหาชน) กัารินิคมอุตี้ส์าหกัริริมแห่งปริะเทศไทยู  
ผู้ปริะกัอบกัาริในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมของดัับบลิิวเอชเอแลิะ 
ผู�ปริะกัอบกัาริอาคาริคลัิงสิ์นค้าของกัลุ่ิมบริษิัทั ผู้ริบัเหมาก่ัอส์ร้ิาง  
พันธุมิตี้ริ หน่วยูงานริาชกัาริ แลิะโริงเริ้ยูน จำนวน 116 บริิษััท 
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โดัยูม้วัตี้ถุุปริะส์งค์เพ่�อริ่วมส์ริ้างจิตี้ส์ำนึกัริักัษั์ส์ิ�งแวดัลิ้อม  
ชว่ยูลิดัปริมิาณูขยูะพลิาส์ตี้กิัจากักัาริฝังักัลิบ เพ่�อชว่ยูลิดัปญัหา
กัาริเกิัดักั๊าซึ่คาริ์บอนไดัออกัไซึ่ค์แลิะภาวะโลิกัริ้อน แลิะเพ่�อ
ผลิติี้เปน็ผลิติี้ภัณูฑ์ ์Upcycling เชน่ กัริะเปา๋นักัเริยู้น ปลิอกัหมอน 
แลิะผลิิตี้ภัณูฑ์์อ่�น ๆ  โดัยูไดั้ริับความริ่วมม่อจากัผู้ปริะกัอบกัาริ
ริ่วมกัันบริิจาคขวดัพลิาส์ติี้กัท้�ใช้แลิ้ว นำเข้าส์ู่กัริะบวนกัาริ 
Upcycle แลิะทอริ่วมกัับเส์้นใยูผักัตี้บชวาจากัริะบบบำบัดั
น�ำภายูใตี้้โคริงกัาริ WHA Clean Water for Planet โดัยู 
กัลิุม่บริิษััทไดัใ้หช้มุชนบา้นชากัมะหาดั จงัหวดััริะยูอง ทำเส์น้ใยู
ผักัตี้บชวา เพ่�อช่วยูให้ชุมชนม้ม้อาช้พเส์ริิม ส์ริ้างริายูไดั้แลิะ
อยูู่ริ่วมกัับนิคมอุตี้ส์าหกัริริมของดัับบลิิวเอชเอไดั้อยู่างยัู�งยู่น 

นับตี้ั� งแตี้่ เริิ�มโคริงกัาริปี 2565 จนถึุงปัจจุบันปี  2567 
โคริงกัาริ WeCYCLE ไดั้ริับบริิจาคขวดัพลิาส์ติี้กัใช้แลิ้วเป็น 
จำนวน 58 ตี้ัน เท้ยูบเท่ากัับขวดัพลิาส์ตี้ิกัขนาดั 600 มิลิลิิลิิตี้ริ  
จำนวน 3,391,7.5118 ขวดั หริ่อคิดัเป็น GHG ท้�ลิดัไดั้
จากั Carbon Emission Factor ของปริิมาณูขยูะฝัังกัลิบ  
จำนวน 59.45 ตี้ันคาริ์บอนไดัออกัไซึ่ดั์ หริ่อเท้ยูบเท่ากัับ 
กัาริปลิูกัตี้้นไม้เพ่�อดัูดัซึ่ับกั๊าซึ่คาริ์บอนไดัออกัไซึ่ดั์จำนวน  
6,605 ตี้้น ในริะยูะเวลิา 1 ปี

•	 โครงการ	WeCYCLE	กระดำาษัเก�า	เรา	ขอ
โคริงกัาริ WeCYCLE กัริะดัาษัเกั่า เริา ขอ เริิ�มโคริงกัาริเดั่อน
ม้นาคมปี 2566 จนถุึงปัจจุบันปี 2567 เป็นโคริงกัาริตี้่อ
เน่�องจากัแนวคิดัในกัารินำส์ิ�งของท้�ใช้แลิ้ว กัลิับมาส์ริ้างให้
เกัิดัปริะโยูชน์แลิะส์ริ้างจิตี้ส์ำนึกัริักัษั์ส์ิ�งแวดัลิ้อมให้กัับคนใน 
WHA Eco System ในกัาริริับบริิจาคกัริะดัาษัใช้แลิ้ว เพ่�อนำ
ไปผลิิตี้เป็นผลิิตี้ภัณูฑ์์ส์่งเส์ริิมทักัษัะดั้านกัาริเริ้ยูนรูิ้ให้กัับเดั็กั
นักัเริ้ยูนริอบนิคมอุตี้ส์าหกัริริมของดัับบลิิวเอชเอ โดัยูโคริงกัาริ
ไดั้ริับความริ่วมม่อจากัพันธุมิตี้ริ ค่อ บริิษััท เอส์ซ้ึ่จ้ แพคเกัจจิ�ง 
จำกััดั (มหาชน) ในกัารินำกัริะดัาษัใช้แลิ้วไปริ้ไซึ่เคิลิแลิะผลิิตี้
เป็นผลิิตี้ภัณูฑ์์ส์่งเส์ริิมดั้านกัาริเริ้ยูนริู้ในห้องส์มุดั 

โคริงกัาริ WeCYCLE กัริะดัาษัเกั่า เริา ขอ ไดั้ริับบริิจาค
กัริะดัาษัใช้แลิ้ว เป็นจำนวน 68 ตี้ัน หริ่อคิดัเป็น GHG ท้�ลิดั
ไดั้จากั Carbon Emission Factor ของปริิมาณูขยูะฝัังกัลิบ  
จำนวน 198.15 ตี้ันคาริ์บอนไดัออกัไซึ่ดั์ หริ่อเท้ยูบเท่ากัับกัาริ
ปลิกูัตี้น้ไมเ้พ่�อดัดูัซัึ่บกัา๊ซึ่คาริบ์อนไดัออกัไซึ่ดัจ์ำนวน 2,216 ตี้น้  
ในริะยูะเวลิา 1 ปี

•	 โครงการ	WeCYCLE	Learn	&	Share
กัลุิ่มบริิษััทจัดักิัจกัริริมถุ่ายูทอดัความริู้เริ่�องกัาริคัดัแยูกัขยูะ
ริ่วมกัับส์มาชิกัโคริงกัาริ WeCYCLE ไดั้แกั่ บริิษััท เอส์เอไอซึ่ ้
มอเตี้อริ์-ซึ่้พ้ จำกััดั บริิษััท ไดัเค้ยูว นิชิคาวา (ปริะเทศไทยู) 
จำกััดั บริิษััท ฟาบริิเนท จำกััดั แลิะบริิษััท ส์ตี้าริ์ส์ เทคโนโลิยู้ 
อินดััส์เตี้ริ้ยูลิ จำกััดั เพ่�อให้พนักังานม้ความริู้ในเริ่�องกัาริ
คัดัแยูกัขยูะท้�ถุูกัตี้้อง ริู้ปริะโยูชน์ของกัาริคัดัแยูกัขยูะ  
แลิะส์ริ้างจิตี้ส์ำนึกัตี้ามแนวคิดัเริ่�อง 3Rs ไดั้แกั่ Reduce-
Reuse-Recycle

•	 โครงการ	 “เครือข�ายเฝ่้าระวังสิ�งแวดำล้อม	 (สายส่บ	
สิ�งแวดำล้อม)”

กัลุิม่บริษิัทัจดัักัจิกัริริมโคริงกัาริ “เคริอ่ขา่ยูเฝัา้ริะวงัสิ์�งแวดัลิอ้ม  
(ส์ายูส์่บส์ิ�งแวดัลิ้อม) ปริะจำปี 2567” เพ่�อส์ริ้างความริู้
ความเข้าใจดั้านสิ์�งแวดัลิ้อมให้แกั่เยูาวชนในพ่�นท้�ริอบนิคม
อุตี้ส์าหกัริริม ส์ริ้างจิตี้ส์ำนึกัดั้านกัาริอนุริักัษั์สิ์�งแวดัลิ้อม ส์ริ้าง
ความเข้าใจเริ่�องกัาริคัดัแยูกัขยูะ ริวมทั�งกัาริส์ังเกัตี้น�ำท้�ส์ะอาดั
แลิะน�ำเส้์ยูในบริิเวณูแหลิ่งน�ำส์าธุาริณูะ ริวมถุึงริณูริงค์ให้
เยูาวชนม้ความริู้ความเข้าใจอยู่างม้ส์่วนริ่วมโดัยูส์ามาริถุนำ
ความริู้ไปถุ่ายูทอดัให้กัับคนในคริอบครัิวแลิะชุมชนตี้่อไป 
โดัยูจัดักัิจกัริริมให้กัับโริงเริ้ยูนริอบนิคมอุตี้ส์าหกัริริมของ 
ดัับบลิิวเอชเอ ดัังน้�
1. โริงเริ้ยูนบ้านเขาหิน (นิกัริริาษัฎิริ์บำริุง) ตี้ำบลิบ่อวิน 

อำเภอศร้ิริาชา จังหวัดัชลิบุริ้ จำนวนนักัเริ้ยูนเข้าริ่วม
กัิจกัริริม 100 คน

2. โริงเริ้ยูนบ้านบ่อวิน ตี้ำบลิบ่อวิน อำเภอศริ้ริาชา จังหวัดั
ชลิบุริ้ จำนวนนักัเริ้ยูนเข้าริ่วมกิัจกัริริม 100 คน

3. โริงเริ้ยูนบ้านบ้านพันเส์ด็ัจใน ตี้ำบลิบ่อวิน อำเภอศริ้ริาชา 
จังหวัดัชลิบุริ้ จำนวนักัริักัริ่วมกิัจกัริริม 100 คน

4. โริงเริยู้นบา้นพันเส์ด็ัจนอกั ตี้ำบลิเขาคันทริง อำเภอศริร้ิาชา  
จังหวัดัชลิบุริ้ จำนวนนักัเริ้ยูนเข้าริ่วมกิัจกัริริม 100 คน

5. โริงเริ้ยูนชุมชนบริิษััทน�ำตี้าลิตี้ะวันออกั ตี้ำบลิตี้าสิ์ทธุิ� 
อำเภอศร้ิริาชา จังหวัดัชลิบุริ้ จำนวนนักัเริ้ยูนเข้าริ่วม
กัิจกัริริม 100 คน

6. โริงเริยู้นบา้นปลิวกัแดัง ตี้ำบลิปลิวกัแดัง อำเภอปลิวกัแดัง 
จังหวัดัริะยูอง จำนวนนักัเริ้ยูนเข้าริ่วมกิัจกัริริม 100 คน 

7. โริงเริ้ยูนบ้านแม่น�ำคู้ ตี้ำบลิแม่น�ำคู้ อำเภอปลิวกัแดัง 
จังหวัดัริะยูอง จำนวนนักัเริ้ยูนเข้าริ่วมกิัจกัริริม 100 คน

8. โริงเริ้ยูนบ้านมาบลิำบิดั ตี้ำบลิคลิองกัิ�ว อำเภอบ้านบึง 
จังหวัดัชลิบุริ้ จำนวนนักัเริ้ยูนริ่วมกิัจกัริริม 182 คน

106 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



•	 โครงการปรับปรง่สนิามก่ฬาและสถานิศึกษัาให้โรงเรยีนิ
รอบนิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ

กัลิุ่มบริิษััทจัดักัิจกัริริมให้พนักังานเจ้าหน้าท้�ดัับบลิิวเอชเอจิตี้
อาส์า ริ่วมกัันปริับปริุงส์นามก้ัฬา ทาส์้อาคาริเริ้ยูน ปรัิบปรุิง
ซึ่่อมแซึ่มส์นามเดั็กัเลิ่น ส์นับส์นุนแปลิงผักัปลิอกัส์าริพิษัให้
แกั่โริงเริ้ยูนบ้านพยููน ตี้ำบลิบ้านฉีาง จังหวัดัริะยูอง แลิะ
ปริับปรุิงส์ภาพภูมิทัศน์ของโริงเริ้ยูนริอบนิคมอุตี้ส์าหกัริริมของ 
ดัับบลิิวเอชเอทั�งในจังหวัดัริะยูอง จังหวัดัชลิบุริ้ แลิะจังหวัดั
ส์ริะบุริ้ เพ่�อความส์วยูงามแลิะพัฒนาแหลิ่งเริ้ยูนริู้ในโริงเริ้ยูน  
เพิ�มปริะส์ิทธิุภาพทางดั้านกัาริศึกัษัาให้แกั่นักัเริ้ยูน

3. โคัรงกิารสั่งเสัริมด้้านสัุข้ภัาพัอนามัยและ 
 สั่งเสัริมด้้านอาช้่พั 

•	 โครงการสนิับสนิ่นิประชุาชุนิกล่�มเปราะบาง
กัลิุ่มบริิษััทให้ความส์ำคัญกัับปริะชาชนกัลิุ่มเปริาะบาง ได้ัแกั่ 
ผู้ส์ูงอายุู ผู้พิกัาริแลิะผู้ป่วยูติี้ดัเตี้้ยูง จึงไดั้จัดักิัจกัริริมพัฒนา
ศกััยูภาพผูส้์งูอายูแุลิะส์ง่เส์ริมิส์ขุภาพผูส้์งูอายู ุจดััมอบถุงุยูงัชพ้ 
ข้าวส์าริแลิะผ้าอ้อมผู้ใหญ่ให้แกั่ผู้สู์งอายุูแลิะผู้ป่วยูติี้ดัเตี้้ยูง
ท้�อาศัยูอยูู่ในชุมชนริอบนิคมอุตี้ส์าหกัริริมของดัับบลิิวเอชเอ  
นอกัจากัน้�ยูังไดั้จัดัโคริงกัาริส์นับส์นุนวัคซ้ึ่นป้องกัันโริคไข้หวัดั
ใหญ่จำนวน 1,100 โดัส์ให้กัับส์มาชิกัในชุมชนริอบพ่�นท้�นิคม
อุตี้ส์าหกัริริมของดัับบลิิวเอชเอ เพ่�อป้องกัันผู้ส์ูงอายูุแลิะกัลิุ่ม
เส์้�ยูงจากัโริคไข้หวัดัใหญ่ พริ้อมทั�งส์่งเส์ริิมให้คนในชุมชนม้
ส์ุขภาพอนามัยูท้�ดั้แลิะแข็งแริง 

นอกัจากัน้� กัลิุ่มบริิษััทไดั้ส์นับส์นุนโคริงกัาริบำบัดัอยู่างยูั�งยู่น
ให้กัับผู้ท้�เคยูเส์พยูาเส์พตี้ิดัริ่วมกัับองค์กัาริบริิหาริส์่วนตี้ำบลิ
บัวลิอยู จังหวัดัส์ริะบุริ้ แลิะหน่วยูงานท้องถุิ�นในพ่�นท้�จังหวัดั
ริะยูองแลิะจังหวัดัชลิบุริ้ ดั้วยูกัาริเส์ริิมส์ริ้างความแข็งแริงของ
ส์ขุภาพริา่งกัายู เส์ริมิส์ริา้งความแขง็แริงของจิตี้ใจแลิะกัาริส์ริา้ง
ทัศนคตี้ิท้�ดั้ให้กัับผู้ป่วยู

•	 โครงการใหค้วามรูด้ำา้นิสข่ภาพื่แก�บรษิัทัในินิคิมอตุสาห
กรรมดำับบลิวเอชุเอ

กัลิุ่มบริิษััทเห็นความส์ำคัญดั้านส์ุขภาพแลิะพริ้อมส์นับส์นุน
ให้คนในพ่�นท้�ดัูแลิของกัลิุ่มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอไดั้เข้าถึุงกัาริ
บริิกัาริดั้านส์าธุาริณูสุ์ข แลิะม้ความเป็นอยูู่ท้�ดั้ขึ�น จึงไดั้จัดัให้
ท้มงาน WHAbit ริ่วมจัดักัิจกัริริมดั้านส์ุขภาพให้กัับพนักังาน
แลิะบริษิัทัในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมดับับลิวิเอชเอ เชน่ ริว่มจัดัอบริม
กัาริปฐมพยูาบาลิแลิะกัาริกัูช้้พเบ่�องตี้น้ จดััอบริมใหค้วามริูด้ัา้น
กัาริดัูแลิส์ุขภาพพริ้อมเปิดัโอกัาส์ให้ทุกัคนไดั้ใช้แอพพลิิเคชั�น 
WHAbit ในกัาริริับข่าวส์าริดั้านสุ์ขภาพโดัยูไม่ม้ค่าใช้จ่ายู

•	 สนิับสนิ่นิอุปกรณ์ทางการแพื่ทย์ ให้กับโรงพื่ยาบาลและ
สถานิพื่ยาบาลในิชุ่มชุนิ

กัลุิ่มบริิษััทเห็นความส์ำคัญดั้านกัาริเข้าถุึงริะบบส์าธุาริณูสุ์ข
แลิะส์ุขภาพของคนท้�อยูู่อาศัยูในพ่�นท้�ของกัลุิ่มบริิษััท โดัยูไดั้
มอบเงินส์นับส์นุน แลิะมอบอุปกัริณู์ทางกัาริแพทยู์ท้�จำเป็น
ให้กัับส์ำนักังานส์าธุาริณูสุ์ข โริงพยูาบาลิส์่งเส์ริิมสุ์ขภาพตี้ำบลิ 
แลิะโริงพยูาบาลิริอบนิคมอุตี้ส์าหกัริริมของดัับบลิิวเอชเอใน
จังหวัดัริะยูอง จังหวัดัชลิบุริ้ แลิะจังหวัดัส์ริะบุริ้ โดัยูมุ่งหวัง
ให้ส์ถุานพยูาบาลิในท้�ดัูแลิม้อุปกัริณู์ทางกัาริแพทยู์ท้�เพ้ยูงพอ 
แลิะดัูแลิคนในพ่�นท้�ให้ส์ามาริถุเข้าถุึงริะบบส์าธุาริณูส์ุขแลิะไดั้
ริับกัาริริักัษัาพยูาบาลิท้�ดั้

•	 กิจักรรมบริจัาคโลหิต
กัลิุ่มบริิษััทริ่วมกัับโริงพยูาบาลิศิริิริาชในกัาริรัิบบริิจาคโลิหิตี้ท้�
ส์ำนักังานใหญ่ อาคาริดัับบลิิวเอชเอ ทาวเวอริ์ โดัยูม้พนักังาน 
ลิกูัคา้แลิะคนในชมุชนใกัลิเ้คยู้งเขา้ริว่มบริจิาคโลิหติี้ นอกัจากัน้�
ยูงัริว่มมอ่กับัส์ภากัาชาดัไทยูในกัาริรัิบบริจิาคโลิหิตี้ท้�ส์ำนักังาน
นิคมอุตี้ส์าหกัริริมของดัับบลิิวเอชเอ ในจังหวัดัริะยูอง จังหวัดั
ชลิบุริ้ แลิะจังหวัดัส์ริะบุริ้ โดัยูในปี 2567 ม้ผู้ริ่วมกิัจกัริริม
บริิจาคโลิหิตี้ 1,354 คน คิดัเป็นปริิมาณูโลิหิตี้ท้�ริ่วมกัันบริิจาค 
561,550 ซึ่้ซ้ึ่

•	 โครงการ	One	WHA	Run	
กัลิุม่บริษิัทัได้ัจดัักัจิกัริริมงานวิ�งกัาริกัศุลิในพ่�นท้�นคิมอตุี้ส์าหกัริ
ริมดัับบลิิวเอชเอ อ้ส์เทิริ์นซ้ึ่บอริ์ดั 2 โดัยูม้วัตี้ถุุปริะส์งค์เพ่�อ 
ส์่งเส์ริิมส์ุขภาพอนามัยูให้กัับพนักังาน ลิูกัค้า หน่วยูงาน
ริาชกัาริ แลิะคนในชุมชน ซึ่ึ�งม้ผู้เข้าริ่วมกัิจกัริริมกัว่า 2,000 คน  
โดัยูจัดัให้ม้กัาริวิ�งในริะยูะทาง 3 กัิโลิเมตี้ริ 5 กัิโลิเมตี้ริ แลิะ 
10 กัิโลิเมตี้ริ อ้กัทั�งยัูงม้กิัจกัริริมวิ�งแบบคริอบครัิว เป็น 
กัาริส์นับส์นุนให้ทุกัคนใน WHA Eco System ทำกัิจกัริริม 
ริ่วมกััน เห็นความส์ำคัญในดูัแลิส์ุขภาพผ่านกัาริออกักัำลิังกัายู 
แลิะลิดัปัญหาส์ุขภาพ

•	 โครงการสนัิบสนิ่่นิดำ้านิก่ฬา
กัลุิ่มบริิษััทเห็นความส์ำคัญดั้านส์ุขภาพจึงให้กัาริส์นับส์นุน
กัิจกัริริมกั้ฬาของเยูาวชนแลิะคนในพ่�นท้�  แลิะยูัง เป็น 
กัาริริณูริงค์ให้เยูาวชนแลิะคนในพ่�นท้�ส์นใจกิัจกัริริมกั้ฬาแลิะ 
หนัมาใส์ใ่จสุ์ขภาพมากัขึ�น ส์ริา้งความส์ามคัค ้ลิดักัาริเกัดิัปญัหา
ส์ุขภาพแลิะส์นับส์นุนให้เยูาวชนใช้เวลิาไปกัับกัาริเลิ่นกั้ฬา 
ช่วยูลิดัปัญหากัาริตี้ิดัยูาเส์พตี้ิดั อ้กัทั�งยูังส์นับส์นุนกัิจกัริริม
ฟุตี้บอลิให้กัับท้มเยูาวชน ท้มท้องถุิ�น แลิะท้มชุมชนตี้่างๆ  
เพ่�อส์ริ้างแริงบันดัาลิใจให้กัับเยูาวชนแลิะคนในท้องถิุ�น
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•	 โครงการดัำบบลิวเอชุเอ	ปันิกันิ	
กัลิุ่มบริิษััทส์นับส์นุนผลิิตี้ภัณูฑ์์แลิะส์ินค้าชุมชนของขึ�นช่�อ
ในท้องถุิ�น ท้�ผลิิตี้โดัยูชาวชุมชนท้�อาศัยูอยูู่โดัยูริอบนิคม
อุตี้ส์าหกัริริมของกัลุิ่มบริิษััทในจังหวัดัชลิบุริ้แลิะริะยูอง โดัยู
ม้ช่องทางปริะชาส์ัมพันธุ์ผ่านส์่�อโซึ่เช้ยูลิม้เดั้ยูของกัลิุ่มบริิษััท  
เชน่ เฟซึ่บุก๊ั ยูทูปู แลิะเวบ็ไซึ่ตี้ ์pangan.wha-industrialestate.
com/en/home เพ่�อเช่�อมโยูงผู้ขายูแลิะผู้ซ่ึ่�อ แลิะเป็นพ่�นท้�ให้
นำเส์นอผลิิตี้ภัณูฑ์์ท้องถิุ�นหลิากัหลิายูปริะเภท 

ในปี 2567 กัลิุ่มบริิษััทไดั้เชิญชวนให้กัลิุ่มวิส์าหกิัจชุมชน  
ริ่วมออกัริ้านในกัิจกัริริม WHA ปันกััน ส์ัญจริ ณู บริิษััท  
ออโตี้้อัลิลิายูแอนซึ่์ (ปริะเทศไทยู) จำกััดั ท้�นิคมอุตี้ส์าหกัริริม
อ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดั (ริะยูอง) ในวันท้� 31 กัริกัฎิาคม 2567 แลิะ
ในวันท้� 31 ตีุ้ลิาคม 2567 โดัยูม้ริ้านค้าชุมชนริ่วมเปิดัริ้าน 
ขายูส์ินค้าชุมชน จำนวนทั�งส์ิ�น 9 ริ้าน เพ่�อจำหน่ายูส์ินค้าตี้่างๆ 
เชน่ อาหาริ ขนม เคริ่�องดั่�ม เคริ่�องจกััริส์าน เส์่�อยูอ้มส์ธุ้ริริมชาตี้ิ 
ส์ริ้างริายูไดั้สู์่ชุมชน 

กัลิุ่มบริิษััทยูังไดั้ส์นับส์นุนกัลิุ่มส์ัมมาช้พชุมชนบ้านชากัมะหาดั
ในกัารินำส์ินค้าชุมชนไดั้แกั่ ผลิิตี้ภัณูฑ์์จักัส์านจากัผักัตี้บชวา  
ท้�ใช้วัตี้ถุุดัิบจากัผักัตี้บชวาจากัริะบบบำบัดัน�ำของดัับบลิิว
เอชเอเข้าปริะกัวดัในโคริงกัาริผลิิตี้ภัณูฑ์์ชุมชนตี้้นแบบ EEC 
Select แลิะไดัร้ิบัริางวลัิผลิติี้ภัณูฑ์ช์มุชนตี้น้แบบจากัส์ำนกัังาน 
คณูะกัริริมกัารินโยูบายูเขตี้พัฒนาพเิศษัภาคตี้ะวนัออกั (ส์กัพอ.) 
หริ่ออ้อ้ซึ่้ แลิะยัูงไดั้ริ่วมแส์ดังสิ์นค้าแลิะจำหน่ายูสิ์นค้าในงาน
ดัอกัไม้ปาริ์คนายูเลิิศ 35 (Nai Lert Flower & Garden Art 
Fair 2024) ท้�จัดัขึ�นภายูใตี้้แนวคิดั “Blossoming Culinary 
Art” ริะหว่างวันท้� 28 – 31 ม้นาคม 2567 ณู ปาริ์คนายูเลิิศ 
ถุนนวิทยูุ กัรุิงเทพมหานคริ 

นอกัจากัน้� กัลิุม่บริษิัทัไดัส้์นบัส์นนุซึ่่�อส์นิคา้จากัโคริงกัาริฯ เพ่�อ
นำไปจัดักัริะเช้ามอบเป็นของขวัญปีใหม่ให้กัับหน่วยูงานตี้่าง ๆ   
ลิูกัค้า ผู้ม้อุปกัาริะคุณู พริ้อมกัับให้ม้กัาริออกับูธุส์ินค้า  
ในกัาริจัดัปริะชุมหริ่อสั์มมนาของกัลุิ่มบริิษััท ส์ริ้างริายูไดั้ 
เส์ริิมให้กัับชุมชน ริวมมูลิค่ากัว่าหนึ�งลิ้านบาท 

•	 โครงการสนัิบสนิ่นิพื่่�นิท่�เพื่าะปลูกให้กับชุ่มชุนิ
กัลิุ่มบริิษััทให้กัาริช่วยูเหลิ่อชุมชนท้องถุิ�นให้ม้อาช้พแลิะม้
ริายูไดั้โดัยูกัาริให้เช่าพ่�นท้�ว่างเปลิ่าเพ่�อกัาริเพาะปลิูกัทางกัาริ
เกัษัตี้ริ โดัยูคิดัค่าเช่าริาคาถูุกัปริะมาณู 250 - 500 บาทตี้่อไริ่
ตี้่อปี เพ่�อให้ปริะชาชนในท้องถิุ�นไดั้ปลิูกัมันส์ำมันปะหลิังแลิะ
ส์ับปะริดัในจังหวัดัชลิบุริ้แลิะริะยูองกัว่า 1,210 ไริ่ นับเป็นกัาริ
ใช้พ่�นท้�ให้เกิัดัปริะโยูชน์ส์ูงส์ุดั ส์่งเส์ริิมกัาริส์ริ้างงานส์ริ้าง 

ริายูไดั้ให้กัับคนในชุมชน แลิะยูังเป็นกัาริริักัษัาพ่�นท้� ให้
ปริาศจากัไฟไหม้ทุ่ง ลิดัปัญหากัาริบุกัริุกัป่าเพ่�อกัาริเกัษัตี้ริไดั้
อ้กัดั้วยูกิัจกัริริม CSR	 ของกลัุ่มับริิษััทท่�จะดำเนิันัการิตั้่อไป
ในัอนัาคตั้

•	 โครงการ	WeCYCLE	พื่ลาสติก	ทูเทิร์นิ	
กัลิุ่มบริิษััทม้โคริงกัาริความริ่วมม่อกัับบริิษััท เอส์ซึ่้จ้ เคมิคอลิส์์  
จำกััดั (มหาชน) ในกัาริริับบริิจาคพลิาส์ตี้ิกัแข็ง HDPE ไดั้แกั่ 
ขวดั/แกัลิลิอนนม แกัลิลิอนน�ำปลิา แลิะแกัลิลิอนแอลิกัอฮอลิ์
ท้�แห้งส์ะอาดั PP ไดั้แกั่ ภาชนะใส์่อาหาริ ถุ้วยูพลิาส์ตี้ิกัแลิะ
ขวดัพลิาส์ติี้กัท้�แห้งส์ะอาดั พลิาส์ติี้กัอ่อน LL/LDPE ไดั้แกั่ 
ฟิลิ์มยู่ดั ฟิลิ์มหดั พลิาส์ตี้ิกักัันกัริะแทกัท้�ไม่ม้ส์ติี้�กัเกัอริ์ เพ่�อ
นำเข้าสู์่กัริะบวนกัาริริ้ไซึ่เคิลิลิดักัาริฝัังกัลิบท้�กั่อให้ เกัิดั 
กั๊าซึ่คาริ์บอนไดัออกัไซึ่ดั์ เพ่�อมุ่งส์ู่เป้าหมายูกัาริปลิ่อยูกั๊าซึ่เริ่อน
กัริะจกัเป็นศูนยู์ (Net Zero) ภายูในปี 2593

•	 โครงการดำับบลิวเอชุเอ	ชุ่มชุนิต้นิแบบ	
โคริงกัาริส์ง่เส์ริมิอาชพ้ใหกั้ับชมุชน พฒันาความริูค้วามส์ามาริถุ
เพ่�อเพิ�มศักัยูภาพในดั้านตี้่าง ๆ ให้กัับชุมชน เช่น กัาริส์่งเส์ริิม
ให้ชุมชนใช้พลัิงงานแลิะทรัิพยูากัริหมุนเว้ยูน กัาริพัฒนาสิ์นค้า
เพ่�อให้ส์ามาริถุแข่งขันไดั้ เพ่�อให้ม้ริายูไดั้แลิะม้กัาริเตี้ิบโตี้ 
อยู่างยูั�งยู่น

•	 โครงการตลาดำดำับบลิวเอชุเอ	ปันิกันิ	สัญจัร	
กัลุิ่มบริิษััทมุ่งมั�นท้�จะส์นับส์นุนริ้านค้าชุมชนจากัโคริงกัาริ 
ดัับบลิิวเอชเอ ปันกััน โดัยูกัาริริ่วมม่อกัับบริิษััทในนิคม
อุตี้ส์าหกัริริมของดัับบลิิวเอชเอ ให้ม้พ่�นท้�จัดัจำหน่ายูสิ์นค้า
ชุมชน ให้ม้ช่องทางกัาริจำหน่ายูส์ินค้าเพิ�มขึ�น แลิะช่วยูส์ริ้าง
ริายูไดั้ให้กัับชุมชนเพิ�มมากัขึ�น 

โปริดัศึกัษัาริายูลิะเอ้ยูดัเพิ�มเตี้ิมเกั้�ยูวกัับกัาริดัำเนินงานของ
บริิษััท ดั้านกัาริขับเคล่ิ�อนธุุริกัิจเพ่�อความยูั�งยู่นใน ริายูงาน
ความยูั�งยู่น ปริะจำปี 2567 บนเว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััทท้� 

ht tps ://www.wha-up.com/th/susta inabi l i ty/
sustainability-report
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4 กิารวิิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจำัดกิาร 

4.1 กิารวิิเคราะห์ผู้ลกิารดำาเนินงาน 

ภัาพัรวิมเศรษัฐกิิจำและแนวิโน้มอุตสัาหกิรรม
ดำ้านิธุ่รกิจัสาธุารณูปโภค	
จากัข้อมลูิของกัริะทริวงกัาริคลิงั ภาวะเศริษัฐกัจิแลิะอตุี้ส์าหกัริริม 
ในปี 2567 โดัยูริวมม้กัาริฟ้�นตัี้ว ส์าเหตุี้หลัิกัจากัมาตี้ริกัาริ
กัริะตีุ้้นเศริษัฐกิัจในช่วงปลิายูปี ส์่งผลิให้ภาคกัาริท่องเท้�ยูว  
ภาคกัาริส์่งออกั แลิะกัาริบริิโภคภาคเอกัชนขยูายูตี้ัว ถุึงแม้ใน 
ช่วงปีท้�ผ่านมาจะม้ปัจจัยูลิบตี้่อเศริษัฐกัิจจากัส์ถุานกัาริณู์
อุทกัภัยู แตี้่ภาครัิฐไดั้ม้กัาริออกัมาตี้ริกัาริต่ี้าง ๆ เพ่�อชดัเชยู
ผลิกัริะทบแลิะส์ริ้างความเช่�อมั�นให้แกั่ปริะชาชน แลิะส์ำหริับ
แนวโน้มในปี 2568 กัริะทริวงกัาริคลิังคาดัว่าเศริษัฐกิัจไทยูจะ
ขยูายูตี้ัวขึ�นริ้อยูลิะ 3.0 ตี้่อปี จากัปัจจัยูบวกัทั�ง 4 ดั้านหลัิกั 
ไดั้แกั่ กัาริบริิโภคดั้านเอกัชน กัาริส์่งออกัสิ์นค้า กัาริท่องเท้�ยูว  
แลิะกัาริลิงทุนทั�งภาครัิฐแลิะเอกัชน โดัยูเฉีพาะกัาริลิงทุน 
ดั้านเอกัชนจะเป็นอ้กัหนึ�งปัจจัยูส์ำคัญในกัาริขับเคลิ่�อน
เศริษัฐกิัจไทยู โดัยูเฉีพาะในอุตี้ส์าหกัริริมเป้าหมายูท้� 
ใช้เทคโนโลิยู้ขั�นส์ูงแลิะเป็นมิตี้ริตี้่อส์ิ�งแวดัลิ้อม 

จากัข้อมูลิอ้างอิงของกัริะทริวงกัาริคลิัง บริิษััทไดั้ริับปัจจัยู
บวกัจากักัาริขยูายูตี้ัวของภาคกัาริลิงทุน จากักัาริให้บริิกัาริ
ดั้านส์าธุาริณููปโภคเกั้�ยูวกัับกัาริบริิหาริจัดักัาริน�ำแลิะพลัิงงาน  
โดัยูเป็นผู้ไดั้ริับสิ์ทธิุจากับริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััส์เตี้ริ้ยูลิ  

ดั้เวลิลิอปเมนท์ จำกััดั (มหาชน) (“WHAID”) เพ่�อเป็นผู้ให้ 
บริิกัาริส์าธุาริณููปโภคแตี้่ เพ้ยูงผู้ เดั้ยูวแกั่ ลูิกัค้าในนิคม
อุตี้ส์าหกัริริมทุกัแห่งของ WHAID ทั�งในแลิะปริะเทศเพ่�อนบ้าน  
ส่์งผลิให้บริิษััทม้ผลิกัาริดัำเนินงานด้ัานส์าธุาริณููปโภคเตี้ิบโตี้ 
ไปตี้ามกัาริขยูายูตัี้วของนิคมอุตี้ส์าหกัริริมแลิะภาคกัาริลิงทุน 
ทั�งน้� จากัข้อมูลิของ BOI ยูอดัขอรัิบกัาริส์่งเส์ริิมกัาริลิงทุน 
ของปริะเทศไทยูในปี 2567 ม้มูลิค่ากัว่า 1.1 ลิ้านบาท ส์ูงท้�ส์ุดั 
ในริอบ 10 ปี ตี้อกัยู�ำความเช่�อมั�นของนักัลิงทุนในกัาริใช้
ปริะเทศไทยูเป็นฐานกัาริลิงทุน จากัปัจจัยูดัังกัลิ่าวส์่งผลิให้
บริิษััท ไดั้ริับปัจจัยูบวกัแลิะโอกัาส์ดั้านกัาริเติี้บโตี้ของธุุริกิัจ
ส์าธุาริณููปโภคในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม โดัยูเฉีพาะกัลิุ่ม Data 
center ท้�ม้ปริิมาณูความตี้้องกัาริใช้น�ำท้�อยูู่ในริะดัับส์ูง 

ดำ้านิธุ่รกิจัไฟฟ้า
จากัข้อมูลิส์ถุานกัาริณู์พลัิงงานของกัริะทริวงพลัิงงานพบว่า  
ในปี 2567 ปริิมาณูกัาริใช้ไฟฟ้าในดั้านกัาริท่องเท้�ยูวแลิะ
ภาคธุุริกัิจอุตี้ส์าหกัริริมปริับตี้ัวดั้ขึ�น โดัยูเฉีพาะอยู่างยูิ�งกัาริใช้ 
ไฟฟ้าในอุตี้ส์าหกัริริมอาหาริ เหลิ็กัแลิะโลิหะพ่�นฐาน 
อิเล็ิกัทริอนิกัส์์ แลิะพลิาส์ติี้กั ในส์่วนกัาริใช้ไฟฟ้าในภาคครัิว
เริอ่นเพิ�มขึ�นเชน่กันั ส์ว่นหนึ�งเกัดิัจากัส์ภาพอากัาศท้�ริอ้น ส์ง่ผลิ
ให้ม้ความตี้้องกัาริไฟฟ้าในเคริ่�องปริับอากัาศเพ่�อทำความเยู็น 
เพิ�มขึ�น 

109 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



ส์ำหริับแนวโน้มอุตี้ส์าหกัริริมไฟฟ้าในปี 2568 ซึึ่�งอ้างอิงจากั
แนวโนม้ธุรุิกัจิ/อตุี้ส์าหกัริริม ป ี2568-2570 ของศนูยูว์จิยัูกัริงุศริ้  
ธุนาคาริกัรุิงศริอ้ยุูธุยูา จำกัดัั (มหาชน) ไดัค้าดักัาริณูว์า่แนวโนม้ 
ของธุุริกัิจพลิังงานในปี 2568-2570 ม้แนวโน้มเตี้ิบโตี้อยู่าง
ตี้่อเน่�อง ปัจจัยูหลัิกัมาจากัความตี้้องกัาริใช้ไฟฟ้าซึึ่�งคาดัว่า 
จะเพิ�มขึ�นเฉีลิ้�ยูริ้อยูลิะ 5.0-6.0 ตี้่อปี  ตี้ามกัาริฟ้�นตี้ัว 
ของเศริษัฐกัิจในปริะเทศไทยู กัอปริกัับกัาริท้�ภาคริัฐม้ 
นโยูบายูส์นับส์นุนกัาริลิงทุนผลิิตี้ไฟฟ้าตี้่อเน่�องเพ่�อให้เพ้ยูงพอ 
กับัความตี้อ้งกัาริใชใ้นอนาคตี้ โดัยูเฉีพาะด้ัานพลัิงงานหมุนเวยู้น  
จากักัาริให้ความส์ำคัญผ่านกัาริส์ริ้างส์ภาพแวดัลิ้อมทั�งดั้าน 
โคริงส์ริ้างพ่�นฐานแลิะกัฎิริะเบ้ยูบท้�เอ่�อตี้่อกัาริเปลิ้�ยูนผ่าน
อุตี้ส์าหกัริริมไฟฟ้าสู์่กัาริใช้พลัิงงานส์ะอาดั เน่�องจากัจะเป็น
เง่�อนไขส์ำคัญตี้่อกัาริเพิ�มข้ดัความส์ามาริถุดั้านกัาริค้าแลิะ 
กัาริลิงทนุของปริะเทศในอนาคตี้ ทั�งน้� จากัขอ้มูลิอา้งองิดังักัลิา่ว  
บริษัิัทเล็ิงเห็นถึุงโอกัาส์ในกัาริผลิกััดันัธุรุิกิัจพลัิงงานแส์งอาทิตี้ยู์
ให้ส์ามาริถุเติี้บโตี้ไดั้อยู่างตี้่อเน่�องแลิะม้ความยูั�งยู่น จากัปัจจัยู
บวกัดั้านกัาริเตี้ิบโตี้ของธุุริกัิจไฟฟ้าท้�เตี้ิบโตี้ส์อดัริับไปกัับ 
ความตี้้องกัาริใช้ไฟฟ้าท้�ขยูายูตัี้วตี้ามเศริษัฐกิัจ โดัยูเฉีพาะ
กัลิุ่มธุุริกัิจไฟฟ้าพลิังงานส์ะอาดั ท้�ม้แนวโน้มเตี้ิบโตี้อยู่าง 
ตี้่อเน่�องจากันโยูบายูดั้าน ESG แลิะแผน PDP2024 

เหต่การณ์สำาคัญในิปี	2567	
• ในปี 2567 บริิษััทม้กัำลิังกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์

ท้�เปิดัดัำเนินกัาริเชิงพาณิูชยู์ปริะมาณู 151 เมกัะวัตี้ตี้์ แลิะ 
ณู ส์ิ�นไตี้ริมาส์ 4 ปี 2567 บริิษััทม้สั์ญญาซ่ึ่�อขายูไฟฟ้าริวม 
ตี้ามสั์ดัส์่วนกัาริถุ่อหุ้นจากัโริงไฟฟ้าทุกัปริะเภทอยูู่ท้�ริาว  
965 เมกัะวตัี้ต์ี้ แบ่งเป็นจำนวนกัำลิงักัาริผลิติี้ไฟฟ้าท้�ดัำเนนิกัาริ 
แลิว้จำนวน 701 เมกัะวัตี้ตี้ ์แลิะอยููร่ิะหวา่งกัาริกัอ่ส์ริา้งแลิะ
พัฒนาจำนวน 264 เมกัะวัตี้ตี้์ 

• บริิษััทแลิะหุ้นกัู้ของบริิษััทไดั้ริับกัาริคงอันดัับเริตี้ตี้ิ�งของ
องค์กัริแลิะหุ้นกัู้ของบริิษััท จากั Tris Rating ท้� A- พริ้อม
แนวโน้ม “คงท้�” ส์ะท้อนความแข็งแกัริ่งของภาพริวม
ธุุริกัิจ จากักัาริเป็นผู้ให้บริิกัาริส์าธุาริณููปโภคแตี้่เพ้ยูงผู้เดั้ยูว
ในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมชั�นนำของกัลิุ่มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ  
ทั�งในปริะเทศไทยูแลิะเว้ยูดันาม ริวมทั�งกัาริเตี้ิบโตี้อยู่าง
ตี้่อเน่�องของธุุริกิัจพลัิงงานแส์งอาทิตี้ยู์ แลิะยัูงส์ะท้อน
ส์ถุานะทางกัาริเงินท้�มั�นคง ม้ฐานริายูไดั้แลิะส์่วนแบ่งกัำไริ
ท้�แข็งแกัริ่ง แลิะม้ส์ภาพคลิ่องท้�เพ้ยูงพอตี้่อกัาริชำริะหน้� 
แลิะกัาริดัำเนินงานของบริิษััท

• ในปี 2567 ท้�ผ่านมา บริิษััทไดั้ออกัหุ้นกูั้ คริั�งท้� 1/2567 
มูลิค่าริวม 2,500 ลิ้านบาท ซึึ่�งเส์นอขายูให้แกั่นักัลิงทุน
ส์ถุาบันแลิะนักัลิงทุนริายูใหญ่ ซึึ่�งกัาริเส์นอขายูดัังกัลิ่าว 
แบ่งออกัเป็น 3 ชุดั ปริะกัอบดั้วยู 
- หุ้นกัู้ชุดัท้� 1 เป็นหุ้นกูั้ปกัตี้ิ (Plain Vanilla Bond)  

มูลิค่า 400 ลิ้านบาท อายุู 3 ปี อัตี้ริาดัอกัเบ้�ยูคงท้� 
ริ้อยูลิะ 3.28 ตี้่อปี

- หุ้นกัู้ชุดัท้� 2 เป็นหุ้นกัู้เพ่�ออนุริักัษั์สิ์�งแวดัลิ้อม (Green 
Bond) มูลิค่า 800 ลิ้านบาท อายูุ 5 ปี อัตี้ริาดัอกัเบ้�ยูคงท้�
ริ้อยูลิะ 3.53 ตี้่อปี

- หุ้นกัู้ชุดัท้� 3 เป็นหุ้นกัู้ท้�ไม่ม้กัาริจ่ายูดัอกัเบ้�ยู (Zero 
Coupon Bond) จำนวน 1,300 ลิ้านบาท อายุู 2 ปี  
10 เดั่อน อัตี้ริาส์่วนลิดัริ้อยูลิะ 3.20 ตี้่อปี

โดัยูกัาริออกัหุ้นกัู้คริั�งท้� 1/2567 ไดั้ริับกัริะแส์ตี้อบริับจากั 
นักัลิงทุนส์ถุาบัน-ริายูใหญ่เป็นอยู่างดั้ ซึึ่�งความส์ำเริ็จในกัาริ
เส์นอขายูหุน้กัูใ้นคริั�งน้� ส์ะทอ้นถึุงความเช่�อมั�นของนักัลิงทุนท้�ม้
ตี้อ่พ่�นฐานธุรุิกัจิ ความแขง็แกัริง่ทางกัาริเงนิ ตี้ลิอดัจนศกััยูภาพ
กัาริเตี้ิบโตี้ของบริิษััท ริวมทั�งยูังแส์ดังถุึงความมุ่งมั�นของบริิษััท 
ในดัำเนินธุุริกัิจดั้วยูกัาริให้ความส์ำคัญตี้่อสิ์�งแวดัลิ้อม ส์ังคม 
แลิะธุริริมาภิบาลิ ซึึ่�งถุ่อเป็นหัวใจหลิักัในกัาริดัำเนินธุุริกัิจของ
บริิษััท มาโดัยูตี้ลิอดั

รางวัลท่�ไดำ้รับปี	2567
• บริิษััทไดั้ริับกัาริคัดัเลิ่อกัเป็น ‘หุ้นยูั�งยู่น’ ปริะจำปี 2567  

โดัยูไดั้ริับกัาริปริะเมิน SET ESG Ratings ท้�ริะดัับ AAA  
กัลุิ่มทริัพยูากัริ ซึ่ึ�งเป็นอันดัับเริตี้ตี้ิ�งสู์งสุ์ดั แลิะเป็นกัาริไดั้ริับ
คดััเลิอ่กัใหเ้ปน็หุน้ยูั�งยูน่ 5 ป ีตี้ดิัตี้อ่กันัจากัตี้ลิาดัหลัิกัทรัิพยู์
แห่งปริะเทศไทยู ส์ะท้อนให้เห็นถุึงความมุ่งมั�นขององค์กัริ
ท้�ตี้ริะหนักัแลิะให้ความส์ำคัญในกัาริดัำเนินธุุริกัิจอยู่างม้
ความริับผิดัชอบตี้่อสั์งคม สิ์�งแวดัลิ้อม แลิะกัาริบริิหาริงาน
ภายูใตี้้หลิักับริริษััทภิบาลิ (Environment, Social and 
Governance : ESG)

• บริิษััทไดั้ริับริางวัลิ “คนดั้ ริักัษั์โลิกั” จากัวุฒิส์ภา จากักัาริ
ขับเคล่ิ�อนธุุริกัิจท้�ตี้ริะหนักัถุึงความส์ำคัญของกัาริอนุริักัษั์
ทริัพยูากัริธุริริมชาตี้ิ ริวมทั�งไดั้ริับคัดัเล่ิอกัจากัส์ถุาบันไทยู
พัฒน์ให้เป็นบริิษััทจดัทะเบ้ยูนท้�ม้กัาริดัำเนินงานโดัดัเดั่น
ดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม ส์ังคม แลิะธุริริมาภิบาลิ (Environmental, 
Social and Governance: ESG) เข้าอยูู่ในกัลุิ่มบริิษััท
วิถุ้ยูั�งยู่นท้�น่าลิงทุน หริ่อ ESG Emerging List ปี 2567 
แลิะไดั้เข้าอยูู่ในทำเน้ยูบ ESG100 เป็นคริั�งแริกั ดั้วยู 
ผลิกัาริดัำเนนิงานท้�เตี้บิโตี้อยูา่งตี้อ่เน่�อง แลิะกัาริไดัร้ิบัริางวลัิ 
จากัองค์กัริริะดัับชั�นนำ เป็นกัาริตี้อกัยู�ำถุึงกัาริเป็นผู้นำ 
ในธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภคแลิะพลัิงงาน ควบคู่ไปกัับกัาริให้
ความส์ำคัญกัับกัาริเตี้ิบโตี้อยู่างยัู�งยู่น

110 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



1. บทัสัรุปผูู้บริหาร
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำกััดั (มหาชน) (“บริิษััท”) ปริะกัาศผลิกัาริดัำเนินงาน ปี 2567 ม้กัำไริปกัตี้ิ 
(Normalized Net Profit) จำนวน 1,118.1 ลิ้านบาท ลิดัลิงริ้อยูลิะ 29.5 แลิะกัำไริสุ์ทธิุในปี 2567 อยูู่ท้� 1,118.9 ลิ้านบาท  
ลิดัลิงริ้อยูลิะ 31.4 เม่�อเท้ยูบกัับปี 2566 

(หน่วยู: ลิ้านบาท)

งบกำาไรขาดำท่นิรวม
YTD

2567

YTD

2566
%	การเปล่�ยนิแปลง

รายไดำ้รวม 2,925.6 2,781.6 5.2%

กำาไรขั�นิต้นิ 1,102.2 1,044.8 5.5%

ส�วนิแบ�งกำาไรปกติและเงินิปันิผู้ลรับจัากเงินิลงท่นิในิบริษััทร�วมและการร�วมค้า 986.2 1,406.8 -29.9%

กิำาไรสัุทัธิสั่วินทั่�เป็นของบริษััทัใหญ่ 1,118.9 1,631.3 -31.4%

กิำาไรปกิต่ิ1 1,118.1 1,587.0 -29.5%

1 กัำไริปกัตี้ิ ค่อ กัาริปริับกัำไริส์ุทธุิโดัยูไม่ริวมกัำไริขาดัทุนจากัอัตี้ริาแลิกัเปล้ิ�ยูนแลิะภาษั้เงินไดั้นิตี้ิบุคคลิท้�เกั้�ยูวข้อง 

ปี	2567	เท่ยบกับ	ปี	2568	
ส์ำหริับปี 2567 บริิษััทม้กัำไริปกัตี้ิ (Normalized Net Profit) 
จำนวน 1,118.1 ลิ้านบาท ลิดัลิงริ้อยูลิะ 29.5 เม่�อเท้ยูบกัับ
ปี 2566 โดัยูม้ส์าเหตุี้หลัิกัมาจากักัาริลิดัลิงของส์่วนแบ่งกัำไริ
ปกัตี้ิจากัโริงไฟฟ้าเก็ัคโค่-วัน จากักัาริรัิบริู้ค่าเช่�อเพลิิงส์่วนตี้่าง 
(Energy margin) ลิดัลิง ซึ่ึ�งเป็นผลิมาจากัริาคาตี้้นทุนถุ่านหิน
เฉีลิ้�ยูจากัถุ่านหินคงคลิังส์ูงกัว่าริายูไดั้ค่าถุ่านหินท้�ส์ามาริถุ
เริ้ยูกัเกั็บไดั้จากั กัฟผ. แม้ว่า บริิษััทไดั้ริับปัจจัยูบวกัจากัธุุริกัิจ
โริงไฟฟ้า SPP ท้�ม้ตี้้นทุนกั๊าซึ่ธุริริมชาติี้ลิดัลิงเม่�อเท้ยูบกัับ
ช่วงเด้ัยูวกัันของปีกั่อน ส์่งผลิให้อัตี้ริากัำไริในส์่วนของไฟฟ้า 
ท้�จำหน่ายูให้กัับลิูกัค้าอุตี้ส์าหกัริริมปรัิบตี้ัวเพิ�มขึ�น นอกัจากัน้� 
บริิษััทรัิบริู้กัาริเติี้บโตี้ของริายูไดั้จากัธุุริกิัจน�ำในปริะเทศริวม
ถุึงส์่วนแบ่งกัำไริปกัตี้ิจากัธุุริกิัจน�ำในตี้่างปริะเทศท้�เพิ�มขึ�น
อยู่างตี้่อเน่�อง 

ส์ำหริับภาพริวมของธุุริกัิจน�ำ ในปี 2567 บริิษััทม้ริายูไดั้จากั
ธุุริกิัจน�ำจำนวน 73.8 ลิ้านบาท เพิ�มขึ�นริ้อยูลิะ 3.1 โดัยูเฉีพาะ
ริายูไดั้จากัผลิิตี้ภัณูฑ์์น�ำมูลิค่าเพิ�ม (Value-Added product) 
ซึ่ึ�งเพิ�มขึ�นริอ้ยูลิะ 41.0 เม่�อเทยู้บกับัป ี2566 ซึ่ึ�งเกัดิัจากัปริมิาณู
ความตี้้องกัาริใช้น�ำของกัลิุ่มลูิกัค้าใหม่ ซึึ่�งไดั้เริิ�มทยูอยูเปิดั
ดัำเนินกัาริเชงิพาณิูชยูใ์นชว่งปที้�ผา่นมา ในขณูะท้�ส์ว่นแบง่กัำไริ
จากัธุุริกิัจน�ำในตี้่างปริะเทศ ในปี 2567 บริิษััทริับริู้ส์่วนแบ่ง
กัำไริจากัโคริงกัาริ Doung River จำนวน 77.4 ลิ้านบาท เพิ�ม
ขึ�นจากัชว่งเดัยู้วกันัของปกีัอ่นท้�บริษิัทัริบัริูส้์ว่นแบง่ขาดัทนุจากั
โคริงกัาริ Doung River จำนวน -8.3 ลิ้านบาท โดัยูปัจจัยูบวกั
มาจากัปริิมาณูยูอดัขายูน�ำท้�เติี้บโตี้ขึ�นของโคริงกัาริ Doung 
River จากักัาริขยูายูฐานลูิกัค้าแลิะพ่�นท้�ในกัาริให้บริิกัาริ แลิะ
จากักัาริท้�ไดั้ริับปัจจัยูบวกัจากักัาริปรัิบขึ�นริาคาค่าน�ำ (Water 
Tariff) ในช่วงเดั่อน มกัริาคม ปี 2567 ท้�ผ่านมา 

ส์ำหริับภาพริวมของธุุริกัิจไฟฟ้า ในปี 2567 บริิษััทรัิบริู้ริายูไดั้
จากัธุุริกัิจพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์เพิ�มขึ�นริ้อยูลิะ 16.5 เม่�อเท้ยูบ 
กัับช่วงเดั้ยูวกัันของปีกั่อน ปัจจัยูหลัิกัมาจากักัาริเพิ�มขึ�น
ของปริิมาณูกัาริจำหน่ายูไฟฟ้าจากัธุุริกัิจไฟฟ้าพลิังงานแส์ง
อาทิตี้ยู์เพิ�มขึ�น จากักัาริเตี้ิบโตี้ของโคริงกัาริโริงไฟฟ้าพลิังงาน
แส์งอาทิตี้ยู์ท้�เปิดัดัำเนินกัาริเชิงพาณูิชยู์ (COD) เพิ�มขึ�น ใน
ส์่วนของกัาริรัิบริู้ริายูไดั้จากัส์่วนแบ่งกัำไริปกัติี้จากัธุุริกิัจไฟฟ้า 
ในปี 2567 บริิษััทม้ส์่วนแบ่งกัำไริปกัตี้ิจำนวน 856.5 ลิ้านบาท  
ลิดัลิงริ้อยูลิะ 36.5 จากัจำนวน 1,348.5 ลิ้านบาท เม่�อเท้ยูบ
กัับช่วงเดั้ยูวกัันของปีกั่อน ส์าเหตีุ้หลิักัจากักัาริริับริู้ส์่วนแบ่ง 
กัำไริปกัตี้ิจากัธุุริกัิจโริงไฟฟ้าเกั็คโค่-วันลิดัลิง จากัส์่วนตี้่าง
ริะหว่างกัาริรัิบริู้ริายูไดั้แลิะกัาริบันทึกัตี้้นทุนถุ่านหินทางบัญช้
ท้�ยูังอยูู่ในริะดัับส์ูงภายูหลิังกัาริกัลิับมาเดัินเคริ่�องโดัยูคำส์ั�ง
ของ EGAT อยู่างไริกั็ดั้ บริิษััทม้กัาริริับรูิ้ส์่วนแบ่งกัำไริจากัธุุริกัิจ 
โริงไฟฟ้า SPP เพิ�มขึ�น จากักัาริไดั้ริับปัจจัยูบวกัจากัตี้้นทุน 
กั๊าซึ่ธุริริมชาติี้ท้�ลิดัลิงเม่�อเท้ยูบกัับช่วงเดั้ยูวกัันของปีกั่อน 
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2. ผูลกิารด้ำาเนินงาน 
(หน่วยู: ลิ้านบาท)

งบกำาไรขาดำท่นิรวม
YTD
2567

YTD
2566

%การเปล่�ยนิแปลง

รายไดำ้รวม 2,925.6 2,781.6	 5.2%

•	 ธุ่รกิจันิ�ำา 2,431.7 2,357.9	 3.1%

	 -	รายไดำ้จัากการดำำาเนิินิงานิ1 2,318.5 2,162.5	 7.2%

	 -	รายไดำ้อ่�นิจัากธุ่รกิจันิ�ำา2 113.3 195.4	 -42.0%

•	 ธุ่รกิจัพื่ลังงานิ 493.9 423.7	 16.6%

ต้นิท่นิขายและการให้บริการ (1,872.4) (1,777.4) -5.3%

กิำาไรขั้นต่้น 1,053.2 1,004.3 4.9%

กิำาไรขั้นต่้นจำากิกิารดำาเนินงาน3 939.9 808.8 16.2%

รายไดำ้อ่�นิ4 104.6 114.4	 -8.6%

ผู้ลกำาไร/(ขาดำท่นิ)	จัากสินิทรัพื่ย์ทางการเงินิ (13.3) 16.9	 -178.8%

ผู้ลกำาไร/(ขาดำท่นิ)	ท่�คาดำว�าจัะเกิดำข้�นิของสินิทรัพื่ย์ทางการเงินิ 0.1 (0.9) 116.0%

ผู้ลกำาไร/(ขาดำท่นิ)จัากมูลค�าย่ติธุรรมของเงินิลงท่นิ5 (69.2) (92.8) -25.4%

ค�าใชุ้จั�ายในิการบริหาร (344.1) (277.0) 24.2%

กำาไร/(ขาดำท่นิ)	จัากอัตราแลกเปล่�ยนิ6 (3.9) (17.8)	 78.1%

ส�วนิแบ�งกำาไรจัากเงินิลงท่นิในิบริษััทร�วมและการร�วมค้า 944.0 1,380.3 -31.6%

ต้นิท่นิทางการเงินิ (535.8) (465.0) 15.2%

(ค�าใชุ้จั�าย)	รายไดำ้ภาษั่เงินิไดำ้นิิติบ่คคล (16.7) (31.2) -46.6%

กิำาไรสั่วินทั่�เป็นของบริษััทัใหญ่ 1,118.9 1,631.3 -31.4%

ขาดำท่นิ/(กำาไร)	จัากอัตราแลกเปล่�ยนิ7 2.0 (47.7) -104.1%

ภาษั่เงินิไดำ้นิิติบ่คคลผู้ลจัากกำาไรจัากอัตราแลกเปล่�ยนิ8 (2.7) 3.4	 -178.8%

กิำาไรปกิต่ิ9 1,118.1 1,587.0 -29.5%

อัตรากำาไรขั�นิต้นิ 28.6% 36.1%

อัตรากำาไรส่ทธุิ10 28.2% 38.0%

1		 รายไดำ้จัากการดำำาเนิินิงานิของธุ่รกิจันิำ�า	 ประกอบดำ้วย	 1)	 รายไดำ้การจัำาหนิ�ายนิำ�าดำิบ	 2)	 รายไดำ้การจัำาหนิ�ายนิำ�าเพื่่�ออุตสาหกรรม	3)	 รายไดำ้จัากการจัำาหนิ�ายนิำ�ามูลค�าเพื่่�ม	 และ	 4)		
รายไดำ้การบริหารจััดำการนิำ�าเส่ย

2		 รายไดำ้อ่�นิจัากธุ่รกิจันิำ�า	ประกอบดำ้วย	1)	ค�าธุรรมเนิ่ยมจัากการขอใชุ้นิำ�าเกินิกว�าท่�จััดำสรรให้	และ	2)	ค�าธุรรมเนิ่ยมจัากการบริหารจััดำการนิำ�า
3		 กำาไรขั�นิต้นิจัากการดำำาเนิินิงานิไม�รวมรายไดำ้อ่�นิจัากธุ่รกิจันิำ�า
4		 รายไดำ้อ่�นิ	เชุ�นิ	ดำอกเบ่�ยรับจัากเงินิฝ่าก	เงินิปันิผู้ลรับจัากเงินิลงท่นิในิโรงไฟฟ้าโกลว์ ไอพื่ีพื่ี	เป็นิต้นิ
5	 กำาไร/(ขาดำท่นิ)	จัากมูลค�าย่ติธุรรมจัากโรงไฟฟ้าโกลว์ ไอพื่ีพื่ี	ตามมาตรฐานิบัญชุ่ฉบับท่�	9
6	 กำาไร/(ขาดำท่นิ)	จัากอัตราแลกเปล่�ยนิ	ประกอบดำ้วย	การรับรู้	(กำาไร)/ขาดำท่นิท่�เกิดำข้�นิและยังไม�เกิดำข้�นิจัากเงินิกู้ ในิสก่ลดำอลล�าร์ของบริษััทย�อย
7	 ขาดำท่นิ/(กำาไร)	จัากอัตราแลกเปล่�ยนิ	ประกอบดำ้วย	การรับรู้(กำาไร)/ขาดำท่นิท่�เกิดำข้�นิและยังไม�เกิดำข้�นิจัากเงินิกู้ ในิสก่ลดำอลล�าร์จัากบริษััทย�อย	และบริษััทร�วม
8		 ภาษ่ัเงินิไดำ้นิิติบ่คคลจัากกำาไรจัากอัตราแลกเปล่�ยนิ	เป็นิผู้ลจัากเงินิกู้สก่ลดำอลลาร์ท่�เกิดำข้�นิในิบริษััท	WUPIN
9		 กำาไรปกติ	ค่อ	การปรับกำาไรส่ทธิุโดำยไม�รวม	1)	กำาไรขาดำท่นิจัากอัตราแลกเปล่�ยนิ	และ	2)	ภาษั่เงินิไดำ้นิิติบ่คคลท่�เก่�ยวข้อง	
10		 อัตรากำาไรส่ทธุิ	คำานิวณจัากกำาไรส่ทธุิส�วนิท่�เป็นิของบริษััทใหญ�	หารดำ้วยรายไดำ้รวม	และ	ส�วนิแบ�งกำาไรจัากเงินิลงท่นิและรายไดำ้อ่�นิ	ๆ

รายไดำ้รวม	
ส์ำหริับปี 2567 เปริ้ยูบเท้ยูบกัับปี 2566 บริิษััทม้ริายูไดั้ริวมจำนวน 2,925.6 ลิ้านบาท เพิ�มขึ�นริ้อยูลิะ 5.2 เม่�อเท้ยูบปี 2566 ส์าเหตุี้
หลิักัมาจากัริายูไดั้จากัธุุริกิัจพลัิงงานเพิ�มขึ�นริ้อยูลิะ 16.5 เม่�อเท้ยูบกัับปี 2566 จากักัำลัิงกัาริผลิิตี้ (MW) เพิ�มขึ�นจากักัาริทยูอยูเปิดั
ดัำเนินกัาริเชิงพาณิูชยู์ (COD) ของโริงไฟฟ้าพลัิงงานแส์งอาทิตี้ยู์ ขณูะท้�ริายูไดั้จากัธุุริกิัจน�ำเติี้บโตี้ขึ�นริ้อยูลิะ 3.1 เม่�อเท้ยูบกัับปี 
2566 โดัยูม้ปัจจัยูหลิักัมาจากัริายูไดั้จากักัาริจำหน่ายูผลิิตี้ภัณูฑ์์น�ำมูลิค่าเพิ�ม (Value-Added product) เพิ�มขึ�น  
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กำาไรขั�นิต้นิและกำาไรขั�นิต้นิจัากการดำำาเนิินิงานิ
ในปี 2567 บริิษััทม้กัำไริขั�นตี้้นจำนวน 1,053.2 ลิ้านบาท เพิ�มขึ�นริ้อยูลิะ 4.9 จากัจำนวน 1,004.3 ลิ้านบาท เม่�อเท้ยูบกัับปี 2566 
แลิะกัำไริขั�นตี้้นจากักัาริดัำเนินงานจำนวน 939.9 ลิ้านบาท เพิ�มขึ�นริ้อยูลิะ 16.2 จากัจำนวน 808.8 ลิ้านบาท  ในปี 2566 โดัยูปัจจัยู
กัาริเพิ�มขึ�นของกัำไริขั�นตี้้นเกัิดัจากักัาริเพิ�มขึ�นของริายูไดั้จากัผลิิตี้ภัณูฑ์์น�ำมูลิค่าเพิ�ม (Value-Added product) แลิะจากัริายูไดั้ 
จากัธุุริกัิจพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์ (Solar Private PPA) จากักัาริเพิ�มขึ�นของกัำลิังกัาริผลิิตี้ (MW) เพิ�มขึ�นจากักัาริทยูอยูเปิดัดัำเนินกัาริ
เชิงพาณูิชยู์ (COD) ของโริงไฟฟ้าพลัิงงานแส์งอาทิตี้ยู์

ส์่วนแบ่งกัำไริแลิะเงินปันผลิรัิบจากัเงินลิงทุนในบริิษััทริ่วมแลิะกัาริริ่วมค้า (“ส์่วนแบ่งกัำไริแลิะเงินปันผลิรัิบจากัเงินลิงทุน”)
(หน่วยู: ลิ้านบาท)

ส�วนิแบ�งกำาไรและเงินิปันิผู้ลรับจัากเงินิลงท่นิ
YTD
2567

YTD
2566

%การเปล่�ยนิแปลง

สั่วินแบ่งกิำาไรและเงินปันผู้ลรับจำากิเงินลงทัุน : 1,001.5 1,455.3 -31.2%

•	 ธุ่รกิจันิ�ำา 72.2 	(23.8) 403.7%

•	 ธุ่รกิจัพื่ลังงานิ 929.3 1,479.0 -37.2%

รายการปรับปร่ง	:

•	 (กำาไร)/ขาดำท่นิ	จัากอัตราแลกเปล่�ยนิท่�เก่�ยวข้องกับส�วนิแบ�งกำาไร (15.3) 	(48.5) 68.5%

สั่วินแบ่งกิำาไรปกิต่ิและเงินปันผู้ลรับจำากิเงินลงทัุน1  

(Normalized Share of Profit and Dividend from Investment) : 986.2   1,406.8 -29.9%

•	 ธุ่รกิจันิ�ำา 72.2 (16.8) 530.9%

•	 ธุ่รกิจัพื่ลังงานิ 914.0 		1,423.5 -35.8%

1	ส�วนิแบ�งกำาไรปกติและเงินิปันิผู้ลรับจัากเงินิลงท่นิไดำ้ม่การปรับปร่งจัากส�วนิแบ�งกำาไรเงินิลงท่นิ	โดำยไม�รวม	(กำาไร)/ขาดำท่นิจัากอัตราแลกเปล่�ยนิ	

ในป ี2567 บริิษััทมส้์ว่นแบง่กัำไริปกัตี้แิลิะเงนิปนัผลิริบัจากักัาริ
ลิงทนุจำนวน 986.2 ลิา้นบาท ลิดัลิงริอ้ยูลิะ 29.9 เม่�อเทยู้บกับัปี 
2566 ปจัจัยูหลัิกัมาจากับริษิัทัริบัริูส้์ว่นแบง่กัำไริปกัติี้จากัธุรุิกิัจ
พลิังงานลิดัลิงจากัโริงไฟฟ้าเก็ัคโค่-วัน จากักัาริรัิบริู้ค่าเช่�อเพลิิง
ส์่วนตี้่าง (Energy margin) ลิดัลิง แม้ว่า บริิษััทรัิบริู้ส์่วนแบ่ง
กัำไริปกัตี้จิากักัลิุม่โริงไฟฟา้ SPP เพิ�มขึ�น ส์าเหตี้หุลิกััจากัตี้น้ทนุ 
กั๊าซึ่ธุริริมชาติี้ลิดัลิงเม่�อเท้ยูบกัับช่วงเดั้ยูวกัันของปีกั่อน ส์่งผลิ
ให ้Margin จากักัาริจำหนา่ยูไฟฟา้ใหก้ับัลูิกัคา้อตุี้ส์าหกัริริม (IU)  
เพิ�มขึ�น ริวมถึุงมก้ัาริรัิบริูร้ิายูไดัเ้งินชดัเชยูจากักัาริปริะกันัภัยู ใน
ช่วงไตี้ริมาส์ 1 ปี 2567 นอกัจากัน้� บริิษััทม้กัาริรัิบริู้ส์่วนแบ่ง 
กัำไริจากัโคริงกัาริ Doung River เพิ�มขึ�น ส์าเหตุี้หลัิกัมาจากั
ปริมิาณูยูอดัจำหนา่ยูน�ำท้�เตี้บิโตี้ขึ�น ริวมถุงึจากักัาริปรัิบขึ�นริาคา 
ค่าน�ำตี้ั�งแตี้่เดั่อนมกัริาคม 2567 เป็นตี้้นมา ทั�งน้� บริิษััทม้กัาริ
ริับริู้ส์่วนแบ่งกัำไริปกัตี้ิแลิะเงินปันผลิรัิบจากักัาริลิงทุนในธุุริกิัจ 
น�ำอยูู่ท้� 72.2 ลิ้านบาท เม่�อเท้ยูบกัับกัาริริับริู้ส์่วนแบ่งขาดัทุน
ปกัตี้ิจำนวน 16.8 ลิ้านบาท ในปี 2566 

กำาไรส่ทธุิส�วนิท่�เป็นิของบริษััทใหญ�
ส์ำหรัิบปี 2567 บริิษััทม้กัำไริส์ุทธิุส์่วนท้�เป็นของบริิษััทใหญ่
จำนวน 1,118.9 ลิ้านบาท ลิดัลิงริ้อยูลิะ 31.4 จากัจำนวน 
1,631.3 ลิ้านบาท เม่�อเท้ยูบกัับปี 2566 ซึึ่�งเป็นผลิมาจากักัำไริ
จากัส์่วนแบ่งกัำไริจากัเงินลิงทุนในบริิษััทริ่วมแลิะกัาริริ่วมค้า
ลิดัลิง จำนวน 436.3 ลิ้านบาท แลิะกัำไริจากัอัตี้ริาแลิกัเปล้ิ�ยูน
ลิดัลิง จำนวน 49.7 ลิ้านบาท 

กำาไรปกติ	(Normalized	Net	Profit	or	Normalized	Net	
Profit	attributable	to	Owners	of	the	Parent	)
กัำไริปกัตี้ิเป็นกัาริปริับกัำไริสุ์ทธุิส์่วนท้�เป็นของบริิษััทใหญ่ 
โดัยูไม่ริวม (กัำไริ)/ขาดัทุน จากัอัตี้ริาแลิกัเปล้ิ�ยูนแลิะภาษั้เงิน 
ไดั้นิตี้ิบุคคลิผลิจากักัำไริจากัอัตี้ริาแลิกัเปลิ้�ยูนของเงินกัู้ส์กัุลิ
ตี้่างปริะเทศ 

ส์ำหรัิบปี 2567 บริิษััทม้ริายูกัาริปริับปริุงกัำไริจากัอัตี้ริาแลิกั
เปล้ิ�ยูนแลิะภาษั้ท้�เกั้�ยูวข้องจำนวน 0.7 ลิ้านบาท ทำให้บริิษััท 
ริายูงานกัำไริปกัตี้จิำนวน 1,118.1 ลิา้นบาท ลิดัลิงริอ้ยูลิะ 29.5 
เม่�อเท้ยูบกัับปี 2566

113 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



3. ผูลกิารด้ำาเนินงานรายธุรกิิจำ
3.1	 ธุ่รกิจันิำ�า
ส์ำหรัิบริายูไดั้แลิะส์่วนแบ่งกัำไริจากัธุุริกิัจน�ำ ม้ริายูลิะเอ้ยูดัดัังตี้าริางตี้่อไปน้�

(หน่วยู: ลิ้านบาท)

ธุ่รกิจันิ�ำา
YTD
2567

YTD
2566

%การเปล่�ยนิแปลง

รายได้จำากิธุรกิิจำน้ำา 2,431.7 2,357.9 3.1%

-	รายไดำ้การจัำาหนิ�ายนิ�ำาดำิบ 525.4 524.9 0.1%

-	รายไดำ้การจัำาหนิ�ายนิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรม 1,270.4 1,226.6 3.6%

-	รายไดำ้การจัำาหนิ�ายนิ�ำามูลค�าเพื่่�ม 327.5 232.4 41.0%

-	รายไดำ้การบริหารจััดำการนิ�ำาเส่ย 195.1 178.6 9.2%

-	รายไดำ้อ่�นิจัากธุ่รกิจันิ�ำา1 113.3 195.4 -42.0%

สั่วินแบ่งกิำาไรจำากิเงินลงทัุนจำากิธุรกิิจำน้ำา2 72.2 (23.8) 403.7%

รายได้รวิมและสั่วินแบ่งกิำาไรจำากิเงินลงทัุนธุรกิิจำน้ำา 2,504.0 2,334.2 7.3%

รายได้รวิมและสั่วินแบ่งกิำาไรปกิต่ิจำากิเงินลงทัุนธุรกิิจำน้ำา3 2,504.0 2,341.2 7.0%

1	 รายไดำ้อ่�นิจัากธุ่รกิจันิำ�า	ประกอบดำ้วย	1)	ค�าธุรรมเนิ่ยมจัากการขอใชุ้นิำ�าเกินิกว�าท่�จััดำสรร	และ	2)	ค�าธุรรมเนิ่ยมจัากการบริหารจััดำการนิำ�าเส่ย
2	 ส�วนิแบ�งกำาไรจัากเงินิลงท่นิจัากธุ่รกิจันิำ�า	ประกอบดำ้วยส�วนิแบ�งกำาไรจัากการลงท่นิจัากการลงท่นิ	ไดำ้แก�	1)	โครงการ	Cua	Lo	2)	โครงการ	SDWTP	และ	3)	โครงการ	AIE
3	 การคำานิวณส�วนิแบ�งกำาไรปกติ	ม่การเปล่�ยนิแปลงโดำยการปรับปร่ง	(กำาไร)/ขาดำท่นิ	จัากอัตราแลกเปล่�ยนิ

ส์ำหรัิบปี 2567 บริิษััทม้ริายูไดั้ริวมแลิะส์่วนแบ่งกัำไริปกัตี้ิจากัเงินลิงทุนในธุุริกิัจน�ำจำนวน 2,504.0 ลิ้านบาท เพิ�มขึ�นริ้อยูลิะ 7.0 
จากัปี 2566 โดัยูริายูไดั้จากัธุุริกัิจน�ำเป็นจำนวน 2,431.7 ลิ้านบาท เพิ�มขึ�นริ้อยูลิะ 3.1 ปัจจัยูหลิักัมาจากัริายูไดั้จากักัาริจำหน่ายูน�ำ 
ผลิิตี้ภัณูฑ์์น�ำมูลิค่าเพิ�มท้�เติี้บโตี้ขึ�น นอกัจากัน้� บริิษััทม้กัาริบันทึกัส์่วนแบ่งกัำไริจากัเงินลิงทุนในบริิษััทริ่วมเพิ�มขึ�น ซึึ่�งริับริู้ส์่วนแบ่ง
กัำไริจากับริิษััทริ่วมอยูู่ท้� 72.2 ลิ้านบาท ในปี 2567 จากักัาริริับริู้ส์่วนแบ่งขาดัทุนอยูู่ท้� 23.8 ลิ้านบาท ในปี 2566 ปัจจัยูบวกัท้�ทำให้
บริิษััทรัิบริู้ส์่วนแบ่งกัาริลิงทุนจากับริิษััทริ่วมเพิ�มขึ�นม้ส์าเหตีุ้หลิักัมาจากัปริิมาณูความตี้้องกัาริใช้น�ำของโคริงกัาริ Doung River  
เพิ�มขึ�น แลิะจากักัาริปริับขึ�นริาคากัาริจำหน่ายูน�ำตี้ั�งแตี้่ช่วงเดั่อนมกัริาคม ปี 2567

ส์ำหรัิบปริิมาณูกัาริจำหน่ายูแลิะบริิหาริน�ำภายูในปริะเทศ ม้ริายูลิะเอ้ยูดัดัังตี้าริางตี้่อไปน้�
(หน่วยู: ลิ้านลิูกับาศกั์เมตี้ริ)

ปริมาณการจัำาหนิ�ายและบริหารนิ�ำารวมในิประเทศและต�างประเทศ
YTD
2567

YTD
2566

%การเปล่�ยนิแปลง

ปริมาณการจัำาหนิ�ายนิ�ำาดำิบ 32.0 31.9 0.4%

ปริมาณการจัำาหนิ�ายนิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรม1 48.5 46.2 5.0%

ปริมาณการจัำาหนิ�ายนิ�ำามูลค�าเพื่่�ม2 9.0 6.5 39.0%

ปริมาณการบริหารจััดำการนิ�ำาเส่ย 39.4 37.0 6.5%

รวิมปริมาณจำำาหน่ายและบริหารน้ำาในประเทัศ 128.9 121.6 6.0%

ปริมาณการจัำาหนิ�ายนิ�ำาในิประเทศเวียดำนิาม3 36.8 33.5 9.6%

รวิมปริมาณจำำาหน่ายและบริหารน้ำาในต่่างประเทัศ 36.8 33.5 9.6%

ปริมาณจำำาหน่ายและบริหารน้ำารวิมในประเทัศและต่่างประเทัศ 165.7 155.1 6.8%

1		 นิำ�าเพื่่�ออุตสาหกรรม	หมายถึง	นิำ�า	Process	และ	นิำ�า	Clarified
2		 นิำ�ามูลค�าเพื่่�ม	หมายถึง	นิำ�าปราศจัากแร�ธุาต่	(Demineralized	Water)	และนิำ�าอุตสาหกรรมค่ณภาพื่สูง	(Premium	Clarified	Water)		
3		 ปริมาณการจัำาหนิ�ายนิำ�าในิประเทศเวียดำนิาม	ไดำ้แก�	1)	โครงการ	Cua	Lo	2)	โครงการ	SDWTP	3)	เขตประกอบการอุตสาหกรรมดัำบบลิวเอชุเอ	อินิดัำสเตรียล	โซึ่นิ	1	–	เหงะอานิ	ซึ่ึ�งคำานิวณ

ตามสัดำส�วนิการถ่อห่้นิ

114 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



ในปี 2567 บริิษััทม้ปริิมาณูยูอดัจำหน่ายูแลิะบริิหาริน�ำในปริะเทศริวม 128.9 ลิ้านลิูกับาศกั์เมตี้ริ เพิ�มขึ�นริ้อยูลิะ 6.0 เม่�อเท้ยูบ
กัับปี 2566 โดัยูภาพริวมบริิษััทม้ปริิมาณูยูอดัจำหน่ายูแลิะบริิหาริน�ำในปริะเทศเตี้ิบโตี้ขึ�นในทุกัผลิิตี้ภัณูฑ์์ โดัยูเฉีพาะผลิิตี้ภัณูฑ์์น�ำ 
มูลิค่าเพิ�ม ซึึ่�งเพิ�มขึ�นจากัปริิมาณูความตี้้องกัาริใช้น�ำของกัลุิ่มลูิกัค้าใหม่ ในขณูะท้�ม้ปริิมาณูยูอดัจำหน่ายูน�ำในตี้่างปริะเทศริวม 
ตี้ามส์ัดัส์่วนกัาริถุ่อหุ้นเท่ากัับ 36.8 ลิ้านลิูกับาศกั์เมตี้ริ เพิ�มขึ�นริ้อยูลิะ 9.6 จากัช่วงเดั้ยูวกัันของปีกั่อน ปัจจัยูหลัิกัมาจากักัาริเพิ�มขึ�น
ของปริิมาณูยูอดัจำหน่ายูน�ำของโคริงกัาริ Duong River จากักัาริขยูายูพ่�นท้�กัาริให้บริิกัาริ ส์่งผลิให้ปริิมาณูยูอดัจำหน่ายูน�ำเตี้ิบโตี้
ขึ�นอยู่างตี้่อเน่�องเม่�อเท้ยูบกัับช่วงเดั้ยูวกัันของปีกั่อน

3.2	 ธุ่รกิจัไฟฟ้า
(หน่วยู: ลิ้านบาท)

ธุ่รกิจัไฟฟ้า
YTD
2567

YTD
2566

%การเปล่�ยนิแปลง
YoY

รายไดำ้จัากธุ่รกิจัไฟฟ้าพื่ลังงานิแสงอาทิตย์ 493.9 423.7 16.6%

ส�วนิแบ�งกำาไรจัากการลงท่นิ 871.8 1,404.1 -37.9%

เงินิปันิผู้ลรับ 57.5 75.0 -23.3%

รายได้และสั่วินแบ่งกิำาไรจำากิกิารลงทัุนในบริษััทัร่วิมและกิารร่วิมค้าและเงินปันผู้ลรับ 1,423.1 1,902.7 -25.2%

รายได้และสั่วินแบ่งกิำาไรปกิต่ิจำากิกิารลงทัุนในบริษััทัร่วิมและกิารร่วิมค้าและเงินปันผู้ลรับ1 : 1,407.8 1,847.2 -23.8%

-	รายไดำ้จัากธุ่รกิจัไฟฟ้า 493.9 423.7 16.6%

-	ส�วนิแบ�งกำาไรปกติ 856.5 1,348.5 -36.5%

-	IPP 1.0 508.9 -99.8%

-	SPP 835.1 810.1 3.1%

-	อ่�นิ	ๆ2 20.4 29.5 -31.0%

-	เงินิปันิผู้ลรับ 57.5 75.0 -23.3%

1		 การคำานิวณส�วนิแบ�งกำาไรปกติ	ม่การเปล่�ยนิแปลงโดำยการปรับปร่ง	(กำาไร)/ขาดำท่นิ	จัากอัตราแลกเปล่�ยนิ
2		 อ่�นิ	 ๆ	 ประกอบดำ้วย	 ธุ่รกิจัพื่ลังงานิหม่นิเวียนิ	 เชุ�นิ	 การให้บริการไฟฟ้าจัากพื่ลังงานิแสงอาทิตย์	 โรงไฟฟ้าขยะอุตสาหกรรม	CCE	 และโครงการวางท�อจััดำจัำาหนิ�าย	 และค้าปล่ก		
ก๊าซึ่ธุรรมชุาติ	(WHA	NGDPs)	ซึ่ึ�งเป็นิการร�วมลงท่นิระหว�าง	WHAUP	GULF	และ	MITG	

ในปี 2567 บริิษััทม้ริายูไดั้แลิะส์่วนแบ่งกัำไริปกัตี้ิจากัเงินลิงทุน
แลิะเงินปันผลิริับจากัธุุริกัิจไฟฟ้า จำนวน 1,407.8 ลิ้านบาท  
ลิดัลิงริ้อยูลิะ 23.8 จากัจำนวน 1,847.2 ลิ้านบาท ในปี 2566 
ส์าเหตีุ้หลิักัมาจากักัาริริับริู้ส์่วนแบ่งกัำไริปกัตี้ิท้�ลิดัลิงจากั 
โริงไฟฟ้าเก็ัคโค่-วัน จากักัาริรัิบริู้ค่าเช่�อเพลิิงส์่วนตี้่าง (Energy 
margin) ลิดัลิง ซึึ่�งเป็นผลิมาจากัริาคาตี้้นทุนถุ่านหินเฉีล้ิ�ยูจากั
ถุ่านหินคงคลัิงส์ูงกัว่าริายูไดั้ค่าถุ่านหินท้�ส์ามาริถุเริ้ยูกัเก็ับไดั้
จากั กัฟผ. แม้ว่า บริิษััทม้ริายูไดั้แลิะส์่วนแบ่งกัำไริปกัติี้จากั
เงินลิงทุนแลิะเงินปันผลิรัิบจากักัลิุ่มโริงไฟฟ้า SPP เพิ�มขึ�น 
โดัยูม้ปัจจัยูหลิักัมาจากัตี้้นทุนกั๊าซึ่ธุริริมชาติี้ลิดัลิงเม่�อเท้ยูบ
กับัชว่งเดัยู้วกันัของปกีัอ่น ส์ง่ผลิใหก้ัำไริจากักัาริจำหนา่ยูไฟฟา้
ให้ลิูกัค้าอุตี้ส์าหกัริริมปริับตี้ัวดั้ขึ�น ริวมถึุงกัาริริับริู้ริายูไดั้เงิน
ชดัเชยูปริะกัันภัยูในช่วงไตี้ริมาส์ 1 ปี 2567

4. ฐานะทัางกิารเงิน 
ฐานะทางกัาริเงนิริวมของบริิษัทั ณู 31 ธุนัวาคม 2567 ส์ามาริถุ
ส์ริุปไดั้ดัังน้�

31,247
(ลิ้านบาท)

ส์ินทริัพยู์ริวม

31 ธุ.ค. 2567 31 ธุ.ค. 2566

หน้�ส์ินริวม ส์่วนของผู้ถุ่อหุ้น

29,817

17,685 16,250
13,562 13,567
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สัินทัรัพัย์
ณู 31 ธุันวาคม 2567 บริิษััทม้สิ์นทรัิพยู์ริวมทั�งส์ิ�นจำนวน 
31,247 ลิ้านบาท เพิ�มขึ�นจำนวน 1,430 ลิ้านบาท จากัจำนวน 
29,817 ลิ้านบาท ณู ส์ิ�นปี 2566 ส์าเหตุี้หลัิกัมาจากั
1) สิ์นทรัิพยู์อ่�นเพิ�มขึ�น จำนวน 1,287 ลิ้านบาท ส์าเหตุี้

หลิักัมาจากัจากักัาริเพิ�มขึ�นของท้�ดัิน อาคาริ แลิะอุปกัริณู์ 
จำนวน 1,301 ลิ้านบาท

2) เงินส์ดัแลิะริายูกัาริเท้ยูบเท่าเงินส์ดัเพิ�มขึ�นจำนวน  
303 ลิ้านบาท โดัยูม้ริายูลิะเอ้ยูดัดัังตี้่อไปน้�
- เงนิส์ดัส์ทุธุไิด้ัมาจากักิัจกัริริมดัำเนินงาน : +1,753 ล้ิานบาท
- เงนิส์ดัส์ทุธุใิช้ได้ัมาในกิัจกัริริมจัดัหาเงิน : +407 ล้ิานบาท 
- เงินส์ดัส์ุทธิุใช้ไปในกัิจกัริริมลิงทุน : -1,858 ลิ้านบาท 

3) เงินลิงทุนในบริิษััทริ่วมลิดัลิง จำนวน 161 ลิ้านบาท โดัยู
ม้ปัจจัยูหลิักัจากักัาริเปล้ิ�ยูนแปลิงของอัตี้ริาแลิกัเปล้ิ�ยูน

ส์่วนปริะกัอบหลัิกัของสิ์นทรัิพยู์ในงบกัาริเงินริวมของบริิษััท 
ค่อ (1) เงินลิงทุนในบริิษััทริ่วมจำนวน 14,800 ลิ้านบาท  
(2) อาคาริแลิะอุปกัริณู์ส์ุทธิุจำนวน 8,960 ลิ้านบาท  
(3) ค่าความนิยูมจำนวน 2,773 ลิ้านบาท (4) เงินส์ดัแลิะ

ริายูกัาริเท้ยูบเท่าเงินส์ดัจำนวน 1,298 ลิ้านบาท แลิะ  
(5) สิ์นทริัพยู์ไม่ม้ตัี้วตี้นสุ์ทธุิจำนวน 1,830 ลิ้านบาท

หน่�สัิน
ณู 31 ธุันวาคม 2567 บริิษััทม้หน้�สิ์นริวมทั�งสิ์�นจำนวน 17,684 
ลิ้านบาท เพิ�มขึ�นจำนวน 1,434 ลิ้านบาท จากัจำนวน 16,250 
ลิ้านบาท ณู สิ์�นปี 2566 ส์าเหตีุ้หลัิกัมาจากั บริิษััทม้เงินกัู้ยู่ม
จากัส์ถุาบันกัาริเงินเพิ�มขึ�น 1,050  ลิ้านบาท แลิะม้หุ้นกัู้เพิ�ม
ขึ�นจำนวน 357 ลิ้านบาท ทั�งน้� ณู 31 ธุันวาคม 2567 บริิษััทม้
หน้�สิ์นท้�ม้ภาริะดัอกัเบ้�ยูจำนวน 16,065 ลิ้านบาท เพิ�มขึ�นจากั 
ณู สิ์�นปี 2566 จำนวน 1,407 ลิ้านบาท 

สั่วินข้องเจำ้าข้อง
ณู 31 ธุันวาคม 2567 บริิษััทม้ส์่วนของเจ้าของริวมทั�งส์ิ�น 
13,562 ลิา้นบาท ลิดัลิงจำนวน 5 ลิา้นบาท จากัจำนวน 13,567 
ลิ้านบาท ณู สิ์�นปี 2566 ส์าเหตุี้หลัิกัมาจากั องค์ปริะกัอบ
ส์่วนอ่�นของผู้ถุ่อหุ้นลิดัลิงจำนวน 157 ลิ้านบาท ในขณูะท้� 
กัำไริส์ะส์มเพิ�มขึ�นจำนวน 153 ลิ้านบาท

5. โคัรงกิารท่ั�อยู่ระหวิ่างกิ่อสัร้างและพััฒนา
ธุ่รกิจัพื่ลังงานิ
ณู ส์ิ�นปี 2567 ม้โคริงกัาริโริงไฟฟ้าพลัิงงานแส์งอาทิตี้ยู์กัำลัิงกัาริผลิิตี้จำนวน 139 เมกัะวัตี้ตี้์ อยูู่ริะหว่างกัาริกั่อส์ริ้างแลิะม้กัำหนดั
เปิดัดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณิูชยู์ในไตี้ริมาส์ 1 ปี 2568 ถุึง ไตี้ริมาส์ 4 ปี 2568

โรงไฟฟ้า
ประเภท
โรงไฟฟ้า

ประเภท
ผูู้้ผู้ลิต

สัดำส�วนิ
การถ่อห่้นิ	

(%)

กำาลังการผู้ลิต	
ตามติดำตั�ง
(เมกะวัตต์)

กำาลังการผู้ลิต	
ตามสัดำส�วนิการ
ถ่อห่้นิ	(เมกะวัตต์)

กำาหนิดำการเดำินิ
การผู้ลิต
เชุิงพื่าณิชุย์

พื่ลังงานิแสงอาทิตย์ พื่ลังงานิแสงอาทิตย์ Private	PPA 100 139 139 ไตรมาส	1	ปี	2568	ถึง
ไตรมาส	4	ปี	2568

รวิม 139 139
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7. กิารพััฒนาอย่างยั�งย่นข้ององคั์กิร
ในปี 2567 ท้�ผ่านมา บริิษััทไดั้ริับกัาริปริะเมิน SET ESG 
Ratings ริะดัับสู์งสุ์ดั “AAA” เป็นปีท้� 2 ตี้ิดัตี้่อกััน แลิะยัูง
คงริักัษัาตี้ำแหน่ง หุ้นยูั�งยู่น ในกัลิุ่มทริัพยูากัริ (Resources)  
ตี้่อเน่�องเป็นปีท้� 5 จากัตี้ลิาดัหลัิกัทรัิพยู์แห่งปริะเทศไทยู  
โดัยูบริิษััทเป็น 1 ใน 56 บริิษััท จากัทั�งหมดั 228 บริิษััทท้� 
ไดั้ริับกัาริปริะเมิน SET ESG Ratings ริะดัับ AAA ความส์ำเริ็จ
คริั�งน้�ตี้อกัยู�ำความมุ่งมั�นของบริิษััทในกัาริขับเคลิ่�อนธุุริกิัจส์ู่
กัาริเตี้ิบโตี้อยู่างยูั�งยู่นในทุกัมิตี้ิของกัาริดัำเนินธุุริกัิจ ทั�งใน
ธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภค แลิะธุุริกิัจไฟฟ้าพลัิงงานส์ะอาดัทั�งในแลิะ 
ตี้่างปริะเทศ โดัยูให้ความส์ำคัญกัับกัาริดัูแลิส์ิ�งแวดัลิ้อม ส์ังคม 
แลิะธุริริมาภิบาลิ เป็นกัาริแส์ดังเจตี้นาริมณ์ูในกัาริดัำเนิน 
ธุุริกัิจอยู่างยูั�งยู่น แลิะยัูงเป็นกัาริเส์ริิมส์ริ้างความเช่�อมั�นแลิะ
ความไว้วางใจให้กัับผู้ม้ส์่วนไดั้ส์่วนเส์้ยูของบริิษััทให้เห็นถุึง 
นำหลิักักัาริแลิะกัริอบดั้านความยูั�งยู่นมาวิเคริาะห์ความเส้์�ยูงท้�
ส์ำคัญในดั้านความยูั�งยู่นในทุกัขั�นตี้อนของกัาริพัฒนาโคริงกัาริ 
แลิะกัาริดัำเนนิธุรุิกิัจ โดัยูใชก้ัริอบกัาริดัำเนนิกัาริตี้ามเปา้หมายู
ริะดัับปริะเทศแลิะริะดัับส์ากัลิ เช่น กัาริจัดัทำริายูงานความ
ยูั�งยู่นตี้ามมาตี้ริฐาน GRI กัารินำเป้าหมายูกัาริพัฒนาท้�ยูั�งยู่น 
(SDGs) แลิะ UN Global Compact มาปริะกัอบกัาริพิจาริณูา
ปริะเดั็นส์ำคัญดั้านความยูั�งยู่น ริวมถุึงกัารินำผลิกัาริปริะเมิน
ดั้านความยูั�งยู่นจากัหน่วยูงานภายูนอกัมาใช้ในกัาริปริะเมินผลิ 
กัาริดัำเนินงานขององค์กัริอยู่างตี้่อเน่�อง

การจััดำการดำ้านิสิ�งแวดำล้อม	(Environment)	
กิลยุทัธ์กิารบริหารจัำด้นำ�า 
บริิษััทตี้ริะหนักัถึุงความส์ำคัญของทริัพยูากัริน�ำซึึ่�งเป็นปัจจัยู
ส์ำคัญในกัาริดัำเนินธุุริกิัจ แลิะเป็นทรัิพยูากัริท้�ทุกัภาคส์่วน
ตี้้องใช้ริ่วมกััน บริิษััทจึงมุ่งมั�นจัดักัาริน�ำอยู่างม้ปริะส์ิทธุิภาพ 
แลิะยูั�งยู่นดั้วยูกัลิยุูทธุ์ Water Management จัดัหาแหลิ่งน�ำ
ท้�ไม่ส์่งผลิกัริะทบตี้่อส์ิ�งแวดัลิ้อม นำหลิักักัาริ 3R (Reduce, 
Reuse, Recycle) แลิะ เศริษัฐกัิจหมุนเว้ยูน (Circular 
Economy) มาปริะยุูกัตี้์ใช้ลิดักัาริพึ�งพาน�ำจากัแหลิ่งน�ำผิวดัิน  
แลิะเพิ�มกัารินำน�ำกัลัิบมาใช้ใหม่ (Water Reclamation) โดัยู 
ณู สิ์�นปี 2567 บริิษััทม้กัำลิังกัาริผลิิตี้ Water Reclamation 
ท้� 35,320 ลิูกับาศกั์เมตี้ริตี้่อวัน ลิดักัาริใช้น�ำจากัแหลิ่งน�ำ
ธุริริมชาตี้ิไดั้ 7.8 ลิ้านลิูกับาศกั์เมตี้ริตี้่อปี นอกัจากัน้� บริิษััท
ม้กัาริตี้ั�งเป้าหมายูริะยูะยูาวในกัาริเพิ�มกัำลิังกัาริผลิิตี้ของ
โคริงกัาริ Water Reclamation เป็น 70,000 ลิูกับาศกั์เมตี้ริ 
ตี้อ่วนั หร่ิอปริะมาณู 25 ลิา้นลูิกับาศกัเ์มตี้ริตี้อ่ป ีภายูในป ี2572  
เท้ยูบเท่าปริิมาณูกัาริใช้น�ำของปริะชากัริกัว่า 685,000 คน 

หนิ�วย 2566 2567

ปริมาณ	Water	Reclamation ลูกบาศก์เมตร 7,257,718 7,635,533

ปริมาณลดำการดำึงนิ�ำาจัากแหล�งนิ�ำาธุรรมชุาติ ลูกบาศก์เมตร 7,461,450 7,849,316
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กิลยุทัธ์กิารบริหารพัลังงาน และกิารจัำด้กิาร
ด้้านกิารเปล่�ยนแปลงข้องสัภัาพัภูัมิอากิาศ
บริิษััทม้ผลิงานท้�โดัดัเดั่นในดั้านกัาริพัฒนาแลิะให้บริิกัาริ
พลิังงานหมุนเว้ยูน โดัยู ณู ส์ิ�นปี 2567 บริิษััทม้สั์ญญาซึ่่�อขายู
ไฟฟ้าจากัพลิังงานหมุนเว้ยูนส์ะส์ม (ริวมตี้ามส์ัดัส์่วนกัาริถุ่อ
หุ้น) จำนวน 437 เมกัะวัตี้ตี้์ ซึึ่�งบริิษััทม้แผนริะยูะยูาวท้�จะ
บริริลิุเป้าหมายู 1,200 เมกัะวัตี้ตี้์ ภายูในปี 2572 นอกัจากัน้�  
ยูังมุ่งเน้นกัาริใช้พลัิงงานทดัแทนภายูในองค์กัริ ในส์่วน 
โริงกัริองน�ำของบริิษััท ในปี 2566 ไดั้ม้กัาริติี้ดัตี้ั�งริะบบผลิิตี้
ไฟฟ้าพลัิงงานแส์งอาทิตี้ยู์แทนกัาริใช้ไฟฟ้าจากัพลัิงงานจากั
ฟอส์ซิึ่ลิ ภายูในโริงกัริองน�ำท้�นิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ 
ตี้ะวันออกั (มาบตี้าพุดั) (WHA EIE) ซึึ่�งในปี 2567 ส์ามาริถุลิดั
กัาริใช้พลิังงานไฟฟ้าแบบดัั�งเดัิมไดั้ถุึง 431,080 กัิโลิวัตี้ตี้์ชั�วโมง
ตี้่อปี แลิะกัาริตี้ิดัตี้ั�งแผงโซึ่ลิาริ์เซึ่ลิลิ์บนหลิังคาโริงจอดัริถุท้� 
นิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ อ้ส์เทิร์ินซ้ึ่บอร์ิดั 2 แลิะ 
นิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิว เอชเอ อ้ส์ เทิ ร์ิน ซ้ึ่บอริ์ ดั  4  
ซึ่ึ�งในปี 2567 ส์ามาริถุลิดักัาริใช้ไฟฟ้าจากัริะบบกัาริผลิิตี้ไฟฟ้า 
แบบดัั�งเดัมิได้ัถุงึ 402,589 กัโิลิวตัี้ต์ี้ชั�วโมงต่ี้อปี ริวมถึุงกัาริตี้ดิัตี้ั�ง 
แผงโซึ่ลิาร์ิเซึ่ลิล์ิบนอาคาริส์ำนักังานท้�นิคมอุตี้ส์าหกัริริม 
ดัับบลิิวเอชเอ อ้ส์เทิริ์นซ้ึ่บอริ์ดั 3 แลิะโคริงกัาริโซึ่ลิ่าริ์ลิอยูน�ำ 
(Floating Solar) ท้�นิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ 
อส้์เทร์ิินซึ่บ้อร์ิดั 1 ซึึ่�งใน ปี 2567 ทั�งส์องโคริงกัาริส์ามาริถุลิดั 
กัาริใช้ ไฟฟ้าจากัริะบบกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าแบบดัั� ง เดัิมไดั้ถุึง  
728,640 กัิโลิวัตี้ตี้์ชั�วโมงตี้่อปี นอกัจากัน้� บริิษััทไดั้ศึกัษัา 
กัาริตี้ิดัตี้ั�งแผงโซึ่ลิ่าริ์เซึ่ลิลิ์ริ่วมกัับแบตี้เตี้อริ้�  โดัยูดัำเนิน
กัาริโคริงกัารินำริ่องท้�โริงกัริองน�ำในนิคมอ้ส์เทิริ์นซ้ึ่บอริ์ดั 
(ริะยูอง) ซึึ่�งโคริงกัาริดัังกัลิ่าวไดั้ช่วยูให้บริิษััทลิดักัาริใช้ไฟฟ้า 
จากัริะบบดัั�งเดิัมจำนวน 1,150,000 กัิโลิวัตี้ตี้์ชั�วโมงตี้่อปี  
หริ่อคิดัเป็นจำนวนเงิน 4 ลิ้านบาทตี้่อปี แลิะในปี 2567 
บริิษััทไดั้ดัำเนินกัาริพัฒนาโคริงกัาริติี้ดัตี้ั�งริะบบกัาริผลิิตี้ไฟฟ้า
พลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์ในโริงกัริองน�ำริวมทั�งส์ิ�น 8 โคริงกัาริ  
ซึ่ึ�งม้กัำลิังไฟฟ้าตี้ิดัตี้ั�งริวม 1.57 เมกัะวัตี้ตี้์ โดัยูคาดัว่าจะ
ส์ามาริถุผลิิตี้ไฟฟ้าจากัพลิังงานทดัแทนเพ่�อลิดักัาริพึ�งพา
พลิังงานจากัฟอส์ซึ่ิลิไดั้ 1,874,760 กัิโลิวัตี้ตี้์ชั�วโมงตี้่อปี  
แลิะจะทยูอยูเริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าไดั้ในปี พ.ศ. 2568 

นอกัจากักัาริใช้พลัิงงานทดัแทน บริิษััทม้กัาริจัดัทำริะบบ
กัาริจัดักัาริพลัิงงาน ซึึ่�งม้กัาริตี้ริวจส์อบติี้ดัตี้าม แลิะม ้
กัาริจดััส์ง่ริายูงานกัาริจดัักัาริพลิงังานใหก้ับักัริมพฒันาพลิงังาน
ทดัแทนแลิะอนุริักัษั์พลัิงงาน (พพ.) กัริะทริวงพลัิงงานทุกั ๆ ปี 
โดัยูในส์่วนของกัาริตี้ริวจส์อบกัาริบริิหาริจัดักัาริพลิังงานนั�น  
บริิษััทจะดัำเนินกัาริโดัยูม้คณูะกัริริมกัาริดั้านสิ์�งแวดัลิ้อม
แลิะพลัิงงาน ม้หน้าท้�กัำกัับดัูแลิ กัาริดัำเนินงานตี้ามนโยูบายู  
ตี้ริวจส์อบ แลิะปริะเมินผลิ กัาริอนุริักัษั์พลัิงงาน เพ่�อให้มั�นใจ
ว่ากัาริใช้พลัิงงานของบริิษััทจะเป็นไปอยู่างคุ้มค่า แลิะเกัิดั
ปริะโยูชน์ส์ูงส์ุดัเพ่�อให้เป็นไปตี้ามพริะริาชบัญญัตี้ิกัาริส่์งเส์ริมิ
กัาริอนุริักัษั์พลิังงาน พ.ศ. 2535 (แกั้ไขเพิ�มเตี้ิม พ.ศ. 2550)

กัลุิ่มบริิษััทตี้ริะหนักัถึุงความเริ่งดั่วนของปัญหากัาริเปลิ้�ยูน 
แปลิงส์ภาพภูมิอากัาศ แลิะม้ความมุ่งมั�นท้�จะขยูายูธุุริกิัจควบคู่
ไปกับักัาริส์ริา้งความยูั�งยูน่ดัา้นสิ์�งแวดัลิอ้ม โดัยูมบ้ทบาทส์ำคญั
ในกัาริบริหิาริจดัักัาริกัา๊ซึ่เริอ่นกัริะจกัในภาคส์าธุาริณูปูโภคแลิะ
พลัิงงาน แลิะบริิษััทไดั้ศึกัษัาหาแนวทางแลิะในกัาริปริับตี้ัว
เพ่�อให้ส์อดัคลิ้องในกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงดัังกัลิ่าว วางแผนกัริอบ
กัาริดัำเนินงานให้เป็นไปตี้ามนโยูบายู กัฎิหมายู แลิะข้อบังคับ
ทั�งในริะดัับปริะเทศแลิะริะดัับส์ากัลิซึึ่�งม้ความเข้มงวดัมากั
ขึ�นในทุกั ๆ ปี เพ่�อลิดัผลิกัริะทบจากักัาริเปล้ิ�ยูนแปลิงส์ภาพ
ภูมิอากัาศ ตี้ลิอดัจนลิดัปริิมาณูกัาริปลิ่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกั 
ทั�งน้� บริิษััทยัูงคงมุ่งมั�นลิดัผลิกัริะทบทางสิ์�งแวดัลิ้อมแลิะ
เป็นส์่วนหนึ�งในกัาริแกั้ปัญหาจากัภาวะกัาริเปล้ิ�ยูนแปลิงทาง 
ภูมิอากัาศเพ่�อมุ่งส์ู่กัาริปลิ่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกัสุ์ทธุิเป็นศูนยู์ 
(Net Zero Emission) ภายูในปี พ.ศ. 2593 ตี้ามแนวทาง 
SBTi (Science Based Targets Initiative) โดัยูม้กัาริตี้ั�ง
เป้าหมายูริะยูะสั์�นของกัาริปลิ่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกั กัาริตี้ั�ง
เป้าหมายูกัาริลิดักัาริปลิ่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกั Scope 1 แลิะ 
Scope 2 (Absolute Emission) ลิง 42% ในปี 2573 เม่�อ
เท้ยูบกัับปีฐาน 2564 แลิะส์ำหรัิบกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกั Scope 
3 กัลิุ่มบริิษััท ตี้ั�งเป้ากัาริลิดัความเข้มข้นกัาริปลิ่อยูกั๊าซึ่เริ่อน
กัริะจกั (Intensity emissions for investments) ลิง 73.7%  
ตี้่อพลิังงาน 1 kWh ในปี 2573 แลิะเป้าหมายูริะยูะยูาวใน 
กัาริลิดักั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกัทุกัขอบเขตี้ในกัาริปลิ่อยูกั๊าซึ่เริ่อน
กัริะจกั 90% ปี พ.ศ. 2593 เม่�อเท้ยูบกัับปีฐาน 2564 

หนิ�วย 2566 2567

สัญญาซึ่่�อขายไฟฟ้าจัากพื่ลังงานิหม่นิเวียนิสะสม
(รวมตามสันิส�วนิถ่อห่้นิ)

เมกะวัตต์ 311 437

กำาลังการผู้ลิตไฟฟ้าพื่ลังงานิแสงอาทิตย์ท่�เปิดำดำำาเนิินิการ	
เชุิงพื่าณิชุย์สะสม	(Solar	Rooftop)

เมกะวัตต์ 109 151

จัำานิวนิการขายไฟฟ้าจัากพื่ลังงานิ
แสงอาทิตย์บนิหลังคา	(Solar	Rooftop)

กิโลวัตต์-ชุั�วโมง 112,920,628 157,354,758

การลดำปริมาณการปล�อยก๊าซึ่เรือนิกระจักขอบเขตท่�	2 ตันิคาร์บอนิไดำออกไซึ่ดำ์	เท่ยบเท�า 51,497 61,808

118 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



การจััดำการดำ้านิสังคม	(Social)	

กิารม่สั่วินร่วิมข้องผูู้ม่สั่วินได้้เส่ัย
กัาริม้ส์่วนริ่วมของผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูทั�งภายูในแลิะภายูนอกั
เป็นหัวใจส์ำคัญท้�ขับเคลิ่�อนองค์กัริส์ู่กัาริเตี้ิบโตี้อยู่างยูั�งยู่น  
เส์้ยูงส์ะท้อนแลิะมุมมองท้�หลิากัหลิายูจากัผู้ม้ส์่วนไดั้เส้์ยูเป็น
แริงผลิักัดัันให้องค์กัริพัฒนา แลิะกั้าวไปข้างหน้าอยู่างมั�นคง  
บริิษััทแลิะกัลิุ่มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอให้ความส์ำคัญกัับบุคลิากัริ 
โดัยูมุง่เนน้พัฒนากัลิยุูทธุก์ัาริบริหิาริจัดักัาริเพ่�อรัิกัษัาความเปน็
ผู้นำ แลิะกั้าวส์ู่องค์กัริท้�ขับเคล่ิ�อนดั้วยูเทคโนโลิยู้ภายูใตี้้กัริอบ 
“Mission to the Sun” ม้กัาริปริับเปลิ้�ยูนริูปแบบกัาริทำงาน
ให้ม้ความยู่ดัหยุู่นมากัขึ�น แลิะพัฒนาศักัยูภาพพนักังานให้
ส์อดัคลิ้องกัับยูุคดัิจิทัลิริวมถุึงออกันโยูบายูดั้านส์ิทธุิมนุษัยูชน
เพ่�อส์ริ้างปริะส์บกัาริณู์ แลิะความพึงพอใจในกัาริทำงาน แลิะ
ริักัษัาพนักังานไว้ในริะยูะยูาว โดัยูม้กัาริปลิูกัฝัังค่านิยูมแลิะ
วัฒนธุริริมองค์กัริผ่านกิัจกัริริมตี้่าง ๆ 

นอกัจากัผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูภายูในองค์กัริ บริิษััทแลิะกัลุิ่มบริิษััท 
ดัับบลิิวเอชเอให้ความส์ำคัญกัับผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูภายูนอกัเช่นกััน 
ดัว้ยูเหตี้นุ้� จงึมุง่มั�นในกัาริกัำหนดัทศิทางกัาริดัำเนินธุรุิกัจิอยูา่ง
ม้ความริับผิดัชอบตี้่อส์ังคม แลิะม้แนวทางท้�เน้นส์ริ้างส์มดัุลิ
ของกัาริเตี้ิบโตี้ แลิะเป็นมิตี้ริตี้่อส์ิ�งแวดัลิ้อม โดัยูบริิษััทแลิะ
กัลิุ่มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอม้คณูะกัริริมกัาริแลิะคณูะทำงานดั้าน
ความรัิบผิดัชอบตี้่อสั์งคมแลิะส์ิ�งแวดัลิ้อม (WHA Corporate 
Social Responsibility Steering Committee) ซึ่ึ�งริับผิดัชอบ 
ในกัาริกัำหนดันโยูบายู ทิศทาง แลิะแนวทางในกัาริดัำเนิน
งานดั้านความริับผิดัชอบตี้่อส์ังคมแลิะส์ิ�งแวดัลิ้อม ตี้ลิอดัจน 

จัดักัิจกัริริมส์ริ้างความส์ัมพันธุ์ท้�ดั้แลิะช่วยูพัฒนาชุมชนริอบ
นิคมอุตี้ส์าหกัริริม เพ่�อให้ม้คุณูภาพช้วิตี้ท้�ดั้แลิะพึ�งพาตี้นเอง
ไดั้อยู่างยูั�งยู่น นอกัจากัน้� บริิษััทแลิะกัลุิ่มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ 
ไดัจ้ดััทำโคริงกัาริท้�ชว่ยูส์ง่เส์ริมิดัา้นกัาริศกึัษัา กัาริพฒันาชมุชน 
กัาริดัูแลิริักัษัาส์ิ�งแวดัลิ้อม เพ่�อให้ชุมชนริอบข้างม้กัาริพัฒนา
แลิะเตี้ิบโตี้ไปดั้วยูกัันอยู่างยูั�งยู่น โดัยูดัำเนินโคริงกัาริ CSR 
หลิากัหลิายู คริอบคลิุม 3 ดั้าน ค่อกัาริศึกัษัา สิ์�งแวดัลิ้อม แลิะ
ส์ขุภาพอนามยัู โดัยูริว่มมอ่กับัพนัธุมติี้ริตี้า่ง ๆ  เพ่�อพฒันาชมุชน
ริอบนคิมอุตี้ส์าหกัริริมใหเ้ตี้บิโตี้อยูา่งยูั�งยูน่ควบคูไ่ปกับักัาริดัแูลิ 
ส์ิ�งแวดัลิอ้มส์อดัคลิอ้งกับัพนัธุกิัจ “WE SHAPE THE FUTURE” 

การจััดำการดำ้านิธุรรมาภิบาล	(Governance)

กิารกิำากัิบดู้แลกิิจำกิารทั่�ด่้
ในฐานะท้�เป็นส์่วนหนึ�งของกัลุิ่มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ แลิะเป็น
ผู้ให้บริิกัาริดั้านกัาริบริิหาริจัดักัาริส์าธุาริณููปโภคแลิะพลิังงาน
อยู่างคริบวงจริ บริิษััทจึงม้ความตี้ริะหนักัเป็นอยู่างยูิ�งถึุงความ
ส์ำคัญแลิะผลิกัริะทบจากักัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริ โดัยูเช่�อมั�นว่า 
หลัิกัธุริริมาภิบาลิท้�ดั้จะเป็นเคร่ิ�องม่อท้�ส์ำคัญในกัาริกัำกัับดูัแลิ 
กัจิกัาริ ไมว่า่จะเปน็เริ่�องกัาริปฏิบิตัี้ภิายูใตี้ก้ัริอบจริริยูาบริริณูใน 
กัาริดัำเนินธุุริกัิจท้�ม้ความโปริ่งใส์ ซึ่่�อส์ัตี้ยู์ ยูุตี้ิธุริริม ม้ความ 
ริบัผิดัชอบ มก้ัาริบริหิาริจัดักัาริแลิะปรัิบตัี้วตี้อ่ความเส์้�ยูงอยูา่งม้
ปริะส์ทิธุภิาพ แลิะมก้ัาริตี้อ่ตี้า้นกัาริทุจริติี้คอรัิปชั�นอยูา่งจริงิจัง 
จะเป็นเคร่ิ�องม่อท้�ส์ำคัญในกัาริกัำกัับดูัแลิกัิจกัาริ ดั้วยูเหตุี้น้�  
บริิษััทจึงให้ความส์ำคัญกัับกัาริกัำกัับดัูแลิท้�ม้ปริะส์ิทธุิภาพ 
เพ่�อริกััษัาปริะโยูชนข์องผูม้ส้์ว่นไดัเ้ส้์ยูทุกัฝัา่ยูแลิะลิดัผลิกัริะทบ
ท้�อาจเกัิดัความเส้์�ยูงตี้่าง ๆ 
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จากัความมุ่งมั�นดัังกัลิ่าว ในปี 2567 ท้�ผ่านมา บริิษััทไดั้ริับคะแนนกัาริปริะเมินกัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริในริะดัับ 5 ดัาว หริ่อ  
“ดั้เลิิศ” (Excellent CG Scoring) ตี้่อเน่�องเป็นปีท้� 5 จากัส์มาคมส์่งเส์ริิมส์ถุาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทยู (IOD) โดัยูกัาริส์นับส์นุน
จากัตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์แห่งปริะเทศไทยู (SET) ซึ่ึ�งไดั้ดัำเนินกัาริส์ำริวจกัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริของบริิษััทจดัทะเบ้ยูนไทยู ปริะจำปี 
2567 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2023 : CGR) ซึึ่�งม้บริิษััทจดัทะเบ้ยูนเข้าริ่วมกัาริปริะเมิน 
ทั�งส์ิ�น 782 บริิษััท อันส์ะท้อนให้เห็นถึุงกัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริท้�แข็งแกัริ่งแลิะไม่ม้กัริณู้กัาริทุจริิตี้คอริ์รัิปชัน อยู่างไริกั็ตี้าม บริิษััท 
จะยูงัคงมุง่มั�นพฒันา ทบทวน แลิะปรัิบปรุิงนโยูบายู กัริะบวนกัาริ แลิะแผนกัาริดัำเนินงานดัา้นกัาริกัำกับักิัจกัาริท้�ดั ้เพ่�อใหส้์อดัคลิอ้ง
กัับกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงของส์ภาพแวดัลิ้อมทางธุุริกัิจ ส์นับส์นุนนโยูบายูท้�ส์่งเส์ริิมความเท่าเท้ยูมแลิะยูุตี้ิธุริริมในทุกัริะดัับขององค์กัริ 
ตี้ริวจส์อบผลิกัาริดัำเนินงาน แลิะปริะเมินผลิ เพ่�อให้เป็นไปตี้ามเป้าหมายูทั�งเป้าหมายูทางธุุริกัิจ แลิะเป้าหมายูดั้านเศริษัฐกัิจ 
ส์ิ�งแวดัลิ้อม แลิะส์ังคม ริวมทั�งปริับปริุงแลิะพัฒนาแผนงานให้ดั้ยูิ�งขึ�น เพ่�อเป็นองค์กัริท้�เตี้ิบโตี้อยู่างยัู�งยู่นแลิะปริาศจากักัาริทุจริิตี้
คอริ์ริัปชันตี้่อไป

4.3 อัต่ราสั่วินทัางกิารเงินทั่�สัำาคัญ

		 ปี	2567 ปี	2566 ปี	2565

อัตราผู้ลตอบแทนิผูู้้ถ่อห่้นิ	(ร้อยละ) 8.3% 12.5% 3.6%

อัตราภาษั่ท่�จั�ายจัริง	(ร้อยละ) 1.5% 1.9% 9.2%

อัตราส�วนิหนิ่�สินิต�อส�วนิของเจั้าของ	(เท�า) 1.30x 1.20x 1.19x

อัตราส�วนิหนิ่�สินิท่�ม่ภาระดำอกเบ่�ยส่ทธุิต�อส�วนิของเจั้าของ	(เท�า) 1.10x 1.02x 1.01x

ระยะเวลาเก็บหนิ่�เฉล่�ย	(วันิ) 33 27 26

ณู 31 ธุันวาคม 2567 บริิษััทม้อัตี้ริาผลิตี้อบแทนผู้ถุ่อหุ้น 
ริ้อยูลิะ 8.3 ลิดัลิงจากัริ้อยูลิะ 12.5 ในปี 2566 เน่�องจากับริิษััท
ม้กัำไริส์ุทธิุลิดัลิง  

ณู 31 ธุนัวาคม 2567 กัำไริกัอ่นภาษัเ้งินไดัอ้ยููท่้� 1,135.5 ลิา้นบาท  
แลิะม้ค่าใช้จ่ายูภาษั้เงินไดั้ 16.7 ลิ้านบาท ส์่งผลิให้อัตี้ริา
ภาษั้ท้�แท้จริิง (Effective Tax Rate) คิดัเป็นริ้อยูลิะ 1.5 
ในขณูะท้� 31 ธุันวาคม 2566 กัำไริกั่อนภาษั้เงินไดั้อยูู่ท้� 
1,662.5 ลิ้านบาท แลิะม้ค่าใช้จ่ายูภาษ้ัเงินไดั้ 31.2 ลิ้านบาท 
ส์่งผลิให้อัตี้ริาภาษั้ ท้�แท้จริิ ง  (Ef fect ive Tax Rate)  
คิดัเป็นริ้อยูลิะ 1.9 ซึ่ึ�งในปี 2567 บริิษััทม้กัำไริกั่อนภาษั้เงิน
ไดั้น้อยูกัว่าปี 2566 แลิะม้ค่าใช้จ่ายูภาษ้ัเงินไดั้แลิะอัตี้ริาภาษั้
ท้�แท้จริิงน้อยูกัว่าปี 2566 อันเป็นผลิมาจากับริิษััทไดั้ริับส์ิทธุิ
ปริะโยูชน์ทางภาษ้ัเพิ�มขึ�น

ณู 31 ธุันวาคม 2567 บริิษััทม้อัตี้ริาส์่วนหน้�สิ์นริวมตี้่อส์่วนของ
เจ้าของเท่ากัับ 1.30 เท่า เพิ�มขึ�นจากั 1.20 เท่า ณู สิ์�นปี 2566 
แลิะอัตี้ริาส์่วนหน้�สิ์นท้�ม้ภาริะดัอกัเบ้�ยูส์ุทธุิตี้่อส์่วนของเจ้าของ
เท่ากัับ 1.10 เท่า เพิ�มขึ�นจากั 1.02 เท่า ในปี 2566 ส์าเหตีุ้ 
หลิักัมาจากักัาริเพิ�มขึ�นของหน้�ส์ินจำนวน 1,434 ลิ้านบาท 
ซึ่ึ�งริวมผลิหน้�ส์ินท้�ม้ภาริะดัอกัเบ้�ยูท้�เพิ�มขึ�นจำนวน 1,407  
ลิ้านบาท

ณู 31 ธุันวาคม 2567 บริิษััทม้ริะยูะเวลิาเกั็บหน้�เฉีล้ิ�ยูจำนวน  
33 วัน เป็นริะยูะเวลิาท้�เพิ�มขึ�นจากัปี 2566 ทั�งน้� บริิษััทม้
มาตี้ริกัาริตี้ิดัตี้ามแลิะทบทวนยูอดัคงค้างของลิูกัหน้�อยู่าง
ส์ม�ำเส์มอ แลิะส์ามาริถุดัำเนินกัาริเก็ับหน้�ไดั้ตี้ามปกัติี้ ทั�งน้�  
ลิูกัหน้�กัาริค้าส์ุทธุิคิดัเป็นริ้อยูลิะ 1.7 แลิะ 1.5 ของสิ์นทริัพยู์
ริวมในปี 2566 แลิะ 2567 ตี้ามลิำดัับ
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5.1 ข้อม้ลทัั�วิไป

5.1.1 ข้้อมูลบริษััทั
ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำกััดั (มหาชน)
ชื่่�อย่่อหลัักทริัพย่์ : WHAUP
ท่�ตั้ั�งสำนัักงานัใหญ่่ : เลิขท้� 777 อาคาริดัับบลิิวเอชเอ ทาวเวอริ์  ชั�น 22 ห้องเลิขท้� 2203-2205  
  หมู่ท้� 13 ถุนนเทพริัตี้น (บางนา-ตี้ริาดั) กัม.7 ตี้ำบลิบางแกั้ว อำเภอบางพลิ้  
  จังหวัดัส์มุทริปริากัาริ 10540
โทริศััพท์	 :  0-2719-9559
โทริสาริ	 :  0-2719-9558
เว็็บไซตั้์	 :  www.wha-up.com
ปริะเภทธุุริกิจ : (1) ธุรุิกัจิส์าธุาริณูปูโภค โดัยูจำหนา่ยูน�ำดับิ ผลิิตี้แลิะจำหนา่ยูน�ำเพ่�ออตุี้ส์าหกัริริม  
   แลิะบริิหาริจัดักัาริน�ำเส้์ยู ให้แกั่ผู้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมในนิคม 
   อตุี้ส์าหกัริริมแลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมตี้า่ง ๆ  ทั�งในแลิะตี้า่งปริะเทศ  
   ริวมถึุงผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำปริะปาในตี้่างปริะเทศ
  (2) ธุุริกัิจพลัิงงาน โดัยูลิงทุนในธุุริกิัจผลิิตี้แลิะจำหน่ายูไฟฟ้าทั�งในปริะเทศแลิะ 
   ตี้่างปริะเทศ 
เลิขทะเบ้ยูนบริิษััท  :  0107559000401
ทุนจดัทะเบ้ยูนชำริะแลิ้ว : 3,825,000,000 บาท
จำนวนหุ้นส์ามัญท้�จำหน่ายูแลิ้ว  : 3,825,000,000 หุ้น มูลิค่าท้�ตี้ริาไว้หุ้นลิะ 1 บาท

ข้อมั่ลัตั้ิดตั้่อ : ฝั่ายูนักัลิงทุนสั์มพันธุ์
 : โทริศัพท์: 0-2719-9559
 : อ้เมลิ: ir@wha-up.com

 : ส์ำนักัเลิขานุกัาริบริิษััท
 : โทริศัพท์: 0-2719-9559

 : อ้เมลิ: corporate-secretary@wha-up.com

5. ข้อม้ลทัั�วิไปและข้อม้ลสัำาคัญอ่�น
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5.1.2 บุคัคัลอ้างอิงอ่�น ๆ 
นัาย่ทะเบ่ย่นัหลัักทริัพย่์
บริิษััท ศูนยู์ริับฝัากัหลิักัทริัพยู์ (ปริะเทศไทยู) จำกััดั
ท้�อยูู่ :  93 อาคาริตี้ลิาดัหลัิกัทริัพยู์แห่งปริะเทศไทยู ถุนนรัิชดัาภิเษักั เขตี้ดัินแดัง กัริุงเทพมหานคริ 10400
โทริศัพท์ :  02-009-9999
โทริส์าริ : 02-009-9991

นัาย่ทะเบ่ย่นัหุ้นัก่้
ธุนาคาริกัรุิงศริ้อยูุธุยูา จำกััดั (มหาชน) ส์ำนักัพริะริามท้� 3 (ส์ำนักังานใหญ่) ชั�น AA
ท้�อยูู่ :  ส์ำนักังานใหญ่ตี้ั�งอยูู่เลิขท้� 1222 ถุนนพริะริามท้� 3 แขวงบางโพงพาง เขตี้ยูานนาวา กัริุงเทพมหานคริ 10120
โทริศัพท์ :  02-296 5695
โทริส์าริ : 02-683-1389

ผ่้ตั้ริว็จสอบบัญ่ชื่่
บริิษััท ไพริ้ซึ่วอเตี้อริ์เฮาส์์คูเปอริ์ส์ เอบ้เอเอส์ จำกััดั
ท้�อยูู่  :  179/74-80 ชั�น 15 ตี้ึกับางกัอกั ซิึ่ตี้้� ถุนน ส์าทริใตี้้ กัริุงเทพมหานคริ 10120
โทริศัพท์ :  02-844-1000
โทริส์าริ :  02-286-5050

ท่�ปริ้กษัากฎหมัาย่
บริิษััท อาริ์แอลิ เคาน์เซึ่ิลิ จำกััดั 
ท้�อยูู่  : 62/15 ธุนิยูะ แขวงส์ุริิยูวงศ์ เขตี้บางริักั กัริุงเทพมหานคริ 10500
โทริศัพท์ :  0-2235-3339
โทริส์าริ :   0-2235-3076
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5.2 ข้อม้ลสัำาคัญอ่�น

-ไม่ม้-

5.3 ข้อพัิพัาทัทัางกิฎหมาย 

เม่�อวันท้� 30 กัันยูายูน พ.ศ. 2564 บริิษััท WHAUP (SG) 2DR PTE. LTD. (WHAUP (SG) 2DR) ซึ่ึ�งเป็นบริิษััทยู่อยูของบริิษััท ไดั้ยู่�น
หนังส์่อตี้่อ Vietnam International Arbitration Center (VIAC) ในปริะเทศเว้ยูดันามเพ่�อเริิ�มกัริะบวนกัาริอนุญาโตี้ตีุ้ลิากัาริกัับ
บริิษััท Aqua One Water Corporation (Aqua One) ในฐานะท้�เป็นผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ของบริิษััท Duong River Surface Water Plant 
Joint Stock Company (SDWTP) แลิะ Mr.Do Tat Thang ในฐานะผู้ถุ่อหุ้นเดัิม เพ่�อให้ Aqua One แลิะ Mr. Do Tat Thang 
ปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ตี้ามท้�ริะบุในส์ัญญาซึ่่�อขายูหุ้น เน่�องจากั SDWTP ไม่ส์ามาริถุนําใบริับริองกัาริจดัทะเบ้ยูนกัาริลิงทุน (Investment 
Registration Certificate : IRC) ท้�ไดั้ม้กัาริแกั้ไขเพิ�มเตี้ิม (Amended IRC) ซึึ่�งริวมถุึงกัาริแกั้ไขกัําลัิงกัาริผลิิตี้ของโคริงกัาริ SDWTP 
มามอบให้แกั่ WHAUP (SG) 2DR ไดั้ภายูในริะยูะเวลิาท้�กัําหนดัในสั์ญญาซึ่่�อขายูหุ้น ทั�งน้�ภายูใตี้้ส์ัญญาซึ่่�อขายูหุ้นดัังกัลิ่าว WHAUP 
(SG) 2DR ม้ส์ิทธุิขายูหุ้น SDWTP ท้�ถุ่ออยูู่ทั�งหมดัค่นให้แกั่ Aqua One แลิะ Mr. Do Tat Thang ในริาคาท้� WHAUP (SG) 2DR 
ไดั้ชําริะค่าหุ้นไปพริ้อมกัับตี้้นทุนกัาริถุ่อคริอง (Carrying Cost) นับจากัวันท้� WHAUP (SG) 2DR ไดั้จ่ายูเงินค่าหุ้น จนถุึงวันท้� 
WHAUP (SG) 2DR ไดั้ริับชำริะเงินค่าหุ้นค่นคริบตี้ามจำนวน หากั SDWTP ไม่ส์ามาริถุนํา Amended IRC มามอบให้แกั่ WHAUP 
(SG) 2DR ไดั้ภายูในริะยูะเวลิาท้�กํัาหนดั

ตี้่อมา ในเดั่อนธัุนวาคม 2565 WHAUP (SG) 2DR ไดั้ริับส์ำเนาคําช้�ขาดัของอนุญาโตี้ตุี้ลิากัาริ โดัยูให้ Aqua One แลิะ  
Mr. Do Tat Thang ซ่ึ่�อหุ้นจากั WHAUP (SG) 2DR เป็นจํานวนเงินริวมทั�งหมดั 1,886,265,957,000 ดัองเว้ยูดันาม บวกักัับ 
Carrying Cost นับจากัวันท้� WHAUP (SG) 2DR ไดั้จ่ายูเงินค่าหุ้นจนถึุงวันท้� WHAUP (SG) 2DR ไดั้ริับชำริะเงินค่าหุ้นค่นคริบทั�ง
จำนวน พริ้อมทั�งให้ Aqua One แลิะ Mr. Do Tat Thang ริับผิดัชดัใช้ค่าธุริริมเน้ยูมอนุญาโตี้ตีุ้ลิากัาริท้� WHAUP (SG) 2DR ไดั้
จ่ายูให้แกั่ VIAC แลิะค่าธุริริมเน้ยูมทางกัฎิหมายูแลิะค่าใช้จ่ายูอ่�น ๆ ท้�เกั้�ยูวข้องบางส์่วนของ WHAUP (SG) 2DR

ตี้่อมา ในเดั่อนมกัริาคม 2566 Aqua One แลิะ Mr. Do Tat Thang ไดั้ยู่�นคำริ้องตี้่อศาลิกัริุงฮานอยูเพ่�อขอให้เพิกัถุอนคำช้�ขาดัของ
อนุญาโตี้ตีุ้ลิากัาริข้างตี้้น แลิะในเดั่อนกัริกัฎิาคม 2566 ศาลิกัรุิงฮานอยูไดั้ม้คำพิพากัษัาให้เพิกัถุอนคำช้�ขาดัของอนุญาโตี้ตีุ้ลิากัาริ 
ดัังกัลิ่าวเพ่�อเป็นกัาริรัิกัษัาสิ์ทธิุของ WHAUP (SG) 2DR ภายูใต้ี้สั์ญญาซ่ึ่�อขายูหุ้น WHAUP (SG) 2DR จึงไดั้ยู่�นคำริ้องตี้่อศาลิ 
กัริุงโฮจิมินห์ เพ่�อให้ตัี้ดัสิ์นข้อพิพาทดัังกัลิ่าว แลิะบังคับให้ Aqua One แลิะ Mr. Do Tat Thang ปฏิิบัตี้ิตี้ามข้อกัำหนดัแลิะเง่�อนไข
ท้�ริะบุไว้ในส์ัญญาซ่ึ่�อขายูหุ้น โดัยูเม่�อวันท้� 6 ม้นาคม 2567 WHAUP (SG) 2DR ไดั้รัิบหนังส่์อจากัศาลิกัริุงโฮจิมินห์เกั้�ยูวกัับกัาริ
ริับคำริ้องของ WHAUP (SG) 2DR แลิะแจ้งกัาริเริิ�มตี้้นกัริะบวนพิจาริณูาคดั้ให้ทุกัฝั่ายูท้�เกั้�ยูวข้องแลิ้ว ปัจจุบันคดั้ยัูงอยูู่ริะหว่างกัาริ
พิจาริณูาของศาลิกัรุิงโฮจิมินห์

5.4 ต่ลาดรอง

บริิษััทไม่ม้หลิักัทริัพยู์จดัทะเบ้ยูนในตี้ลิาดัหลัิกัทริัพยู์ของปริะเทศอ่��น

5.5 สัถึาบันกิารเงินทั่�ต่ิดต่่อประจำำา (เฉพัาะกิรณ่ทั่�บริษััทัออกิต่ราสัารหน้่)

ธุนาคาริกัรุิงศริ้อยูุธุยูา จำกััดั (มหาชน)
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02
กัาริกัำากัับดัูแลิกัิจำกัาริ  

บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ ย้ทัิลิต่่้สั์ แอนด์ พัาวิเวิอร์ จำำากัิด (มหาชุน)
รายงานประจำำาปี 2567



6.1 ภาพัรวิมของนโยบายและแนวิปฏิิบัต่ิกิาร
กิำากิับด้แลกิิจำกิาร

บริิษััทม้เจตี้นาริมณู์มุ่งมั�นในอันท้�จะริักัษัาแลิะคงไว้ซึึ่�ง
มาตี้ริฐานริะดัับส์ูงของกัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริท้�ดั้ในบริิษััท 
โดัยูยึูดัหลัิกักัาริกัำกัับดูัแลิกิัจกัาริท้�ดั้ท้�ส์อดัคล้ิองกัับหลัิกักัาริ
กัำกับัดูัแลิกัจิกัาริท้�ดั้ส์ำหริับบริิษััทจดัทะเบ้ยูนปี 2555 ของ
ตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์แห่งปริะเทศไทยู แลิะหลิักักัาริกัำกัับดัูแลิ
กัิจกัาริท้�ดั้ส์ำหริับบริิษััทจดัทะเบ้ยูนปี 2560 ของคณูะ
กัริริมกัาริกัำกัับหลิักัทริัพยู์แลิะตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ ริวมทั�งไดั้
นำหลิักัจริริยูาบริริณูในกัาริดัำเนินธุุริกิัจ ซึ่ึ�งไดั้ริับกัาริอนุมัตี้ิ
จากัคณูะกัริริมกัาริบริิษััท ปริะชาส์ัมพันธุ์ทั�วทั�งองค์กัริให้เป็น
ท้�เข้าใจ แลิะนำมาใช้แลิะถุ่อปฏิิบัตี้ิเริ่�อยูมา อ้กัทั�งยูังไดั้จัดั
ทำมาตี้ริฐานกัาริปฏิิบัตี้ิงานแลิะกัาริดัำเนินงาน (Standard 
Operating Procedures) เพ่�อใช้ควบคุมกัาริปฏิิบัตี้ิงานแลิะ
กัาริดัำเนินกัาริภายูในองค์กัริ นอกัจากันั�น คณูะกัริริมกัาริ
บริิษััทยูังไดั้อนุมัตี้ิแลิะปริะกัาศใช้กัฎิแลิะริะเบ้ยูบภายูใน
ใหม่ๆ เป็นริะยูะๆ โดัยูมุ่งพัฒนาปริับปริุงกัาริกัำกัับดัูแลิ
กัิจกัาริท้�ดั้ของบริิษััทอยู่างตี้่อเน่�อง 

6.1.1  นโยบายและแนวิปฏิิบัติทั่�เกิ่�ยวิกิับ
  คัณะกิรรมกิาร
1)	 	 การสรรหากรรมการ
บริิษััทม้กัริะบวนกัาริส์ริริหาบุุคคลิท้�จะแตี้่งตี้ั�งเป็นกัริริมกัาริ 
ค่อ ผู้ถุ่อหุ้น กัริริมกัาริ แลิะผู้บริิหาริริะดัับส์ููงนำเส์นอช่�อ
บุุคคลิท้�ม้คุุณูส์มบัตี้ิเหมาะส์มแลิะปริะวัตี้ิโดัยูลิะเอ้ยูดัเพ่�อให้ 

6 นโยบายกิารกิำากิับด้แลกิิจำกิาร

คณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะกัำหนดัค่าตี้อบแทนพิจาริณูาคุุณู
ส์มบัตี้ิแลิะความเหมาะส์มแลิ้วนำเส์นอตี้่อคณูะกัริริมกัาริ
บริิษััทเพ่�อพิจาริณูาอนุุมัตี้ิแตี้่งตี้ั�ง หร่ิอนำเส์นอตี้่อท้�ปริะชุุม
ผู้ถุ่อหุ้นเพ่�อเลิ่อกัตี้ั�งเป็นกัริริมกัาริ (แลิ้วแตี้่กัริณู้)

คณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะกัำหนดัค่าตี้อบแทนม้หน้าท้�
คัดัเลิ่อกั ส์ริริหาบุุคคลิท้�ม้ คุุณูส์มบัตี้ิเหมาะส์มทั�งด้ัาน
ปริะส์บกัาริณ์ู ความรู้ิ แลิะความส์ามาริถุท้�จะเป็นปริะโยูชน์
ตี้่อบริิษััท ริวมทั�งตี้้องส์อดัคล้ิองกับันโยูบายูความหลิากัหลิายู
ของคณูะกัริริมกัาริบริิษัทั (Board Diversity) แลิะกัลิยูุทธุ์ใน
กัาริดัำเนินธุุริกิัจของบริิษััท ซึ่ึ�งส์มควริไดั้รัิบกัาริเส์นอช่�อเป็น
กัริริมกัาริ กัริริมกัาริอสิ์ริะ หริอ่กัริริมกัาริตี้ริวจส์อบของบริษิัทั 
เพ่�อเส์นอตี้่อท้�ปริะชุุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััทหริ่อท้�ปริะชุุม 
ผู้ถุ่อหุ้นเพ่�อพิจาริณูาแตี้่งตัี้�งตี้ามข้อบังคับของบริิษััท

2)		 	 การกำาหนิดำค�าตอบแทนิกรรมการ
	 	 และผูู้้บริหาร
คณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะกัำหนดัค่าตี้อบแทนม้หน้าท้�
ทบทวนค่าตี้อบแทนกัริริมกัาริในเบ่�องตี้้นแลิะนำเส์นอ 
ตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อพิจาริณูาแลิะขออนุุมัตี้ิต่ี้อท้� 
ปริะชุมุส์ามัญผู้ถุ่อหุ้นปริะจำปี โดัยูกัาริพิจาริณูาค่าตี้อบแทน
กัริริมกัาริแลิะผู้บริิหาริจะพิจาริณูาถึุงความเหมาะส์มแลิะ
ส์อดัคลิ้องกัับภาริะหน้าท้�ความริับผิดัชอบ ความเส์้�ยูงท้�
เกั้�ยูวข้อง แลิะผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานของกัริริมกัาริ ส์ถุานะ 
กัาริเงินของบริิษััท แลิะอยูู่ในริะดัับท้�เท้ยูบเค้ยูงไดั้กัับอัตี้ริา 
ค่าตี้อบแทนของบริิษััทอ่�นในอุตี้ส์าหกัริริมเด้ัยูวกััน
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นอกัจากัน้� คณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะกัำหนดัค่าตี้อบแทน 
ทำหน้าท้�พิจาริณูากัำหนดัค่าตี้อบแทนท้� ให้แกั่ปริะธุาน 
เจา้หนา้ท้�บริหิาริ ปริะธุานเจา้หนา้ท้�ฝัา่ยูปฏิบิตัี้กิัาริ แลิะปริะธุาน 
เจา้หนา้ท้�ฝัา่ยูบริหิาริกัาริเงิน เพ่�อเส์นอตี้อ่คณูะกัริริมกัาริบริษิัทั
เพ่�อพิจาริณูาอนุมัตี้ิ

3)	 	 ความเป็นิอิสระของคณะกรรมการ
	 	 จัากฝ่่ายจััดำการ
หน้าท้�ของคณูะกัริริมกัาริแลิะฝั่ายูจัดักัาริม้กัาริแบ่งแยูกัอยู่าง
ชัดัเจน กัลิ่าวค่อ ปริะธุานคณูะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะปริะธุาน
เจ้าหน้าท้��บริิหาริไม่เป็นบุุคคลิเดั้ยูวกััน คณูะกัริริมกัาริเป็นผู้ให้ 
ข้อคิดัเห็นเกั้�ยูวกัับแผนปฏิิบัตี้ิ เส์นอแนะกัลิยูุทธุ์ ม้บทบาทใน
กัาริตี้ิดัตี้ามกัาริบริิหาริงานของฝั่ายูจัดักัาริเพ่�อให้มั�นใจว่านโยู
บายูแลิะกัริะบวนกัาริท้�เหมาะส์มไดั้ถุูกันำมาใช้ในทางปฏิิบัตี้ิ
อยู่างม้ปริะสิ์ทธิุผลิ แลิะม้หน้าท้�กัำกัับดูัแลิให้ฝั่ายูจัดักัาริ 
ปฏิิบัตี้ิงานดั้วยูความเอาใจใส์่ ริะมัดัริะวังแลิะซึ่่�อส์ัตี้ยู์สุ์จริิตี้  
โดัยูคำนึงถึุงปริะโยูชน์ส์ูงสุ์ดัของบริิษััทแลิะของผู้ม้ส่์วนไดั้เส์้ยู 
เพ่�อเพิ�มมูลิค่าทางเศริษัฐกัิจของบริิษััทแลิะกัลิุ่มบริิษััท

ฝั่ายูจัดักัาริอยูู่ภายูใตี้้กัาริกัำกัับดัูแลิของปริะธุานเจ้าหน้าท้�
บริิหาริซึึ่�งม้หน้าท้�ริับผิดัชอบในกัาริบริิหาริจัดักัาริธุุริกิัจ 
ปริะจำวันของบริิษััทแลิะกัลิุ่มบริิษััท ให้ส์ำเริ็จลุิลิ่วงแลิะ
วางแผนกัาริดัำเนินงานแลิะกัลิยุูทธุ์ในกัาริบริิหาริจัดักัาริบริิษััท
แลิะกัลิุ่มบริิษััทตี้ามท้�ไดั้รัิบอนุมัตี้ิจากัคณูะกัริริมกัาริบริิษััท

คณูะกัริริมกัาริบริิษััทจะไม่เข้าไปเกั้�ยูวข้องในภาริะหน้าท้�ของ
ฝั่ายูจัดักัาริหริ่อในกัารินำนโยูบายูของคณูะกัริริมกัาริบริิษััทไป
ใชใ้นทางปฏิบัิตี้ ิโดัยูความสั์มพนัธุร์ิะหวา่งคณูะกัริริมกัาริบริษิัทั
แลิะฝั่ายูจัดักัาริเป็นไปในริูปแบบกัาริทำงานริ่วมกััน

4)	 	 การพัื่ฒนิากรรมการ
บริิษััทส์่งเส์ริิมแลิะอำนวยูความส์ะดัวกัให้กัริริมกัาริไดั้ริับกัาริ
ฝัึกัอบริมหริ่อเข้าริ่วมกัาริส์ัมมนาในหลิักัส์ููตี้ริท้��เป็นปริะโยูชน์
ตี้่อกัาริปฏิิบัตี้ิหน้าท้��เพ่�อให้ม้กัาริปรัิบปรุุิงกัาริปฏิิบัตี้ิงานอยู่าง
ตี้่อเน่�อง ซึ่ึ�งในกัาริเข้าริับตี้ำแหน่งกัริริมกัาริ กัริริมกัาริแตี้่ลิะ
ท่านจะไดั้ริับทริาบข้อมูลิท้�ส์ำคัญเกั้�ยูวกัับบริิษััทแลิะบริิษััท
ในกัลิุ่มธุุริกิัจฯ ขอบเขตี้อำนาจหน้าท้�แลิะความรัิบผิดัชอบ 
ของคณูะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะไดั้ริับคำแนะนำดั้านกัฎิหมายู  
กัฎิริะเบ้ยูบ แลิะเง่�อนไขตี้่างๆ ในกัาริเป็นกัริริมกัาริของบริิษััท
จดัทะเบยู้นในตี้ลิาดัหลิกััทริพัยูฯ์ ริวมถุงึความริูค้วามเขา้ใจเกั้�ยูว
กัับธุุริกัิจของบริิษััทแลิะบริิษััทในกัลิุ่มธุุริกัิจฯ

5)	 	 การประเมินิผู้ลการปฏิิบัติหนิ้าท่�ของกรรมการ
บริิษััทกัำหนดัให้ม้กัาริปริะเมินผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานของคณูะ
กัริริมกัาริบริิษััทเป็นริายูคณูะแลิะริายูบุุคคลิเป็นปริะจำทุกัปี 

แลิะริายูงานผลิกัาริปริะเมินตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััท เพ่�อให้
กัริริมกัาริของบริิษััทนำผลิกัาริปริะเมินกัาริปฏิิบัตี้ิงานไปพัฒนา
ตี้นเอง อ้กัทั�งบริิษััทส์่งเส์ริิมให้กัาริปริะเมินผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงาน
ของคณูะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นริายูบุคคลิใช้วิธุ้ปริะเมินทั�งกัาริ
ปริะเมินตี้นเอง (Self-evaluation) แลิะกัาริปริะเมินแบบไขว้ 
(Cross-evaluation)

6)	 	 การกำากับดูำแลบริษััทย�อยและบริษััทร�วม
บริิษััทไดั้มอบหมายูให้กัริริมกัาริบริิษััท แลิะบุคคลิท้�ไดั้ริับมอบ
หมายูซึึ่�งเป็นผู้ม้ความเช้�ยูวชาญในธุุริกิัจของบริิษััท เข้าเป็น
ตี้ัวแทนของบริิษััทเพ่�อเข้าดัำริงตี้ำแหน่งกัริริมกัาริในยู่อยูหริ่อ
บริิษััทริ่วมของบริิษััท เพ่�อกัำกัับดัูแลิกัาริบริิหาริจัดักัาริแลิะ
ริายูงานผลิกัาริดัำเนินงานให้ท้�ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท
ทริาบเป็นริายูไตี้ริมาส์

ทั�งน้� ส์ัดัส์่วนตัี้วแทนของบริิษััทท้�เข้าดัำริงตี้ำแหน่งกัริริมกัาริใน
บริิษััทยู่อยูแลิะบริิษััทริ่วม อยู่างน้อยูจะเป็นไปตี้ามสั์ดัส์่วนกัาริ
ถุอ่หุน้ของบริษิัทั นอกัจากันั�น กัาริกัำหนดันโยูบายูท้�ส์ำคัญแลิะ
กัาริออกัเส์้ยูงในวาริะท้�ส์ำคัญของบริิษััทยู่อยูแลิะบริิษััทริ่วม
จะตี้้องไดั้รัิบความเห็นชอบจากัปริะธุานคณูะกัริริมกัาริบริิษััท

6.1.2  นโยบายและแนวิปฏิิบัติทั่�เกิ่�ยวิกิับ
  ผูู้ถุ่อหุ้นและผูู้ม่สั่วินได้้เส่ัย 
1)	 	 สิทธิุของผูู้้ถ่อห่้นิ
บริิษััทม้นโยูบายูให้ส์ิทธุิผู้ถุ่อหุ้นซึ่ึ�งอาจไม่จำกััดัเฉีพาะส์ิทธุิท้�
กัฎิหมายูกัำหนดัไว้ ไม่กัริะทำกัาริใดัๆ อันเป็นกัาริลิะเมิดัหริ่อ
ลิดิัริอนส์ทิธุขิองผูถุ้อ่หุน้ แลิะส์ง่เส์ริมิใหผู้ถุ้อ่หุน้ไดัใ้ชส้์ทิธุขิองตี้น  
โดัยูสิ์ทธุิขั�นพ่�นฐานของผู้ถุ่อหุ้น ไดั้แกั่ กัาริซึ่่�อขายูหริ่อโอนหุ้น  
กัาริม้ส์่วนแบ่งกัำไริของบริิษััท กัาริไดั้ริับข่าวส์าริข้อมูลิของ
บริิษััทอยู่างเพ้ยูงพอ กัาริเข้าริ่วมปริะชุมเพ่�อใช้สิ์ทธุิออกัเส์้ยูง 
ในท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้นทุกัปีเพ่�อแตี้่งตี้ั�งหริ่อถุอดัถุอนกัริริมกัาริ 
แตี้่งตี้ั� ง ผู้ส์อบบัญช้  แลิะเริ่�องท้�ม้ผลิกัริะทบบริิษััท เช่น  
กัาริจัดัส์ริริเงินปันผลิ กัาริกัำหนดัหริ่อกัาริแก้ัไขข้อบังคับแลิะ
หนังส์่อบริิคณูห์ส์นธิุของบริิษััท กัาริลิดัทุนหริ่อเพิ�มทุน แลิะ
กัาริอนุมัตี้ิริายูกัาริพิเศษั เป็นตี้้น

นอกัจากัสิ์ทธุิขั�นพ่�นฐานดัังกัลิ่าวข้างตี้้น บริิษััทยัูงไดั้กัำหนดั
แนวทางปฏิบิตัี้ใินเริ่�องตี้า่งๆ ท้�เปน็กัาริส์ง่เส์ริมิแลิะอำนวยูความ
ส์ะดัวกัในกัาริใช้สิ์ทธุิของผู้ถุ่อหุ้นทุกักัลุิ่ม ดัังน้�
1)  เปิดัเผยูนโยูบายูในกัาริส์นับส์นุน หริ่อส์่งเส์ริิมผู้ถุ่อหุ้น 

ทุกักัลุิ่ม ให้เข้าริ่วมปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น
2)  กั่อนวันปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น บริิษััทจัดัส์่งหนังส่์อนัดัปริะชุม

พริ้อมทั�งข้อมูลิปริะกัอบกัาริปริะชุมตี้ามวาริะตี้่างๆ โดัยู
ม้กัาริให้ข้อมูลิวัน เวลิา ส์ถุานท้� หลิักัเกัณูฑ์์ในกัาริเข้า
ริ่วมกัาริปริะชุมตี้ามกัฎิหมายูแลิะข้อบังคับบริิษััทแลิะ

126 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



วาริะกัาริปริะชุม แลิะม้คำช้�แจงแลิะเหตุี้ผลิปริะกัอบใน
แตี้่ลิะวาริะหริ่อปริะกัอบมตี้ิท้�ขอตี้ามท้�ริะบุไว้ในหนังส์่อ
เชิญปริะชุมส์ามัญแลิะวิส์ามัญผู้ถุ่อหุ้น เพ่�อเปิดัโอกัาส์ให้
ผู้ถุ่อหุ้นไดั้ศึกัษัาข้อมูลิอยู่างคริบถุ้วนลิ่วงหน้าอยู่างน้อยู  
21 วันกั่อนวันปริะชุม แลิะเผยูแพริ่หนังส่์อเชิญปริะชุม
ฉีบับส์มบูริณู์บนเว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััท แลิะริะบบของ
ตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์แห่งปริะเทศไทยูลิ่วงหน้าอยู่างน้อยู 28 
วันกั่อนวันปริะชุม ยูกัเว้นกัริณู้ม้ความจำเป็นเริ่งดั่วน 
บริิษััทจะแจ้งลิ่วงหน้าในริะยูะเวลิาไม่น้อยูกัว่าท้�กัฎิหมายู
กัำหนดั แลิะจะไม่กัริะทำกัาริใดัๆ ท้�เป็นกัาริจำกััดัโอกัาส์
ของผู้ถุ่อหุ้นในกัาริศึกัษัาส์าริส์นเทศของบริิษััท

3)  อำนวยูความส์ะดัวกัให้ผู้ถุ่อหุ้นไดั้ใช้ส์ิทธุิในกัาริเข้าริ่วม 
ปริะชมุแลิะออกัเส์ยู้งอยู่างเตี้ม็ท้� แลิะลิะเวน้กัาริกัริะทำใดัๆ  
ท้�เป็นกัาริจำกััดัโอกัาส์ในกัาริเข้าปริะชุมของผู้ถุ่อหุ้น เช่น 
กัาริเข้าปริะชุมเพ่�อออกัเส์้ยูงลิงมตี้ิไม่ควริม้วิธุ้ท้�ยูุ่งยูากั 
หริ่อม้ค่าใช้จ่ายูมากัเกิันไป ส์ถุานท้�จัดัปริะชุมผู้ถุ่อหุ้นม้
ความส์ะดัวกัตี้่อกัาริเดิันทาง เป็นตี้้น

4)  ปริะธุานท้�ปริะชุมจะจัดัส์ริริเวลิาให้เหมาะส์มแลิะส์่งเส์ริิม 
ใหผู้ถุ้อ่หุน้ไดัม้โ้อกัาส์ในกัาริแส์ดังความเห็นแลิะตี้ั�งคำถุาม
ตี้่อท้�ปริะชุมในเริ่�องท้�เกั้�ยูวข้องกัับบริิษััทไดั้ ริวมทั�งเปิดั
โอกัาส์ให้ผู้ถุ่อหุ้นส์่งคำถุามลิ่วงหน้ากั่อนวันปริะชุมโดัยู
กัำหนดัหลัิกัเกัณูฑ์์กัาริส์่งคำถุามลิ่วงหน้าให้ชัดัเจน แลิะ
แจ้งให้ผู้ถุ่อหุ้นทริาบพริ้อมกัับกัารินำส์่งหนังส์่อเชิญ
ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น แลิะเผยูแพริ่หลิักัเกัณูฑ์์กัาริส์่งคำถุาม 
ลิ่วงหน้าดัังกัลิ่าวไว้บนเว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััทดั้วยู

5)  อำนวยูความส์ะดัวกัแกัผู่ถุ้อ่หุน้ท้�ไมส่์ามาริถุเขา้ริว่มปริะชมุ
ไดัด้ัว้ยูตี้นเอง โดัยูเปิดัโอกัาส์ให้ผูถุ้อ่หุน้ส์ามาริถุมอบฉัีนทะ
ในริูปแบบท้�ผู้ถุ่อหุ้นส์ามาริถุกัำหนดัทิศทางกัาริออกัเส้์ยูง
ลิงคะแนนไดั้ แลิะส์ามาริถุมอบฉีันทะให้บุคคลิใดับุคคลิ
หนึ�ง หริ่อให้ม้กัริริมกัาริอิส์ริะอยู่างน้อยู 1 คน เข้าร่ิวม
ปริะชุมแลิะลิงมติี้แทน ซึึ่�งบริิษััทได้ัแจ้งริายูช่�อกัริริมกัาริ
อิส์ริะดัังกัลิ่าวไว้ในหนังส์่อนัดัปริะชุมผู้ถุ่อหุ้นแลิ้ว

6)  ส์ง่เส์ริมิใหบ้ริษิัทันำเทคโนโลิยูม้าใชก้ับักัาริปริะชุมผูถุ้อ่หุน้  
ทั�งกัาริลิงทะเบ้ยูนผู้ถุ่อหุ้น กัารินับคะแนนแลิะแส์ดังผลิ 
เพ่�อใหก้ัาริดัำเนินกัาริปริะชุมส์ามาริถุทำไดัร้ิวดัเริว็ ถุกูัตี้อ้ง  
แม่นยูำ

7)  ส์ง่เส์ริมิใหก้ัริริมกัาริ ผูบ้ริหิาริริะดับัส์งู แลิะผูส้์อบบญัช้ของ
บริิษััททุกัคน เข้าริ่วมปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น แลิะตี้อบข้อซัึ่กัถุาม 
ของผู้ถุ่อหุ้น

8)  จัดัให้ม้กัาริลิงมติี้ท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้นส์ำหรัิบแตี้่ลิะริายูกัาริ
ในกัริณู้ท้�วาริะนั�นม้หลิายูริายูกัาริ เช่น วาริะกัาริแตี้่งตี้ั�ง
กัริริมกัาริ

9)  ส์ง่เส์ริมิให้มบุ้คคลิท้�เปน็อสิ์ริะเป็นผูต้ี้ริวจนับหริอ่ตี้ริวจส์อบ 
คะแนนเส์้ยูงในกัาริปริะชุมส์ามัญแลิะวิส์ามัญผู้ถุ่อหุ้น 
แลิะเปิดัเผยูให้ท้�ปริะชุมทริาบพริ้อมบันทึกัไว้ในริายูงาน
กัาริปริะชุม

10)  ส์นับส์นุนให้ม้กัาริใช้บัตี้ริลิงคะแนนเส์้ยูงในวาริะท้�ส์ำคัญ 
เช่น กัาริทำริายูกัาริเกั้�ยูวโยูง กัาริทำริายูกัาริไดั้มาหริ่อ
จำหน่ายูไปซึึ่�งส์ินทรัิพยู์ เป็นตี้้น เพ่�อความโปริ่งใส์แลิะ
ตี้ริวจส์อบไดั้ ในกัริณู้ม้ข้อโตี้้แยู้งในภายูหลัิง

11)  เปิดัเผยูมตี้ิกัาริปริะชุมส์ามัญผู้ถุ่อหุ้นให้ส์าธุาริณูชนทริาบ
ถุึงผลิกัาริลิงคะแนนในแตี้่ลิะวาริะผ่านริะบบ SET Link 
ของตี้ลิาดัหลัิกัทรัิพยู์แห่งปริะเทศไทยู แลิะเผยูแพร่ิบน
เว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััท ภายูหลิังเส์ริ็จสิ์�นกัาริปริะชุม

12)  จดััใหร้ิายูงานกัาริปริะชุมผูถุ้อ่หุน้มก้ัาริบันทึกักัาริช้�แจงขั�น
ตี้อนกัาริลิงคะแนน วิธุ้กัาริแส์ดังผลิคะแนนให้ท้�ปริะชุม 
ทริาบกัอ่นดัำเนนิกัาริปริะชมุ ริวมทั�งเปดิัโอกัาส์ใหผู้ถุ้อ่หุน้ 
ตี้ั� งปริะเดั็นหริ่อซัึ่กัถุาม แลิะบันทึกัคำถุามคำตี้อบ  
ผลิกัาริลิงคะแนนในแตี้่ลิะวาริะว่าม้ผู้ถุ่อหุ้นเห็นดั้วยู 
คัดัค้าน หริ่องดัออกัเส้์ยูงอยู่างไริ ริวมทั�งบันทึกัริายูช่�อ
กัริริมกัาริผู้เข้าริ่วมปริะชุมแลิะกัริริมกัาริท้�ลิาปริะชุมดั้วยู 
แลิะเปิดัเผยูริายูงานกัาริปริะชุมบนเว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััท 
ภายูใน 14 วัน นับแตี้่วันท้�ม้กัาริปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น

2)	 	 การปฏิิบัติต�อผูู้้ถ่อห่้นิอย�างเท�าเท่ยมกันิ
บริิษััทม้นโยูบายูจัดักัาริให้ผู้ถุ่อหุ้นทุกัริายู ทั�งผู้ถุ่อหุ้นท้�เป็น 
ผู้บริิหาริ แลิะผู้ถุ่อหุ้นท้�ไม่เป็นผู้บริิหาริ ทั�งผู้ถุ่อหุ้นริายูใหญ่ 
แลิะทั�งผูถุ้อ่หุน้ริายูยูอ่ยู ริวมทั�งผูถุ้อ่หุน้ตี้า่งชาติี้ไดัร้ิบักัาริปฏิบัิตี้ิ
ท้�เท่าเท้ยูมกัันแลิะเป็นธุริริม โดัยูม้แนวปฏิิบัตี้ิดัังตี้่อไปน้�
1)  ส์่งหนังส่์อเชิญปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น โดัยูม้ริะเบ้ยูบวาริะแลิะ

ความเห็นของคณูะกัริริมกัาริตี้่อตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์แห่ง
ปริะเทศไทยู แลิะเผยูแพร่ิผ่านทางเว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััท 
อยูา่งนอ้ยู 28 วนั ทั�งฉีบบัภาษัาไทยูแลิะฉีบบัภาษัาองักัฤษั 
ยูกัเว้นกัริณู้ม้ความจำเป็นเริ่งดั่วน บริิษััทจะแจ้งลิ่วงหน้า
ในริะยูะเวลิาไม่น้อยูกัว่าท้�กัฎิหมายูกัำหนดั กั่อนวันนัดั
ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น 

2)  แจ้งให้ผู้ถุ่อหุ้นทริาบกัฎิเกัณูฑ์์ตี้่างๆ ท้�ใช้ในกัาริปริะชุม 
ขั�นตี้อนกัาริออกัเส้์ยูงลิงมติี้ ริวมทั�งสิ์ทธุิกัาริออกัเส์้ยูงลิง
คะแนนตี้ามแตี้่ลิะปริะเภทของหุ้น

3)  กัำหนดัให้สิ์ทธิุออกัเส้์ยูงในท้�ปริะชุมเป็นไปตี้ามจำนวน
หุ้นท้�ผู้ถุ่อหุ้นถุ่ออยูู่ โดัยูหนึ�งหุ้นม้ส์ิทธุิเท่ากัับหนึ�งเส์้ยูง 
นอกัจากัน้� บริิษััทยัูงให้สิ์ทธุิแกั่ผู้ถุ่อหุ้นท้�เข้าริ่วมปริะชุม
ภายูหลัิงจากัไดั้เริิ�มปริะชุมแลิ้ว ม้สิ์ทธุิออกัเส้์ยูงลิงคะแนน
ส์ำหริับวาริะท้�อยูู่ในริะหว่างกัาริพิจาริณูาแลิะยูังไม่ไดั้
ม้กัาริลิงมติี้ แลิะนับเป็นองค์ปริะชุมตี้ั�งแตี้่วาริะท้�ไดั้เข้า
ปริะชุมแลิะออกัเส้์ยูงเป็นตี้้นไป

4)  บริษัิัทไม่เพิ�มวาริะกัาริปริะชมุเพ่�อพจิาริณูาอ่�น นอกัเหนอ่จากั
ท้�ริะบุไว้ในหนังส่์อนัดัปริะชุม ท้�ไม่ไดั้แจ้งเป็นกัาริลิ่วงหน้า 
โดัยูไม่จำเป็น โดัยูเฉีพาะวาริะส์ำคัญท้�ผู้ถุ่อหุ้นตี้้องใช้
เวลิาในกัาริศึกัษัาข้อมูลิกั่อนกัาริตัี้ดัสิ์นใจ แลิะดัำเนินกัาริ
ปริะชุมให้เป็นไปตี้ามข้อบังคับบริิษััท

127 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



5)  บริิษััทเปิดัโอกัาส์ให้ผู้ถุ่อหุ้นริายูยู่อยูท้�ม้ส์ัดัส์่วนกัาริถุ่อหุ้น
ขั�นตี้�ำไม่น้อยูกัว่าริ้อยูลิะ 5 ของหุ้นท้�ชำริะแลิ้วทั�งหมดั 
แลิะถุ่อหุ้นดัังกัลิ่าวตี้่อเน่�องมาเป็นเวลิาไม่น้อยูกัว่า  
12 เดั่อน ส์ามาริถุเส์นอริะเบ้ยูบวาริะกัาริปริะชุมหริ่อ
ส์่งคำถุามลิ่วงหน้า ในกัาริปริะชุมผู้ถุ่อหุ้นปริะจำปี  
ริวมทั�งเส์นอช่�อผู้ม้คุณูส์มบัตี้ิเหมาะส์มเข้าเป็นกัริริมกัาริ
เพ่�อพิจาริณูาแตี้่งตี้ั�งไดั้ โดัยูเส์นอช่�อผ่านคณูะกัริริมกัาริ
ส์ริริหาแลิะพิจาริณูาค่าตี้อบแทน ลิ่วงหน้ากั่อนวันปริะชุม
ผู้ถุ่อหุ้น พริ้อมข้อมูลิปริะกัอบกัาริพิจาริณูาดั้านคุณูส์มบัตี้ิ 
แลิะกัาริใหค้วามยิูนยูอมของผูไ้ดัร้ิบักัาริเส์นอช่�อ แลิะจัดัส์ง่ 
ผ่านจดัหมายูทางไปริษัณู้ยู์ถุึงเลิขานุกัาริบริิษััท

6)  เปิดัโอกัาส์ให้ผู้ถุ่อหุ้นไดั้ใช้ส์ิทธุิในกัาริแตี้่งตัี้�งกัริริมกัาริ
เป็นริายูคน ทั�งน้� เพ่�อเปิดัโอกัาส์ให้ผู้ถุ่อหุ้นม้ส์ิทธุิเลิ่อกั
กัริริมกัาริท้�ตี้้องกัาริไดั้อยู่างแท้จริิง โดัยูบริิษััทจะแนบ
ริายูลิะเอ้ยูดัเกั้�ยูวกัับกัริริมกัาริแตี้่ลิะคนท้�ไดั้ริับกัาริเส์นอ
เข้ารัิบกัาริเลิ่อกัตี้ั�งท้�ม้ข้อมูลิเพ้ยูงพอท้�ผู้ถุ่อหุ้นส์ามาริถุใช้
ปริะกัอบกัาริพิจาริณูา

7)  กัำหนดัให้กัริริมกัาริทุกัคนแลิะผู้บริิหาริท้�ม้หน้าท้�ริายูงาน
กัาริถุ่อคริองหลิักัทริัพยู์ตี้ามกัฎิหมายูจัดัส์่งริายูงานดััง
กัลิ่าวให้แกั่คณูะกัริริมกัาริเป็นปริะจำ ริวมทั�งให้ม้กัาริเปิดั
เผยูในริายูงานปริะจำปี

8)  กัำหนดัแนวทางในกัาริเกั็บริักัษัาแลิะป้องกัันกัาริใช้ข้อมูลิ
ภายูในเป็นลิายูลิักัษัณู์อักัษัริ แลิะแจ้งแนวทางดัังกัลิ่าวให้
ทุกัคนในบริิษััทถุ่อปฏิิบัตี้ิ แลิะห้ามบุคคลิท้�เก้ั�ยูวข้องกัับ
ข้อมูลิภายูในทำกัาริซ่ึ่�อขายูหลัิกัทริัพยู์ของบริิษััท ภายูใน 
1 เดั่อน กั่อนกัาริเปิดัเผยูงบกัาริเงินริายูไตี้ริมาส์แลิะงบ
กัาริเงินปริะจำปีแลิะเป็นเวลิา 24 ชั�วโมงภายูหลัิงข้อมูลิ
ส์าริส์นเทศส์ำคัญถูุกัเปิดัเผยู 

9)  กัำหนดัให้กัริริมกัาริริายูงานกัาริม้ส์่วนไดั้เส์้ยูอยู่างน้อยู
กั่อนกัาริพิจาริณูาวาริะนั�น แลิะบันทึกัไว้ในริายูงานกัาริ
ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริ แลิะดัูแลิให้กัริริมกัาริท้�ม้ส์่วนไดั้
เส์้ยูอยู่างม้นัยูส์ำคัญในลิักัษัณูะท้�อาจทำให้กัริริมกัาริริายู
ดัังกัลิ่าวไม่ส์ามาริถุให้ความเห็นไดั้อยู่างอิส์ริะ ควริงดัเว้น
จากักัาริม้ส์่วนริ่วมในกัาริปริะชุมพิจาริณูาในวาริะนั�นๆ

ในปี 2567 บริิษััทไม่ม้กัริณู้ฝั่าฝั้นหริ่อไม่ปฎิิบัตี้ิตี้ามหลัิกัเกัณูฑ์์
ท้�เกั้�ยูวกับักัาริซึ่่�อหุน้คน่ กัาริกัด้ักันัไมใ่หผู้ถุ่้อหุน้ส์ามาริถุส่์�อส์าริ
ริะหว่างกััน หริ่อกัาริไม่เปิดัเผยูถุึงข้อตี้กัลิงริะหว่างผู้ถุ่อหุ้น ท้�ม้
ผลิกัริะทบอยู่างม้นัยูส์ำคัญตี้่อบริิษััทหริ่อผู้ถุ่อหุ้นริายูอ่�น

3)	 	 บทบาทต�อผูู้้ม่ส�วนิไดำ้เส่ย
บริิษััทตี้ริะหนักัถึุงความส์ำคัญในกัาริดูัแลิแลิะคำนึงถึุงผู้ม้ส์่วน
ไดั้เส์้ยูทุกักัลิุ่ม โดัยูในกัาริดัำเนินธุุริกิัจของบริิษััทยัูงไดั้คำนึงถุึง
ส์ิทธิุของผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูทุกัฝั่ายูตี้ามแนวทางดัังตี้่อไปน้�

(1)  นโยบายและแนวิปฏิิบัติต่อพันักิงาน
 บริิษััทตี้ริะหนักัว่า พนักังานเป็นปัจจัยูแห่งความส์ำเริ็จ
ของกัาริบริริลิุเป้าหมายูของบริิษััทท้�ม้คุณูค่ายิู�ง จึงให้ความ
ส์ำคัญตี้่อกัาริดูัแลิพนักังานดั้วยูกัาริเส์ริิมส์ริ้างวัฒนธุริริม
องค์กัริแลิะให้ผลิตี้อบแทนท้�เป็นธุริริม ยูึดัหลัิกัสิ์ทธิุมนุษัยูชน
บนพ่�นฐานของความเส์มอภาคแลิะเท่าเทยู้ม ริวมถึุงปฏิบัิตี้ติี้าม
กัฎิหมายูแริงงานแลิะกัฎิเกัณูฑ์์ตี้่างๆ ท้�เกั้�ยูวข้องกัับพนักังาน
อยู่างเคริ่งคริัดั โดัยูม้กัาริจ้างงานพนักังานภายูใตี้้ข้อกัำหนดั
แลิะเง่�อนไขท้�ส์อดัคลิ้องกัับกัฎิหมายูหริ่อธุริริมเน้ยูมปฏิิบัตี้ิ  
มข้ั�นตี้อนในกัาริกัำหนดัค่าจ้างท้�ไม่เลิอ่กัปฏิบัิตี้แิลิะปริาศจากัอคติี้ 
แลิะจะไดั้ริับกัาริฝัึกัอบริมทักัษัะกัาริทำงานท้� เหมาะส์ม 
นอกัจากันั�น บริิษััทไดั้ปริะกัาศ “นโยูบายูกัาริปฏิิบัตี้ิดั้าน
แริงงานแลิะส์ิทธุิมนุษัยูชน” คริอบคลิุมปริะเด็ันตี้่างๆ ท้�ส์ำคัญ 
เช่น กัาริปฏิิบัตี้ิตี้่อพนักังานดั้วยูความเส์มอภาค กัาริจ่ายูค่า
ตี้อบแทนท้�เหมาะส์มแลิะเป็นธุริริม ความปลิอดัภัยูแลิะอาช้ว
อนามัยูในส์ถุานปริะกัอบกัาริ กัาริส์นับส์นุนเส์ริ้ภาพในกัาริ
ส์มาคมแลิะกัาริริวมกัลิุม่เพ่�อเจริจาตี้่อริอง กัาริเลิิกัจ้างแลิะกัาริ
จ่ายูค่าชดัเชยู เป็นตี้้น แลิะเพ่�อให้เป็นไปตี้ามนโยูบายูดัังกัลิ่าว 
บริิษััทจึงม้แนวทางปฏิิบัตี้ิดัังน้�
1)  ปฏิิบตัี้ติี้อ่พนกัังานดัว้ยูความส์ภุาพ แลิะใหค้วามเคาริพตี้อ่

ความเป็นปัจเจกัชน
2)  ให้ผลิตี้อบแทนท้�เป็นธุริริมตี้่อพนักังานแลิะส์อดัคลิ้อง

กัับผลิดัำเนินงานของบริิษััททั�งในริะยูะส์ั�นแลิะริะยูะยูาว 
บริษิัทักัำหนดัใหม้ก้ัาริพิจาริณูาปรัิบเพิ�มอัตี้ริาเงินเดัอ่นแกั่
ผู้บริิหาริแลิะพนักังานปีลิะ 1 คริั�ง โดัยูใช้ริะบบดััชน้วัดัผลิ
กัาริดัำเนินงาน (Key Performance Indicator : KPI) 
ซึ่ึ�งริวมถุึงผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานในปัจจุบัน (ริะยูะสั์�น) แลิะ 
ผลิปฏิบัิตี้งิานตี้ามกัลิยุูทธุใ์นริะยูะยูาว กัาริปริะเมินดังักัลิา่ว 
ส์่งผลิให้ค่าตี้อบแทนของผู้บริิหาริแลิะพนักังานส์อดัคลิ้อง
กัับผลิกัาริดัำเนินงานของบริิษััททั�งในริะยูะส์ั�นแลิะริะยูะ
ยูาว นอกัจากันั�น บริิษััทไดั้กัำหนดัจ่ายู Variable Bonus 
ท้�ม้ความเช่�อมโยูงกัับผลิปริะกัอบกัาริในแตี้่ลิะริอบปี แลิะ
เช่�อมโยูงกัับผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานของพนักังาน เพ่�อจูงใจให้
พนักังานปฏิิบัตี้ิงานไดั้ตี้ามเป้าหมายูของบริิษััทในปีนั�นๆ 
ริวมทั�งม้กัาริจัดัตี้ั�งกัองทุนส์ำริองเล้ิ�ยูงช้พพนักังาน แลิะให้
ความส์ำคัญในดั้านกัาริดัูแลิส์วัส์ดัิกัาริอ่�นๆ ของพนักังาน 
เช่น ม้ปริะกัันสุ์ขภาพแลิะอุบัตี้ิเหตีุ้ให้แกั่พนักังาน ริวมทั�ง
เงินช่วยูเหลิ่อปริะเภทตี้่างๆ เช่น เงินช่วยูเหลิ่อพนักังาน
ส์ำหริับค่าพิธุ้ฌาปนกัิจบิดัามาริดัาท้�เส้์ยูช้วิตี้ของพนักังาน 
เป็นตี้้น

3)  ดัแูลิริกััษัาส์ภาพแวดัลิอ้มในกัาริทำงานใหม้ค้วามปลิอดัภยัู
ตี้่อช้วิตี้แลิะทริัพยู์สิ์นของพนักังาน

128 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



จำนัว็นัการิเกิดอุบัตั้ิเหตัุ้เนั่�องมัาจากการิทำงานัของพนัักงานั	ปี	2567

หน่วิย
จำำานวิน

ปี 2566 ปี 2567

จัำานิวนิการเกิดำอุบัติเหต่ของพื่นิักงานิถึงขั�นิหย่ดำงานิ ครั�ง 0 0

จัำานิวนิผูู้้บาดำเจั็บจัากการทำางานิ คนิ 0 0

จัำานิวนิการขาดำงานิ วันิ 0 0

จัำานิวนิผูู้้เส่ยชุ่วิต คนิ 0 0

4)  ใหค้วามส์ำคัญตี้อ่กัาริพัฒนาความริู ้ความส์ามาริถุของพนักังาน โดัยูใหโ้อกัาส์อยูา่งทั�วถุงึแลิะส์ม�ำเส์มอ เพ่�อพฒันาความส์ามาริถุ
ของพนักังานให้พริ้อมริองรัิบกัาริเติี้บโตี้ขององค์กัริ

5)  กัาริแต่ี้งตี้ั�ง โยูกัยู้ายู ริวมถุงึกัาริให้ริางวลัิแลิะกัาริลิงโทษัพนกัังาน กัริะทำด้ัวยูความส์จุริติี้ใจ แลิะตี้ั�งอยููบ่นพ่�นฐานความริู ้ความส์ามาริถุ 
แลิะความเหมาะส์มของพนักังานนั�น

6)  ริับฟังข้อคิดัเห็นแลิะข้อเส์นอแนะซึึ่�งตี้ั�งอยูู่บนพ่�นฐานความริู้ทางวิชาช้พของพนักังาน
7)  ปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎิหมายูแลิะข้อบังคับตี้่างๆ ท้�เก้ั�ยูวข้องกัับพนักังานอยู่างเคริ่งคริัดั

(2)  นโยบายและแนวิปฏิิบัติต่อผูู้ถุ่อหุ้น
1)  ปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ดั้วยูความซึ่่�อส์ัตี้ยู์ส์ุจริิตี้ ตี้ลิอดัจนตี้ัดัสิ์นใจดัำเนินกัาริใดัๆ ตี้ามหลิักักัาริของวิชาช้พ ดั้วยูความริะมัดัริะวัง ริอบคอบ 

แลิะเป็นธุริริมตี้่อผู้ถุ่อหุ้นทั�งริายูใหญ่แลิะริายูยู่อยู เพ่�อปริะโยูชน์สู์งสุ์ดัของผู้ถุ่อหุ้นโดัยูริวม
2)  นำเส์นอริายูงานส์ถุานภาพของบริิษััท ผลิปริะกัอบกัาริ ฐานะข้อมูลิทางกัาริเงิน กัาริบัญช้ แลิะริายูงานอ่�นๆ โดัยูส์ม�ำเส์มอ แลิะ

คริบถุ้วนตี้ามความเป็นจริิง
3)  แจ้งให้ผู้ถุ่อหุ้นทุกัริายูทริาบอยู่างเท่าเท้ยูมกัันถึุงแนวโน้มในอนาคตี้ของบริิษััท ทั�งในดั้านบวกัแลิะดั้านลิบ ซึ่ึ�งตี้ั�งอยูู่บนพ่�นฐาน

ของความเป็นไปไดั้ ม้ข้อมูลิส์นับส์นุนแลิะม้เหตุี้ผลิเพ้ยูงพอ
4)  ห้ามไม่ให้แส์วงหาผลิปริะโยูชน์ให้ตี้นเอง แลิะผู้อ่�นโดัยูใช้ข้อมูลิใดัๆ ของบริิษััท ซึึ่�งยัูงมิไดั้เปิดัเผยูตี้่อส์าธุาริณูะ หริ่อดัำเนินกัาริ

ใดัๆ ในลิักัษัณูะท้�อาจกั่อให้เกิัดัความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์กัับบริิษััท

(3)  นโยบายและแนวิปฏิิบัติต่อลูกิคั้า
 บริิษััทตี้ริะหนักัถึุงความส์ำคัญของลูิกัค้า จึงไดั้กัำหนดันโยูบายูในกัาริปฏิิบัตี้ิตี้่อลูิกัค้าดัังน้�
1)  จัดัให้ม้ริะบบกัาริควบคุมดัูแลิในเริ่�องกัริะบวนกัาริผลิิตี้ ให้แกั่ลิูกัค้า ริวมถึุงให้ความส์ำคัญในกัาริปรัิบปรุิงแลิะพัฒนาเทคโนโลิยู้

กัาริผลิิตี้ แลิะกัาริตี้ริวจส์อบคุณูภาพสิ์นค้าอยูู่เส์มอ
2)  จัดัให้ม้ริะบบกัาริควบคุมดัูแลิกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามข้อตี้กัลิงท้�ไดั้ให้ไว้กัับลิูกัค้าอยู่างเคริ่งคริัดั แลิะดั้วยูความซึ่่�อส์ัตี้ยู์สุ์จริิตี้เอาใจใส์่ 

แลิะส์ม�ำเส์มอ
3)  จัดัให้ม้ริะบบกัาริควบคุมดัูแลิรัิกัษัาข้อมูลิความลัิบของลูิกัค้าเส์ม่อนเป็นความลัิบของบริิษััท แลิะไม่นำไปใช้เพ่�อปริะโยูชน์ของ

ตี้นเอง หริ่อผู้ท้�เก้ั�ยูวข้องโดัยูมิชอบ ตี้ามเกัณูฑ์์ท้�กัฎิหมายูไดั้ม้กัำหนดัตี้ามข้อปฏิิบัตี้ิใน พริบ. คุ้มคริองข้อมูลิส์่วนบุคคลิ ริวมถุึง
ม้ช่องทางกัาริริ้องเริ้ยูน หริ่อม้ข้อส์งสั์ยูเก้ั�ยูวกัับวิธุ้กัาริท้�บริิษััทจัดัเก็ับ ใช้ ปริะมวลิผลิ แลิะเปิดัเผยูข้อมูลิส์่วนบุคคลิผ่านเว็บไซึ่ตี้์
ของบริิษััท

 ทั�งน้� ตี้ลิอดัปี 2567 ท้�ผ่านมา ไม่ม้เหตีุ้กัาริณู์ท้�บริิษััทไดั้ริับกัาริริ้องเริ้ยูนเกั้�ยูวกัับกัาริลิะเมิดัข้อมูลิส์่วนบุคคลิของลิูกัค้าแตี้่อยู่างใดั

4)  เอาใจใส์่ในเริ่�องความปลิอดัภัยูแลิะส์ุขอนามัยูของลิูกัค้า ริวมทั�งกัาริแกั้ไขปัญหาในทุกัเริ่�องท้�ลิูกัค้าริ้องเริ้ยูนหริ่อให้ข้อแนะนำ 
โดัยูบริิษััทจะส์ำริวจความพึงพอใจของลูิกัค้าในสิ์นค้าแลิะบริิกัาริของบริิษััท อยู่างน้อยูปีลิะ 1 ครัิ�ง แลิ้วนำผลิท้�ไดั้มาปริับปริุง 
แกั้ไข ข้อบกัพริ่องตี้่างๆ ตี้่อไป

129 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



ผูลสัำารวิจำคัวิามพั่งพัอใจำข้องลูกิคั้า	
บริิษััทไดั้ส์่งแบบส์ำริวจความพึงพอใจให้ลิูกัค้า โดัยูแบบส์อบถุามดัังกัล่ิาวจะช้�วัดัความพึงพอใจท้�ลูิกัค้าม้ตี้่อบริิษััท ซึึ่�งในกัาริปริะเมิน
ความพึงพอใจของลูิกัค้า บริิษััทจะมอบหมายูให้ท้มบริิกัาริส์่งแบบส์ำริวจความพึงพอใจของลูิกัค้าให้แกั่ลิูกัค้าโดัยูตี้ริง แบบส์อบถุาม
น้�เป็นกัาริปริะเมินความพึงพอใจของลิูกัค้าท้�ม้ตี้่อบริิษััทในทุกัแง่มุมท้�เกั้�ยูวข้องกัับผลิิตี้ภัณูฑ์์แลิะบริิกัาริน�ำ เช่น คุณูภาพน�ำท้�จ่ายูให้ 
แริงดัันน�ำ กัาริบริิกัาริท้�ดั้ แลิะอ่�นๆ โดัยูคะแนนกัาริปริะเมินแลิะความเห็นจะไดั้รัิบกัาริริวบริวมแลิะวิเคริาะห์โดัยูท้มบริิกัาริ ทั�งน้� 
ในปี 2567 บริิษััทไดั้ริับคะแนนความพึงพอใจของลูิกัค้าโดัยูเฉีล้ิ�ยูอยูู่ท้� 98.1 คะแนนจากัคะแนนเตี้็ม 100 คะแนน

ปี 2566 ปี 2567

คะแนินิความพื่ึงพื่อใจัของลูกค้า	 96.61 98.1

จัำานิวนิลูกค้าท่�ทำาแบบสอบถาม 490 570

(4)	 	 นิโยบายและแนิวปฏิิบัติต�อคู�ค้า	และ/หรือ	เจั้าหนิ่�
บริิษััทม้นโยูบายูให้พนักังานปฏิิบัตี้ิตี้่อคู่ค้า แลิะ/หริ่อเจ้าหน้� 
ทุกัฝั่ายูอยู่างเป็นธุริริม ซึ่่�อสั์ตี้ยู์ แลิะไม่เอารัิดัเอาเปริ้ยูบคู่ค้า 
โดัยูคำนึงถุึงผลิปริะโยูชน์ส์ูงส์ุดัของบริิษััท พ่�นฐานของกัาริไดั้
ริับผลิตี้อบแทนท้�เป็นธุริริมทั�งส์องฝั่ายู หลิ้กัเลิ้�ยูงส์ถุานกัาริณู์ท้�
กั่อให้เกัิดัความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์ กัาริเจริจาแกั้ปัญหาตี้ั�ง
อยููบ่นพ่�นฐานของความส์มัพนัธุท์างธุรุิกัจิ โดัยูมแ้นวปฏิบิตัี้ดิังัน้�
1)  ไม่เริ้ยูกั หริ่อริับ หริ่อจ่ายูผลิปริะโยูชน์ใดัๆ ท้�ไม่ส์ุจริิตี้ใน

กัาริค้ากัับคู่ค้า แลิะ/หริ่อ เจ้าหน้�
2)  กัริณู้ท้�ม้ข้อมูลิว่าม้กัาริเริ้ยูกั หริ่อริับ หริ่อกัาริจ่ายู 

ผลิปริะโยูชนใ์ดัๆ ท้�ไมส่์จุริติี้เกิัดัขึ�น ตี้อ้งเปดิัเผยูริายูลิะเอยู้ดั 
ตี้่อคู่ค้า แลิะ/หริ่อ เจ้าหน้� แลิะริ่วมกัันแกั้ไขปัญหา 
โดัยูยูุตี้ิธุริริมแลิะริวดัเริ็ว

3)  ปฏิิบัตี้ิตี้ามเง่�อนไขตี้่างๆ ท้�ตี้กัลิงกัันไว้อยู่างเคริ่งคริัดั กัริณู้
ท้�ไม่ส์ามาริถุปฏิิบัตี้ิตี้ามเง่�อนไขข้อใดัไดั้ ตี้้องริ้บแจ้งให้ 
เจ้าหน้�ทริาบลิ่วงหน้า เพ่�อริ่วมกัันพิจาริณูาหาแนวทาง
แกั้ไขปัญหา

4)  บริษัิัทใหค้วามส์ำคญัตี้อ่เจา้หน้�เส์มอ่นคูค่า้ท้�มค้วามส์ำคญั
ยูิ�ง ดังันั�น จงึมุง่มั�นท้�จะปฏิบิตัี้ใิหส้์อดัคลิอ้งกับัขอ้ผกูัพนัทั�ง
หลิายูตี้ามส์ญัญาท้�มอ้ยููก่ับัเจา้หน้�ตี้ลิอดัจนไมป่กัปดิัขอ้มลูิ
หริ่อข้อเท็จจริิง อันจะทำให้เจ้าหน้�เกิัดัความเส์้ยูหายูแลิะ
หากัม้เหตีุ้อันจะทำให้ไม่ส์ามาริถุปฏิิบัตี้ิตี้ามข้อผูกัพันใน
ส์ัญญา บริิษััทจะแจ้งเจ้าหน้�ลิ่วงหน้าเพ่�อหาแนวทางแกั้ไข
ปัญหาดัังกัลิ่าว ซึึ่�งริวมถุึงเง่�อนไขค�ำปริะกััน กัาริบริิหาริ 
เงินทุน แลิะกัาริผิดันัดัชำริะหน้�ริ่วมกััน

5)  บริิษััทม้นโยูบายูแลิะริะเบ้ยูบปฏิิบัตี้ิงานจัดัซ่ึ่�อจัดัจ้าง ใน
กัาริคัดัเลิ่อกัคู่ค้าหริ่อผู้ริับเหมา โดัยูม้กัาริปริะเมินแบ่ง
ตี้ามปริะเภทผู้จำหน่ายูส์ินค้า แลิะผู้ริับจ้าง/รัิบเหมาตี้าม
ริะเบ้ยูบปฏิิบัตี้ิกัาริปริะเมินผู้ขายูโดัยูกัำหนดัหลัิกัเกัณูฑ์์
กัาริปริะเมินเพ่�อจัดักัลิุ่มคู่ค้าหริ่อผู้รัิบเหมาแลิะนำมาใช้
ในกัาริพิจาริณูาคัดัเลิ่อกัคู่ค้า เช่น ม้ปริะวัตี้ิทางกัาริเงิน
ท้�เช่�อถุ่อไดั้ ผลิิตี้หริ่อจำหน่ายูส์ินค้าท้�ม้คุณูภาพตี้ริงกัับ
ความตี้้องกัาริแลิะส์ามาริถุตี้ริวจส์อบคุณูภาพไดั้ ให้กัาริ
ส์นับส์นุนดั้านกัาริส์่งเส์ริิมกัาริขายู แลิะกัาริให้บริิกัาริ

หลัิงกัาริขายูแกั่ลูิกัค้า เป็นตี้้น โดัยูจะม้กัาริปริะเมินแลิะ
พิจาริณูาปริับปรุิงหลัิกัเกัณูฑ์์ดัังกัลิ่าวปีลิะ 1 คริั�ง

6)  บริิษััทม้นโยูบายูในกัาริส์นับส์นุนธุุริกัิจท้องถุิ�นโดัยูจะจัดั
ซ่ึ่�อจัดัจ้างจากัผู้รัิบเหมาหริ่อผู้จัดัจำหน่ายู จากับริิษััทใน
ท้องถุิ�นท้�ม้คุณูภาพ

(5)	 	 นิโยบายและแนิวปฏิิบัติต�อคู�แข�ง
บริิษััทม้นโยูบายูท้�จะปฏิิบัตี้ิตี้่อคู่แข่งทางกัาริค้า โดัยูไม่ลิะเมิดั
ความลิับหริ่อลิ่วงริู้ความลัิบทางกัาริค้าของคู่แข่งขันดั้วยูวิธุ้
ฉี้อฉีลิ จึงกัำหนดัหลัิกันโยูบายูดัังน้�
 1) ปริะพฤติี้ปฏิบัิตี้ภิายูใต้ี้กัริอบกัติี้กัาของกัาริแขง่ขนัท้�ดั้
 2) ไม่แส์วงหาข้อมูลิท้�เป็นความลิับของคู่แข่งทางกัาริค้า  

 ดั้วยูวิธุ้กัาริท้�ไม่สุ์จริิตี้หริ่อไม่เหมาะส์ม
 3) ไม่ทำลิายูช่�อเส์้ยูงของคู่แข่งทางกัาริค้าดั้วยูกัาริ 

 กัลิ่าวหาในทางริ้ายู
 4) บริิษััทไม่ส์นับส์นุนกัาริดัำเนินธุุริกัิจท้�เอ่�อปริะโยูชน์ 

 ตี้่อคู่แข่งทางกัาริค้าริายูใดัริายูหนึ�ง แลิะตี้่อตี้้าน 
 กัาริแข่งขันท้�ไม่เป็นธุริริมในกัาริดัำเนินธุุริกัิจ แลิะ 
 มุ่ ง เน้นในกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎิหมายูกัาริป้องกััน 
 กัาริผูกัขาดั หริ่อกัฎิหมายูกัาริแข่งขันทางกัาริค้า

ทั�งน้� ในปี 2567 ไม่ปริากัฎิคดั้ความริ่อข้อพิพาทริะหว่าง
บริิษััทกัับคู่แข่งทางกัาริค้าแตี้่อยู่างใดั

(6)	 	 นิโยบายและแนิวปฏิิบตัติ�อสงัคมและ/หรอื	ชุม่ชุนิ
บริิษััทม้นโยูบายูท้�จะดัำเนินธุุริกัิจท้�เป็นปริะโยูชน์ตี้่อเศริษัฐกัิจ 
แลิะส์ังคม แลิะยูึดัมั�นกัาริปฏิิบัตี้ิตี้นเป็นพลิเม่องท้�ดั้ แลิะปฏิิบัตี้ิ
ตี้ามกัฎิหมายูแลิะขอ้บงัคบัท้�เกั้�ยูวขอ้งอยูา่งคริบถุว้น โดัยูบริษิัทั
จะมุ่งมั�นในกัาริพัฒนาส์่งเส์ริิมแลิะยูกัริะดัับคุณูภาพช้วิตี้ของ
ส์ังคม แลิะชุมชนอันเป็นท้�ท้�บริิษััทตี้ั�งอยูู่ให้ม้คุณูภาพดั้ขึ�น
พริ้อมๆ กัับกัาริเตี้ิบโตี้ของบริิษััท แลิะม้นโยูบายูท้�จะส์่งเส์ริิม
กัาริม้ส์่วนริ่วมกัับหน่วยูงานตี้่างๆ ในส์ังคม ชุมชน แลิะบริิเวณู
ใกัลิ้เค้ยูงทั�งในดั้านกัาริศึกัษัา กัาริดัูแลิริักัษัาความปลิอดัภัยู 
แลิะอ่�นๆ

130 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



(7)	 	 นิโยบายเก่�ยวกับสิ�งแวดำล้อม
กัาริให้บริิกัาริน�ำซึ่ึ�งเป็นธุุริกิัจของบริิษััท ควบคู่ไปกัับกัาริดัูแลิริักัษัาส์ิ�งแวดัลิ้อม ตี้ามมาตี้ริฐานริะบบกัาริจัดักัาริดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม ISO 
14001 นอกัจากัน้� บริิษััทม้นโยูบายูท้�ให้กัาริส์นับส์นุนกัิจกัริริมตี้่างๆ ท้�เส์ริิมส์ริ้างคุณูภาพ อาช้วอนามัยู แลิะสิ์�งแวดัลิ้อม ตี้ลิอดัจน
ริักัษัาส์ภาพแวดัลิ้อมในกัาริทำงานให้ม้ความปลิอดัภัยูตี้่อช้วิตี้แลิะทริัพยู์สิ์นของพนักังานอยูู่เส์มอ

กิารให้คัวิามรู้และฝัึกิอบรมพันักิงานในเรื�องสิั�งแวิด้ล้อม
บริิษััทไดั้เล็ิงเห็นถึุงความส์ำคัญดั้านสิ์�งแวดัลิ้อม ซึึ่�งปัญหาท้�เกิัดัขึ�นดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม ส์่วนใหญ่เกิัดัจากัพนักังานเกิัดัความไม่เข้าใจ 
ท้�แท้จริิง จึงม้แนวทางกัาริจัดักัาริปลูิกัฝัังจิตี้ส์ำนึกัให้พนักังานทุกัท่านท้�เกั้�ยูวข้องทั�งทางตี้ริงแลิะทางอ้อม ให้ไดั้ริับกัาริฝัึกัอบริม 
กัาริจัดักัาริส์ิ�งแวดัลิ้อม โดัยูม้หลัิกัส์ูตี้ริท้�ไดั้ส์่งให้พนักังานผ่านกัาริอบริมไปแลิ้วในปี 2567 ดัังน้�

ชุ่�อหลักิสั้ต่ร จำำานวินชุั�วิโมง จำำานวินพันักิงานทั่�เข้าอบรม

1 ผูู้้ชุำานิาญการในิการติดำตั�ง	ทดำสอบและบำาร่งรักษัาเครื�องอัดำประจัุไฟฟ้า	และสถานิ่อัดำ
ประจัุไฟฟ้า	(EV	Expert	Certification)

12 4

2 ยานิยนิต์ไฟฟ้า:	เทคโนิโลย่	การออกแบบ	โครงสร้างพื่่�นิฐานิ	มาตรฐานิความ
ปลอดำภัยข้อกำาหนิดำการเชุ่�อม

18 3

3 ความรู้เพื่่�อให้บริการสถานิ่ประจัุไฟฟ้าสำาหรับยานิยนิต์ไฟฟ้า	ร่�นิท่�9 18 3

4 คณะกรรมการความปลอดำภัยอาชุ่วอนิามัยและสภาพื่แวดำล้อมในิการทำางานิ	(คปอ.) 12 5

5 ผูู้้ปฏิิบัติงานิประจัำาระบบบำาบัดำกากอุตสาหกรรม 18 3

6 เทคโนิโลย่แบตเตอรี�ทางเล่อกใหม�	(Alternative	Battery	Technology:	ABT) 12 2

7 เทคนิิคและข้อกำาหนิดำการออกแบบสถานิ่ไฟฟ้าของ	กฟภ.	ร่�นิท่�	2 18 4

8 การตรวจัสอบและทดำสอบระบบไฟฟ้าอาคาร	เพื่่�อการบำาร่งรักษัาและความปลอดำภัย 6 1

9 EV	เทคโนิโลย่กักเก็บพื่ลังงานิไฟฟ้า 12 5

10 ผูู้้สอนิโรคจัากการประกอบอาชุ่พื่และสิ�งแวดำล้อม	(เทคนิิคการโค้ชุการปฏิิบัติหนิ้าท่�	
จัป.วิชุาชุ่พื่	ข้อ	12)

12 1

11 ผูู้้ตรวจัสอบความปลอดำภัยระบบไฟฟ้าและบริภัณฑ์์ไฟฟ้าเพื่่�อปฏิิบัติตามกฎหมาย 18 3

12 นิักบินิโดำรนิ	ผูู้้ตรวจัภาพื่ความร้อนิระดำับ	1	ร่�นิท่�13 24 1

13 BASIC	&	INTERMIDIATE	SOLAR	KNOWLEDGE	TRAINING	CLASS	OF	6 14 1

14 ชุ�างโซึ่ล�าเซึ่ลล์ 12 1

15 KJL	รวมพื่ลคนิไฟฟ้า	โซึ่ลาร์รูฟ	Solar	Rooftop	System 6 1

16 การควบค่มและดำูแลระบบบำาบัดำนิ�ำาเส่ยส�วนิกลาง 4 8

(8)	 	 นิโยบายเก่�ยวกับภาครัฐ
บริิษััทกัำหนดัให้กัาริทำธุุริกัริริมกัับริัฐจะตี้้องปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎิหมายู แลิะริะเบ้ยูบปฏิิบัตี้ิท้�เกั้�ยูวข้องในแตี้่ลิะท้องถุิ�นอยู่างเคริ่งคริัดั แลิะ
ตี้้องไม่กัริะทำกัาริใดัๆ ท้�อาจจูงใจให้พนักังานในหน่วยูงานริาชกัาริม้กัาริดัำเนินกัาริท้�ไม่ถุูกัตี้้องเหมาะส์ม 

6.1.4 กิารดู้แลเรื�องกิารใช้้ข้้อมูลภัายใน
บริิษััทม้นโยูบายูแลิะมาตี้ริกัาริในกัาริป้องกัันกัารินำข้อมูลิภายูในไปใช้เพ่�อหาปริะโยูชน์ส์่วนตี้นหริ่อเอ่�อปริะโยูชน์แกั่ผู้อ่�นในทาง
มิชอบ ซึึ่�งเป็นกัาริเอาเปริ้ยูบผู้อ่�น โดัยูบริิษััทกัำหนดัให้กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ แลิะผู้เกั้�ยูวข้องกัับข้อมูลิ ท้�ไดั้ริับทริาบข้อมูลิภายูในท้�
เป็นส์าริะส์ำคัญ ซึ่ึ�งม้ผลิตี้่อกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงริาคาหลิักัทริัพยู์ จะตี้้องริะงับกัาริซ่ึ่�อขายูหลิักัทริัพยู์ของบริิษััทในช่วงเวลิากั่อนท้�จะ
เผยูแพริ่งบกัาริเงินหริ่อเผยูแพริ่ข้อมูลิเกั้�ยูวกัับฐานะกัาริเงินแลิะส์ถุานะของบริิษััท จนกัว่าบริิษััทจะไดั้เปิดัเผยูข้อมูลิตี้่อส์าธุาริณูชน
แลิ้ว ตี้ลิอดัริะยูะเวลิาปลิอดักัาริใช้ข้อมูลิภายูในท้�ยูังมิไดั้เปิดัเผยูแกั่ส์าธุาริณูชน (“Embargo Period”) ซึ่ึ�งหมายูถึุง ริะยูะเวลิา 1 
เดั่อน กั่อนแลิะจนถุึงวันปริะกัาศผลิกัาริดัำเนินงานทางกัาริเงินของบริิษััท ริายูไตี้ริมาส์แลิะปริะจำปี โดัยูบริิษััทจะแจ้งให้กัริริมกัาริ 
ผู้บริิหาริ ริวมถึุงผู้ดัำริงตี้ำแหน่งริะดัับบริิหาริในส์ายูงานบัญช้หริ่อกัาริเงินหร่ิอเท้ยูบเท่า งดักัาริซ่ึ่�อขายูหลัิกัทรัิพยู์ของบริิษััทอยู่าง
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เป็นลิายูลิักัษัณู์อักัษัริเป็นเวลิาอยู่างน้อยู 1 เดั่อนกั่อนกัาริเปิดั
เผยูข้อมูลิตี้่อส์าธุาริณูชน แลิะควริริออยู่างน้อยู 24 ชั�วโมง ภายู
หลัิงจากัท้�ส์าริส์นเทศของบริษิัทัไดัถุ้กูัเผยูแพริ ่ริวมทั�งหา้มไมใ่ห้
เปิดัเผยูข้อมูลิท้�เป็นส์าริะส์ำคัญนั�นตี้่อบุคคลิอ่�น

ทั�งน้� ในปี 2567 บริิษััทม้กัาริติี้ดัตี้ามเพ่�อให้เกิัดักัาริปฏิิบัตี้ิตี้าม
มาตี้ริกัาริ โดัยูเลิขานุกัาริบริิษััทไดั้ม้กัาริแจ้งให้คณูะกัริริมกัาริ
แลิะผู้บริิหาริรัิบทริาบหลัิกัเกัณูฑ์์แลิะหน้าท้�ในกัาริริายูงานกัาริ
เปลิ้�ยูนแปลิงกัาริถุ่อคริองหลิักัทริัพยู์ของบริิษััท โดัยูจะตี้้อง
ริายูงานตี้่อส์ำนักังาน กั.ลิ.ตี้. ภายูใน 3 วันทำกัาริ นับตี้ั�งแตี้่
วันท้�ทำริายูกัาริ นอกัจากัน้� เลิขานุกัาริบริิษััทจะแจ้งเตี้่อนช่วง
ริะยูะเวลิาในกัาริห้ามซ่ึ่�อ ขายู โอน หริ่อรัิบโอนหลัิกัทริัพยู์ของ
บริิษััท (Blackout Period) เป็นกัาริลิ่วงหน้าไปยูังกัริริมกัาริ
แลิะผู้บริิหาริ ริวมทั�งผู้ท้�อาจทริาบข้อมูลิภายูในอันเป็นส์าริะ
ส์ำคัญจากักัาริปฏิิบัตี้ิหน้าท้� กั่อนท้�จะเผยูแพริ่งบกัาริเงินตี้่อ
ส์าธุาริณูชนเป็นลิายูลิักัษัณู์อักัษัริทางอ้เมลิ์หริ่อช่องทางอ่�นท้�
เหมาะส์มท้�บุคคลิดัังกัลิ่าวส์ามาริถุริับทริาบข้อมูลิไดั้ ริวมทั�ง
ตี้ิดัตี้ามกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงกัาริถุ่อคริองหลิักัทริัพยู์ของกัริริมกัาริ
แลิะผู้บริิหาริ ริวมถุึงผู้ ท้� เก้ั�ยูวข้อง เพ่�อริายูงานตี้่อคณูะ
กัริริมกัาริบริิษััทริับทริาบทุกัไตี้ริมาส์

โดัยูในปี 2567 ท้�ผ่านมา ไม่พบว่าม้กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ หริ่อ
พนักังานท้�เกั้�ยูวข้อง ซ่ึ่�อขายูหลิักัทริัพยู์ในช่วงท้�บริิษััทกัำหนดั
ให้งดักัาริซึ่่�อขายู หริ่อกัริะทำผิดัท้�เก้ั�ยูวกัับกัาริใช้ข้อมูลิภายูใน
ท้�ยูงัไมไ่ดัเ้ปดิัเผยูใหส้์าธุาริณูชนรัิบทริาบ ริวมทั�งบริษิัทัไมม่ก้ัาริ
ถุูกัเปริ้ยูบเท้ยูบปริับหริ่อกัลิ่าวโทษัจากัหน่วยูงานท้�กัำกัับดัูแลิ
เกั้�ยูวกัับเริ่�องกัาริใช้ข้อมูลิภายูในของบริิษััท

6.1.5 กิารป้องกัินคัวิามข้ัด้แย้งทัาง
   ผูลประโยช้น์และกิารรายงาน
   กิารม่สั่วินได้้เส่ัย
บริษิัทักัำหนดันโยูบายูแลิะแนวปฏิบิตัี้เิริ่�องกัาริปอ้งกันัความขดัั
แยู้งทางผลิปริะโยูชน์ไว้ในจริริยูาบริริณูธุุริกิัจแลิะแนวปฏิิบัตี้ิ 
เพ่�อให้เป็นแนวปฏิิบัตี้ิให้บุคลิากัริของบริิษััทริับทริาบแลิะ
ยูดึัถุอ่ปฏิบัิตี้ ิปอ้งกันัมิใหเ้กัดิัความขัดัแยูง้ริะหวา่งผลิปริะโยูชน์
ส์่วนตี้น แลิะผลิปริะโยูชน์ของบริิษััท โดัยูบุลิคากัริของบริิษััท
ตี้้องปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ดั้วยูความส์ุจริิตี้โดัยูไม่แส์วงหาผลิปริะโยูชน์
ส์่วนตัี้วท้�ขัดัแยู้งกัับผลิปริะโยูชน์ของบริิษััท แลิะหลิ้กัเล้ิ�ยูง
กัาริดัำเนินกัิจกัริริมใดัๆ ท้�อาจกั่อให้เกัิดัความขัดัแยู้งทางผลิ
ปริะโยูชน์ หร่ิออาจม้ผลิตี้่อปริะโยูชน์ส์่วนตี้ัวหริ่อตี้่อกัาริปฏิิบัตี้ิ
หน้าท้� แลิะส์่งผลิกัริะทบตี้่อองค์กัริ อ้กัทั�งตี้้องไม่ใช้อำนาจใน
ตี้ำแหน่งหน้าท้�เพ่�อเอ่�อปริะโยูชน์ส์่วนตัี้วหริ่อแกั่บุคคลิอ่�นใดั

โดัยูกัำหนดัให้บุคลิากัริทุกัริะดัับของบริิษััทจัดัทำแบบริายูงาน
ความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์ตี้ั�งแตี้่แริกัเข้ามาเป็นพนักังาน  
ริวมถุงึริายูงานตี้อ่เน่�องเปน็ปริะจำทกุัป ีแลิะริายูงานเม่�อเกัดิัเหตีุ้  
แลิะในกัริณู้ท้�เข้าข่ายูเป็นริายูกัาริท้�อาจม้ความขัดัแยู้งทาง 
ผลิปริะโยูชน์ ริายูกัาริริะหว่างกััน ริายูกัาริท้�เกั้�ยูวโยูงกััน ตี้้อง
ปฏิิบัตี้ิตี้ามหลิักักัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริท้�ดั้ แลิะตี้ามหลิักัเกัณูฑ์์
ท้�ตี้ลิาดัหลัิกัทริัพยู์ฯ แลิะส์ำนักังาน กั.ลิ.ตี้. กัำหนดั

นอกัจากัน้� บริิษััทไดั้กัำหนดัให้กัริริมกัาริแลิะผู้บริิหาริตี้้อง
ริายูงานกัาริม้ส์่วนไดั้เส์้ยูของตี้นแลิะบุคคลิท้�ม้ความเกั้�ยูวข้อง 
โดัยูริายูงานตี้่อเลิขานุกัาริบริิษััท แลิะเลิขานุกัาริบริิษััทจะตี้้อง 
นำส์่งส์ำเนาริายูงานกัาริม้ส์่วนไดั้ เ ส้์ยูนั�นให้แกั่ปริะธุาน 
คณูะกัริริมกัาริ แลิะปริะธุานคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบทริาบภายูใน  
7 วันทำกัาริ นับตี้ั�งแตี้่วันท้�ไดั้ริับริายูงาน นอกัจากัน้� กัริริมกัาริ
ตี้้องริายูงานกัาริม้ส์่วนไดั้เส์้ยูอยู่างน้อยูกั่อนกัาริพิจาริณูาวาริะ
แลิะบันทึกัไว้ในริายูงานกัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท โดัยู
กัริริมกัาริท้�ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูอยู่างม้นัยูส์ำคัญในลิักัษัณูะท้�อาจทำให้
กัริริมกัาริริายูดัังกัลิ่าวไม่ส์ามาริถุให้ความเห็นไดั้อยู่างอิส์ริะ  
จะตี้อ้งงดัออกัเส์ยู้งลิงคะแนน หริอ่ไมเ่ขา้ริว่มกัาริปริะชมุในวาริะ 
ท้�พิจาริณูาเริ่�องท้�ตี้นม้ความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์ แลิะไม่นำ
ข้อมูลิใดัท้�กั่อให้เกิัดัความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์ไปใช้

อยู่างไริกั็ดั้ บริิษััทไม่ส์ามาริถุคาดัเดัาถึุงความขัดัแยู้งทางผลิ
ปริะโยูชน์ทุกัอยู่างท้�อาจเกิัดัขึ�นไดั้ ในกัริณู้ท้�ไม่ส์ามาริถุหลิ้กั
เลิ้�ยูงไดั้ ริายูกัาริความขัดัแยู้งดัังกัลิ่าวตี้้องกัริะทำขึ�นภายูใตี้้
เง่�อนไขกัาริค้าปกัตี้ิทั�วไป โดัยูกัำหนดัริาคาท้�ยูุตี้ิธุริริมแลิะอยูู่
บนพ่�นฐานเส์ม่อนหนึ�งกัริะทำโดัยูบุคคลิท้�ไม่เกั้�ยูวโยูงกััน (fair 
and at arms’ length basis) แลิะในกัริณูท้้�ไมส่์ามาริถุกัำหนดั
ริาคาไดั้ บริิษััทจะอ้างอิงตี้ามริายูงานของผู้ปริะเมินริาคาอิส์ริะ
ท้�ไดั้ริับกัาริแตี้่งตี้ั�งจากับริิษััท เพ่�อกัำหนดัริาคาท้�เป็นธุริริมทั�ง
ส์ำหริับบริิษััท แลิะบุคคลิท้�เกั้�ยูวโยูงกััน

โดัยูในปี 2567 ท้�ผ่านมา บริิษััทไดั้ตี้ิดัตี้ามแลิะตี้ริวจส์อบกัริณู้
ท้�อาจกั่อให้เกัิดัความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์ตี้่อบริิษััท แตี้่ไม่
พบกัาริกัริะทำท้�ลิะเมิดันโยูบายูความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์
แตี้่อยู่างใดั

6.1.6 กิารเปิด้เผูยข้้อมูลและคัวิามโปร่งใสั
คณูะกัริริมกัาริของบริิษััทให้ความส์ำคัญต่ี้อกัาริเปิดัเผยูข้อมูลิ
ส์ำคญัท้�เกั้�ยูวขอ้งกับับริษิัทั ทั�งขอ้มลูิทางกัาริเงนิแลิะขอ้มลูิท้�มใิช่
ข้อมูลิทางกัาริเงินอยู่างถุูกัตี้้อง คริบถุ้วน ทันเวลิา แลิะโปริ่งใส์ 
ตี้ามหลิกััเกัณูฑ์ข์องส์ำนักังาน กั.ลิ.ตี้. แลิะตี้ลิาดัหลิักัทริพัยูแ์ห่ง
ปริะเทศไทยู ตี้ลิอดัจนข้อมูลิอ่�นๆ ท้�อาจม้ผลิกัริะทบตี้่อริาคา
หลิักัทริัพยู์ของบริิษััท ซึ่ึ�งลิ้วนม้ผลิตี้่อกัริะบวนกัาริตี้ัดัส์ินใจของ
ผู้ลิงทุนแลิะผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูของบริิษััท ดัังน้�

132 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



1)  ม้กัลิไกัท้�จะดัูแลิให้มั�นใจไดั้ว่าข้อมูลิท้�เปิดัเผยูตี้่อนักัลิงทุน
ถุูกัตี้้อง ไม่ทำให้ส์ำคัญผิดั แลิะเพ้ยูงพอตี้่อกัาริตี้ัดัส์ินใจ
ของนักัลิงทุน

2)  คณูะกัริริมกัาริจะริายูงานนโยูบายูกัาริกัำกัับดูัแลิกัิจกัาริ 
จริริยูาบริริณูธุุริกิัจ นโยูบายูด้ัานกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง 
แลิะนโยูบายูเกั้�ยูวกับักัาริดัแูลิส์ิ�งแวดัลิอ้มแลิะส์งัคมท้�ไดัใ้ห้
ความเห็นชอบไว้โดัยูส์รุิป แลิะผลิกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามนโยูบายู
ดัังกัลิ่าว ริวมทั�งกัริณู้ท้�ไม่ส์ามาริถุปฏิิบัตี้ิตี้ามนโยูบายูดััง
กัลิ่าวไดั้พริ้อมดั้วยูเหตีุ้ผลิ โดัยูริายูงานผ่านช่องทางตี้่างๆ 
เช่น ริายูงานปริะจำปี (แบบ 56-1 One Report) แลิะ
เว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััท เป็นตี้้น

3)  คณูะกัริริมกัาริจะจัดัให้ม้กัาริริายูงานความริับผิดัชอบของ
คณูะกัริริมกัาริต่ี้อริายูงานทางกัาริเงินแส์ดังควบคูกั่ับริายูงาน
ของผูส้์อบบัญชใ้นริายูงานปริะจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

4)  ดัแูลิใหม้ก้ัาริเปดิัเผยูค่าส์อบบญัช ้แลิะคา่บริกิัาริอ่�นท้�ผูส้์อบ
บัญช้ให้บริิกัาริไว้ดั้วยู

5)  ดัแูลิใหม้ก้ัาริเปดิัเผยูบทบาท แลิะหน้าท้�ของคณูะกัริริมกัาริ
แลิะคณูะกัริริมกัาริชุดัยู่อยู จำนวนครัิ�งของกัาริปริะชุม 
แลิะจำนวนครัิ�งท้�กัริริมกัาริแตี้่ลิะท่านเข้าริ่วมปริะชุมในปี
ท้�ผ่านมา แลิะความเห็นจากักัาริทำหน้าท้� ริวมถุึงกัาริฝึักั
อบริมแลิะพัฒนาความริูด้้ัานวชิาชพ้อยู่างตี้อ่เน่�องของคณูะ
กัริริมกัาริไวใ้นริายูงานปริะจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

6)  เปิดัเผยูนโยูบายูกัาริจ่ายูค่าตี้อบแทนแก่ักัริริมกัาริแลิะ
ผู้บริิหาริริะดัับส์ูง ท้�ส์ะท้อนถึุงภาริะหน้าท้�แลิะความริับ
ผิดัชอบของแตี้่ลิะคน ริวมทั�งริูปแบบหริ่อลิักัษัณูะของ 
ค่าตี้อบแทนดั้วยู ทั�งน้� จำนวนเงินค่าตี้อบแทนท้�เปิดัเผยู 
ควริริวมถุงึคา่ตี้อบแทนท้�กัริริมกัาริแตี้ล่ิะทา่นไดัร้ิบัจากักัาริ
เป็นกัริริมกัาริของบริิษััทยู่อยูดั้วยู

7)  นอกัจากักัาริเผยูแพริ่ข้อมูลิตี้ามเกัณูฑ์์ท้�กัำหนดัแลิะผ่าน
ชอ่งทางของตี้ลิาดัหลิกััทริพัยูแ์หง่ปริะเทศไทยู แลิะริายูงาน
ปริะจำปี (แบบ 56-1 One Report) คณูะกัริริมกัาริจะ
พิจาริณูาให้ม้กัาริเปิดัเผยูข้อมูลิทั�งภาษัาไทยู แลิะภาษัา
อังกัฤษัผ่านทางช่องทางอ่�นดั้วยู เช่น เว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััท 
โดัยูจะกัริะทำอยู่างส์ม�ำเส์มอ พร้ิอมทั�งจะนำเส์นอข้อมูลิ
ท้�เป็นปัจจุบัน

6.1.7 กิารเคัารพัสิัทัธิมนุษัยช้น/
   กิารละเมิด้สัิทัธิ 
บริิษััทให้ความส์ำคัญกัับกัาริเคาริพสิ์ทธุิมนุษัยูชน โดัยูม้ความ
ตี้้องกัาริท้�จะส์ริ้างความเส์มอภาคแลิะเท่าเท้ยูมกัันทั�งภายูใน 

แลิะภายูนอกัองคก์ัริ โดัยูบริษิัทัจะไมท่ำกัาริใดัท้�เปน็กัาริลิะเมดิั
ส์ิทธิุเส์ร้ิภาพของบุคคลิทั�งทางตี้ริงแลิะทางอ้อม ตี้ลิอดัจน 
มน้โยูบายูส์นับส์นุนแลิะเคาริพกัาริปกัปอ้งส์ทิธุมินษุัยูชน โดัยูจัดั 
ใหม้ก้ัาริดูัแลิไมใ่หธุ้รุิกัจิของบริษิัทัเขา้ไปมส้์ว่นเกั้�ยูวขอ้งกับักัาริ
ลิ่วงลิะเมิดัส์ิทธุิมนุษัยูชน เช่น ไม่ส์นับส์นุนกัาริบังคับใช้แริงงาน 
(Forced Labour) ตี้่อตี้้านกัาริใช้แริงงานเดั็กั (Child Labour) 
แลิะลิะเมิดัส์ิทธุิเดั็กั (Child Rights) ให้ความเคาริพนับถุ่อ 
แลิะปฏิิบัตี้ิตี้่อผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูทุกัฝั่ายูดั้วยูความเป็นธุริริม 
บนพ่�นฐานของศักัดัิ�ศริ้ความเป็นมนุษัยู์ ไม่เล่ิอกัปฏิิบัตี้ิ ไม่แบ่ง
แยูกัถุิ�นกัำเนิดั เช่�อชาตี้ิ เพศ อายุู ส้์ผิว ศาส์นา ส์ภาพริ่างกัายู 
ฐานะ ชาตี้ติี้ริะกัลูิ ตี้ลิอดัจนส์ง่เส์ริมิใหม้ก้ัาริเฝัา้ริะวงักัาริปฏิบิตัี้ิ
ตี้ามข้อกัำหนดัดั้านสิ์ทธิุมนุษัยูชนภายูในบริิษััท แลิะส่์งเส์ริิม 
ให้ผู้ริ่วมทุน คู่ค้า แลิะผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูทุกัฝั่ายู ปฏิิบัตี้ิตี้ามหลิักั
กัาริส์ิทธุิมนุษัยูชนตี้ามมาตี้ริฐานส์ากัลิ แลิะคุ้มคริองส์ิทธุิของ
ผู้ม้ส์่วนไดั้เส้์ยูท้�ไดั้ริับความเส้์ยูหายูจากักัาริลิะเมิดัส์ิทธุิอันเกัิดั
จากักัาริดัำเนินธุุริกัิจของบริิษััท โดัยูพิจาริณูาชดัเชยูค่าเส์้ยูหายู
ให้ไม่ตี้�ำกัว่าอัตี้ริาท้�กัฎิหมายูกัำหนดั เป็นตี้้น

ในปี 2567 ท้�ผ่านมา บริิษััทไม่ม้กัริณู้ลิะเมิดัสิ์ทธิุมนุษัยูชน  
ส์ทิธุเิดัก็ั ฝัา่ฝ้ันกัฎิหมายูด้ัานแริงงาน/ดัา้นกัาริจ้างงาน หริอ่ลิะเมดิั 
กัฎิหมายูวา่ดัว้ยูกัาริคุม้คริองผูบ้ริโิภค หริอ่กัฎิหมายูส์ิ�งแวดัลิอ้ม 
แลิะไม่ม้กัริณู้ถุูกัดัำเนินกัาริโดัยูหน่วยูงานท้�กัำกัับดัูแลิ

6.1.8 กิารไม่ละเมิด้ทัรัพัย์สัินทัางปัญญา
บริิษััทม้นโยูบายูชัดัเจนท้�จะไม่กัริะทำกัาริใดัๆ ท้�จะเป็น 
กัาริลิะเมิดัทริัพยู์ส์ินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นทางดั้านลิิขสิ์ทธุิ� 
ส์ิทธุิบัตี้ริ หริ่อเคร่ิ�องหมายูกัาริค้า ความลัิบทางกัาริค้า แลิะ
ทริัพยู์ส์ินปัญญาดั้านอ่�นท้�กัฎิหมายูกัำหนดั อาทิ กัาริใช้
โปริแกัริมคอมพิวเตี้อริ์ท้�ม้ลิิขสิ์ทธุิ�ถุูกัตี้้อง โดัยูโปริแกัริม
คอมพวิเตี้อริท์กุัชนดิัจะตี้อ้งผา่นกัาริตี้ริวจส์อบแลิะลิงโปริแกัริม
โดัยูฝั่ายูเทคโนโลิยู้ส์าริส์นเทศเท่านั�น เพ่�อป้องกัันกัาริใช้
ซึ่อฟแวริ์ท้�ลิะเมิดัลิิขสิ์ทธุิ� เป็นตี้้น

ในป ี2567 บริษิัทัไดัม้ก้ัาริตี้ดิัตี้ามแลิะตี้ริวจส์อบกัาริดัำเนนิงาน
อันเกั้�ยูวข้องกัับกัาริลิะเมิดัทริัพยู์ส์ินทางปัญญาของบุคคลิอ่�น
ภายูในองค์กัริ แลิะไม่พบว่าม้กัาริลิะเมิดัทริัพยู์ส์ินทางปัญญา
ของบุคคลิอ่�น หริ่อฝั่าฝั้นนโยูบายูแลิะแนวปฏิิบัตี้ิเกั้�ยูวกัับเกั้�ยูว
กัับกัาริไม่ลิะเมิดัทริัพยู์ส์ินทางปัญญา ลิิขส์ิทธุิ� แลิะโปริแกัริม
คอมพิวเตี้อริ์แตี้่ปริะกัาริใดั
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6.1.9 กิารรักิษัาคัวิามปลอด้ภััยด้้านระบบ
   สัารสันเทัศข้ององคั์กิร (IT Security)
บริษิัทัไดัจ้ดััทำนโยูบายูกัาริจดัักัาริความมั�นคงปลิอดัภยัูไซึ่เบอริ์
แลิะส์าริส์นเทศขึ�น เพ่�อดัาํเนินกัาริกัํากับัดัูแลิ แลิะมก้ัาริบริิหาริ
ริะบบความมั�นคงปลิอดัภัยูส์าริส์นเทศแลิะไซึ่เบอริ ์ท้�ส์อดัคลิอ้ง
ตี้ามมาตี้ริฐาน ISO/IEC 27001:2013 แลิะกัริอบความมั�นคง
ปลิอดัภัยูดั้านไซึ่เบอริ์ท้�ถุูกัพัฒนาโดัยูส์ถุาบันมาตี้ริฐานแลิะ
เทคโนโลิยู้แห่งชาติี้ของปริะเทศส์หรัิฐอเมริิกัา (National 
Institute of Standards and Technology: NIST) แลิะไดั้
ริบักัาริอนุมตัี้จิากัผูบ้ริหิาริหริอ่คณูะกัริริมกัาริ ซึึ่�งมก้ัาริปริะกัาศ
ใช้แลิะถุ่อปฏิิบัตี้ิทั�วทั�งองค์กัริ โดัยูให้ม้ผลิบังคับใช้กัับบุคลิากัริ
ในทุกัริะดัับชั�นขององค์กัริ ตี้ั�งแตี้่ผู้บริิหาริ พนักังาน ตี้ลิอดัจน 
บุคคลิภายูนอกัท้�เกั้�ยูวข้องกัับกัาริใช้ข้อมูลิ แลิะทรัิพยู์สิ์น 
ส์าริส์นเทศขององค์กัริ

อ้กัทั�ง บริิษััทเตี้ริ้ยูมความพริ้อมในกัาริริองริับภัยูคุกัคามทาง
ไซึ่เบอริ์ ซึ่ึ�งกัาริดัําเนินนโยูบายูนั�นมุ่งเน้นให้ส์อดัคลิ้องกัับ 
พริะริาชบัญญัตี้กิัาริรัิกัษัาความมั�นคงปลิอดัภัยูไซึ่เบอร์ิ พ.ศ. 2562  
(“พ.ริ.บ. ไซึ่เบอริ์”) นอกัจากัน้� บริิษััทยัูงให้ความสํ์าคัญในเริ่�อง
กัาริคุ้มคริองแลิะเคาริพสิ์ทธิุในความเป็นส์่วนตัี้วของท่านท้�ม้
อยูู่ตี้ามพริะริาชบัญญัตี้ิคุ้มคริองข้อมูลิส์่วนบุคคลิ พ.ศ. 2562 
(“พ.ริ.บ. คุ้มคริองข้อมูลิส์่วนบุคคลิ”) แลิะฉีบับปริับปริุงแกั้ไข
ตี้ามท้�จะม้กัาริปริับปริุงแกั้ไขเป็นคริาวๆ แลิะกัฎิหมายูแลิะ 
กัฎิริะเบ้ยูบท้�ใช้บังคับอ่�น ๆ ท้�ใช้บังคับในปริะเทศไทยู

โดัยูในปี 2567 ท้�ผ่านมาน้� บริิษััทม้กัาริจัดัอบริมหลิักัส์ูตี้ริ 
“กัาริป้องกัันภัยูทางไซึ่เบอริ์ (Cybersecurity Awareness 
Training)” เพ่�อเป็นกัาริยูกัริะดัับมาตี้ริฐานความปลิอดัภัยูดั้าน
เทคโนโลิยูส้์าริส์นเทศขององคก์ัริใหส้์อดัคลิอ้งกับัส์ถุานกัาริณูท์้�
เปล้ิ�ยูนแปลิงไป ริวมถึุงม้กัาริอบริมหลัิกัสู์ตี้ริ “กัาริรัิกัษัาความ
มั�นคงปลิอดัภัยูข้อมูลิส์่วนบุคคลิ (PDPA Awareness)” ให้
พนักังานทั�วทั�งองค์กัริ

6.1.10 กิารต่อต้านทุัจำริตคัอร์รัปช้ัน
บริิษััทม้เจตี้นาริมณู์แลิะมุ่งมั�นในกัาริตี้่อตี้้านคอริ์ริัปชันในทุกั 
ริูปแบบ โดัยูยูึดัถุ่อปฏิิบัตี้ิตี้ามนโยูบายูตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้
คอริ์ริัปชันของบริิษััท แลิะริะเบ้ยูบข้อกัำหนดัตี้ามกัฎิหมายู
ท้�เกั้�ยูวข้องในกัาริตี้่อตี้้านคอริ์ริัปชันอยู่างเคริ่งคริัดั ซึึ่�งบริิษััท
ส์่�อส์ารินโยูบายูดัังกัลิ่าวให้พนักังานทริาบโดัยูทั�วกััน ริวมถึุง
จัดัให้ม้กัาริฝัึกัอบริมแลิะทบทวนความริู้ความเข้าใจให้กัับ
กัริริมกัาริ ผูบ้ริหิาริ แลิะพนกัังานเกั้�ยูวกับักัาริปฏิบิตัี้เิพ่�อตี้อ่ตี้า้น 
คอริร์ิปัชนัเปน็ปริะจำ อก้ัทั�ง บริษิัทัจดััใหม้ช้อ่งทางกัาริริอ้งเริยู้น 
หริอ่แจง้เบาะแส์เกั้�ยูวกับัพฤตี้กิัริริมท้�ส์อ่ถุงึกัาริทุจริติี้คอริร์ิปัชนั
หริ่อปริะพฤตี้ิมิชอบของบุคลิากัริของบริิษััท โดัยูม้กัลิไกั
คุ้มคริองผู้ริ้องเริ้ยูนแลิะผู้แจ้งเบาะแส์ แลิะให้ความส์ำคัญกัับ
กัาริรัิกัษัาข้อมูลิของผู้ริ้องเริ้ยูนแลิะผู้แจ้งเบาะแส์กัาริริ้องเร้ิยูน 
แลิะเอกัส์าริหลิักัฐานไว้เป็นความลัิบ

134 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



เพ่�อแส์ดังถุงึความมุง่มั�นในกัาริตี้อ่ตี้า้นคอริร์ิปัชนัในฐานะบริษิัทั
จดัทะเบ้ยูนท้�ตี้้องส์ริ้างความมั�นใจให้กัับผู้ถุ่อหุ้นแลิะผู้ม้ส์่วน
ไดั้เส์้ยูทุกักัลุิ่ม นอกัจากักัาริดัำเนินกัาริตี้่างๆ ภายูในองค์กัริ
แลิ้ว บริิษััทยูังไดั้ริับกัาริริับริองเป็นส์มาชิกัในโคริงกัาริแนว
ริ่วมปฏิิบัตี้ิของภาคเอกัชนไทยูในกัาริต่ี้อตี้้านกัาริทุจริิตี้ (CAC 
Certified Company) เม่�อวันท้� 4 พฤศจิกัายูน 2562 ซึึ่�งม้อายุู
คริาวลิะ 3 ปี แลิะไดั้ริับกัาริตี้่ออายูุกัาริรัิบริอง (CAC Re –  
Certified Company) อยู่างตี้่อเน่�องจนถึุงปัจจุบัน ริวมถึุงม้
กัาริส่์�อส์าริแลิะส์่งเส์ริิมให้คู่ค้าเข้าริ่วมโคริงกัาริ CAC อ้กัดั้วยู
อยู่างไริกั็ตี้าม บริิษััทไดั้ตี้ิดัตี้ามปริะเมินผลิกัาริปฏิิบัตี้ิตี้าม
นโยูบายูแลิะมาตี้ริกัาริตี้่อตี้้านกัาริคอริ์ริัปชันอยู่างตี้่อเน่�อง 
โดัยูกัำหนดัให้ฝั่ายูงานเลิขานุกัาริบริิษััททำหน้าท้�กัำกัับ
ดัูแลิ แลิะตี้ิดัตี้ามกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามนโยูบายูแลิะมาตี้ริกัาริตี้่อ
ตี้้านกัาริคอริ์ริัปชันของบริิษััทแลิะริายูงานผลิกัาริปฏิิบัตี้ิตี้าม
นโยูบายูแลิะมาตี้ริกัาริต่ี้อตี้้านกัาริคอริ์ริัปชั�นของบริิษััทตี้่อ
คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ เพ่�อริายูงานคณูะกัริริมกัาริบริิษััท
ให้ริับทริาบตี้่อไป โดัยูตี้ลิอดัปีท้�ผ่านมาไม่ปริากัฏิกัาริลิะเว้น
ไม่ปฏิิบัตี้ิตี้ามนโยูบายูของกัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ แลิะพนักังาน 
ริวมถุึงบริิษััทไม่ไดั้บริิจาคเงินหริ่อจัดัส์ริริเงินส์นับส์นุนให้แกั่
พริริคกัาริเม่องใดัๆ โดัยูยูังคงมุ่งมั�นท้�จะริักัษัามาตี้ริฐานกัาริ
กัำกัับดัูแลิกิัจกัาริแลิะความโปริ่งใส์ตี้ามนโยูบายูความเป็นกั
ลิางทางกัาริเม่อง 

6.1.11 กิารบริหารคัวิามเส่ั�ยง
คณูะกัริริมกัาริบริิษััทมอบหมายูให้คณูะกัริริมกัาริบริิหาริความ
เส์้�ยูงเป็นผู้ริับผิดัชอบในกัาริดัำเนินกัาริจัดัตี้ั�งคณูะทำงาน ซึ่ึ�ง
ปริะกัอบไปดั้วยูผู้บริิหาริของบริิษััท โดัยูคณูะทำงานดัังกัลิ่าว
จะริ่วมกัันปริะชุมแลิะปริะเมินความเส์้�ยูงทั�วทั�งองค์กัริ ทั�งท้�
เกัิดัจากัปัจจัยูภายูนอกัแลิะปัจจัยูภายูในอยู่างส์ม�ำเส์มอ แลิะ
จะทำกัาริวิเคริาะห์ถุึงปัจจัยูความเส์้�ยูงตี้่างๆ โอกัาส์เกัิดัแลิะ
ริะดัับความรุินแริงของผลิกัริะทบ พริ้อมทั�งริ่วมกัันกัำหนดั
มาตี้ริกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงแลิะผู้ริับผิดัชอบ โดัยูคณูะทำงานท้�
ไดัร้ิบัมอบหมายูจะคอยูดูัแลิติี้ดัตี้ามความเส์้�ยูงตี้ามแผนท้�ไดัว้าง
ไว้ โดัยูความริ่วมม่อแลิะปริะส์านงานจากัหน่วยูงานฝั่ายูตี้่างๆ 
แลิะริายูงานผลิให้กับัคณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงริับทริาบ 
จากันั�น คณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงจะทำหน้าท้�ปริะเมิน
ปริะส์ิทธุิภาพของกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงแลิ้วริายูงานให้คณูะ
กัริริมกัาริบริิษััททริาบ อยู่างน้อยูปีลิะคริั�ง เพ่�อช่วยูให้ทริาบ 
จุดัอ่อนแลิะปริับปริุงนโยูบายูให้ม้ปริะส์ิทธุิภาพด้ัขึ�น

6.1.12 กิารคัวิบคุัมภัายใน
บริิษััทไดั้ตี้ริะหนักัถุึงความส์ำคัญของกัาริจัดัให้ม้ริะบบควบคุุุม
ภายูในอยู่างตี้่อเน่�อง โดัยูมุ่งเน้นให้ม้ริะบบกัาริควบคุุุมภายูใน
อยู่างเพ้ยูงพอแลิะเหมาะส์มกัับกัาริดัำเนินธุุุุริกัิจเพ่�อเพิ�ม
ปริะสิ์ทธิุภาพในกัาริดัำเนินงาน กัาริดูููัแลิรัิกัษัาทรัิพยู์ส์ินริวมทั�ง
ใหม้ร้ิะบบบญัชแ้ลิะกัาริริายูงานทางกัาริเงนิท้�มค้วามถุููกูัตี้อ้งเช่��อ
ถุ่อไดั้ ม้กัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎิมายู ริะเบ้ยูบข้อบังคับท้�เก้ั�ยูวข้องกัับ
กัาริดัำเนินธุุุุริกัิจของบริิษััท ทั�งน้� คณูะกัริริมกัาริบริิษััท ไดั้มอบ
หมายูใหค้ณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบทำหนา้ท้�ในกัาริส์อบทานแลิะ
ปริะเมนิความเพยู้งพอของริะบบกัาริควบคุุมุภายูในเปน็ปริะจำ
ทุุุกัปี ริวมถึุงกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามหลัิกั ของกัาริกัำกัับดูููัแลิกิัจกัาริท้���
ดั้เพ่��อความโปริ่งใส์ แลิะป้องกัันความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์
ตี้ามขอบเขตี้อำนาจหน้าท้�ของคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบท้��ไดั้ริับ
มอบหมายูจากัคณูะกัริริมกัาริบริิษััท

6.2 จำรรยาบรรณธุรกิิจำ 

บริิษััทม้ความเช่�ออยู่างยูิ�งว่า กัาริดัำเนินธุุริกิัจอยู่างม้จริิยูธุริริม
เป็นหนึ�งในหลิักัส์ำคัญในกัาริเจริิญเตี้ิบโตี้อยู่างยูั�งยู่นของบริิษััท 
เพ่�อเป็นกัาริรัิกัษัาผลิปริะโยูชน์ของผู้ม้ส์่วนไดั้เส้์ยูทุกัๆ กัลิุ่ม 
แลิะเพ่�อปริะโยูชน์ในกัาริส์่งเส์ริิมแลิะส์นับส์นุนจริิยูธุริริม
ทางธุุริกัิจท้�ดั้ทั�วทั�งองค์กัริ บริิษััทไดั้จัดัทำคู่ม่อจริริยูาบริริณู
ธุุริกัิจ ซึ่ึ�งไดั้ริับอนุมัตี้ิจากัคณูะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะกัำหนดัให้
กัริริมกัาริ ผูบ้ริหิาริ พนกัังาน ปฏิบิตัี้ติี้ามโดัยูเคริง่คริดัั ริวมทั�งไดั้
ปริะชาส์ัมพันธุ์ทั�วทั�งองค์กัริให้เป็นท้�เข้าใจผ่านริะบบจดัหมายู
อิเล็ิกัทริอนิกัส์์ แลิะริะบบอินทริาเน็ตี้ของบริิษััท เพ่�อส์่งเส์ริิม
กัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามจริริยูาบริริณูในกัาริดัำเนินธุุริกัิจของบริิษััท โดัยู
จริริยูาบริริณูดัังกัลิ่าวไดั้ริ่างขึ�นตี้ามหลิักัความซึ่่�อส์ัตี้ยู์ส์ุจริิตี้ 
หลิักัความโปริ่งใส์หลิักักัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริท้�ดั้ แลิะจริิยูธุริริม
ทางส์ังคมท้�ดั้ ซึึ่�งจะม้กัาริตี้ิดัตี้ามผลิกัาริปฏิิบัตี้ิ ริวมทั�งทบทวน
นโยูบายูแลิะกัาริปฏิิบัตี้ิเป็นปริะจำทุกัปี

ในป ี2567 บริษิัทัไดัส้์่�อส์าริเริ่�องจริริยูาบริริณูธุรุิกัจิแลิะแนวทาง
ปฏิิบัตี้ิให้กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ แลิะพนักังานทุกัคนริับทริาบ
อยู่างตี้่อเน่�อง แลิะในส์่วนของผู้บริิหาริแลิะพนักังานใหม่ นับ
ตี้ั�งแตี้่เริิ�มกัาริทำงานในวันแริกั บริิษััทไดั้จัดัให้จริริยูาบริริณู
ธุุริกัิจเป็นหัวข้อหนึ�งในกัาริปฐมนิเทศกัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ แลิะ
พนักังาน เข้าใหม่ทุกัคน เพ่�อให้ทริาบแลิะยูึดัถุ่อเป็นแนวทาง
กัาริปฏิิบัตี้ิ อ้กัทั�ง บริิษััทไม่ม้กัริณู้ท้�กัริริมกัาริลิาออกัอันเน่�อง
มาจากัปริะเดั็นเริ่�องกัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริ

ทั�งน้� ริายูลิะเอยู้ดัแลิะแนวปฏิิบัตี้ติี้ามจริริยูาบริริณูธุรุิกัจิปริากัฏิ
อยูู่ในคู่ม่อจริริยูาบริริณูธุุริกัิจ ซึึ่�งบริิษััทไดั้เผยูแพริ่ทางเว็บไซึ่ตี้์
ของบริิษััท เพ่�อให้ผู้ม้ส์่วนไดั้เส้์ยูแลิะส์าธุาริณูชนไดั้รัิบทริาบ

135 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



6.3 กิารเปล่�ยนแปลงและพััฒนากิารทั่�สัำาคัญ
ของนโยบาย แนวิปฏิิบัต่ิ และระบบ
กิารกิำากิับด้แลกิิจำกิารในรอบปีท่ั�ผู้่านมา

6.3.1 กิารเปล่�ยนแปลงและพััฒนากิาร
  ทั่�สัำาคััญเก่ิ�ยวิกิับกิารทับทัวินนโยบาย
  แนวิปฏิิบัติ และระบบกิารกิำากัิบดู้แล
  กิิจำกิารทั่�ด้่ในรอบปีทั่�ผู่านมา
1) ทบทวนแลิะแกั้ไขปรัิบปรุิงนโยูบายูแลิะแนวปฏิิบัตี้ิตี้่างๆ 

ของบริิษััท อาทิ นโยูบายูกัาริกัำกัับดัูแลิกิัจกัาริท้�ดั้จริริยูา
บริริณูธุุริกัิจ นโยูบายูแลิะแนวทางปฏิิบัตี้ิกัาริตี้่อตี้้านกัาริ
ทุจริิตี้แลิะคอริ์ริัปชัน กัฎิบัตี้ริคณูะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะ
คณูะกัริริมกัาริชุดัยู่อยู นโยูบายูบริิหาริความเส์้�ยูง เป็นตี้้น

2) ปริะเมินความเส์้�ยูงดั้านกัาริทุจริิตี้คอริ์ริัปชัน ซึ่ึ�งนำผลิไป
ริายูงานในคณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง แลิะคณูะ
กัริริมกัาริบริิษััท ตี้ามลิำดัับ โดัยูไดั้ดัำเนินกัาริส์อบทาน
กัริะบวนกัาริควบคุมภายูในแลิะกัริะบวนกัาริดัำเนินงาน
ของบริิษััท เพ่�อลิดัความเส์้�ยูงแลิะผลิกัริะทบท้�อาจเกิัดัขึ�น

3) ส์่งเส์ริิมให้บุคลิากัริปฏิิบัตี้ิตี้ามแนวทางกัาริกัำกัับดัูแลิ
กัิจกัาริท้�ดั้ อาทิ จัดัให้กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ แลิะพนักังานม้
กัาริจัดัทำริายูงานกัาริม้ส์่วนไดั้เส์้ยู/ริายูงานความขัดัแยู้ง
ทางผลิปริะโยูชน์ ปริะจำปี ริวมถุึงจัดัให้พนักังานลิงนาม
ริบัทริาบจริริยูาบริริณูธุรุิกัจิ แลิะนโยูบายูตี้อ่ตี้า้นกัาริทจุริติี้
คอริ์ริัปชัน

4) ส์่�อส์าริใหค้วามริูแ้กัก่ัริริมกัาริ ผูบ้ริหิาริ แลิะพนกัังานทกุัคน  
เริ่�องจริริยูาบริริณูธุุริกิัจ ซึึ่�งคริอบคลุิมเริ่�องกัาริดัูแลิ
ป้องกัันกัาริใช้ข้อมูลิภายูใน กัาริไม่นำข้อมูลิภายูในมาใช้
เพ่�อหาผลิปริะโยูชน์ แลิะกัาริป้องกัาริความขัดัแยู้งทาง
ผลิปริะโยูชน์ ริวมถุึงนโยูบายูแลิะแนวทางปฏิิบัตี้ิในกัาริ
ตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้แลิะคอริ์ริัปชัน ซึ่ึ�งม้เน่�อหาคริอบคลิุม 
เช่น กัาริบริิจาค เงินส์นับส์นุน ค่าอำนวยูความส์ะดัวกั 
กัาริให้หริ่อริับของขวัญ กัาริเลิ้�ยูงรัิบริอง แลิะความขัดั
แยู้งทางผลิปริะโยูชน์ นอกัจากัน้� ยูังริวมถุึงกัาริริับทริาบ
หน้าท้�แลิะความรัิบผิดัชอบของบุคลิากัริของบริิษััท  
กัาริดัำเนนิกัาริเม่�อพบกัาริทจุริติี้คอริร์ิปัชนั กัาริแจง้ขอ้ริอ้ง
เริ้ยูนแลิะแจ้งเบาะแส์ เป็นตี้้น โดัยูผ่านช่องทางตี้่างๆ เช่น 
กัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท ทางอ้เมลิ์ กัาริอบริม/
ทบทวนหลิักัส์ูตี้ริ “จริริยูาบริริณูธุุริกัิจแลิะกัาริตี้่อตี้้าน
กัาริทุจริิตี้แลิะคอริ์รัิปชัน ปริะจำปี 2567” ริวมถุึงกัาริทำ
แบบทดัส์อบแลิะกัาริเผยูแพริ่บนอินทริาเน็ตี้ของบริิษััท  
ส์่งผลิให้กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ แลิะพนักังานไดั้ริับริู้เริ่�องท้�
กัลิ่าวมาข้างตี้้น คริบริ้อยูลิะ 100

5) ส์่�อส์าริจริริยูาบริริณูส์ำหริับคู่ค้า แลิะมาตี้ริกัาริตี้่อตี้้าน
กัาริทุจริิตี้คอริ์ริัปชันไปยูังคู่ค้า โดัยูเปิดัเผยูไว้บนเว็บไซึ่ตี้์
ของบริิษััท กัาริส์่�อส์ารินโยูบายูงดัริับของขวัญไปยูังคู่ค้า
แลิะผู้ม้ส์่วนไดั้เส้์ยูตี้่างๆ ท้�เกั้�ยูวข้อง เพ่�อแจ้งไปยูังลูิกัค้า
แลิะคู่ค้าของบริิษััทให้ริับทริาบแลิะถุ่อปฏิิบัตี้ิ นอกัจากั
น้� บริิษััทไดั้กัำหนดัวิธุ้กัาริจัดัซึ่่�อจัดัจ้างท้�โปริ่งใส์แลิะ
ส์อดัคลิ้องกัับนโยูบายูตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้คอริ์ริัปชัน ริวม
ถุึงกัริะบวนกัาริจัดัซึ่่�อจัดัจ้างท้�คำนึงถุึงสิ์�งแวดัลิ้อม 
(Green Procurement) ผู้ท้�ตี้้องกัาริเป็นคู่ค้ากัับบริิษััท
จะตี้้องผ่านกัาริคัดักัริองคุณูส์มบัตี้ิดั้วยูกัาริปริะเมิน Pre-
Qualification ซึึ่�งบริษิัทัไดัก้ัำหนดัใหคู้ค่า้ตี้อ้งมก้ัาริดัำเนิน
งานดั้านความยูั�งยู่น กัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริท้�ดั้ แลิะกัาริ
ปฏิิบัตี้ิตี้ามมาตี้ริกัาริตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้คอริ์ริัปชันอยู่าง
ชดััเจน อก้ัทั�งบริษิัทัไดัเ้ชญิชวนใหบ้ริษิัทัคูค่า้แลิะพันธุมิตี้ริ
เข้าริ่วมปริะกัาศเจตี้นาริมณู์เป็นแนวริ่วมปฏิิบัตี้ิของภาค
เอกัชนไทยูในกัาริตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้ ในโคริงกัาริ CAC

6) เส์ริิมส์ริ้างกัาริตี้ริะหนักัริู้ของส์าธุาริณูชนผ่านกัาริเปิดัเผยู
ขอ้มลูิ โดัยูกัาริจัดัทำขอ้มลูิเพ่�อเปดิัเผยูกัาริดัำเนนิงานดัา้น 
CG Compliance แลิะ Internal Control ของบริิษััท ใน
ริายูงานปริะจำปี (แบบ 56-1 One Report) แลิะริายูงาน
ความยูั�งยู่น

6.3.2 กิารปฏิิบัติตามหลักิกิารกิำากิับ
  ด้แูลกิิจำกิารทั่�ด้ส่ัำาหรบับรษัิัทัจำด้ทัะเบ่ยน
   (CG Code)
คณูะกัริริมกัาริบริิษััทไดั้จัดัทำนโยูบายูกัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริ
เป็นลิายูลิักัษัณู์อักัษัริอยู่างชัดัเจนตี้ั�งแตี้่ปี 2559 แลิะม้กัาริ
ปริับปริุงคริั�งลิ่าส์ุดัในปี 2565 โดัยูกัำหนดัให้เป็นหน้าท้�แลิะ
ความริับผิดัชอบของคณูะกัริริมกัาริบริิษััท ผู้บริิหาริ แลิะ
พนกัังานทุกัคนท้�จะตี้อ้งรัิบทริาบแลิะปฏิบัิตี้ติี้ามนโยูบายูฯ โดัยู
ม้กัาริเผยูแพริ่นโยูบายู หลัิกักัาริ แลิะแนวปฏิิบัตี้ิดั้านกัาริกัำกัับ
ดัูแลิกิัจกัาริผ่านทางเว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััทท้� www.wha-up.com 
เพ่�อเปิดัโอกัาส์ให้ผู้ส์นใจส์ามาริถุศึกัษัาแลิะดัาวน์โหลิดัเอกัส์าริ
ไดั้ ทั�งยูังม้กัาริทบทวนนโยูบายู หลัิกักัาริแลิะแนวปฏิิบัตี้ิดั้าน
กัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริอยู่างส์มํ�าเส์มอ

ทั�งน้� ในปที้�ผา่นมาคณูะกัริริมกัาริบริษิัทัไดัพ้จิาริณูากัารินำหลัิกั 
ปฏิิบัตี้ิตี้ามหลิักักัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริท้�ดั้ส์ำหริับบริิษััท 
จดัทะเบยู้นป ี2560 หริอ่ Corporate Governance Code (CG 
Code) ท้�ออกัโดัยูส์ำนักังานคณูะกัริริมกัาริกัำกัับหลิักัทริัพยู์
แลิะตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ มาปริับใช้ให้ส์อดัคลิ้องกัับบริิบททาง
ธุรุิกิัจของบริษิัทัอยูา่งเหมาะส์มแลิว้ แตี้อ่าจไมค่ริอบคลิมุเกัณูฑ์์

136 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



ของโคริงกัาริส์ำริวจกัาริกัำกับัดัแูลิกัจิกัาริบริษัิัทจดัทะเบยู้นไทยู  
(Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies) อาทิเช่น 1) ปริะธุานคณูะกัริริมกัาริบริิษััทควริ
เป็นกัริริมกัาริอิส์ริะ แม้ปริะธุานคณูะกัริริมกัาริบริิษััทมิไดั้เป็น
กัริริมกัาริอิส์ริะ แตี้่ม้กัาริถุ่วงดุัลิอำนาจริะหว่างคณูะกัริริมกัาริ
แลิะฝัา่ยูจดัักัาริ โดัยูปริะธุานคณูะกัริริมกัาริบริษิัทัแลิะปริะธุาน
เจ้าหน้าท้�บริิหาริมิไดั้เป็นบุคคลิเดั้ยูวกััน แลิะม้กัาริแบ่งแยูกั
หน้าท้�กัันอยู่างชัดัเจน นอกัจากัน้� คณูะกัริริมกัาริบริิษััทยูังไดั้
แตี้่งตี้ั�งกัริริมกัาริอิส์ริะคนหนึ�งเป็นปริะธุานกัริริมกัาริอิส์ริะ 
(Lead Independent Director) เพ่�อริ่วมพิจาริณูากัำหนดั
วาริะกัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััทอ้กัดั้วยู แลิะ 2) กัาริ
กัำหนดักัาริลิงคะแนนเส์้ยูงแบบส์ะส์ม (Cumulative Voting) 
ซึ่ึ�งบริิษััทไดั้เปิดัโอกัาส์ให้ผู้ถุ่อหุ้นม้ส์ิทธุิเลิ่อกักัริริมกัาริเป็น 
ริายูบุคคลิ โดัยูกัาริเส์นอช่�อกัริริมกัาริให้ผู้ถุ่อหุ้นลิงคะแนน 
ท้ลิะคน เน่�องจากัปริะส์งค์ให้ผู้ถุ่อหุ้นใช้ส์ิทธิุเลิ่อกักัริริมกัาริ 
ท้�ตี้อ้งกัาริไดัอ้ยูา่งแทจ้ริงิ โดัยูผูถุ้อ่หุน้มค้ะแนนเส์ยู้งเท่ากับัหนึ�ง
หุ้นตี้่อหนึ�งเส้์ยูงตี้ามข้อบังคับบริิษััท

6.3.3 กิารปฏิิบัติในเรื�องอ่�นๆ 
  ตามหลักิกิารกิำากิับดู้แลกิิจำกิารทั่�ด้่ 
ในริอบปี 2567 ท้�ผ่านมา บริิษััทให้ความส์ำคัญอยู่างยูิ�งแลิะม้
ความมุ่งมั�นท้�จะดัำเนินกัาริให้กัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริของบริิษััท
เป็นไปตี้ามหลิักักัำกัับดัูแลิกิัจกัาริท้�ด้ั โดัยูไดั้ม้กัาริปฏิิบัตี้ิตี้าม
นโยูบายูในเริ่�องตี้่างๆ อาทิเช่น
• บริษัิัทเปดิัโอกัาส์ใหผู้ถุ้อ่หุน้เส์นอริะเบยู้บวาริะกัาริปริะชมุ 

แลิะเส์นอช่�อบุคคลิเพ่�อเข้าริับกัาริพิจาริณูาเล่ิอกัตี้ั�งเป็น
กัริริมกัาริบริิษััท ริะหว่างวันท้� 29 กัันยูายูน 2566 – 31 
ธุนัวาคม 2566 โดัยูบริิษัทัปริะกัาศหลัิกัเกัณูฑ์แ์ลิะขั�นตี้อน
ท้�ชดััเจนผ่านทางริะบบอิเลิก็ัทริอนิกัส์ข์องตี้ลิาดัหลัิกัทรัิพยู์
แหง่ปริะเทศไทยู แลิะเวบ็ไซึ่ต์ี้ของบริษิัทั ริวมทั�งเปดิัโอกัาส์
ให้ผู้ถุ่อหุ้นส์่งคำถุามลิ่วงหน้ากั่อนวันปริะชุม ส์ำหริับกัาริ
ปริะชุมส์ามัญผู้ถุ่อหุ้น ปริะจำปี 2567 ทั�งน้� ไม่ม้ผู้ถุ่อ
หุ้นริายูใดัเส์นอริะเบ้ยูบวาริะกัาริปริะชุม เส์นอช่�อบุคคลิ 
เพ่�อเข้าริับกัาริพิจาริณูาเลิ่อกัตี้ั�งเป็นกัริริมกัาริบริิษััท แลิะ
ส์่งคำถุามลิ่วงหน้ามาให้บริิษััทพิจาริณูาแตี้่อยู่างใดั

 ส์ำหริับกัาริปริะชุมส์ามัญผู้ถุ่อหุ้น ปริะจำปี 2568 ซึ่ึ�งจะ
จัดัขึ�นช่วงเดั่อนเมษัายูน 2568 นั�น บริิษััทอยูู่ริะหว่าง
กัาริเปิดัโอกัาส์ให้ผู้ถุ่อหุ้นเส์นอริะเบ้ยูบวาริะกัาริปริะชุม 
แลิะเส์นอช่�อบุคคลิเพ่�อเข้าริับกัาริพิจาริณูาเล่ิอกัตี้ั�งเป็น 
กัริริมกัาริบริิษััท ริะหว่างวันท้� 1 ตีุ้ลิาคม 2567 ถุึง 
วันท้� 30 ธุันวาคม 2567

• บริษิัทัได้ัทำกัาริแจ้งข่าวต่ี้อตี้ลิาดัหลัิกัทรัิพย์ูแห่งปริะเทศไทยูฯ 
เม่�อวันท้� 23 กัุมภาพันธุ์ 2567 เพ่�อเผยูแพริ่มติี้คณูะ
กัริริมกัาริบริษิัทั เริ่�องกัาริกัำหนดัวนัปริะชมุส์ามญัผูถุ้อ่หุน้  
ปริะจำปี 2567 ให้ผู้ถุ่อหุ้นทริาบทันท้ภายูหลัิงจากักัาริ 
ปริะชุมฯ แลิะเผยูแพร่ิข้อมูลิหนังส่์อเชิญปริะชุมส์ามัญ 
ผู้ถุอ่หุน้ ปริะจำปี 2567 ซึึ่�งจัดัทำทั�งภาษัาไทยูแลิะภาษัาอังกัฤษั 
ผ่านทางเว็บไซึ่ตี้์ ลิ่วงหน้ามากักัว่า 28 วันกั่อนกัาริปริะชุม 
(วันท้� 20 ม้นาคม 2567) แลิะจัดัส่์งหนังส่์อเชิญปริะชุม 
ผู้ถุอ่หุน้ส์ามัญ ปริะจำปี 2567 พร้ิอมทั�งเอกัส์าริปริะกัอบกัาริ 
ปริะชุมตี้่างๆ แลิะริายูงานปริะจำปี ในริูปแบบบาร์ิโค้ดั  
ใหผู้ถุ้อ่หุน้ลิว่งหนา้ 21 วนักัอ่นกัาริปริะชมุ (วนัท้� 27 มน้าคม  
2567) เพ่�อให้ผู้ถุ่อหุ้นเตี้ริ้ยูมตี้ัวเข้าริ่วมกัาริปริะชุม

 ส์ำหริับนักัลิงทุนส์ถุาบัน บริิษััทไดั้ตี้ิดัตี้่อกัับนักัลิงทุน
ส์ถุาบันเพ่�อปริะส์านงานกัาริจัดัเตี้ริ้ยูมหนังส่์อมอบฉัีนทะ
ให้พริ้อมกั่อนวันปริะชุม เพ่�อเป็นกัาริอำนวยูความส์ะดัวกั
ในกัาริลิงทะเบ้ยูนเข้าริ่วมปริะชุมส์ามัญผู้ถุ่อหุ้น

• บริษิัทัไดัจ้ดัักัาริปริะชมุส์ามญัผูถุ้อ่หุน้ ปริะจำป ี2567 เม่�อ
วันท้� 18 เมษัายูน 2567 ในริูปแบบกัาริปริะชุมผ่านส่์�อ
อิเลิ็กัทริอนิกัส์์ (E-Meeting) โดัยูได้ัจัดัให้ม้กัาริยู่�นแบบ
คำริ้องขอเข้าริ่วมปริะชุม (E-Request) โดัยูใช้ริะบบ QR 
Code พริอ้มคู่มอ่คำอธุบิายูกัาริลิงทะเบยู้นเขา้ริว่มปริะชมุ
ผู้ถุ่อหุ้น กัาริออกัเส์้ยูงผ่านส์่�ออิเลิ็กัทริอนิกัส์์ (E-Voting) 
แลิะกัาริซัึ่กัถุามปริะเด็ันข้อส์งสั์ยูแลิะแส์ดังความคิดัเห็น
ริะหว่างกัาริปริะชุมผ่านริะบบ Inventech Connect ซึ่ึ�ง
เป็นริะบบท้�ม้มาตี้ริฐานส์อดัคล้ิองตี้ามเง่�อนไขลิะวิธุ้กัาริ
ปริะชุมผ่านส่์�ออิเล็ิกัทริอนิกัส์ ์จากัส์ำนักังานพัฒนาธุรุิกัริริม
ทางอิเลิ็กัทริอนิกัส์์ (ส์พธุอ) หริ่อ ETDA

• ไม่ม้กัาริเพิ�มวาริะกัาริปริะชุมหริ่อเปลิ้�ยูนแปลิงข้อมูลิท้�
ส์ำคัญโดัยูไม่แจ้งให้ผู้ถุ่อหุ้นทริาบลิ่วงหน้า

• บริิษััทไดั้เปิดัเผยูมติี้ท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น พร้ิอมผลิกัาริลิง
คะแนนเส์ยู้งในช่วงเยูน็ของวนัปริะชมุฯ โดัยูแจง้ผา่นริะบบ
อเิล็ิกัทริอนิกัส์ข์องตี้ลิาดัหลัิกัทรัิพยูแ์หง่ปริะเทศไทยูฯ แลิะ
จดััทำบนัทกึัริายูงานกัาริปริะชมุส์ามญัผู้ถุอ่หุน้ โดัยูแจง้ผา่น
ริะบบอเิลิก็ัทริอนกิัส์ข์องตี้ลิาดัหลิกััทรัิพยูแ์หง่ปริะเทศไทยู 
ภายูใน 14 วันนับแตี้่วันปริะชุม (วันท้� 29 เมษัายูน 2567) 
แลิะเผยูแพริ่บนเว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััทดั้วยู
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• บริิษััทเปิดัโอกัาส์ให้บุคคลิทั�วไปส์ามาริถุร้ิองเริ้ยูนเม่�อพบพฤติี้กัริริมของกัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ แลิะพนักังานท้�ไม่เหมาะส์ม 
หริ่อขัดัต่ี้อจริริยูาบริริณูธุุริกิัจของบริิษััท โดัยูบริิษััทจะริับฟังทุกัข้อริ้องเริ้ยูนอยู่างเส์มอภาค โปริ่งใส์ แลิะให้ความเป็นธุริริมตี้่อ
ทุกัฝั่ายู ม้กัาริกัำหนดัริะยูะเวลิาดัำเนินกัาริท้�เหมาะส์ม ม้กัาริริักัษัาความลิับแลิะคุ้มคริองผู้ริ้องเริ้ยูน โดัยูในปี 2567 บริิษััทไม่ไดั้
ริับแจ้งเริ่�องริ้องเริ้ยูนใดัๆ เข้ามา

ในปี 2567 บริิษััทไดั้ผลิปริะเมินในเริ่�องกัาริกัำกัับดูัแลิกัิจกัาริ แลิะกัาริพัฒนาท้�ยูั�งยู่น ดัังน้�

• ไดั้ริับผลิกัาริส์ำริวจกัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริของบริิษััทจดัทะเบ้ยูน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - 
CGR) ปริะจำปี 2567 โดัยูส์มาคมส์่งเส์ริิมส์ถุาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทยู 
(IOD) ในริะดัับดั้เลิิศ (Excellent) ตี้่อเน่�องเป็นปีท้� 6

• ไดัค้ะแนนปริะเมนิ 100 คะแนนเตี้ม็ จากัผลิปริะเมนิคณุูภาพกัาริจดััปริะชมุ
ส์ามัญผู้ถุ่อหุ้นปริะจำปี 2567 (AGM Checklist) โดัยูส์มาคมส่์งเส์ริิม 
ผู้ลิงทุนไทยู ตี้่อเน่�องเป็นปีท้� 7

• ไดั้รัิบผลิปริะเมินหุ้นยูั�งยู่น SET ESG Ratings ปริะจำปี 2567 ในริะดัับ 
AAA จากัตี้ลิาดัหลัิกัทริัพยู์แห่งปริะเทศไทยู
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7.2 ข้อม้ลเกิ่�ยวิกิับคณะกิรรมกิาร

7.2.1  องคั์ประกิอบข้องคัณะกิรรมกิารบริษััทั
• ให้บริิษััทม้คณูะกัริริมกัาริของบริิษััทเพ่�อดัำเนินกิัจกัาริของ 

บริษัิัท ปริะกัอบดัว้ยูกัริริมกัาริอยูา่งนอ้ยู 5 คน โดัยูกัริริมกัาริ 
ไม่น้อยูกัว่ากัึ�งหนึ�งของจำนวนกัริริมกัาริทั�งหมดัจะตี้้อง 
ม้ถุิ�นท้�อยูู่ในปริะเทศไทยู

• คณูะกัริริมกัาริบริิษััทปริะกัอบดั้วยูคณูะกัริริมกัาริท้�ม้
ส์่วนริ่วมในกัาริบริิหาริ แลิะกัริริมกัาริท้�ไม่ม้ส์่วนริ่วมใน 
กัาริบริิหาริ ซึ่ึ�งในกัริริมกัาริท้�ไม่ม้ส์่วนริ่วมในกัาริบริิหาริน้�
จะม้คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบริวมอยูู่ดั้วยู

• ให้คณูะกัริริมกัาริบริิษััทเลิ่อกักัริริมกัาริคนหนึ� ง เป็น 
“ปริะธุานคณูะกัริริมกัาริบริิษัั ท”  แลิะ ในกัริณู้ท้� 
คณูะกัริริมกัาริบริิษััทเห็นส์มควริ อาจพิจาริณูาเลิ่อกั
กัริริมกัาริอ้กัคนหนึ�งหริ่อหลิายูคนเป็น “ริองปริะธุาน 
คณูะกัริริมกัาริบริิษััท” กั็ไดั้

• คณูะกัริริมกัาริบริิษััทปริะกัอบดั้วยูกัริริมกัาริอิส์ริะไม่น้อยู
กัว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกัริริมกัาริทั�งหมดั โดัยูตี้้องม้จำนวน
กัริริมกัาริอิส์ริะอยู่างน้อยู 3 คน

• กัริณู้ท้�ปริะธุานคณูะกัริริมกัาริบริิษััทไม่ใช่กัริริมกัาริอิส์ริะ 
คณูะกัริริมกัาริบริิษััทจะส์่งเส์ริิมให้เกัิดักัาริถุ่วงดัุลิอำนาจ
ริะหว่างคณูะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะฝั่ายูบริิหาริ โดัยูจะ
พิจาริณูากัำหนดัให้แตี้่งตี้ั�งกัริริมกัาริอิส์ริะคนหนึ�งริ่วม
พิจาริณูากัำหนดัวาริะกัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท  
โดัยูอาจแตี้่งตี้ั� งเป็นปริะธุานกัริริมกัาริอิส์ริะ (Lead 
Independent Director)

ณู วันท้� 1 มกัริาคม 2568 คณูะกัริริมกัาริบริิษััทม้กัริริมกัาริ
จำนวน 10 คน ซึ่ึ�งม้กัริริมกัาริท้�เป็นผู้หญิง 2 คน คิดัเป็น 
ส์ัดัส์่วนริ้อยูลิะ 20 ของกัริริมกัาริทั�งหมดั แลิะปริะกัอบ
ดั้วยูกัริริมกัาริท้�ม้อายุูริะหว่าง 41 - 50 ปี จำนวน 1 คน  
อายูุริะหว่าง 51 - 60 ปี จำนวน 7 คน แลิะอายูุ 61 - 70 ปี 
จำนวน 2 คน

คณูะกัริริมกัาริปริะกัอบด้ัวยู กัริริมกัาริท้�ไม่เป็นผู้บริิหาริ  
9 คน คิดัเป็นสั์ดัส์่วนริ้อยูลิะ 90 ของกัริริมกัาริทั�งหมดั โดัยู
ในจำนวนน้�ปริะกัอบดั้วยูกัริริมกัาริอิส์ริะ 4 คน คิดัเป็น 
ส์ัดัส์่วนริ้อยูลิะ 40 ของกัริริมกัาริทั�งหมดั แลิะกัริริมกัาริท้�เป็น
ผู้บริิหาริ 1 คน ค่อปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ 

ทั�งน้� ปริะธุานคณูะกัริริมกัาริบริิษััทไม่ใช่บุคคลิเดั้ยูวกัันกัับ 
ผู้ดัำริงตี้ำแหน่งปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ เพ่�อให้ม้ความชัดัเจน
ในกัาริแบ่งแยูกัหน้าท้�แลิะกัาริปฏิิบัตี้ิงาน แลิะแม้ว่าปริะธุาน
คณูะกัริริมกัาริบริิษััทจะไม่ใช่กัริริมกัาริอิส์ริะ แตี้่บริิษััทไดั้ 
ส์่งเส์ริิมให้เกัิดักัาริถุ่วงดัุลิอำนาจริะหว่างคณูะกัริริมกัาริบริิษััท
แลิะฝั่ายูบริิหาริ จึงพิจาริณูาแตี้่งตี้ั�งกัริริมกัาริอิส์ริะคนหนึ�ง 
เป็นปริะธุานกัริริมกัาริอิส์ริะ (Lead Independent Director) 
เพ่�อริว่มพจิาริณูากัำหนดัวาริะกัาริปริะชมุคณูะกัริริมกัาริบริษัิัท 

คณูะกัริริมกัาริบริิษััทม้คุณูส์มบัตี้ิหลิากัหลิายู ตี้ามนโยูบายูความหลิากัหลิายูของคณูะกัริริมกัาริบริิษััท  (Board Diversity Policy)  
ทั�งในดั้านทักัษัะวิชาช้พ ปริะส์บกัาริณู์ ความส์ามาริถุ คุณูลัิกัษัณูะ ความเช้�ยูวชาญเฉีพาะดั้าน เพศ อายูุ เช่�อชาตี้ิ ส์ัญชาตี้ิ ท้�จำเป็น 
ตี้่อกัาริบริริลุิวัตี้ถุุปริะส์งค์แลิะเป้าหมายูหลัิกัของบริิษััท (ริายูลิะเอ้ยูดัปริะวัตี้ิกัริริมกัาริปริากัฏิตี้ามเอกัส์าริแนบ 1) โดัยูบริิษััท 
ไดั้จัดัทำกัาริปริะเมินความหลิากัหลิายูทางทักัษัะความริู้ความชำนาญของกัริริมกัาริ (Board Skill Matrix) เพ่�อให้มั�นใจว่า 
คณูะกัริริมกัาริบริษิัทัโดัยูริวมมคุ้ณูส์มบัตี้เิหมาะส์ม ส์ามาริถุเขา้ใจแลิะตี้อบส์นองความต้ี้องกัาริของผูม้ส้์ว่นไดัเ้ส้์ยู ซึึ่�งจะมก้ัาริพิจาริณูา
ทบทวนเป็นปริะจำทุกัปี

คน

กิรรมกิารทั่�เป็นชุาย

8 2
กิรรมกิารทั่�เป็นหญิง

คน

กิรรมกิารท้ัังหมด 10 คน

กิรรมกิารอิสัระ 4 คน กิรรมกิาร
ทั่�เป็นผู้้้บริหาร 1 คน

กิรรมกิารทั่� ไม่เป็นผู้้้บริหาร 9 คน 
(รวิมกิรรมกิารอิสัระ)

140 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



เป้าหมัาย่แลัะตัั้ว็ชื่่�ว็ัดท่�สอดคลั้องกับนัโย่บาย่คว็ามัหลัากหลัาย่ของกริริมัการิบริิษััท	ม่ัริาย่ลัะเอ่ย่ดดังน่ั�

เป้าหมาย ตัวชุ่�วัดำ ปฏิิบัติไดำ้จัริง

จัำานิวนิกรรมการอิสระ ประกอบดำ้วยกรรมการอิสระไม�นิ้อยกว�า	 1	 ในิ	 3	 ของจัำานิวนิ
กรรมการทั�งหมดำ	 โดำยต้องม่จัำานิวนิกรรมการอิสระอย�างนิ้อย	 3	
คนิ

4

กรรมการท่�ไม�ไดำ้เป็นิผูู้้บริหาร	(NED)	
ม่ความรู้ในิธุ่รกิจัของบริษััท

อย�างนิ้อย	1	คนิ 2

กรรมการท่�ม่ความรู้ในิดำ้านิบัญชุ่/การเงินิ อย�างนิ้อย	1	คนิ 5

จัำานิวนิกรรมการท่�เป็นิผูู้้หญิง อย�างนิ้อย	2	คนิ 2

โดัยู ณู วันท้� 1 มกัริาคม 2568 คณูะกัริริมกัาริบริิษััทปริะกัอบดั้วยูกัริริมกัาริท้�ม้ทักัษัะ ปริะส์บกัาริณู์ ความริู้ แลิะความชำนาญ
เฉีพาะดั้าน ดัังน้�

ความเชุ่�ยวชุาญของกรรมการ

บัญ
ชุ่/
กา
รเ
งินิ

กฎ
หม
าย

กา
รก
ำาก
ับดำ
ูแล
กิจั
กา
รแ
ละ
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รพื่
ัฒ
นิา
อย
�าง
ยั�ง
ย่นิ
	

สา
ธุา
รณ

ูปโ
ภค
แล
ะพื่
ลัง
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นิ

เท
คโ
นิโ
ลย
่แล
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วัต
กร
รม

วิศ
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เศ
รษั
ฐศ
าส
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์

กล
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รบ
ริห
าร
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าม
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แล
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าว
ะว
ิกฤ
ต

กา
รค
้าแ
ละ
คว
าม
สัม
พื่
ันิธุ
์ระ
หว
�าง
ปร
ะเท
ศ

นิางสาวจัรีพื่ร	จัาร่กรสก่ล

นิายนิำาชุัย	หล�อวัฒนิตระกูล

ศ.	ดำร.	กำาพื่ล	ปัญญาโกเมศ

ดำร.	สมศักดำิ์	ประถมศรีเมฆ

ดำร.	ลัษัมณ	อรรถาพื่่ชุ

นิายเสข	วรรณเมธุ่

นิายวิวัฒนิ์	จัิรัฐติกาลสก่ล

นิายสมเก่ยรติ	เมสันิธุส่วรรณ

นิายไกรลักขณ์	อัศวฉัตรโรจันิ์

นิายณัฐพื่รรษั	ตันิบ่ญเอก

รวิมจำำานวินกิรรมกิาร (ทั่าน) 5 1 7 3 4 5 4 8 8 5

141 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



7.2.2  ข้้อมูลคัณะกิรรมกิารและผูู้ม่อำานาจำคัวิบคุัมบริษััทัรายบุคัคัล

ริาย่ชื่่�อคณะกริริมัการิบริิษััท	ณ	ว็ันัท่�	1	มักริาคมั	2568	ม่ักริริมัการิจำนัว็นั	10	คนั	ดังน่ั�

รายชุ่�อ ตำาแหนิ�ง วันิท่�ไดำ้รับการแต�งตั�งเป็นิกรรมการ

1.	 นิางสาวจัรีพื่ร	จัาร่กรสก่ล ประธุานิคณะกรรมการบริษััท	 25	ม่นิาคม	2558
(เป็นิประธุานิคณะกรรมการบริษััท	9	ก่มภาพื่ันิธุ์	2561)

2.	 นิายนิำาชุัย	หล�อวัฒนิตระกูล กรรมการอิสระ 20	เมษัายนิ	2564

3.	 ศ.ดำร.	กำาพื่ล	ปัญญาโกเมศ	(1)	(2) กรรมการอิสระ	
ประธุานิกรรมการอิสระ

10	พื่ฤษัภาคม	2567
3	ธุันิวาคม	2567

4.	 ดำร.	สมศักดำิ์	ประถมศรีเมฆ	(1) กรรมการอิสระ	 10	สิงหาคม	2567

5.	 ดำร.	ลัษัมณ	อรรถาพื่่ชุ กรรมการอิสระ 3	ธุันิวาคม	2567

6.	 นิายเสข	วรรณเมธุ่ กรรมการ 3	ธุันิวาคม	2567

7.	 นิายวิวัฒนิ์	จัิรัฐติกาลสก่ล กรรมการ	 25	ม่นิาคม	2558

8.	 นิายสมเก่ยรติ	เมสันิธุส่วรรณ กรรมการ	
ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร

23	เมษัายนิ	2565
1	พื่ฤษัภาคม	2565

9.	 นิายไกรลักขณ์	อัศวฉัตรโรจันิ์ กรรมการ 20	เมษัายนิ	2564

10.	นิายณัฐพื่รรษั	ตันิบ่ญเอก กรรมการ 10	สิงหาคม	2567

หมายเหตุ่:
(1)	 เป็นิกรรมการท่�ม่ความรู้และประสบการณ์เพื่ียงพื่อท่�จัะสามารถทำาหนิ้าท่�ในิการสอบทานิความนิ�าเชุ่�อถ่อของงบการเงินิของบริษััท
(2)	 เป็นิประธุานิกรรมการอิสระ	(Lead	Independent	Director)	เพื่่�อถ�วงดำ่ลอำานิาจัระหว�างคณะกรรมการบริษััทและฝ่่ายบริหาร

กรรมการผูู้้ม่อำานิาจัลงนิามผูู้กพื่ันิบริษััท	
ณู วันท้� 1 มกัริาคม 2568 กัริริมกัาริผู้ม้อำนาจกัริะทำกัาริแทน
บริิษััท ตี้ามหนังส์่อรัิบริองบริิษััท ค่อ นางส์าวจริ้พริ จารุิกัริส์กุัลิ  
ลิงลิายูม่อช่�อริ่วมกัับ นายูณูัฐพริริษั ตี้ันบุญเอกั หร่ิอนายูไกัริ
ลิักัขณู์ อัศวฉีัตี้ริโริจน์ หริ่อนายูส์มเก้ัยูริตี้ิ เมสั์นธุส์ุวริริณู คน
ใดัคนหนึ�ง ริวมเป็นส์องคน แลิะปริะทับตี้ริาส์ำคัญของบริิษััท

วาระการดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการบริษััท
ในกัาริปริะชุมผู้ถุ่อหุ้นส์ามัญปริะจำปีทุกัคริั�ง ให้กัริริมกัาริ 
ออกัจากัตี้ำแหน่งเป็นจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกัริริมกัาริใน
ขณูะนั�น ถุ้าจำนวนกัริริมกัาริจะแบ่งออกัให้ตี้ริงเป็นส์ามส์่วน 
ไมไ่ดั ้กัใ็หอ้อกัโดัยูจำนวนใกัล้ิท้�ส์ดุักับัส์ว่น 1 ใน 3 โดัยูพิจาริณูา
จากักัริริมกัาริท้�อยูู่ในตี้ำแหน่งนานท้�ส์ุดัเป็นผู้ออกัจากัตี้ำแหน่ง 
ทั�งน้� กัริริมกัาริท้�ออกัจากัตี้ำแหน่งไปนั�นอาจไดั้ริับเลิ่อกัตี้ั�ง 
จากัท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้นเข้ามาเป็นกัริริมกัาริใหม่ไดั้ 

ในกัริณู้ท้�ตี้ำแหน่งกัริริมกัาริว่างลิงเพริาะเหตีุ้อ่�นนอกัจากัถุึง
คริาวออกัตี้ามวาริะ ให้คณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูา
ค่าตี้อบแทนเลิ่อกับุคคลิซึึ่�งม้คุณูส์มบัตี้ิ แลิะไม่ม้ลิักัษัณูะตี้้อง
ห้ามตี้ามกัฎิหมายูว่าดั้วยูบริิษััทมหาชนจำกััดัแลิะกัฎิหมายู

ว่าดั้วยูหลัิกัทริัพยู์แลิะตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ เพ่�อเส์นอช่�อใน 
กัาริคัดัเล่ิอกัเข้าเป็นกัริริมกัาริแทนในกัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริ 
คริาวถุัดัไป เว้นแตี้่วาริะของกัริริมกัาริผู้นั�นจะเหล่ิอน้อยูกัว่า  
2 เดั่อน โดัยูบุคคลิซึึ่�งเข้าเป็นกัริริมกัาริแทนดัังกัลิ่าวจะอยูู่ใน
ตี้ำแหน่งกัริริมกัาริไดั้เพ้ยูงเท่าวาริะท้�ยูังเหลิ่ออยูู่ของกัริริมกัาริ 
ท้�ตี้นเข้ามาแทน ทั�งน้� มติี้ของคณูะกัริริมกัาริตี้ามความข้าง
ตี้้นจะตี้้องปริะกัอบดั้วยูคะแนนเส้์ยูงไม่น้อยูกัว่า 3 ใน 4 ของ
จำนวนกัริริมกัาริท้�ยูังเหล่ิออยูู่
ในกัริณู้ท้�กัริริมกัาริบริิษััทพ้นจากัตี้ำแหน่งทั� งคณูะ ให้ 
คณูะกัริริมกัาริบริิษััทท้�พ้นจากัตี้ำแหน่งยูังคงตี้้องอยูู่ริักัษัา
กัาริในตี้ำแหน่งเพ่�อดัำเนินกัิจกัาริของบริิษััทตี้่อไปเพ้ยูงเท่าท้� 
จำเป็นจนกัว่าคณูะกัริริมกัาริชุดัใหม่จะเข้าริับหน้าท้�

ความเป็นิอิสระของคณะกรรมการ
คณูะกัริริมกัาริบริิษััท ม้จำนวนไม่น้อยูกัว่า 5 คน ตี้ามข้อบังคับ
ของบริษิัทั ซึ่ึ�งปริะกัอบไปดัว้ยูกัริริมกัาริอสิ์ริะอยูา่งนอ้ยู 1 ใน 3 
ของจำนวนกัริริมกัาริทั�งหมดั แลิะมไ้มน่อ้ยูกัวา่ 3 คน นอกัจากัน้�  
ยูังม้กัริริมกัาริตี้ริวจส์อบอยู่างน้อยู 3 คน ตี้ามหลัิกัเกัณูฑ์์ของ
คณูะกัริริมกัาริกัำกับัตี้ลิาดัทุน หลัิกัเกัณูฑ์ข์องส์ำนักังาน กั.ลิ.ตี้.
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บริิษััทเห็นว่า โคริงส์ริ้างคณูะกัริริมกัาริบริิษััทดัังกัล่ิาวม ้
ความโปริ่งใส์เพ้ยูงพอ แลิะส์ามาริถุปกัป้องผลิปริะโยูชน์ของ
ผู้ถุ่อหุ้นแลิะบริิษััทไดั้ อ้กัทั�งกัริริมกัาริอิส์ริะ แลิะกัริริมกัาริ
ตี้ริวจส์อบทุกัคน เป็นบุคคลิภายูนอกัท้�ม้ความริู้ ความส์ามาริถุ 
ปริะส์บกัาริณู์อันเป็นปริะโยูชน์ตี้่อกัาริดัำเนินธุุริกัิจของบริิษััท 
ตี้ลิอดัจนม้ความเป็นกัลิางแลิะไม่ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูกัับกัลิุ่มผู้ถุ่อหุ้น
ริายูใหญ่ แลิะเข้าริ่วมปริะชุม ริวมทั�งแส์ดังความคิดัเห็นใน 
กัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริอยู่างส์ม�ำเส์มอ
นอกัจากัน้� เม่�อบริิษััทเข้าเป็นบริิษััทจดัทะเบ้ยูนในตี้ลิาดั 
หลิกััทริพัย์ูฯ แลิ้ว บริิษััทตี้้องปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎิเกัณูฑ์์ของส์ำนักังาน
คณูะกัริริมกัาริ กั.ลิ.ตี้. คณูะกัริริมกัาริกัำกัับตี้ลิาดัทุน แลิะ 
คณูะกัริริมกัาริตี้ลิาดัหลัิกัทริัพยู์ฯ เช่น เกัณูฑ์์กัาริทำริายูกัาริท้�
เกั้�ยูวโยูงกันั เกัณูฑ์ก์ัาริไดัม้าหริอ่จำหนา่ยูไปซึึ่�งส์นิทริพัยู ์เปน็ตี้น้  
ซึ่ึ�งเกัณูฑ์ด์ังักัลิา่วไดัก้ัำหนดัใหน้ำเริ่�องท้�มน้ยัูส์ำคัญเขา้ขออนมุตัี้ิ
จากัท้�ปริะชมุผูถุ้อ่หุน้ แลิะตี้อ้งแจง้ใหผู้ถุ้อ่หุน้ทริาบถุงึความเหน็ 
ของคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ โดัยูคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ
เปริ้ยูบเส์ม่อนตัี้วแทนของผู้ถุ่อหุ้นริายูยู่อยู ดัังนั�น กัาริท้� 
ผู้ถุ่อหุ้นทริาบถึุงความเห็นของคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ  
จะทำให้ผู้ถุ่อหุ้นไดั้ริับข้อมูลิอยู่างเหมาะส์มเพ่�อปริะกัอบกัาริ
ตี้ัดัส์ินใจกัาริลิงมตี้ิในเริ่�องนั�นๆ 

อก้ัทั�ง กัริริมกัาริทกุัทา่นมห้นา้ท้�ปฏิบิตัี้ติี้ามกัฎิหมายูท้�เกั้�ยูวขอ้ง 
ไดั้แกั่ หน้าท้�ตี้ามหลิักัซ่ึ่�อสั์ตี้ยู์แลิะไว้วางใจ (Fiduciary 
Duty) ตี้าม พ.ริ.บ. หลิักัทริัพยู์ พ.ริ.บ. บริิษััทมหาชน แลิะ
นโยูบายูตี้่างๆ ของบริิษััท ซึึ่�งริวมถึุงนโยูบายูกัำกัับดูัแลิกัิจกัาริ 
(Corporate Governance) แลิะจริริยูาบริริณูธุุริกัิจ (Code 
of Conduct) ฯลิฯ ซึึ่�งกัำหนดัให้กัริริมกัาริแลิะผู้ท้�เกั้�ยูวข้อง
กัับกัาริดัำเนินธุุริกัิจของบริิษััทม้หน้าท้�ตี้้องปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎิหมายู
ท้�เกั้�ยูวข้อง ริวมถุึงนโยูบายูตี้่างๆ เพ่�อให้เกิัดัปริะโยูชน์สู์งสุ์ดัตี้่อ
ผู้ถุ่อหุ้นของบริิษััท

7.2.3  ข้้อมูลเกิ่�ยวิกิับบทับาทัหน้าท่ั�
  ข้องคัณะกิรรมกิาร
คณูะกัริริมกัาริบริิษััททำหน้าท้�พิจาริณูาอนุมัตี้ิเริ่�องท้�ส์ำคัญ
เกั้�ยูวกัับกัาริดัำเนินงานของบริิษััทให้ส์อดัคลิ้องแลิะตี้อบริับ
กัับส์ภาวะทางธุุริกิัจท้�เปลิ้�ยูนไป ไดั้แกั่ วิส์ัยูทัศน์ พันธุกิัจ  
คา่นยิูม กัลิยูทุธุ ์เปา้หมายูทางกัาริเงนิ งบปริะมาณู แผนงาน ริวม
ทั�งกัำหนดัขั�นตี้อนกัาริปริะเมินปริะเดั็นส์ำคัญดั้านกัาริพัฒนา 
อยู่างยูั�งยู่น โดัยูกัำหนดัให้ม้กัาริทบทวนกัลิยูุทธุ์เป็นปริะจำ
อยู่างน้อยูปีลิะ 1 คริั�ง โดัยูคณูะกัริริมกัาริบริิษััททบทวนแลิะ
พิจาริณูาให้ความเห็นชอบวิส์ัยูทัศน์ พันธุกัิจแลิะกัลิยูุทธุ์ใน
กัาริดัำเนินงานของบริิษััทซึ่ึ�งจัดัขึ�นเป็นปริะจำทุกัปี เพ่�อให้ 
คณูะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะผู้บริิหาริริะดัับส์ูงไดั้แส์ดังความเห็น

แลิะทบทวนวสิ์ยัูทศัน ์พนัธุกัจิแลิะแผนกัลิยูทุธุ ์ทั�งแผนริะยูะส์ั�น
แลิะริะยูะยูาวใหม้ค้วามส์อดัคลิอ้งกับัทศิทางกัาริดัำเนนิกัจิกัาริ 
ส์ถุานกัาริณู์ปัจจุบันแลิะแนวโน้มในอนาคตี้อ้กัดั้วยู 

โดัยูในปี 2567 คณูะกัริริมกัาริบริิษััทไดั้ม้กัาริพิจาริณูาทบทวน
วิส์ัยูทัศน์ พันธุกิัจ เป้าหมายู ริวมถึุงอนุุมัตี้ิแผนกัลิยุุูทธุ์แลิะ
งบปริะมาณูปริะจำปี 2568 ของบริิษััท เพ่�อเป็นแนวทางใน
กัาริดัำเนินงานทั�งในริะยูะส์ั�นแลิะริะยูะยูาว พริ้อมทั�งมอบ
หมายูให้คณูะกัริริมกัาริบริิหาริติี้ดัตี้ามดููัแลิให้ม้กัารินำกัลิยุุูทธุ์ 
แลิะเป้าหมายูของบริิษััทไปปฏิิบัตี้ิ แลิ้วริายูงานผลิให้คณูะ
กัริริมกัาริบริิษััททริาบ

คณูะกัริริมกัาริบริิษััทยูังม้หน้าท้�แลิะความริับผิดัชอบเริ่�อง 
อ่�นๆ ตี้ามท้�ไดั้ริะบุไว้ในกัฎิบัตี้ริคณูะกัริริมกัาริบริิษััท ซึ่ึ�งจะม ้
กัาริทบทวนกัฎิบัตี้ริดังักัลิา่วเปน็ปริะจำอยูา่งนอ้ยูปลีิะคริั�ง ดังัน้�

หนิ้าท่�และความรับผิู้ดำชุอบของคณะกรรมการบริษััท
1. ปฏิิบัตี้ิหน้าท้� แลิะกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริของบริิษััทให้เป็น

ไปตี้ามกัฏิหมายู หลิักัเกัณูฑ์์ ริะเบ้ยูบ หริ่อปริะกัาศของ 
คณูะกัริริมกัาริกัำกัับหลิักัทริัพยู์ คณูะกัริริมกัาริกัำกัับ 
ตี้ลิาดัทุน ส์ำนักังานคณูะกัริริมกัาริกัำกัับหลัิกัทริัพยู์ 
ตี้ลิาดัหลัิกัทริัพยู์แห่งปริะเทศไทยู ท้� เกั้�ยูวข้องกัับ
วัตี้ถุุปริะส์งค์ ข้อบังคับของบริิษััท มติี้คณูะกัริริมกัาริ 
บริิษััทแลิะมติี้ท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น ดั้วยูความรัิบผิดัชอบ 
ความริะมัดัริะวัง แลิะความซึ่่�อสั์ตี้ยู์สุ์จริิตี้

2. กัำหนดัวิสั์ยูทัศน์ กัลิยูุทธุ์ ทิศทางของธุุริกิัจ นโยูบายู  
เป้าหมายู แผนธุุริกิัจ งบปริะมาณู โคริงส์ริ้างกัาริบริิหาริ 
จัดักัาริ แลิะอำนาจอนุมัตี้ิของบริิษััท แลิะบริิษััทยู่อยู 
ตี้ามท้�ฝั่ายูจัดักัารินำเส์นอ แลิะกัำกัับดูัแลิกัาริบริิหาริงาน 
แลิะผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานของฝั่ายูจัดักัาริ คณูะกัริริมกัาริ 
ชุดัยู่อยูของบริิษััท หริ่อบุคคลิใดัๆ ซึึ่�งไดั้ริับมอบหมายู 
ให้ทำหน้าท้�ดัังกัลิ่าว เพ่�อให้เป็นไปตี้ามนโยูบายูท้�กัำหนดั 
ไว้อยู่างม้ปริะส์ิทธิุภาพแลิะปริะส์ิทธิุผลิ เพ่�อเพิ�มมูลิค่า
ส์ูงสุ์ดัให้แกั่บริิษััท แลิะผู้ถุ่อหุ้น

3. กัำกัับดัูแลิกัาริบริิหาริงานแลิะผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานของคณูะ
กัริริมกัาริบริิหาริ ปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ ฝั่ายูจัดักัาริ 
หริ่อบุคคลิใดัๆ ซึ่ึ�งไดั้ริับมอบหมายูให้ทำหน้าท้�ดัังกัลิ่าว 
เพ่�อให้เป็นไปตี้ามนโยูบายูท้�คณูะกัริริมกัาริบริิษััทกัำหนดั

4. ติี้ดัตี้ามผลิกัาริดัำเนินงานของบริิษััทอยู่างตี้่อเน่�อง เพ่�อให้
เปน็ไปตี้ามแผนกัาริดัำเนินงานแลิะงบปริะมาณูของบริษิัทั

5. ดัำเนินกัาริให้บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูม้ริะบบงานบัญช้ท้�
เหมาะส์มแลิะม้ปริะสิ์ทธิุภาพ แลิะจัดัให้ม้กัาริริายูงาน
ทางกัาริเงินแลิะกัาริส์อบบัญช้ท้�เช่�อถุ่อไดั้ ริวมทั�งจัดัให้
ม้ริะบบควบคุมภายูใน แลิะริะบบตี้ริวจส์อบภายูในท้� 
เพ้ยูงพอแลิะเหมาะส์ม
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6. จัดัให้ม้นโยูบายูเกั้�ยูวกัับกัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริตี้าม 
หลิักัธุริริมาภิบาลิท้�เป็นลิายูลัิกัษัณู์อักัษัริ แลิะปรัิบใช้
นโยูบายูดัังกัลิ่าวอยู่างม้ปริะส์ิทธุิภาพ เพ่�อให้ม้ความเช่�อ
มั�นไดั้ว่าบริิษััทม้ความรัิบผิดัชอบตี้่อผู้ม้ส์่วนเก้ั�ยูวข้องกัับ
ทุกักัลิุ่มดั้วยูความเป็นธุริริม

7. พิจาริณูาอนุมัตี้ิแตี้่งตี้ั� งบุคคลิท้�ม้คุณูส์มบัตี้ิแลิะไม่ม้
คณุูส์มบตัี้ติี้อ้งหา้มตี้ามท้�กัำหนดัในพริะริาชบญัญตัี้ ิบริษิัทั
มหาชนจำกััดั พ.ศ. 2535 (ริวมทั�งท้�ม้กัาริแกั้ไขเพิ�มเตี้ิม)  
พริะริาชบัญญตัี้หิลิกััทริพัยูแ์ลิะตี้ลิาดัหลัิกัทริพัยู ์พ.ศ. 2535  
(ริวมทั�งท้�ม้กัาริแกั้ไขเพิ�มเติี้ม) ริวมถุึง ปริะกัาศ ข้อบังคับ  
แลิะ/หริ่อริะเบ้ยูบท้�เก้ั�ยูวข้อง เข้าดัำริงตี้ำแหน่งในกัริณู้
ท้�ตี้ำแหน่งกัริริมกัาริว่างลิงเพริาะเหตีุ้อ่�นนอกัจากัออกั
ตี้ามวาริะ

8. แตี้ง่ตี้ั�งคณูะกัริริมกัาริชดุัยูอ่ยู เชน่ คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ  
คณูะกัริริมกัาริบริิหาริ คณูะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลิ คณูะ
กัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูาค่าตี้อบแทน แลิะคณูะ
กัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง หริ่อคณูะกัริริมกัาริชุดัยู่อยู
อ่�นใดัแลิะกัำหนดัอำนาจหนา้ท้�ของคณูะกัริริมกัาริชุดัยูอ่ยู
ดัังกัลิ่าวเพ่�อช่วยูเหลิ่อแลิะส์นับส์นุนกัาริปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ของ
คณูะกัริริมกัาริ

9. พิจาริณูาแตี้ง่ตี้ั�งผูบ้ริหิาริริะดับัสู์ง ริวมทั�งพิจาริณูากัำหนดั
ค่าตี้อบแทนของผู้บริิหาริริะดัับสู์งดัังกัลิ่าว

10. พิจาริณูาอนุมัตี้ิกัาริให้กูั้ยู่มเงินแกั่บริิษััทท้�ม้ความส์ัมพันธุ์
ทางธุุริกัิจกัับบริิษััทในฐานะผู้ถุ่อหุ้น หริ่อบริิษััทท้�ม้กัาริ
ปริะกัอบธุุริกัิจทางกัาริค้าตี้่อกััน หริ่อบริิษััทอ่�น ในวงเงิน
ส์่วนท้�เกัินอำนาจคณูะกัริริมกัาริบริิหาริ

11. อนุมัตี้ิกัาริลิงทุน ขายูเงินลิงทุนในหุ้นส์ามัญ แลิะ/หริ่อ
หลิักัทรัิพยู์อ่�นใดัในวงเงินส์่วนท้�เกิันอำนาจคณูะกัริริมกัาริ
บริิหาริ

12. พิจาริณูาอนุมัตี้ิกัาริจ่ายูเงินปันผลิริะหว่างกัาลิให้แกั่ 
ผู้ถุ่อหุ้นของบริิษััท

13. กัำหนดันโยูบายูแลิะกัำกัับดูัแลิให้บริษิัทัมร้ิะบบท้�ส์นบัส์นนุ
กัาริต่ี้อต้ี้านกัาริทุจริิตี้คอร์ิริัปชั�นท้�ม้ปริะสิ์ทธุิภาพ เพ่�อให้
มั�นใจว่าฝั่ายูบริิหาริไดั้ตี้ริะหนักัแลิะให้ความส์ำคัญกัับ 

กัาริตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้คอริ์ริัปชั�น แลิะปลูิกัฝัังจนเป็น
วัฒนธุริริมองค์กัริ ริวมถุึงคณูะกัริริมกัาริบริิษััทจะตี้้อง
ปฏิิบัตี้ิตี้ามมาตี้ริกัาริตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้คอริ์ริัปชั�น แลิะ 
ม้บทลิงโทษัเม่�อไม่ปฏิิบัตี้ิตี้าม

14. แตี้่งตัี้�งเลิขานุกัาริบริิษััท เพ่�อช่วยูเหลิ่อคณูะกัริริมกัาริ
บริิษััทในกัาริปฏิิบัตี้ิงานตี้่างๆ เพ่�อให้กัาริดัำเนินธุุริกิัจ 
ของบริิษััทเป็นไปตี้ามกัฎิหมายูแลิะริะเบ้ยูบท้�เกั้�ยูวข้อง

หน้ิาท่�	และความรบัผู้ดิำชุอบของประธุานิคณะกรรมการบริษััท
1. ปริะธุานคณูะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นผู้รัิบผิดัชอบในฐานะ 

ผู้นำของคณูะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะม้หน้าท้�ในฐานะ 
เป็นปริะธุานกัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะ 
กัาริปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น

2. ปริะธุานคณูะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นผู้ลิงคะแนนเส์้ยูง
ช้�ขาดัในกัริณู้ท้�ท้�ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััทม้กัาริ 
ลิงคะแนนเส้์ยูง แลิะคะแนนเส้์ยูง 2 ฝั่ายูเท่ากััน

3. พิจาริณูาส์ริริหาแลิะกัลัิ�นกัริองบุคคลิท้� ม้ คุณูส์มบัตี้ิ 
เหมาะส์ม เพ่�อใหไ้ดัร้ิบักัาริแตี้ง่ตี้ั�งเปน็กัริริมกัาริ แลิะ/หริอ่ 
ผู้บริิหาริของบริิษััทยู่อยูแลิะบริิษััทริ่วมของบริิษััท แลิะให้
นำกัลิับมาริายูงานตี้่อคณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูา
ค่าตี้อบแทน หริ่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััท เพ่�อริับทริาบ

4. ส์นับส์นุนให้กัริริมกัาริม้ส์่วนริ่วมในกัาริส์่งเส์ริิมให้ 
เกัิดัวัฒนธุริริมองค์กัริท้�ม้จริิยูธุริริมแลิะกัาริกัำกัับดูัแลิ
กัิจกัาริท้�ดั้

5. กัำหนดัวาริะกัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท โดัยูหาริ่อ
ริ่วมกัับปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ แลิะม้มาตี้ริกัาริดูัแลิให้
เริ่�องส์ำคัญไดั้ถุูกับริริจุเป็นวาริะกัาริปริะชุม

6. จัดัส์ริริเวลิาไวอ้ยูา่งเพยู้งพอท้�ฝัา่ยูบริหิาริจะเส์นอเริ่�องแลิะ
มากัพอท้�กัริริมกัาริจะอภิปริายูปริะเดั็นส์ำคัญกัันอยู่าง
ริอบคอบโดัยูทั�วกััน ส์่งเส์ริิมให้กัริริมกัาริม้กัาริใช้ดุัลิพินิจ
ท้�ริอบคอบ แลิะส์ามาริถุแส์ดังความเห็นไดั้อยู่างอิส์ริะ

7. เส์ริิมส์ริ้างความสั์มพันธุ์อันดั้ริะหว่างกัริริมกัาริท้�เป็น 
ผู้บริิหาริแลิะกัริริมกัาริท้�ไม่เป็นผู้บริิหาริ แลิะริะหว่าง 
คณูะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะฝั่ายูบริิหาริ
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7.3 ข้อม้ลเกิ่�ยวิกิับคณะกิรรมกิารชุุดย่อย 

7.3.1  คัณะกิรรมกิารชุ้ด้ย่อย
คณูะกัริริมกัาริบริิษััทไดั้แตี้่งตี้ั�งคณูะกัริริมกัาริชุดัยู่อยู จำนวน 5 ชุดั ไดั้แกั่ คณูะกัริริมกัาริบริิหาริ คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ  
คณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูาค่าตี้อบแทน คณูะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลิแลิะกัาริพัฒนาอยู่างยูั�งยู่น แลิะคณูะกัริริมกัาริ
บริิหาริความเส์้�ยูง เพ่�อกัลิั�นกัริองกัาริดัำเนินงานภายูใตี้้ขอบเขตี้อำนาจหน้าท้�ท้�กัำหนดัไว้ อันจะช่วยูเพิ�มปริะสิ์ทธิุภาพใน 
กัาริทำงานของคณูะกัริริมกัาริบริิษััทโดัยูองค์ปริะกัอบ คุณูส์มบัตี้ิ กัาริแตี้่งตี้ั�ง วาริะกัาริดัำริงตี้ำแหน่ง กัาริปริะชุม แลิะค่าตี้อบแทน 
ของคณูะกัริริมกัาริชุดัยู่อยูดัังกัลิ่าว เป็นไปตี้ามหลัิกัเกัณูฑ์์ในกัฎิบัตี้ริคณูะกัริริมกัาริชุดัยู่อยูแตี้่ลิะชุดั ซึึ่�งจะม้กัาริทบทวนกัฎิบัตี้ริ 
ดัังกัลิ่าวเป็นปริะจำอยู่างน้อยูปีลิะครัิ�ง

7.3.2 รายช้่�อข้องคัณะกิรรมกิารชุ้ด้ย่อยแต่ละชุ้ด้ ณ วิันทั่� 1 มกิราคัม 2568 ม่ ดั้งน่�

รายชุ่�อ
คณะกรรมการ	

บริหาร
คณะกรรมการ	
ตรวจัสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ
พื่่จัารณา	
ค�าตอบแทนิ

คณะกรรมการ	
บรรษััทภิบาลและ	
การพื่ัฒนิา	
อย�างยั�งย่นิ

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่�ยง

1.	 นิางสาวจัรีพื่ร	จัาร่กรสก่ล ประธุานิ - กรรมการ - ประธุานิ

2.	 นิายนิำาชุัย	หล�อวัฒนิตระกูล
	 (กรรมการอิสระ)

- - - ประธุานิ กรรมการ

3.	 ศ.ดำร.กำาพื่ล	ปัญญาโกเมศ	(1)

	 (กรรมการอิสระ)
- ประธุานิ ประธุานิ - -

4.	 ดำร.สมศักดำิ์	ประถมศรีเมฆ	(1)

	 (กรรมการอิสระ)
- กรรมการ กรรมการ - -

5.	 ดำร.	ลัษัมณ	อรรถาพื่่ชุ
	 (กรรมการอิสระ)

- กรรมการ - กรรมการ -

6.	 นิายเสข	วรรณเมธุ่ - - - กรรมการ กรรมการ

7.	 นิายสมเก่ยรติ	เมสันิธุส่วรรณ กรรมการ - - - -

8.	 นิายอัครินิทร์	ประเท่องสิทธุิ์ กรรมการ - - - -

9.	 นิายประพื่นิธุ์	ชุินิอุดำมทรัพื่ย์ กรรมการ - - - -

10.	 นิายณัฐพื่รรษั	ตันิบ่ญเอก กรรมการ - - - -

หมายเหตุ่:
(1)		เป็นิกรรมการตรวจัสอบท่�ม่ความรู้และประสบการณ์เพื่ียงพื่อท่�จัะสามารถทำาหนิ้าท่�ในิการสอบทานิความนิ�าเชุ่�อถ่อของงบการเงินิของบริษััท

7.3.2 หน้าทั่�และคัวิามรับผูิด้ช้อบข้องคัณะกิรรมกิารชุ้ด้ย่อยแต่ละชุ้ด้
คณะกรรมการบริหาร
คณูะกัริริมกัาริบริิหาริม้ขอบเขตี้อำนาจแลิะหน้าท้�ดัังน้�
1. พิจาริณูาแลิะจัดัทำนโยูบายู กัลิยุูทธุ์ทางธุุริกิัจ เป้าหมายู 

แลิะแผนกัาริดัำเนินงาน เป้าหมายูทางกัาริเงิน แลิะ 
งบปริะมาณูของบริิษััท โดัยูพิจาริณูาถุึงปัจจัยูทาง 
ธุุริกัิจอยู่าง เหมาะส์ม เพ่�อนำเส์นอแลิะขออนุมัตี้ิ 
ตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะในกัริณู้ท้�ส์ถุานกัาริณู์ 
เปลิ้�ยูนแปลิงคณูะกัริริมกัาริบริิหาริจะพิจาริณูาทบทวน 
กัาริใช้งบปริะมาณูท้�ได้ัริบัอนมุตัี้ใิห้เหมาะส์มกัับส์ถุานกัาริณ์ู
นั�นๆ 

2. กัำกัับดูัแลิ ตี้ริวจส์อบ แลิะติี้ดัตี้ามกัาริดัำเนินธุุริกิัจของ
บริิษััทให้เป็นไปตี้ามนโยูบายู กัลิยุูทธุ์ทางธุุริกิัจ เป้าหมายู 
แลิะแผนกัาริดัำเนินงาน เป้าหมายูทางกัาริเงิน แลิะ 
งบปริะมาณูของบริิษััท ท้�ไดั้ริับอนุมัตี้ิจากัคณูะกัริริมกัาริ
ให้เป็นไปอยู่างม้ปริะส์ิทธุิภาพแลิะปริะส์ิทธุิผลิเอ่�อ 
ตี้่อส์ภาพธุุริกัิจ พริ้อมให้คำปริึกัษัา แนะนำ กัาริบริิหาริ
จัดักัาริแกั่ผู้บริิหาริริะดัับสู์ง 
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3. กัำหนดัโคริงส์ริ้างองค์กัริแลิะนโยูบายูเกั้�ยูวกัับกัาริบริิหาริ
จัดักัาริบริิษััท กัาริแตี้่งตี้ั�งโยูกัยู้ายูผู้บริิหาริของแตี้่ลิะธุุริกัิจ 
พิจาริณูาแลิะตี้ิดัตี้ามแผนงานกัาริส์ริ้างผู้บริิหาริทดัแทน  
ริวมถุึงแผนงานดั้านกัำลิังคนแลิะกัาริกัำหนดัหลิักัเกัณูฑ์์ 
กัาริจ่ายูผลิตี้อบแทน แลิะหลัิกัเกัณูฑ์์กัาริปริะเมินผลิงาน 
ของผู้บริิหาริ 

4. ศึกัษัาความเป็นไปไดั้ในกัาริลิงทุนโคริงกัาริใหม่ แลิะ
ม้อำนาจในกัาริพิจาริณูาแลิะอนุมัตี้ิให้บริิษััท ลิงทุน 
หริ่อริ่วมลิงทุนกัับบุคคลิ นิตี้ิบุคคลิ หริ่อองค์กัริทางธุุริกัิจ
อ่�นใดั ในริูปแบบท้�คณูะกัริริมกัาริบริิหาริเห็นส์มควริ
เพ่�อดัำเนินกัิจกัาริตี้ามวัตี้ถุุปริะส์งค์ของบริิษััท ตี้ลิอดัจน 
ถุึงกัาริพิจาริณูาแลิะอนุมัตี้ิกัาริใช้จ่ายูเงินเพ่�อกัาริลิงทุน
ดัังกัลิ่าว กัาริเข้าทำนิตี้ิกัริริมส์ัญญา แลิะ/หริ่อกัาริ
ดัำเนินกัาริใดัๆ ท้�เกั้�ยูวข้องกัับเริ่�องดัังกัลิ่าวจนเส์ริ็จ 
กัาริตี้ามวงเงินท้�ไดั้กัำหนดัไว้ในหนังส์่ออำนาจอนุมัตี้ิของ 
บริิษััท (IPOA) แลิะ/หริ่อท้�กัฎิหมายูแลิะกัฎิเกัณูฑ์์ท้�
เกั้�ยูวข้อง แลิะ/หริ่อตี้ามข้อบังคับบริิษััท

5. ติี้ดัตี้ามผลิกัาริดัำเนินงานแลิะความกั้าวหน้าของโคริงกัาริ
ลิงทุนของแตี้่ลิะธุุริกิัจ แลิะริายูงานผลิริวมทั�งปัญหาหริ่อ
อุปส์ริริคท้�เกัิดัขึ�นแลิะแนวทางในกัาริปริับปรุิงแกั้ไขให้
คณูะกัริริมกัาริบริิษััททริาบ 

6. พิจาริณูาแลิะให้ ข้ อ เส์นอแนะหริ่ อความ เ ห็นตี้่ อ 
คณูะกัริริมกัาริบริิษััทเก้ั�ยูวกัับโคริงกัาริข้อเส์นอหร่ิอกัาริ
เข้าทำธุุริกัริริมใดัๆ ท้�เก้ั�ยูวข้องกัับกัาริดัำเนินธุุริกัิจของ
บริิษััทริวมถุึงพิจาริณูาทางเลิ่อกัในกัาริริะดัมทุน เม่�อ 
มค้วามจำเปน็ แลิะเกันิกัวา่วงเงนิท้�ไดัก้ัำหนดัไวใ้นหนงัส์อ่
อำนาจอนุมัตี้ิของบริิษััท (IPOA) แลิะ/หริ่อท้�กัฎิหมายู
แลิะกัฎิเกัณูฑ์์ท้�เก้ั�ยูวข้องหริ่อข้อบังคับบริิษััท กัำหนดั 
ให้ท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้นแลิะ/หริ่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััทเป็น 
ผู้พิจาริณูาอนุมัตี้ิ

7. พิจาริณูาแลิะอนุมัตี้ิกัาริเข้าทำธุุริกัริริมทางกัาริเงินกัับ
ส์ถุาบันกัาริเงินในกัาริเปิดับัญช้ กัู้ยู่ม ขอส์ินเช่�อ จำนำ 
จำนอง ค�ำปริะกัันแลิะกัาริอ่�น ริวมถุึงกัาริซึ่่�อขายูแลิะ
จดัทะเบ้ยูนกัริริมสิ์ทธุิ�ท้�ดัินใดัๆ ตี้ามวัตี้ถุุปริะส์งค์เพ่�อ
ปริะโยูชน์ในกัาริดัำเนินกัิจกัาริของบริิษััท ตี้ลิอดัจนถุึง
กัาริเข้าทำนิตี้ิกัริริมสั์ญญา ยู่�นคำขอ/คำเส์นอ ตี้ิดัตี้่อ  
ทำนิตี้ิกัริริมกัับส์่วนริาชกัาริ เพ่�อให้ไดั้มาซึ่ึ�งส์ิทธุิตี้่างๆ  
ของบริิษััท แลิะ/หริ่อกัาริดัำเนินกัาริใดัๆ ท้�เกั้�ยูวข้อง
กัับเริ่�องดัังกัลิ่าวจนเส์ร็ิจกัาริตี้ามวงเงินท้�ไดั้กัำหนดัไว้
ในหนังส์่ออำนาจอนุมัตี้ิของบริิษััท (IPOA) แลิะ/หริ่อท้�
กัฎิหมายูแลิะกัฎิเกัณูฑ์์ท้�เก้ั�ยูวข้อง หร่ิอข้อบังคับบริิษััท

8. พิจาริณูาแลิะอนุมัตี้ิริะเบ้ยูบ ข้อบังคับ แนวนโยูบายูกัาริ
บริิหาริงาน แลิะกัาริดัำเนินธุุริกิัจของบริิษััท หร่ิอกัาริ
ดัำเนินกัาริใดัๆ อันม้ผลิผูกัพันบริิษััท

9. แตี้่งตี้ั�ง แลิะ/หริ่อ มอบหมายูให้กัริริมกัาริบริิหาริ หริ่อ
บุคคลิใดับุคคลิหนึ�งหริ่อหลิายูคน กัริะทำกัาริใดัๆ ท้�อยูู่
ภายูในขอบอำนาจของคณูะกัริริริมกัาริบริหิาริ ตี้ามท้�คณูะ
กัริริมกัาริบริิหาริเห็นส์มควริ โดัยูท้�คณูะกัริริมกัาริบริิหาริ
อาจยูกัเลิิกัเพิกัถุอน หริ่อแกั้ไขเปล้ิ�ยูนแปลิงอำนาจดััง
กัลิ่าวไดั้ 

10. ม้อำนาจหน้าท้�แลิะความรัิบผิดัชอบใดัๆ ตี้ามท้�ไดั้ริับ
มอบหมายูหริ่อตี้ามนโยูบายูท้� ไดั้ริับมอบหมายูจากั 
คณูะกัริริมกัาริบริิษััท

11. พิจาริณูาแลิะอนุมัตี้ิคู่ม่ออำนาจดัำเนินกัาริ เพ่�อให้ 
ผู้ท้�ไดั้ริับแตี้่งตี้ั�ง แลิะ/หริ่อ ผู้ท้�ไดั้ริับมอบอำนาจทริาบ
ถุึงขอบเขตี้ความริับผิดัชอบแลิะอำนาจของตี้นเอง แลิะ 
เพ่�อใช้เป็นคู่ม่อในกัาริปฏิิบัตี้ิงาน โดัยูม้หลัิกัฐานอ้างอิง 
แลิะเป็นไปตี้ามขั�นตี้อนอยู่างม้ริะบบ

12. ทั�งน้� หน้าท้�แลิะความรัิบผิดัชอบคณูะกัริริมกัาริบริิหาริ
ให้คริอบคลิุมถุึงบริิษััทยู่อยูท้�บริิษััทถุ่อหุ้นเกัินกัว่าริ้อยูลิะ 
ห้าส์ิบของจำนวนหุ้นท้�ม้ส์ิทธุิออกัเส์้ยูงทั�งหมดัของ 
บริิษััทนั�น

คณะกรรมการตรวจัสอบ	
คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบม้ขอบเขตี้อำนาจแลิะหน้าท้�ดัังน้�
1. ส์อบทานให้บริิษััทม้กัาริริายูงานทางกัาริเงินอยู่างถูุกัตี้้อง

แลิะเพยู้งพอ โดัยูกัาริปริะส์านงานกับัผูส้์อบบัญชภ้ายูนอกั 
แลิะผู้บริิหาริท้�ริับผิดัชอบจัดัทำริายูงานทางกัาริเงินทั�ง 
ริายูไตี้ริมาส์แลิะปริะจำปี โดัยูคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ
อาจเส์นอแนะให้ผู้ส์อบบัญช้ส์อบทานหริ่อตี้ริวจส์อบ
ริายูกัาริใดั ๆ ท้�เห็นว่าเป็นเริ่�องส์ำคัญแลิะจำเป็นใน
ริะหว่างกัาริตี้ริวจส์อบบัญช้ของบริิษััท

2. ส์อบทานให้บริิษััทม้ริะบบควบคุมภายูในแลิะริะบบตี้ริวจ
ส์อบภายูในท้�เหมาะส์ม เพ้ยูงพอ แลิะม้ปริะสิ์ทธิุภาพ  
ในกัริณู้ท้�ม้ความจำเป็น คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบส์ามาริถุ
จ้างผู้เช้�ยูวชาญ มาให้ความเห็นปริะกัอบกัาริพิจาริณูาไดั้ 
โดัยูบริิษััทริับผิดัชอบค่าใช้จ่ายูท้�เกัิดัขึ�น ริวมทั�งปริะเมิน 
ผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานในภาพริวม พิจาริณูาความเป็นอิส์ริะ
ของหน่วยูงานตี้ริวจส์อบภายูใน ตี้ลิอดัจนให้ความเห็น
ชอบในกัาริพิจาริณูาแตี้่งตัี้�งโยูกัยู้ายู เลิิกัจ้าง หัวหน้า
หน่วยูงานตี้ริวจส์อบภายูใน หริ่อหน่วยูงานอ่�นใดัท้� 
ริับผิดัชอบเกั้�ยูวกัับกัาริตี้ริวจส์อบภายูใน แลิะเข้าร่ิวม
ปริะชุมกับัหัวหน้าหน่วยูงานตี้ริวจส์อบภายูใน หริอ่หน่วยูงาน
อ่�นใดัท้�ริบัผดิัชอบเกั้�ยูวกัับกัาริตี้ริวจส์อบภายูใน โดัยูไม่ม ้
ฝั่ายูจัดักัาริเข้าริ่วมปริะชุมดั้วยู อยู่างน้อยูปีลิะ 1 คริั�ง

3. พิจาริณูาอนุมัตี้ิแผนงานตี้ริวจส์อบภายูในของหน่วยูงาน
ตี้ริวจส์อบภายูใน
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4. พิจาริณูา “แบบปริะเมินความเพ้ยูงพอของริะบบกัาริ
ควบคุมภายูใน” ซึึ่�งบริษิัทัตี้ริวจส์อบภายูในหริอ่หนว่ยูงาน
ตี้ริวจส์อบภายูในไดั้ตี้ริวจส์อบแลิะปริะเมินแลิ้ว เพ่�อให้
มั�นใจว่าบริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูม้ริะบบกัาริควบคุมภายูใน
ท้�เพยู้งพอ แลิะนำเส์นอคณูะกัริริมกัาริบริษิัทัเพ่�อพจิาริณูา

5. ส์อบทานให้บริษิัทัปฏิบิตัี้กิัาริตี้ามกัฎิหมายูว่าด้ัวยูหลิกััทริพัย์ู
แลิะตี้ลิาดัหลัิกัทรัิพยู์ ข้อกัำหนดัของตี้ลิาดัหลัิกัทรัิพยู์ 
หริ่อ กัฎิหมายูท้�เก้ั�ยูวข้องกัับธุุริกัิจบริิษััท

6. พิจาริณูา คัดัเลิ่อกั เส์นอแตี้่งตี้ั�งบุคคลิซึ่ึ�งม้ความเป็น
อิส์ริะเพ่�อทำหน้าท้�เป็นผู้ตี้ริวจส์อบบัญช้ของบริิษััท เส์นอ 
ค่าตี้อบแทน แลิะพิจาริณูากัาริเลิิกัจ้างของบุคคลิดัังกัลิ่าว  
ริวมทั�งเข้าริ่วมปริะชุมกัับผู้ตี้ริวจส์อบบัญช้โดัยูไม่ม้ 
ฝั่ายูจัดักัาริเข้าริ่วมปริะชุมดั้วยูอยู่างน้อยูปีลิะ 1 คริั�ง

7. พิจาริณูาริายูกัาริท้�เก้ั�ยูวโยูงกััน หริ่อริายูกัาริท้�อาจม้ความ 
ขดััแยูง้ทางผลิปริะโยูชน ์ใหม้ค้วามถูุกัตี้อ้งแลิะคริบถุว้น ให้
เป็นไปตี้ามกัฎิหมายูแลิะข้อกัำหนดัของตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ 
ทั�งน้�เพ่�อให้มั�นใจว่าริายูกัาริดัังกัลิ่าวส์มเหตีุ้ส์มผลิแลิะ 
เป็นปริะโยูชน์ส์ูงสุ์ดัตี้่อบริิษััท

8. พิจาริณูาริายูกัาริไดัม้าหริอ่จำหนา่ยูไปซึ่ึ�งทริพัยูส์์นิ ใหเ้ปน็
ไปตี้ามกัฎิหมายูแลิะข้อกัำหนดัของตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ แลิะ
ให้ดัำเนินกัาริเป็นไปตี้ามนโยูบายู ขั�นตี้อนแลิะริะเบ้ยูบ
ปฏิิบัตี้ิ ท้�อนุมัตี้ิโดัยูฝั่ายูจัดักัาริแลิะนำเส์นอริายูกัาริ 
ไดั้มาหร่ิอจำหน่ายูไปซึ่ึ�งทริัพยู์ส์ินให้คณูะกัริริมกัาริ 
ตี้ริวจส์อบ ส์อบทานแลิะอนุมัตี้ิ

9. จัดัทำริายูงานผลิกัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริตี้ริวจส์อบ โดัยู
เปิดัเผยูไว้ในริายูงานปริะจำปีของบริิษััท ซึ่ึ�งริายูงาน 
ดัังกัลิ่าวตี้้องลิงนามโดัยูปริะธุานคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ 
ปริะกัอบดั้วยูข้อมูลิดัังตี้่อไปน้�
• ความเห็นเก้ั�ยูวกัับความถุูกัตี้้อง คริบถุ้วน เป็นท้�เช่�อถุ่อ

ไดั้ของริายูงานกัาริเงินบริิษััท
• ความเห็นเกั้�ยูวกัับความเพ้ยูงพอของริะบบควบคุม

ภายูในบริิษััท
• ความเห็นเก้ั�ยูวกัับกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎิหมายูว่าดั้วยู

หลิักัทริัพยู์แลิะตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ ข้อกัำหนดัของตี้ลิาดั 
หลิกััทริพัยู ์หริอ่กัฎิหมายูท้�เกั้�ยูวขอ้งกับัธุรุิกัจิของบริษิัทั

• ความเห็นเก้ั�ยูวกัับความเหมาะส์มของผู้ตี้ริวจส์อบบัญช้
• ความเห็นเกั้�ยูวกัับริายูงานท้�อาจม้ความขัดัแยู้งทางผลิ

ปริะโยูชน์
• จำนวนกัาริปริะชมุคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบแลิะกัาริเขา้

ริ่วมปริะชุมของกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบแตี้่ลิะท่าน
• ความเห็นหริอ่ข้อสั์งเกัตี้โดัยูริวมท้�คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ

ไดั้ริับจากัปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ตี้ามกัฎิบัตี้ริ (charter) 
• ริายูกัาริอ่�นท้�เหน็วา่ผูถุ้อ่หุน้แลิะผูล้ิงทนุทั�วไปควริทริาบ 

ภายูใตี้้ขอบเขตี้แลิะความรัิบผิดัชอบท้�ไดั้ริับมอบหมายู
จากัคณูะกัริริมกัาริบริิษััท

10. ในกัาริปฏิิบัตี้ิกัาริหน้าท้�ของคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบพบ 
หริ่อม้ข้อส์งสั์ยูว่าม้ริายูกัาริหริ่อกัาริกัริะทำดัังตี้่อไปน้� 
ซึ่ึ�งอาจม้ผลิกัริะทบอยู่างม้นัยูส์ำคัญตี้่อฐานะกัาริเงินแลิะ 
ผลิกัาริดัำเนินงานของบริิษััท ให้คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ
ริายูงานตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อดัำเนินกัาริปริับปริุง
แกั้ไขภายูในเวลิาท้�คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบเห็นส์มควริ
(กั) ริายูงานท้�เกัิดัความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์
(ข) กัาริทุจริิตี้ หริ่อม้ส์ิ�งผิดัปกัตี้ิหริ่อม้ความบกัพริ่องท้�

ส์ำคัญในริะบบควบคุมภายูใน
(ข) กัาริฝั่าฝั้นกัฎิหมายูว่าดั้วยูหลัิกัทรัิพยู์แลิะตี้ลิาดั 

หลิักัทริัพยู์ข้อกัำหนดัของตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ หริ่อ
กัฎิหมายูท้�เกั้�ยูวข้องกัับธุุริกิัจบริิษััท

 
 หากัคณูะกัริริมกัาริของบริิษััทหริ่อผู้บริิหาริไม่

ดัำเนินกัาริให้ม้กัาริปริับปริุงแกั้ไขภายูในเวลิาตี้าม
วริริคหนึ�ง กัริริมกัาริตี้ริวจส์อบริายูใดัริายูหนึ�งอาจ
ริายูงานว่าม้ริายูกัาริหริ่อกัาริกัริะทำตี้ามวริริคหนึ�ง
ตี้่อส์ำนักังาน กัำกัับหลิักัทริัพยู์แลิะตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์
หริ่อตี้ลิาดัหลัิกัทริัพยู์แห่งปริะเทศไทยู

11. รัิบแจง้เบาะแส์จากัพนักังานเกั้�ยูวกับัริายูกัาริในงบกัาริเงิน 
ท้�ไม่เหมาะส์ม ริวมถุึงปริะเดั็นกัาริทุจริิตี้อ่�นๆ โดัยูม้
กัริะบวนกัาริส์อบส์วนท้�เป็นอิส์ริะ แลิะม้กัาริดัำเนินกัาริ
ตี้ิดัตี้ามท้�เหมาะส์ม

12. ม้ความเข้าใจในบทบาท หน้าท้� แลิะความริับผิดัชอบของ 
คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบในฐานะตัี้วแทนของผู้ถุ่อหุ้น
ท้�ตี้้องดัำเนินกัาริส์อดัส์่องแลิะป้องกัันพฤตี้ิกัริริมท้�ไม่ 
เหมาะส์มของบริิษััทท้�อาจส์่งผลิกัริะทบเชิงลิบตี้่อผู้ถุ่อหุ้น 
โดัยูริวมตี้ามแนวทางปฏิิบัตี้ิท้�ดั้ของคณูะกัริริมกัาริ 
ตี้ริวจส์อบเพ่�อป้องกัันแลิะป้องปริามพฤติี้กัริริมท้�ไม่ 
เหมาะส์มของบริิษััทจดัทะเบ้ยูน

13. ปฏิิบัตี้ิหน้าท้�อ่�นๆ ตี้ามท้�ไดั้มอบหมายูจากัคณูะกัริริมกัาริ
บริิษััท ดั้วยูความเห็นชอบจากัคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ

14. ปริะเมินผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานของตี้นเองเป็นปริะจำทุกัปี  
( Se l f  Assessment )  ริวมถุึ งส์อบทานกัฎิบัตี้ริ 
คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบอยู่างน้อยูปีลิะ 1 คริั�ง เพ่�อนำ
เส์นอตี้อ่ท้�ปริะชมุคณูะกัริริมกัาริบริษิัทัเพ่�อพจิาริณูาอนมุตัี้ิ 

15. ส์อบทานแลิะอนุมัตี้ิกัฎิบัตี้ริของหน่วยูงานตี้ริวจส์อบ
ภายูใน แลิะกัาริส์อบทานความเหมาะส์มอยู่างน้อยู 
ปีลิะ 1 คริั�ง

16. หน้าท้�แลิะความรัิบผิดัชอบคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ  
ให้คริอบคลิุมถุึงบริิษััทยู่อยูท้�บริิษััทถุ่อหุ้นเกัินกัว่า 
ริ้อยูลิะห้าส์ิบของจำนวนหุ้นท้�ม้สิ์ทธุิออกัเส้์ยูงทั�งหมดัของ
บริิษััทนั�น
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ในกัาริปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ข้างตี้้นคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบม้ความริับ
ผิดัชอบตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััทโดัยูตี้ริง แลิะ คณูะกัริริมกัาริ
ของบริิษััทยัูงคงม้ความรัิบผิดัชอบในกัาริดัำเนินงานของบริิษััท
ตี้่อบุคคลิภายูนอกั

คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบม้หน้าท้�ส์อดัส์่องดูัแลิ ฝั่ายูจัดักัาริ
ม้หน้าท้�ริับผิดัชอบตี้่อกัาริจัดัเตี้ริ้ยูมงบกัาริเงินของบริิษััท แลิะ
ผูต้ี้ริวจส์อบบญัชภ้ายูนอกัมห้นา้ท้�ตี้ริวจส์อบงบกัาริเงนิดังักัลิา่ว 
คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ แลิะคณูะกัริริมกัาริบริิษััทริับทริาบ
ริ่วมกัันว่า ฝั่ายูจัดักัาริ ผู้ตี้ริวจส์อบภายูในแลิะผู้ตี้ริวจส์อบ
บญัชภ้ายูนอกัมท้ริพัยูากัริแลิะเวลิา ตี้ลิอดัจนขอ้มลูิความริูเ้ริ่�อง
บัญช้ กัาริตี้ริวจส์อบ ริะบบควบคุมภายูใน แลิะกัริะบวนกัาริ
จัดัทำริายูงานทางกัาริเงินของบริิษััทมากักัว่าคณูะกัริริมกัาริ 
ตี้ริวจส์อบ ฉีะนั�น บทบาทกัาริส์อดัส์่องดัูแลิของคณูะกัริริมกัาริ
ตี้ริวจส์อบไม่ไดั้ให้เป็นปริะกัันเป็นพิเศษัในงบกัาริเงินแลิะ 
ข้อมูลิกัาริเงินท้�บริิษััทนำเส์นอให้กัับผู้ถุ่อหุ้นแลิะบุคคลิอ่�นๆ

คณูะกัริริมกัาริบริิษััทม้อำนาจในกัาริแก้ัไข เปลิ้�ยูนแปลิง นิยูาม
คุณูส์มบัตี้ิของกัริริมกัาริอิส์ริะ แลิะคุณูส์มบัตี้ิขอบเขตี้อำนาจ
หน้าท้� แลิะความรัิบผิดัชอบของคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ 
เพ่�อให้ส์อดัคลิ้องกัับกัฎิเกัณูฑ์์ของส์ำนักังานกัำกัับหลัิกัทริัพยู์
แลิะตี้ลิาดัหลิักัทรัิพยู์ ตี้ลิาดัหลัิกัทริัพยู์แห่งปริะเทศไทยู คณูะ
กัริริมกัาริกัำกัับตี้ลิาดัทุน แลิะ/หริ่อ บทบัญญัตี้ิของกัฎิหมายู
อ่�นท้�เกั้�ยูวข้อง

คณะกรรมการสรรหาและพื่่จัารณาค�าตอบแทนิ
คณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูาค่าตี้อบแทนม้ขอบเขตี้
อำนาจแลิะหน้าท้�ดัังน้�
1. พิจาริณูานำเส์นอโคริงส์ริ้าง องค์ปริะกัอบ แลิะคุณูส์มบัตี้ิ

ของคณูะกัริริมกัาริบริษิัทั แลิะคณูะกัริริมกัาริชดุัยูอ่ยูตี้า่งๆ
2. พิจาริณูาหลิักัเกัณูฑ์์แลิะกัริะบวนกัาริในกัาริส์ริริหา แลิะ

เส์นอช่�อบุคคลิท้�เหมาะส์มท้�จะมาดัำริงตี้ำแหน่งกัริริมกัาริ 
ใหค้ณูะกัริริมกัาริบริษิัทัพจิาริณูาเพ่�อนำเส์นอตี้อ่ท้�ปริะชมุ
ผู้ถุ่อหุ้นในกัริณู้ท้�ตี้ำแหน่งว่างลิงเน่�องจากัคริบวาริะ  
แลิะนำเส์นอตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััทในกัริณู้อ่�นๆ แลิะ
เปิดัโอกัาส์ให้ผู้ถุ่อหุ้นริายูยู่อยูเส์นอริายูช่�อบุคคลิเข้าริับ
กัาริส์ริริหาเป็นกัริริมกัาริบริิษััท โดัยูม้กัำหนดัริะยูะเวลิา
อยู่างเพ้ยูงพอกั่อนกัาริปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น

3. พิจาริณูาแลิะเส์นอแนะริายูช่�อกัริริมกัาริบริิษััทหริ่อบุคคลิ
ท้�จะดัำริงตี้ำแหน่งในคณูะกัริริมกัาริยู่อยูชุดัตี้่างๆ ของ
บริิษััท 

4. พิจาริณูากัลิั�นกัริองผู้ท้� เหมาะส์มท้�จะดัำริงตี้ำแหน่ง 
ปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ ในกัริณู้ท้�ม้ตี้ำแหน่งดัังกัลิ่าว 
ว่างลิง

5. พิจาริณูาให้ความเห็นชอบแผนกัาริส์่บทอดัตี้ำแหน่ง
ปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ แลิะผู้บริิหาริริะดัับสู์งของ 
บริิษััท แลิะทบทวนอยู่างส์ม�ำเส์มอ

6. พิจาริณูาให้ความเห็นชอบแผนกัลิยุูทธุ์แลิะนโยูบายู 
ดั้านทริัพยูากัริมนุษัยู์ ให้ม้ความส์อดัคลิ้องกัับกัาริดัำเนิน
ธุุริกัิจของบริิษััท

7. พิจาริณูากัำหนดัเกัณูฑ์์ในกัาริปริะเมินผลิปริะธุาน 
เจ้าหน้าท้�บริิหาริ แลิะนำเส์นอให้คณูะกัริริมกัาริบริิษััท
พิจาริณูา

8. ปริะเมินผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานของปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ 
เพ่�อพิจาริณูาความเหมาะส์มในกัาริกัำหนดัค่าตี้อบแทน
แลิะนำเส์นอให้คณูะกัริริมกัาริบริิษััทพิจาริณูา

9. พิจาริณูาหลิักัเกัณูฑ์์กัาริจ่ายูค่าตี้อบแทนของกัริริมกัาริ 
กัริริมกัาริชุดัยู่อยู ปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ แลิะผู้บริิหาริ
ริะดัับสู์งของบริิษััท ริวมถึุง ค่าเบ้�ยูปริะชุม โบนัส์ปริะจำปี  
ส์วัส์ดัิกัาริ แลิะผลิปริะโยูชน์ตี้อบแทนอ่�นๆ ให้ม้ความ
เหมาะส์ม แลิะนำเส์นอให้คณูะกัริริมกัาริบริิษััทพิจาริณูา

10. พิจาริณูาหลิักัเกัณูฑ์์กัาริจ่ายูโบนัส์พนักังาน ให้ม้ความ
เหมาะส์ม 

11. ทั�งน้� หนา้ท้�แลิะความริบัผดิัชอบคณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะ
พิจาริณูาค่าตี้อบแทนให้คริอบคลิุมถุึงบริิษััทยู่อยูท้�บริิษััท
ถุ่อหุ้นเกัินกัว่าริ้อยูลิะห้าส์ิบของจำนวนหุ้นท้�ม้ส์ิทธุิออกั
เส้์ยูงทั�งหมดัของบริิษััทนั�น

คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนิาอย�างยั�งย่นิ
คณูะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลิแลิะกัาริพัฒนาอยู่างยูั�งยู่น 
ม้ขอบเขตี้อำนาจแลิะหน้าท้�ดัังน้�
1. พิจาริณูา ทบทวน แลิะปรัิบปรุิงนโยูบายูกัาริกัำกัับดูัแลิ

กัิจกัาริ ริวมถุึงกัาริขับเคล่ิ�อนนโยูบายูเพ่�อความยูั�งยู่น  
เพ่�อเส์นอตี้่อคณูะกัริริมกัาริเพ่�อพิจาริณูาอนุมัตี้ิ โดัยูจัดัทำ
เป็นลิายูลัิกัษัณู์อักัษัริเพ่�อใช้เป็นแนวทางปฏิิบัตี้ิท้�ดั้ 

2. พิจาริณูา ทบทวน แลิะปริบัปริงุจริริยูาบริริณูในกัาริดัำเนนิ
ธุุริกัิจของบริิษััท (Code of Conduct) โดัยูจัดัทำเป็น 
ลิายูลิักัษัณู์อักัษัริเพ่�อใช้เป็นแนวทางปฏิิบัตี้ิท้�ดั้

3. พิจาริณูา ทบทวน แลิะปริับปริุงนโยูบายูเกั้�ยูวกัับกัิจกัริริม
ท้�เกั้�ยูวข้องกัับความรัิบผิดัชอบตี้่อสั์งคม แลิะสิ์�งแวดัลิ้อม 
ริวมถุึงดัูแลิให้ม้กัาริจัดัทำแนวปฏิิบัตี้ิตี้่างๆ ท้�เก้ั�ยูวข้อง
กัับกัาริพัฒนาอยู่างยูั�งยู่น ซึ่ึ�งม้หลิักัเกัณูฑ์์ส์อดัคลิ้องกัับ
กัฎิหมายูแลิะมาตี้ริฐานส์ากัลิ (ซึึ่�งริวมถึุงแตี้่ไม่จำกััดัเพ้ยูง
ดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม ริวมทั�ง กัาริริับม่อกัับกัาริเปลิ้�ยูนแปลิง
ส์ภาพภูมอิากัาศ ดัา้นส์ทิธุมินษุัยูชน ดัา้นอาชว้อนามัยูแลิะ
ความปลิอดัภัยูในกัาริทำงาน) ริวมถึุงพิจาริณูา ทบทวน 
แลิะปริบัปริงุแนวปฏิบิตัี้ดิังักัลิา่ว โดัยูจดััทำเปน็ลิายูลิกััษัณู์
อักัษัริเพ่�อใช้เป็นแนวทางปฏิิบัตี้ิท้�ดั้
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4. พิจาริณูา ทบทวน แลิะปริบัปริงุนโยูบายูตี้อ่ตี้า้นกัาริทจุริติี้
คอริ์ริัปชั�น ให้ข้อเส์นอแนะแนวทาง ติี้ดัตี้ามแลิะปริะเมิน
ผลิกัาริดัำเนินงานท้�เก้ั�ยูวข้องกัับกัาริตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้
คอริ์ริัปชั�น โดัยูจัดัทำเป็นลิายูลิักัษัณู์อักัษัริเพ่�อใช้เป็น
แนวทางปฏิิบัตี้ิท้�ดั้

5. ติี้ดัตี้ามความค่บหน้า ทบทวน แลิะปริับปริุงผลิกัาริ 
ดัำเนินงานให้เป็นไปตี้ามแผนท้�กัำหนดัไว้ ริวมทั�งจัดัทำ
ส์ริุปเพ่�อริายูงานตี้่อคณูะกัริริมกัาริ

6. พิจาริณูาอนุมัตี้ิ ทบทวน แลิะปรัิบปรุิงปริะเด็ันส์ำคัญดั้าน
ความยูั�งยู่น (Materiality Issue) ของบริิษััทริวมทั�งจัดัทำ
ส์ริุปเพ่�อริายูงานตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััท

7. ทั� งน้�  หน้ าท้� แลิะความ รัิบผิดัชอบคณูะกัริริมกัาริ 
บริริษััทภิบาลิแลิะกัาริพัฒนาอยู่างยูั�งยู่นให้คริอบคลุิม 
ถุึงบริิษััทยู่อยูท้�บริิษััทถุ่อหุ้นเ กิันกัว่าริ้อยูลิะห้าสิ์บ 
ของจำนวนหุ้นท้�ม้ส์ิทธุิออกัเส์้ยูงทั�งหมดัของบริิษััทนั�น

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง
คณูะกัริริมกัาริบริหิาริความเส์้�ยูงมข้อบเขตี้อำนาจแลิะหน้าท้�ดังัน้�
1. พิจาริณูากัำหนดันโยูบายูบริิหาริความเส์้�ยูง กัริอบกัาริ 

บ ริิหาริความเส์้� ยู ง  ท้� ส์อดัคลิ้อง กัับวัตี้ถุุปริะส์งค์ 
เป้าหมายูหลิักั แลิะกัลิยูุทธุ์ เพ่�อใช้เป็นแนวทางในกัาริ
ปฏิบิตัี้งิานในกัาริบริหิาริความเส์้�ยูงใหเ้ปน็ทศิทางเดัยู้วกันั
แลิะคริอบคลิุมทั�วถุึงทั�งองค์กัริ ตี้ลิอดัจนกัาริบริิหาริ 
ความตี้่อเน่�องทางธุุริกัิจ เพ่�อนำเส์นอตี้่อคณูะกัริริมกัาริ
บริิษััทพิจาริณูาอนุมัตี้ิ พริ้อมทั�งส์อบทาน แลิะทบทวน
นโยูบายูแลิะกัริอบกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงดัังกัลิ่าว  
อยู่างน้อยูปีลิะ 1 คริั�ง เพ่�อให้แน่ใจว่านโยูบายูแลิะกัริอบ
กัาริบริิหาริความเส์้�ยูง ยูังคงส์อดัคลิ้องแลิะเหมาะส์มกัับ
ส์ภาวะกัาริดัำเนินธุุริกิัจในภาพริวม ริวมถึุงให้ริายูงาน
ผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานให้คณูะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อริับทริาบ
เป็นปริะจำ ทั�งน้� ในกัริณู้ท้�ม้ปัจจัยูหริ่อเหตุี้กัาริณู์ส์ำคัญ 
ซึ่ึ� ง อ าจส์่ ง ผลิกัริะทบตี้่ อบริิ ษัั ทอยู่ า งม้ นั ยูส์ำ คัญ  
ตี้้องริายูงานตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อริับทริาบแลิะ
พิจาริณูาโดัยูเริ็ว

2. พิจาริณูากัำหนดัให้ม้กัาริริะบุปริะเด็ันแลิะจัดักัาริ 
ความเส์้�ยูงหลิักัท้�ส์ำคัญตี้่อกัาริดัำเนินธุุริกัิจ (Key Risk)  
โดัยูพิจาริณูาทั�งปัจจัยูภายูนอกัแลิะภายูในท้�อาจส์่งผลิ
ให้บริิษััทไม่ส์ามาริถุบริริลิุวัตี้ถุุปริะส์งค์ท้�กัำหนดัไว้ เช่น 
ความเส์้�ยูงดั้านกัลิยูุทธุ์ (Strategic Risk) ความเส์้�ยูง 
ดัา้นกัาริปฏิบัิตี้งิาน (Operation Risk) ความเส์้�ยูงอุบตัี้ใิหม่  
(Emerging Risk) หริ่อความเส์้�ยูงดั้านความยูั�งยู่น  
(ESG Risk) เป็นตี้้น โดัยูจัดัให้ม้ผังความเส์้�ยูงองค์กัริ  
(Risk Profile) ริะดับัความเส์้�ยูงท้�ยูอมรัิบไดั ้(Risk Appetite) 
แลิะความเบ้�ยูงเบนของริะดัับความเส์้�ยูงท้�ยูอมรัิบไดั้  
(Risk Tolerance)

3. พิจาริณูากัำกับัดัแูลิเพ่�อใหม้ั�นใจวา่ บริษิัทัไดัม้ก้ัาริปริะเมนิ
ผลิกัริะทบแลิะโอกัาส์ท้�เกัิดัขึ�นของความเส้์�ยูงท้�ไดั้ริะบุไว้ 
เพ่�อจัดัลิำดัับความเส้์�ยูงแลิะจัดักัาริความเส้์�ยูงท้�เหมาะส์ม
กัับธุุริกัิจ ริวมทั�งพิจาริณูาให้ความเห็น เส์นอแนะ ตี้ิดัตี้าม 
มาตี้ริกัาริแลิะแผนปฏิิบัตี้ิกัาริเพ่�อจัดักัาริความเส้์�ยูงของ
องค์กัริ ส์ถุานะกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง แลิะปริะเมินผลิ
ปริะส์ิทธุิภาพแลิะปริะสิ์ทธุิผลิของกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง
อยูา่งส์ม�ำเส์มอ เพ่�อใหม้ั�นใจวา่องคก์ัริไดับ้ริหิาริความเส์้�ยูง
อยู่างเพ้ยูงพอ เหมาะส์ม แลิะม้ปริะสิ์ทธุิภาพ

4. ปริะส์านงานแลิะให้ข้อมูลิความเส้์�ยูงแลิะกัาริควบคุม
ภายูในท้�ส์ำคัญแกั่คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ เพ่�อให้คณูะ
กัริริมกัาริตี้ริวจส์อบส์ามาริถุพจิาริณูาใหค้วามเหน็ถุงึความ
เพ้ยูงพอของริะบบกัาริบริิหาริความเส้์�ยูงแลิะกัาริควบคุม
ภายูใน ริวมทั�งส์ามาริถุนำไปปริะกัอบกัาริพิจาริณูาอนุมัตี้ิ
แผนกัาริตี้ริวจส์อบภายูใน เพ่�อใหเ้กัดิัความเช่�อมั�นอยูา่งส์ม
เหตุี้ส์มผลิว่าบริิษััทม้ริะบบกัาริควบคุมภายูในท้�เหมาะส์ม 
ตี้่อกัาริจัดักัาริความเส้์�ยูง ริวมทั�งม้กัารินำริะบบบริิหาริ
ความเส์้�ยูงมาปรัิบใช้อยู่างเหมาะส์ม แลิะม้กัาริปฏิิบัตี้ิ 
ทั�วทั�งองค์กัริ

5. ให้คำปริึกัษัา คำแนะนำ แลิะกัาริส์นับส์นุนแกั่ฝั่ายูบริิหาริ 
แลิะคณูะทำงานบริิหาริความเส์้�ยูง ในเริ่�องกัาริบริิหาริ
ความเส์้�ยูงองค์กัริ ริวมถุึงส์่งเส์ริิมแลิะส์นับส์นุนให้ม้ 
กัาริปรัิบปรุิง พัฒนาริะบบแลิะกัลิไกักัาริบริิหาริความ
เส้์�ยูงภายูในองค์กัริอยู่างตี้่อเน่�องแลิะส์ม�ำเส์มอ เพ่�อให้ม้
วัฒนธุริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงในทุกัริะดัับทั�วทั�งองค์กัริ 
โดัยูม้อำนาจดัำเนินกัาริในเริ่�องดัังตี้่อไปน้�
(1) ให้ผู้บริิหาริ ส์่วนงาน หริ่อบุคลิากัริท้�เกั้�ยูวข้อง ให้

ความริ่วมม่อในกัาริช้�แจงข้อมูลิซึ่ึ�งเกั้�ยูวกัับกัาริ
บริหิาริความเส้์�ยูง กัาริควบคุมภายูใน แลิะกัาริบริหิาริ 
ความตี้่อเน่�องทางธุุริกัิจเป็นลิายูลัิกัษัณู์อักัษัริ หริ่อ
โดัยูวาจา ผ่านกัาริเข้าริ่วมปริะชุมคณูะกัริริมกัาริ
บริิหาริความเส้์�ยูงตี้ามส์มควริ

(2) ส์อบทานแผนกัาริบริิหาริความเส้์�ยูงองค์กัริว่าม้ 
กัาริดัำเนินกัาริตี้ริงตี้ามวัตี้ถุุปริะส์งค์ แลิะส์ามาริถุ
วัดัผลิไดั้อยู่างเป็นริูปธุริริม ริวมทั�งให้ข้อเส์นอ
แนะเพิ�มเตี้ิมแกั่คณูะทำงานบริิหาริความเส์้�ยูงใน 
สิ์�งท้�ส์ามาริถุพัฒนาไดั้

(3) ติี้ดัตี้ามแลิะกัำกัับดูัแลิส์่วนงานท้�เกั้�ยูวข้องให้ดัำเนิน
กัาริหริ่อปฏิิบัตี้ิกัาริอยู่างหนึ�งอยู่างใดัเท่าท้�จำเป็น 
เพ่�อให้ส์ามาริถุปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ตี้ามความริับผิดัชอบ
ท้�ถุูกักัำหนดัไว้ในกัฎิบัตี้ริหริ่อตี้ามท้�คณูะกัริริมกัาริ
บริิษััทมอบหมายู

6. ทั�งน้� หน้าท้�แลิะความรัิบผิดัชอบคณูะกัริริมกัาริบริิหาริ
ความเส้์�ยูงให้คริอบคลุิมถุึงบริิษััทยู่อยูท้�บริิษััทถุ่อหุ้น 
เกัินกัว่าริ้อยูลิะห้าสิ์บของจำนวนหุ้นท้�ม้สิ์ทธุิออกัเส์้ยูง
ทั�งหมดัของบริิษััทนั�น
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7.4 ข้อม้ลเกิ่�ยวิกิับผู้้้บริหาร

7.4.1	 รายชุ่�อผูู้้บริหาร	ณ	วันิท่�	1	มกราคม	2568	ม่ผูู้้บริหารจัำานิวนิ	5	คนิ	ดัำงนิ่�

รายชุ่�อ ตำาแหนิ�ง

1.	 นิายสมเก่ยรติ	เมสันิธุส่วรรณ ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร

2.	 นิายอัครินิทร์	ประเท่องสิทธุิ์ รองประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร	/ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายปฏิิบัติการ

3.	 นิายประพื่นิธุ์	ชุินิอุดำมทรัพื่ย์ ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายบริหารการเงินิ

4.	 นิายวรานิล	เหล�าส่วรรณ ผูู้้อำานิวยการฝ่่ายพื่ัฒนิาธุ่รกิจัสาธุารณูปโภค

5.	 นิายธุ่ระศักดำิ์	ม่พื่ันิแสนิ ผูู้้อำานิวยการฝ่่ายบัญชุ่

*	 ผูู้้บริหารระดำับสูง	 ประกอบดำ้วย	 1)	 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร	 2)	 รองประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร/ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายปฏิิบัติการ	 และ	 3)	 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายบริหารการเงินิ	

*	ลำาดำับท่�	1-5	เป็นิผูู้้บริหารตามนิิยามของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์

หน้าท่ั� และคัวิามรับผิูด้ช้อบข้องประธานเจำ้าหน้าท่ั�บริหาร
1. กัำหนดันโยูบายู กัลิยูทุธุ ์โคริงส์ริา้ง แลิะอำนาจบริหิาริงาน  

ริวมทั�งรัิบผิดัชอบในกัาริจัดัทำแผนกัลิยุูทธุ์ แลิะแผน 
งบปริะมาณูปริะจำปีตี้ามท้�ฝั่ายูบริิหารินำเส์นอ เพ่�อเส์นอ 
ตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััท

2. ติี้ดัตี้าม ควบคุม กัำกัับดูัแลิ แลิะดัำเนินกัาริ แลิะ/หริ่อ 
บริิหาริงานทั�วไปให้เป็นไปตี้ามนโยูบายู แผนงาน แลิะ 
งบปริะมาณูท้�ไดั้อนุมัตี้ิจากัคณูะกัริริมกัาริบริิษััท

3. เป็นผู้ริับมอบอำนาจของบริิษััท ในกัาริบริิหาริกัิจกัาริ
ของบริิษััทให้เป็นไปตี้ามวัตี้ถุุปริะส์งค์ ข้อบังคับ นโยูบายู 
ริะเบ้ยูบ ข้อกัำหนดั คำส์ั�ง มตี้ิท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น แลิะ/หริ่อ
มตี้ิท้�ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท

4. ม้อำนาจกัริะทำกัาริแลิะแส์ดังตี้นเป็นตี้ัวแทนของบริิษััท 
ตี้อ่บคุคลิภายูนอกัในกัจิกัาริท้�เกั้�ยูวขอ้ง แลิะเปน็ปริะโยูชน์
ตี้่อบริิษััท

5. พิจาริณูาอนุมัตี้ิแผนกัาริปฏิิบัตี้ิกัาริของแตี้่ลิะฝั่ายูงานของ
บริิษััท แลิะพิจาริณูาอนุมัตี้ิคำขอจากัฝั่ายูงานตี้่างๆ ของ
บริิษััท ตี้ามท้�กัำหนดัในตี้าริางมอบหมายูอำนาจอนุมัตี้ิใน
กัาริดัำเนินงานแลิะกัาริเข้าทำธุุริกัริริมตี้่างๆ ของบริิษััท

6. อำนาจออกัคำส์ั�ง ริะเบ้ยูบ ปริะกัาศ บันทึกั เพ่�อให้ 
กัาริ ปฏิิบัตี้ิงานเป็นไปตี้ามนโยูบายู แลิะผลิปริะโยูชน์
ของบริิษััท แลิะเพ่�อรัิกัษัาริะเบ้ยูบวินัยูกัาริทำงานภายูใน
องค์กัริ

7. มอบอำนาจช่วง แลิะ/หริ่อ มอบหมายูให้บุคคลิอ่�น 
ปฏิิบัตี้ิงานเฉีพาะอยู่างแทนไดั้ โดัยูกัาริมอบอำนาจช่วง 
แลิะ/หริ่อกัาริมอบหมายูดัังกัลิ่าวให้อยูู่ภายูใตี้้ขอบเขตี้ 
แห่งกัาริมอบอำนาจตี้ามหนังส์่อมอบอำนาจ แลิะ/หริ่อ 
ให้ เป็น ไปตี้ามริะเบ้ยูบ ข้อกัำหนดั หริ่อคำส์ั� งท้� 
คณูะกัริริมกัาริของบริิษััท แลิะ/หริ่อ บริิษััทไดั้กัำหนดัไว้ 

8. อนุมัตี้ิกัาริทำริายูกัาริท้�เกั้�ยูวโยูงกัันท้�เป็นเง่�อนไขปกัตี้ิ
ทางกัาริค้า เช่น ซึ่่�อขายูสิ์นค้าดั้วยูริาคาตี้ลิาดั กัาริคิดั 
ค่าธุริริมเน้ยูมบริิกัาริในอัตี้ริาค่าธุริริมเน้ยูมปกัติี้ แลิะ 
กัาริใหเ้คริดิัตี้เทอมเหมอ่นลูิกัคา้ทั�วไป เปน็ตี้น้ ทั�งน้�ภายูใตี้้
นโยูบายูท้�ไดั้ริับอนุมัตี้ิจากัคณูะกัริริมกัาริบริิษััท 

9. ม้อำนาจ หน้าท้� แลิะความริับผิดัชอบในกัาริจัดักัาริ 
บริิษััทยู่อยู แลิะฝั่ายูงานตี้่างๆ ในบริิษััท

10. กัำหนดัให้ม้กัาริปริะเมินความเส์้�ยูงดั้านกัาริทุจริิตี้
คอริ์ริัปชั�นในกัริะบวนกัาริปฏิิบัตี้ิงานท้�อาจกั่อให้เกิัดั 
กัาริทุจริิตี้คอริ์รัิปชั�น

11. กัำหนดัให้ม้กัริะบวนกัาริส์่งเส์ริิมแลิะส์นับส์นุนนโยูบายู 
ตี้อ่ตี้า้นกัาริทจุริติี้คอริร์ิปัชั�น แลิะส์่�อส์าริไปยูงัพนกัังานแลิะ 
ผู้เกั้�ยูวข้องทุกัฝั่ายู

12. นำนโยูบายูแลิะกัริอบกัาริป้องกัันกัาริทุจริิตี้คอริ์ริัปชั�น 
เพ่�อนำไปถุ่อปฏิิบัตี้ิอยู่างตี้่อเน่�องทั�วทั�งองค์กัริ

13. ทบทวนความเหมาะส์มของกัริะบวนกัาริแลิะมาตี้ริากัาริ
ตี้่างๆ เพ่�อให้ส์อดัคลิ้องกัับกัาริเปล้ิ�ยูนแปลิงของธุุริกิัจ 
ริะเบ้ยูบ ข้อบังคับแลิะข้อกัำหนดัของกัฎิหมายู

14. ดัำเนินกัาริอ่�นๆ ตี้ามท้�คณูะกัริริมกัาริบริษิัทัมอบหมายูเปน็
คริาวๆ ไป

150 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



7.4.2	 นิโยบายการจั�ายค�าตอบแทนิประธุานิเจัา้หนิา้ท่�
	 	 บริหารและผูู้้บริหารระดำับสูง
บริิษััทม้นโยูบายูแลิะหลัิกัเกัณูฑ์์กัาริพิจาริณูาจ่ายูค่าตี้อบแทน
ของปริะธุานเจา้หนา้ท้�บริหิาริแลิะผูบ้ริหิาริริะดับัสู์งทั�งริะยูะส์ั�น 
แลิะริะยูะยูาว ท้�ส์อดัคลิ้องกัับผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงาน โดัยูจ่ายู 
ค่าตี้อบแทนในริูปแบบของเงินเดั่อน โบนัส์ ส์วัส์ดัิกัาริ แลิะ
ผลิปริะโยูชน์ตี้อบแทนอ่�น โดัยูหลิักัเกัณูฑ์์ในกัาริพิจาริณูา 
ค่าตี้อบแทนนั�นจะพิจาริณูาจากักัาริปริะเมินผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงาน 
แลิะความส์ามาริถุในกัาริบริริลิุผลิส์ำเริ็จตี้ามเป้าหมายูแลิะ 
กัลิยูุทธุ์ทั� ง ในริะยูะส์ั�นแลิะริะยูะยูาว ริวมทั� งดััชน้ ช้� วัดั 
ผลิกัาริดัำเนนิงานริะดับัองคก์ัริ (Corporate Key Performance 
Indicatir: KPI) ท้�ชดััเจน อาทิเชน่ ผลิปริะกัอบกัาริทางธุรุิกัจิแลิะ
ผลิตี้อบแทนทางกัาริเงนิ (financial return) ผลิกัาริดัำเนนิงาน 
ดั้านกัาริพัฒนาเพ่�อความยัู�งยู่น ริวมถุึงดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม ส์ังคม 
แลิะบริริษััทภิบาลิ (ESG) วิส์ัยูทัศน์แลิะความส์ามาริถุใน 
กัาริพัฒนาธุุริกิัจ ตี้ลิอดัจนกัาริปริับปริุงปริะส์ิทธุิภาพ 
กัาริดัำเนินงาน (operational excellence) ซึ่ึ�งไดั้กัำหนดั 
เป้าหมายูไว้ลิ่วงหน้า เพ่�อเป็นกัาริวางริากัฐานกัาริเติี้บโตี้ 
ในอนาคตี้ให้อยูู่ในริะดัับท้�ส์ามาริถุจูงใจแลิะในริะดัับท้�เท้ยูบ
เคยู้งกับับริิษััทท้�อยููใ่นอตุี้ส์าหกัริริมเด้ัยูวกันั ภายูใตี้ห้ลิกััเกัณูฑ์ท์้�
ชัดัเจนแลิะโปริ่งใส์ ทั�งน้� กัริะบวนกัาริกัำหนดัค่าตี้อบแทนแลิะ
หลิักัเกัณูฑ์์กัาริจ่ายูค่าตี้อบแทนข้างตี้้น จะไดั้ริับกัาริกัลิั�นกัริอง 
โดัยูคณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูาค่าตี้อบแทนแลิะ
พิจาริณูาอนุมัตี้ิโดัยูคณูะกัริริมกัาริบริิษััทตี้ามลิำดัับ 

อนึ�ง บริษัิัทมน้โยูบายูกัาริเริยู้กัคน่ปริะโยูชนท์้�ไดัร้ิบั (Claw-back  
provision) ซึึ่�งเป็นไปตี้ามมาตี้ริา 89/7 มาตี้ริา 89/18 
มาตี้ริา 89/19 แลิะมาตี้ริา 281/12 ของพริะริาชบัญญัตี้ิหลัิกั
ทรัิพยู์แลิะตี้ลิาดัหลัิกัทรัิพยู์ พ.ศ. 2535 (แลิะแกั้ไขเพิ�มเติี้ม)  
โดัยูกัำหนดัให้กัริริมกัาริแลิะผู้บริิหาริตี้้องปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ดั้วยู
ความรัิบผิดัชอบ ความริะมัดัริะวัง แลิะความซึ่่�อส์ัตี้ยู์ส์ุจริิตี้ ริวม
ทั�งตี้้องปฏิิบัตี้ิให้เป็นไปตี้ามกัฎิหมายู วัตี้ถุุปริะส์งค์ ข้อบังคับ
ของบริษัิัท แลิะมตี้คิณูะกัริริมกัาริ ตี้ลิอดัจนมติี้ท้�ปริะชมุผูถุ้อ่หุน้  
ในกัริณู้ท้�กัริริมกัาริ แลิะผู้บริิหาริริะดัับสู์ง (C-Level) ไม่
ปฏิิบัตี้ิหน้าท้�หริ่อปริะพฤตี้ิมิชอบ จนเป็นเหตีุ้ให้บริิษััทไดั้ริับ 
ความเส์้ยูหายู หริ่อเป็นเหตุี้ให้ตี้นหริ่อผู้อ่�นไดั้ริับปริะโยูชน์ 
โดัยูมิชอบ จะตี้้องส์่งค่นเงินหริ่อผลิปริะโยูชน์อ่�นท้�ไดั้ริับ 
โดัยูมิชอบดัังกัลิ่าวให้แกั่บริิษััท ทั�งน้� ตี้ามท้�กัฎิหมายูกัำหนดั

7.4.3	 ค�าตอบแทนิผูู้้บริหาร
(1)  คั่าตอบแทันท่ั�เป็นตัวิเงิน
บริิษััทม้กัาริจ่ายูค่าตี้อบแทนท้�เป็นตี้ัวเงินในริูปแบบของเงิน
เดั่อนแลิะโบนัส์ให้ผู้บริิหาริของบริิษััท จำนวนทั�งสิ์�น 5 คน 
(ไม่ริวมค่าตี้อบแทนในฐานะกัริริมกัาริ) ส์ำหริับงวดัปีบัญช้ 
ส์ิ�นสุ์ดั 31 ธุันวาคม 2567 เป็นจำนวนเงินริวม 41.52 ลิ้านบาท

(2)  คั่าตอบแทันอ่�น
ในปี 2567 บริิษััทไดั้จ่ายูเงินส์มทบกัองทุนส์ำริองริองเลิ้�ยูง
ช้พท้�ส์มทบให้ผู้บริิหาริในฐานะพนักังานของบริิษััทจำนวน  
2.54 ลิ้านบาท

7.5 ข้้อมูลเกิ่�ยวิกิับพันักิงาน

จำำานวินพันักิงาน
จำนวนพนกัังานของบริษิัทั แลิะบริษิัทัยูอ่ยู ณู วนัท้� 31 ธุนัวาคม 
2567 ม้จำนวนพนักังานทั�งสิ์�น 213 คน แยูกัเป็นพนักังาน
ชายู 168 คน เป็นพนักังานหญิง 45 คน โดัยูม้ริายูลิะเอ้ยูดั 
แบ่งตี้ามส์ายูงาน ดัังตี้่อไปน้�

สายงานิ จัำานิวนิพื่นิักงานิ	(คนิ)

ในประเทัศไทัย

ฝ่่ายบริหาร 3

ฝ่่ายธุ่รการและงานิบริการ	(ANS) 3

ฝ่่ายพื่ัฒนิาธุ่รกิจัพื่ลังงานิ	(PBD) 19

ฝ่่ายพื่ัฒนิาธุ่รกิจัพื่ลังงานิต�างประเทศ	(IPB) 1

ฝ่่ายพื่ัฒนิาธุ่รกิจัสาธุารณูปโภค	(UBD) 8

ฝ่่ายเลขานิ่การบริษััท	(CSC) 3

ฝ่่ายกำากับดำูแล	(CPL) 3

ฝ่่ายการเงินิและนิักลงท่นิสัมพื่ันิธุ์	(FIR) 10

ฝ่่ายบัญชุ่	(ACT) 5

ฝ่่ายตรวจัสอบภายในิ	(IAD) 2

ฝ่่ายก�อสร้างและปฏิิบัติการพื่ลังงานิ	(CPO) 47

ฝ่่ายปฏิิบัติการสาธุารณูปโภค	(UOP) 98

รวิมพันักิงานในประเทัศไทัย 202

ในประเทัศเวิียดนาม

ฝ่่ายพัื่ฒนิาธุ่รกิจัสาธุารณูปโภคต�างประเทศ	(IUB) 2

ฝ่่ายพื่ัฒนิาธุ่รกิจัพื่ลังงานิต�างประเทศ	(IPB) 1

ฝ่่ายบัญชุ่	(ACT) 1

ฝ่่ายการเงินิ	(FIN) 1

ฝ่่ายกฎหมาย	 1

ฝ่่ายปฏิิบัติการสาธุารณูปโภค	(UOP) 5

รวิมพันักิงานในประเทัศเวิียดนาม 11

รวิมทัั้งสัิ�น 213

โดัยูปี 2567 ม้อัตี้ริากัาริลิาออกัโดัยูส์มัคริใจอยูู่ท้�ริ้อยูลิะ 6.57
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คั่าตอบแทันพันักิงาน
บริิษััทม้นโยูบายูในกัาริให้ค่าตี้อบแทนแลิะส์วัส์ดิักัาริตี้่างๆ ท้�เป็นธุริริม เช่น เงินเดั่อน โบนัส์ เงินส์มทบกัองทุนส์ำริองเลิ้�ยูงช้พ 
เงินส์มทบปริะกัันส์ังคม ปริะกัันส์ุขภาพแลิะอุบัตี้ิเหตีุ้ เป็นตี้้น โดัยูเช่�อมโยูงกัับผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานของพนักังานแตี้่ลิะคน โดัยูม้
กัาริทบทวนโคริงส์ริ้างค่าตี้อบแทนเป็นปริะจำทุกัปี เพ่�อให้ค่าตี้อบแทนของบริิษััทส์ามาริถุรัิกัษัาริะดัับสู์งสุ์ดั (Top Quartile) ใน
อตุี้ส์าหกัริริมเดัยู้วกันั แลิะเพ่�อใหน้โยูบายูคา่ตี้อบแทนพนกัังานส์อดัคลิอ้งกับัผลิกัาริดัำเนนิงานของบริษิัทัทั�งในริะยูะส์ั�นแลิะริะยูะยูาว  
โดัยูบริิษััทกัำหนดัให้ม้กัาริพิจาริณูาปริับอัตี้ริาเงินเดั่อนให้พนักังานปีลิะ 1 คริั�ง โดัยูนำดััชน้วัดัผลิกัาริดัำเนินงาน (KPI) ซึ่ึ�งแบ่งออกั
เป็นมุมมอง 3 ดั้าน ตี้ามหลัิกั Balanced Scorecard แลิะให้นํ�าหนักัแตี้่ลิะดั้านใกัลิ้เค้ยูงกััน ไดั้แกั่1) มุมมองดั้านกัาริดัำเนินธุุริกัิจ
ปกัตี้ิ (Business as Usual) 2) มุมมองดั้านโคริงกัาริเชิงกัลิยูุทธุ์ (Strategic Initiatives) แลิะ 3) มุมมองดั้านกัาริส์นับส์นุนกัลิยูุทธุ์
แลิะความยูั�งยู่น (Strategic Enablers & Sustainability) มาใช้ในกัาริกัำหนดัดััชน้วัดัผลิกัาริดัำเนินงานริะดัับองค์กัริ (Corporate 
KPI) แลิะถุ่ายูทอดัมาเป็นดััชน้วัดัผลิกัาริดัำเนินงานของพนักังาน (Individual KPI) ซึึ่�งริวมถึุงผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานในปัจจุบัน  
(ริะยูะส์ั�น) แลิะผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานตี้ามกัลิยุูทธุ์ริะยูะยูาว

ค่าตี้อบแทนพนักังาน (ไม่ริวมผู้บริิหาริ) ส์ำหรัิบงวดัปีบัญช้ สิ์�นสุ์ดั 31 ธุันวาคม 2567 ม้ริายูลิะเอ้ยูดัดัังตี้่อไปน้�

ประเภทค�าตอบแทนิ
ค�าตอบแทนิพื่นิักงานิในิประเทศไทย	

(ล้านิบาท)
ค�าตอบแทนิพื่นิักงานิในิประเทศเวียดำนิาม	(ล้านิบาท)

เงินิเดำ่อนิ 95.49 6.15

โบนิัส 32.15 0.99

เงินิสมทบกองท่นิสำารองเล่�ยงชุ่พื่ 5.35 -

เงินิสมทบประกันิสังคม 1.64 0.86

เงินิสมทบกองท่นิทดำแทนิ 0.043 0.079

ค�าล�วงเวลา 16.32 0.24

รวิม 150.95 8.32

ค่าต่อบแทันรวิมของพันักิงาน 159.27

โดัยูม้ส์ัดัส์่วนค่าตี้อบแทนพนักังานหญิงตี้่อพนักังานชายูค่อ

2566 2567

ค�าตอบแทนิผูู้้บริหารโดำยเฉล่�ย 0.00:1.00 0.00:1.00

ค�าตอบแทนิพื่นิักงานิโดำยเฉล่�ย 1.26:1.00 1.18:1.00

กองท่นิสำารองเล่�ยงชุ่พื่
บริิษััทไดั้จัดัตี้ั� งกัองทุนส์ำริองเลิ้�ยูงช้พแลิะไดั้ส์มทบเงิน 
จำนวนเงิน (ส์ัดัส์่วนตี้ามอายุูงาน) ริ้อยูลิะ 4-10 ของเงินเดั่อน
ของพนักังานเข้ากัองทุนส์ำริองเลิ้�ยูงช้พ โดัยูพนักังานส์ามาริถุ
เล่ิอกัจ่ายูเงินส์ะส์มเข้ากัองทุนฯ ไดั้ในอัตี้ริาริ้อยูลิะ 4-15  
ของเงนิเดัอ่นพนักังานแตี้ล่ิะริายู โดัยู ณู วนัท้� 31 ธุนัวาคม 2567  
ม้พนักังานของบริิษััทเข้าริ่วมกัองทุนส์ำริองเลิ้�ยูงช้พจำนวน 
188 คน หริ่อคิดัเป็นริ้อยูลิะ 100 ของจำนวนพนักังาน  
(ไม่ริวมพนักังานท้�อยูู่ในช่วงทดัลิองงาน)

การส�งเสริมสิทธิุความเท�าเท่ยมโดำยไม�เล่อกปฏิิบัติ
บริิษััทม้กัาริส์่งเส์ริิมส์ิทธุิโอกัาส์ความเท่าเท้ยูมโดัยูไม่เลิ่อกั
ปฏิิบัตี้ิคริอบคลิุมทุกักัริะบวนกัาริในกัาริบริิหาริทริัพยูากัริ
มนุษัยู์ ไดั้แกั่ กัาริกัำหนดัแนวทางกัาริจ้างงานโดัยูให้โอกัาส์
อยู่างเท่าเท้ยูม ไม่เล่ิอกัปฏิิบัตี้ิแลิะให้โอกัาส์แกั่แริงงาน 
ทุกัคนอยู่างเท่าเท้ยูมโดัยูไม่คำนึงถุึงเช่�อชาติี้ ศาส์นา ส้์ผิว เพศ 
อายูุ หริ่อวัฒนธุริริมความเช่�อใดัๆ โดัยูคริอบคลุิมถุึงกัลิุ่ม 
ผู้ม้ความหลิากัหลิายูทางเพศ กัลุิ่มเปริาะบาง เช่น ผู้หญิง  
ผู้ดั้อยูโอกัาส์ ผู้สู์งอายุู หริ่อกัลุิ่มอ่�นๆ กัาริจัดัให้ม้กัาริปริะชุม
คณูะกัริริมกัาริส์วัส์ดัิกัาริในส์ถุานปริะกัอบกิัจกัาริ เพ่�อ 
แลิกัเปลิ้�ยูนความคิดัเห็นริะหว่างนายูจ้างแลิะลิูกัจ้างในเริ่�อง 
ท้�เกั้�ยูวกัับส์ภาพแวดัลิ้อมในกัาริทำงาน ส์วัส์ดิักัาริพนักังาน  
แลิะความกั้าวหน้าในกัาริทำงาน เป็นตี้้น 

152 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



นอกัจากัน้� บริิษััทยูังม้กัารินำส์่งเงินเข้ากัองทุนส์่งเส์ริิมแลิะ
พัฒนาคุณูภาพช้วิตี้คนพิกัาริเป็นปริะจำทุกัปี เพ่�อส์่งเส์ริิมแลิะ
ส์นับส์นุนในกัาริพัฒนาคุณูภาพช้วิตี้ของคนพิกัาริ ส์่งเส์ริิมกัาริ
จ้างงานคนพิกัาริให้ม้ริายูไดั้ส์ำหรัิบกัาริดัำริงช้พแลิะพัฒนาให้
คนพิกัาริม้คุณูภาพช้วิตี้ท้�ดั้ขึ�น ตี้ลิอดัจนส์ามาริถุดัำริงช้วิตี้ใน
ส์ังคมไดั้อยู่างเส์มอภาคกัับบุคคลิทั�วไป

ข้อพื่่พื่าทดำ้านิแรงงานิ
บริิษััทไม่ม้ข้อพิพาทดั้านแริงงานท้�ม้นัยูส์ำคัญตี้่อกัาริดัำเนิน
ธุุริกิัจของบริิษััทในช่วง 3 ปีท้�ผ่านมา

นิโยบายการพื่ัฒนิาบ่คลากร
1.	 การิพัฒนัากริริมัการิแลัะผ่้บริิหาริ

1.1 ส์่งเส์ริิมแลิะอำนวยูความส์ะดัวกัให้ม้กัาริฝัึกัอบริม
แลิะกัาริให้ความริู้แกั่ผู้เกั้�ยูวข้องในริะบบกัาริกัำกัับ
ดัูแลิกัิจกัาริของบริิษััท เช่น กัริริมกัาริ กัริริมกัาริ 
ตี้ริวจส์อบ ผู้บริิหาริ เลิขานุกัาริบริิษััท เป็นตี้้น  
เพ่�อให้ม้กัาริปริับปริุงกัาริปฏิิบัตี้ิงานอยู่างตี้่อเน่�อง  
กัาริฝัึกัอบริมแลิะให้ความริู้อาจกัริะทำเป็นกัาริ
ภายูในบริิษััท หริ่อใช้บริิกัาริของส์ถุาบันภายูนอกั

1.2 ทุกัคริั�งท้�ม้กัาริแตี้่งตี้ั�งกัริริมกัาริใหม่ ฝั่ายูจัดักัาริจะ
จัดัให้ม้เอกัส์าริแลิะข้อมูลิท้�เป็นปริะโยูชน์ตี้่อกัาริ
ปฏิบัิตี้หินา้ท้�ของกัริริมกัาริใหม ่ริวมถึุงกัาริจัดัแนะนำ
ลิักัษัณูะธุุริกัิจ แลิะแนวทางกัาริดัำเนินธุุริกัิจของ
บริิษััท ให้แกั่กัริริมกัาริใหม่

2.	 การิพัฒนัาพนัักงานั
บริิษััทตี้ริะหนักัถุึงความส์ำคัญในกัาริดัูแลิแลิะพัฒนาทริัพยูากัริ
บุคคลิอยู่างตี้่อเน่�อง จึงไดั้มุ่งเน้นให้บริิษััทเป็นองค์กัริแห่งกัาริ
เริ้ยูนริู้ โดัยูม้นโยูบายูส์่งเส์ริิมแลิะอำนวยูความส์ะดัวกัให้ม้ 
กัาริฝัึกัอบริมแลิะกัาริให้ความริู้เป็นปริะจำ ในเริ่�องท้�เกั้�ยูวข้อง 
แลิะเหมาะส์มกัับความตี้้องกัาริของบุคลิากัริในแตี้่ลิะฝั่ายู 

ริายูลิะเอ้ยูดักัาริฝัึกัอบริมของพนักังานแลิะผู้บริิหาริของบริิษััท 
ในริอบปี 2567 ดัังน้�

จัำานิวนิชุั�วโมง
การอบรมทั�งหมดำ

(ชุั�วโมง/ปี)

จัำานิวนิชุั�วโมง
ฝ่ึกอบรมเฉล่�ย	
(ชุั�วโมง/คนิ/ปี)

ผูู้้บริหารและพื่นิักงานิ 7,589.43 37.01

ทั�งน้� บริิษััทม้ค่าใช้จ่ายูส์ำหริับกัาริฝัึกัอบริมแลิะพัฒนาของ
พนักังาน ริวมเป็นจำนวนเงิน 1,173,055.02 บาท

7.6 ข้้อมูลสัำาคััญอ่�น ๆ

7.6.1		 รายชุ่�อบค่คลท่�ได้ำรบัมอบหมายให้รบัผู้ดิำชุอบ
	 	 งานิสำาคัญของบริษััทม่ดัำงนิ่�
เลข้านุกิารบริษััทั
คณูะกัริริมกัาริบริษิัทัได้ัมม้ติี้แต่ี้งตี้ั�งให้นางส์าวบุษัริาคัม ส์วุริริณูศริ  
เป็นเลิขานุกัาริบริิษััท ม้หน้าท้�แลิะความริับผิดัชอบในกัาริจัดั
ทำแลิะเก็ับรัิกัษัาเอกัส์าริของบริิษััทตี้ามท้�กัฎิหมายูกัำหนดั  
เกั็บริายูงานกัาริม้ส์่วนไดั้เส้์ยูท้�ริายูงานโดัยูกัริริมกัาริแลิะ 
ผู้บริิหาริ ดัำเนินกัาริเกั้�ยูวกัับกัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท
แลิะกัาริปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น ให้คำแนะนำเกั้�ยูวกัับข้อกัำหนดั
แลิะกัฎิเกัณูฑ์์ตี้่างๆ ท้�คณูะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะผู้บริิหาริควริ
ทริาบ จัดัอบริมแลิะปฐมนิเทศแกั่กัริริมกัาริท้�ไดั้ริับกัาริแตี้่งตี้ั�ง
ใหม่ ดัูแลิแลิะปริะส์านงานให้บริิษััทปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎิหมายู ข้อ
บังคับ ข้อกัำหนดั มติี้ท้�ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะท้�
ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น ริวมทั�งนโยูบายูกัาริกัำกัับดัูแลิกิัจกัาริท้�ดั้แลิะ 
จริริยูาบริริณูธุรุิกิัจ แลิะดัำเนินกัาริอ่�นๆ ตี้ามท้� พ.ริ.บ.หลัิกัทรัิพยู์ 
แลิะคณูะกัริริมกัาริกัำกับัตี้ลิาดัทนุปริะกัาศกัำหนดั โดัยูมป้ริะวตัี้ิ
แลิะคุณูส์มบัตี้ิของผู้ดัำริงตี้ำแหน่งเลิขานุกัาริบริิษััทปริากัฏิ 
ในเอกัส์าริแนบ 1

ผูู้ท่ั� ได้้รับมอบหมายให้รับผูิด้ช้อบโด้ยตรงในกิารคัวิบคัุม
ดู้แลกิารทัำาบัญช้่
บริิษััทมอบหมายูให้นายูธุ้ริะศักัดัิ� ม้พันแส์น ผู้อำนวยูกัาริฝั่ายู
บัญช้ ริับผิดัชอบโดัยูตี้ริงในกัาริควบคุมดัูแลิกัาริทำบัญช้ของ
บริิษััท โดัยูม้ปริะวัตี้ิปริากัฏิในเอกัส์าริแนบ 1

ผูู้ด้ำารงตำาแหน่งหัวิหน้างานตรวิจำสัอบภัายในข้องบริษััทั
บริิษััทไดั้จัดัตี้ั�ง “หน่วยูงานตี้ริวจส์อบภายูใน” ขึ�นเพ่�อปฏิิบัตี้ิ
หน้าท้�ผู้ตี้ริวจส์อบภายูในของบริิษััทภายูใตี้้กัาริกัำกัับดูัแลิ
ของคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ โดัยูมอบหมายูให้ นายูธุ้ริวัตี้  
อาริยูะพงษั์ ตี้ำแหน่งผู้จัดักัาริหน่วยูงานตี้ริวจส์อบภายูใน  
ทำหน้าท้�เป็นหัวหน้าหน่วยูงานตี้ริวจส์อบภายูในของบริิษััท

คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบไดั้พิจาริณูาคุณูส์มบัตี้ินายูธุ้ริวัตี้  
อาริยูะพงษั์ แลิ้วเห็นว่าม้ความเหมาะส์มเพ้ยูงพอกัับกัาริปฏิิบัตี้ิ
หน้าท้�ดัังกัลิ่าว เน่�องจากัม้ความเป็นอิส์ริะแลิะม้ปริะส์บกัาริณู์
ในกัาริปฏิิบัตี้ิงานดั้านกัาริตี้ริวจส์อบภายูใน ทั�งน้� กัาริพิจาริณูา
แตี้ง่ตี้ั�ง ถุอดัถุอน แลิะโยูกัยูา้ยูผูด้ัำริงตี้ำแหนง่หวัหนา้หนว่ยูงาน 
ตี้ริวจส์อบภายูใน ตี้อ้งไดัร้ิบัอนมุตัี้จิากัคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ  
โดัยูริายูลิะเอ้ยูดัปริะวัตี้ิหัวหน้าหน่วยูงานตี้ริวจส์อบภายูใน
ปริากัฏิในเอกัส์าริแนบ 3
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ผูู้ด้ำารงตำาแหน่งหัวิหน้างานกิำากิับดู้แลกิารปฏิิบัติงาน 
ข้องบริษััทั (Compliance)
บริิษััทมอบหมายูให้นายูจิริายูุ ชมภูริัตี้น์ เป็นหัวหน้างานกัำกัับ
ดัูแลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานของบริิษััท โดัยูม้ปริะวัตี้ิแลิะคุณูส์มบัตี้ิของ
ผู้ดัำริงตี้ำแหน่งหน้างานกัำกัับดัูแลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานของบริิษััท 
ปริากัฎิในเอกัส์าริแนบ 3

7.6.2		 รายชุ่�อหัวหนิ้างานินิักลงท่นิสัมพื่ันิธุ์
	 	 	และข้อมูลเพื่่�อการติดำต�อ
บริิษััทจัดัให้ม้หน่วยูงานนักัลิงทุนส์ัมพันธุ์ โดัยูมอบหมายูให้ 
นางส์าวทัตี้พิชา ชาติี้ส์ภุาพ เจา้หนา้ท้�นกััลิงทุนสั์มพันธุ ์ทำหนา้ท้� 
ตี้ิดัตี้่อส์่�อส์าริ ให้ข้อมูลิแลิะอำนวยูความส์ะดัวกัในกัาริตี้ิดัตี้่อ
ริับข้อมูลิข่าวส์าริแกั่ผู้ถุ่อหุ้นแลิะนักัลิงทุน ริวมทั�งนักัวิเคริาะห์
แลิะหน่วยูงานกัำกัับดัูแลิท้�เก้ั�ยูวข้อง โดัยูส์ามาริถุติี้ดัตี้่อแผนกั
นักัลิงทุนส์ัมพันธุ์ไดั้โดัยูตี้ริงทางอ้เมลิ ir@wha-up.com หริ่อ
โทริศัพท์เบอริ์ 0-2719-9559

บริิษััทไดั้จัดัให้ม้กัาริพบปะ/กัาริปริะชุมเพ่�อวิเคริาะห์ผลิ
กัาริดัำเนินงานเป็นปริะจำริายูไตี้ริมาส์ผ่านกัิจกัริริมบริิษััท 
จดัทะเบ้ยูนพบผู้ลิงทุน หริ่อ Opportunity Day ผ่านช่องทาง
ของตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ฯ ริวมทั�งเผยูแพริ่แลิะส์่�อส์าริข้อมูลิของ
องค์กัริ ทั�งข้อมูลิทางกัาริเงินแลิะข้อมูลิทั�วไป ให้แกั่ผู้ถุ่อหุ้น 
นักัลิงทุนทั�งในแลิะทั�งปริะเทศ นักัวิเคริาะห์ บริิษััทจัดัอันดัับ
ความน่าเช่�อถุ่อ แลิะหน่วยูงานริัฐท้�เกั้�ยูวข้อง ผ่านทางช่อง
ทางตี้่างๆ อยู่างตี้่อเน่�อง ทั�งน้� ส์ามาริถุติี้ดัตี้ามข้อมูลิกิัจกัริริม
ไดั้จากัเว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััทท้� https://investor-th.wha-up.
com/ir_calendar.html

7.6.3	 ค�าตอบแทนิผูู้้สอบบัญชุ่และค�าบริการอ่�นิ
ตี้ามข้อบังคับบริิษััท แลิะมาตี้ริา 120 แห่งพริะริาชบัญญัตี้ิ
บริิษััทมหาชนจำกััดั พ. ศ. 2535 ซึึ่�งกัำหนดัให้ท้�ปริะชุมส์ามัญ

ผู้ถุ่อหุ้นพิจาริณูาแตี้่งตี้ั�งผู้ส์อบบัญช้แลิะกัำหนดัค่าส์อบบัญช้
ปริะจำปีของบริิษััท นอกัจากัน้� ปริะกัาศคณูะกัริริมกัาริกัำกัับ
ตี้ลิาดัทุนท้� ทจ. 75/2561 ไดั้กัำหนดัให้บริิษััทจดัทะเบ้ยูนจัดั
ให้ม้กัาริหมุนเว้ยูนผู้ส์อบบัญช้ ในกัริณู้ท้�ผู้ส์อบบัญช้ริายูใดั
ปฏิบิตัี้หินา้ท้�ส์อบทานหริอ่ตี้ริวจส์อบแลิะแส์ดังความเห็นตี้อ่งบ 
กัาริเงินของบริิษััทมาแล้ิว 7 ริอบปีบัญช้ไม่ว่าจะติี้ดัตี้่อกััน 
หริ่อไม่ โดัยูบริิษััทจะแตี้่งตี้ั�งผู้ส์อบบัญช้ริายูนั�นเป็นผู้ส์อบบัญช้
ของบริษิัทัไดัเ้ม่�อพน้ริะยูะเวลิาอยูา่งนอ้ยู 5 ริอบปบีญัชต้ี้ดิัตี้อ่กันั  
อยู่างไริกั็ตี้าม บริิษััทฯ จะแตี้่งตี้ั�งผู้ส์อบบัญช้ริายูใหม่ท้�ส์ังกััดั
ส์ำนักังานส์อบบัญช้เดั้ยูวกัับผู้ส์อบบัญช้ริายูเดัิมกั็ไดั้ 

นอกัจากัน้� บริิษััทยูังส์่งเส์ริิมให้ม้กัริะบวนกัาริปริะมูลิเพ่�อ 
คัดัเล่ิอกับริิษััทตี้ริวจส์อบบัญช้แห่งใหม่เป็นปริะจำ เพ่�อให้
แน่ใจว่าเริาจะริักัษัามาตี้ริฐานคุณูภาพกัาริตี้ริวจส์อบบัญช้แลิะ 
ความเป็นอิส์ริะในริะดัับส์ูง ขณูะเดั้ยูวกัันกั็ส์่งเส์ริิมส์ภาพ
แวดัลิ้อมกัาริแข่งขันส์ำหริับบริิกัาริตี้ริวจส์อบบัญช้

คั่าตอบแทันผูู้สัอบบัญช้่
ในงวดัปีบัญช้สิ์�นส์ุดัวันท้� 31 ธุันวาคม 2567 บริิษััทแลิะ 
บริิษััทยู่อยู ไดั้จ่ายูค่าตี้อบแทนให้แกั่ผู้ส์อบบัญช้ค่อ บริิษััท  
ไพริ้ซึ่วอเตี้อริ์เฮาส์์ คูเปอริ์ส์ เอบ้เอเอส์ จำกััดั ส์ำหริับ 
กัาริส์อบบัญช้งบกัาริเงินเป็นจำนวนเงินริวม 2.64 ลิ้านบาท 

คั่าบริกิารอ่�น (Non-Audit fee)
- ไม่ม้ -

ทั�งน้� บคุคลิหริอ่กัจิกัาริท้�เกั้�ยูวขอ้งกับัผูส้์อบบญัชแ้ลิะส์ำนกัังาน
ส์อบบัญช้ไม่เป็นบุคคลิหริ่อกัิจกัาริท้�เกั้�ยูวข้องกัันกัับบริิษััท

154 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



8.1 สัรุปผู้ลกิารปฏิิบัต่ิหน้าทั่�ของ 
คณะกิรรมกิารในรอบปีท่ั�ผู้่านมา
 
ในปี 2567 คณูะกัริริมกัาริบริิษััทม้บทบาทส์ำคัญในกัาริกัำหนดั
นโยูบายูแลิะกัลิยูุทธุ์เพ่�อนำไปส์ู่กัาริเพิ�มความส์ามาริถุในกัาริ
แข่งขัน กัาริส์ริ้างวัฒนธุริริมแลิะค่านิยูมองค์กัริ ริวมถึุงกัาริ
เพิ�มปริะสิ์ทธิุภาพกัาริกัำกัับดูัแลิแลิะความเพ้ยูงพอของริะบบ
ควบคุมภายูใน แลิะกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงขององค์กัริ หริ่อกัาริ
ให้ความเห็นอ่�น ๆ ท้�เป็นปริะโยูชน์ตี้่อกัาริพัฒนาธุุริกิัจ 

8.1.1  กิารสัรรหา พััฒนา และประเมินผูล
  กิารปฏิิบัติหน้าทั่�ข้องคัณะกิรรมกิาร

(1)	 หลักเกณฑ์์การคัดำเล่อกกรรมการอิสระ

ณู วันท้� 1 มกัริาคม 2568 บริิษััทม้กัริริมกัาริอิส์ริะจำนวน 4 คน 
จากักัริริมกัาริทั�งหมดั 10 คน ซึ่ึ�งเปน็ผูท้้�มค้วามเปน็อสิ์ริะจากัฝัา่ยู
บริิหาริแลิะผู้ถุ่อหุ้นริายูใหญ่ของบริิษััท จำนวนกัริริมกัาริอิส์ริะ
ของบริิษััท เป็นไปตี้ามหลิักัเกัณูฑ์์ของส์ำนักังานคณูะกัริริมกัาริ 
กัำกัับหลิักัทรัิพยู์แลิะตี้ลิาดัหลัิกัทริัพยู์ ท้�กัำหนดัองค์ปริะกัอบ
ของคณูะกัริริมกัาริบริิษััทจดัทะเบ้ยูนตี้้องม้กัริริมกัาริอิส์ริะ
อยู่างน้อยูหนึ�งในส์ามของจำนวนกัริริมกัาริทั�งหมดั แตี้่ตี้้อง 
ไม่น้อยูกัว่า 3 คน

คณูะกัริริมกัาริบริิษััทไดั้แตี้่งตี้ั�งคณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะ 
กัำหนดัคา่ตี้อบแทน เพ่�อทำหนา้ท้�ส์ริริหาแลิะพจิาริณูากัลัิ�นกัริอง 
บุคคลิท้�เหมาะส์มเพ่�อแตี้่งตี้ั�งเป็นกัริริมกัาริบริิษััท โดัยูพิจาริณูา
คณุูส์มบตัี้ใินปริะเด็ันตี้า่ง ๆ  ตี้ามนยิูามกัริริมกัาริอสิ์ริะ ซึึ่�งจะเขม้ 
กัว่าคุณูส์มบัตี้ิท้�กัำหนดัไว้ในข้อกัำหนดัของตี้ลิาดัหลัิกัทรัิพยู์
แห่งปริะเทศไทยู แลิะส์ำนักังานคณูะกัริริมกัาริ กั.ลิ.ตี้. ดัังน้�
1. ถุ่อหุ้นไม่เกัินริ้อยูลิะ 0.5 ของจำนวนหุ้นท้�ม้ส์ิทธุิออกัเส้์ยูง

ทั�งหมดัของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทยู่อยู บริิษััทริ่วม  
ผู้ถุ่อหุ้นริายูใหญ่ หริ่อผู้ม้อำนาจควบคุมของบริิษััท ทั�งน้� 
ให้นับริวมกัาริถุ่อหุ้นของผู้ท้�เก้ั�ยูวข้องของกัริริมกัาริอิส์ริะ
ริายูนั�นๆ ดั้วยู

2. ไม่เป็นหริ่อเคยูเป็นกัริริมกัาริท้�ม้ส์่วนริ่วมบริิหาริงาน 
ลิูกัจ้าง พนักังานท้�ปริึกัษัาท้�ไดั้เงินเดั่อนปริะจำ หริ่อผู้ม้
อำนาจควบคมุของบริษิัทั บริษิัทัใหญ ่บริษิัทัยูอ่ยู บริษิัทัริว่ม  
บริิษััทยู่อยูลิำดัับเดั้ยูวกััน ผู้ถุ่อหุ้นริายูใหญ่ หริ่อของ 
ผู้ม้อำนาจควบคุมของบริิษััท เว้นแตี้่จะไดั้พ้นจากักัาริม้

8 รายงานผู้ลกิารดำาเนินงานสัำาคัญ
ด้านกิารกิำากิับด้แลกิิจำกิาร

ลิักัษัณูะดัังกัลิ่าวมาแลิ้วไม่น้อยูกัว่า 2 ปี ทั�งน้� ลิักัษัณูะ
ตี้้องห้ามดัังกัลิ่าวไม่ริวมถุึงกัริณู้ท้�กัริริมกัาริอิส์ริะเคยูเป็น
ข้าริาชกัาริ หริ่อท้�ปรึิกัษัา ของส์่วนริาชกัาริซึึ่�งเป็นผู้ถุ่อหุ้น
ริายูใหญ่ หร่ิอผู้ม้อำนาจควบคุมของบริิษััท

3. ไม่เป็นบุคคลิท้�ม้ความส์ัมพันธุ์ทางส์ายูโลิหิตี้ หริ่อโดัยูกัาริ
จดัทะเบ้ยูนตี้ามกัฎิหมายู ในลิักัษัณูะท้�เป็น บิดัามาริดัา 
คู่ส์มริส์ พ้�น้อง แลิะบุตี้ริ ริวมทั�งคู่ส์มริส์ของบุตี้ริของ
กัริริมกัาริริายูอ่�น ผู้บริิหาริ ผู้ถุ่อหุ้นริายูใหญ่ ผู้ม้อำนาจ
ควบคุม หริ่อบุคคลิท้�จะไดั้ริับกัาริเส์นอให้เป็นกัริริมกัาริ  
ผูบ้ริหิาริ หริอ่ผูม้อ้ำนาจควบคุมของบริษิัทั หริอ่บริษิัทัยูอ่ยู

4. ไมม่ห้ริอ่เคยูมค้วามส์มัพนัธุท์างธุรุิกัจิกับับริษิัทั บริิษัทัใหญ่ 
บริิษััทยู่อยู บริิษััทริ่วม ผู้ถุ่อหุ้นริายูใหญ่ หริ่อผู้ม้อำนาจ 
ควบคุมของบริิษััท ในลิักัษัณูะท้�อาจเป็นกัาริขัดัขวางกัาริ
ใช้วิจาริณูญาณูอยู่างอิส์ริะของตี้น ริวมทั�งไม่เป็นหริ่อ
เคยูเป็นผู้ถุ่อหุ้นท้�ม้นัยู หริ่อผู้ม้อำนาจควบคุมของผู้ท้�ม้
ความสั์มพันธุ์ทางธุุริกิัจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทยู่อยู 
บริิษััทริ่วม ผู้ถุ่อหุ้นริายูใหญ่ หริ่อผู้ม้อำนาจควบคุมของ
บริิษััท เว้นแตี้่จะไดั้พ้นจากักัาริม้ลิักัษัณูะดัังกัลิ่าวมาแลิ้ว
ไม่น้อยูกัว่า 2 ปี 

 ความสั์มพันธุ์ทางธุุริกิัจตี้ามวริริคหนึ�ง ริวมถึุงกัาริทำ
ริายูกัาริทางกัาริค้าท้�กัริะทำเป็นปกัตี้ิเพ่�อปริะกัอบกัิจกัาริ 
กัาริเช่าหริ่อให้เช่าอส์ังหาริิมทริัพยู์ ริายูกัาริเกั้�ยูวกัับ
ส์ินทริัพยู์หริ่อบริิกัาริ หริ่อกัาริให้หริ่อริับความช่วยูเหลิ่อ
ทางกัาริเงิน ดั้วยูกัาริริับหริ่อให้กัู้ยู่ม ค�ำปริะกััน กัาริให้
ส์ินทริัพยู์เป็นหลัิกัปริะกัันหน้�สิ์น ริวมถุึงพฤติี้กัาริณู์อ่�น
ทำนองเดัยู้วกันั ซึึ่�งเปน็ผลิใหบ้ริษิัทัหร่ิอคูส่์ญัญาม้ภาริะหน้�
ท้�ตี้อ้งชำริะตี้อ่อก้ัฝัา่ยูหนึ�ง ตี้ั�งแตี้ร่ิอ้ยูลิะ 3 ของสิ์นทรัิพยูท้์�
ม้ตัี้วตี้นส์ุทธุิของบริิษััท หริ่อตี้ั�งแตี้่ 20 ลิ้านบาทขึ�นไป แลิ้ว
แตี้่จำนวนใดัจะตี้�ำกัว่า ทั�งน้� กัาริคำนวณูภาริะหน้�ดัังกัลิ่าว
ให้เป็นไปตี้ามวิธุ้กัาริคำนวณูมูลิค่าของริายูกัาริท้� เกั้�ยูวโยูง
กันัตี้ามปริะกัาศคณูะกัริริมกัาริกัำกับัตี้ลิาดัทุนวา่ดัว้ยูหลิกัั
เกัณูฑ์์ในกัาริทำริายูกัาริท้�เกั้�ยูวโยูงกััน โดัยูอนุโลิม แตี้่ใน 
กัาริพิจาริณูาภาริะหน้�ดัังกัลิ่าว ให้นับริวมภาริะหน้�ท้� 
เกัิดัขึ�นในริะหว่าง 1 ปีกั่อนวันท้�ม้ความสั์มพันธุ์ทางธุุริกัิจ
กัับบุคคลิเดั้ยูวกััน

5. ไม่เป็นหริ่อเคยูเป็นผู้ส์อบบัญช้ของบริิษััท บริิษััทใหญ่ 
บริิษััทยู่อยู บริิษััทริ่วม ผู้ถุ่อหุ้นริายูใหญ่ หริ่อผู้ม้อำนาจ
ควบคุมของบริิษััท แลิะไม่เป็นผู้ถุ่อหุ้นท้�ม้นัยู ผู้ม้อำนาจ
ควบคุม หริ่อหุ้นส์่วนของส์ำนักังานส์อบบัญช้ ซึึ่�งม้ผู้ส์อบ
บญัชข้องบริษิัทั บริษิัทัใหญ ่บริษิัทัยูอ่ยู บริษิัทัริว่ม ผูถุ้อ่หุน้ 
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ริายูใหญ ่หริอ่ผูม้อ้ำนาจควบคุมของบริษิัทัสั์งกัดััอยูู ่เวน้แตี้่
จะไดัพ้น้จากักัาริมล้ิกััษัณูะดังักัลิา่วมาแลิว้ไมน่อ้ยูกัวา่ 2 ปี 

 (ทั�งน้� “หุ้นส์่วน” หมายูถุึง บุคคลิท้�ไดั้รัิบมอบหมายูจากั
ส์ำนักังานส์อบบัญช้ ให้เป็นผู้ลิงลิายูม่อช่�อในริายูงานกัาริ
ส์อบบัญช้ ในนามของนิตี้ิบุคคลินั�น)

6. ไม่เป็นหริ่อเคยูเป็นผู้ให้บริิกัาริทางวิชาช้พใดั ๆ ซึ่ึ�งริวมถึุง 
กัาริให้บริิกัาริเป็นท้�ปริึกัษัากัฎิหมายูหริ่อท้�ปริึกัษัาทาง 
กัาริเงนิ ซึ่ึ�งได้ัรัิบค่าบริกิัาริเกันิกัว่า 2 ล้ิานบาทต่ี้อปี จากับริษิัทั  
บริิษััทใหญ่ บริิษััทยู่อยู บริิษััทริ่วม ผู้ถุ่อหุ้นริายูใหญ่  
หริ่อผู้ม้อำนาจควบคุมของบริิษััท แลิะไม่เป็นผู้ถุ่อหุ้น 
ท้�ม้นัยู ผู้ม้อำนาจควบคุม หริ่อหุ้นส์่วนของผู้ให้บริิกัาริ 
ทางวิชาช้พนั�นดั้วยู  เว้นแตี้่จะไดั้พ้นจากักัาริม้ลิักัษัณูะ 
ดัังกัลิ่าวมาแลิ้วไม่น้อยูกัว่า 2 ปี 

 (ทั�งน้� “หุ้นส์่วน” หมายูถุึง บุคคลิท้�ไดั้รัิบมอบหมายูจากั 
ผู้ให้บริิกัาริทางวิชาช้พ ให้เป็นผู้ลิงลิายูม่อช่�อในริายูงาน
กัาริให้บริิกัาริทางวิชาช้พ ในนามของนิตี้ิบุคคลินั�น) 

7. ไมเ่ปน็กัริริมกัาริท้�ไดัร้ิบักัาริแตี้ง่ตี้ั�งขึ�นเพ่�อเปน็ตี้วัแทนของ
กัริริมกัาริของบริิษััท ผู้ถุ่อหุ้นริายูใหญ่ หริ่อผู้ถุ่อหุ้นซึึ่�งเป็น
ผู้ท้�เกั้�ยูวข้องกัับผู้ถุ่อหุ้นริายูใหญ่

8. ไม่ปริะกัอบกิัจกัาริท้�ม้ส์ภาพอยู่างเดั้ยูวกัันแลิะเป็นกัาริ
แข่งขันท้�ม้นัยูกัับกิัจกัาริของบริิษััท หริ่อบริิษััทยู่อยู หริ่อ
ไม่เป็นหุ้นส์่วนท้�ม้นัยูในห้างหุ้นส์่วน หริ่อเป็นกัริริมกัาริท้�
ม้ส์่วนริ่วมบริิหาริงาน ลิูกัจ้าง พนักังาน ท้�ปริึกัษัาท้�ริับเงิน
เดั่อนปริะจำ หริ่อถุ่อหุ้นเกิันริ้อยูลิะ 1 ของจำนวนหุ้นท้�ม้
ส์ิทธิุออกัเส์้ยูงทั�งหมดัของบริิษััทอ่�น ซึ่ึ�งปริะกัอบกิัจกัาริท้�
มส้์ภาพอยูา่งเด้ัยูวกันัแลิะเปน็กัาริแขง่ขนัท้�มนั้ยูกับักิัจกัาริ
ของบริิษััทหริ่อบริิษััทยู่อยู

9. ไมม่ล้ิกััษัณูะอ่�นใดัท้�ทำใหไ้มส่์ามาริถุใหค้วามเหน็อยูา่งเปน็
อิส์ริะเกั้�ยูวกัับกัาริดัำเนินงานของบริิษััท

ทั�งน้� บริิษััทกัำหนดัริะยูะเวลิากัาริดัำริงตี้ำแหน่งของกัริริมกัาริ
อสิ์ริะใหไ้มด่ัำริงตี้ำแหนง่เกิัน 9 ปตีี้อ่เน่�องกันั นบัจากัวันท้�ไดัร้ิบั
กัาริแตี้ง่ตี้ั�งใหด้ัำริงตี้ำแหนง่กัริริมกัาริอสิ์ริะคริั�งแริกั โดัยูปจัจบุนั
ไม่ม้กัริริมกัาริอิส์ริะท่านใดัท้�ดัำริงตี้ำแหน่งเกิัน 9 ปี

(2)	 	 การสรรหากรรมการ/กรรมการอิสระ	
	 	 และผูู้้บริหารระดำับสูง

(2.1) กิารสัรรหากิรรมกิาร/กิรรมกิารอิสัระ
ในกัาริเส์นอช่�อแลิะคัดัเลิ่อกักัริริมกัาริ จะคำนึงถุึงมุมมอง
ของผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูตี้่อบุคคลิท้�ไดั้ริับกัาริเส์นอช่�อ แลิะม้ความ 

หลิากัหลิายูในกัาริคัดัเล่ิอกัอยู่างเป็นอิส์ริะ ปริาศจากักัาริ
แทริกัแซึ่ง ไม่ม้ผลิปริะโยูชน์ทับซึ่้อนหริ่อม้เบ่�องหลัิง โดัยูคำนึง
ถุึงความส์ามาริถุของบุคคลิท้�ไดั้ริับกัาริเส์นอช่�อเป็นส์ำคัญ 
โดัยูคณูะกัริริมกัาริบริิษััทได้ัแตี้่งตี้ั�งคณูะกัริริมกัาริส์ริริหา
แลิะพิจาริณูาค่าตี้อบแทน เพ่�อทำหน้าท้�เส์นอช่�อบุคคลิท้�ม้
ความหลิากัหลิายูทางคุณูส์มบัตี้ิ ทักัษัะ ความส์ามาริถุ โดัยูไม่
จำกััดัหริ่อเล่ิอกัปฏิิบัตี้ิอันเน่�องมาจากัเพศ อายุู ส้์ผิว เช่�อชาติี้ 
ชาตี้ิพันธุุ์ ส์ัญชาตี้ิ ภูมิหลัิงทางวัฒนธุริริม แลิะม้ความส์ามาริถุ
ในกัาริปฏิิบัตี้ิงานในฐานะกัริริมกัาริของบริิษััท เพ่�อให้องค์
ปริะกัอบของคณูะกัริริมกัาริบริษิัทัมค้วามส์อดัคลิอ้งกับักัลิยูทุธุ์
ในกัาริดัำเนินธุรุิกิัจของบริษิัทั ซึึ่�งแหลิง่ท้�มาในกัาริส์ริริหาบุคคลิ
อาจไดัร้ิบัมาจากักัาริใชบ้ริษิัทัท้�ปริกึัษัา (Professional Search 
Firm) หริ่อฐานข้อมูลิกัริริมกัาริ (Director Pool) 

อยู่างไริกั็ดั้ กัาริเส์นอกัริริมกัาริใหม่จะตี้้องเป็นไปตี้ามข้อ
กัฎิหมายูพริะริาชบัญญัตี้ิมหาชนจำกััดั โดัยูม้หลัิกัเกัณูฑ์์กัาริ
พิจาริณูาคัดัเลิ่อกัผู้ท้�ได้ัริับกัาริเส์นอช่�อเป็นกัริริมกัาริดัังตี้่อไปน้� 
1. ผูท้้�จะไดัร้ิบักัาริเส์นอช่�อเปน็กัริริมกัาริบริษิัทัจะตี้อ้งบคุคลิ

ท้�ม้ความริู้ ความส์ามาริถุ แลิะปริะส์บกัาริณู์ในกัาริดัำเนิน
ธุรุิกัจิ ริวมทั�งเปน็กัริริมกัาริท้�มค้วามหลิากัหลิายูของทักัษัะ
วชิาชพ้ ความเช้�ยูวชาญเฉีพาะดัา้น พ่�นฐานกัาริศึกัษัา อายุูท้�
เหมาะส์ม แลิะเพศ ส์อดัคลิอ้งกับันโยูบายูความหลิากัหลิายู 
ของคณูะกัริริมกัาริบริิษััท (Board Diversity Policy)

2. ม้ภาวะความเป็นผู้นำ ม้วิส์ัยูทัศน์กัว้างไกัลิ ริวมทั�งม้
คุณูธุริริม จริิยูธุริริม ตี้ลิอดัจนม้ทัศนคตี้ิท้�ดั้ตี้่อองค์กัริ 
ส์ามาริถุอุทิศเวลิาให้ไดั้อยู่างเพ้ยูงพออันเป็นปริะโยูชน์ตี้่อ
กัาริดัำเนินกัิจกัาริของบริิษััท

3. ไมเ่ปน็บคุคลิท้�ถุกูัขึ�นบญัชด้ัำ (Black List) จากัองคก์ัริใดั ๆ   
(ริวมถุึงส์ำนักังานคณูะกัริริมกัาริกัำกัับหลัิกัทริัพยู์แลิะ
ตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์) หริ่อเคยูถุูกัตี้ัดัส์ินในความผิดัทางอาญา

4. กัริณู้กัริริมกัาริอิส์ริะ ผู้ท้�ไดั้ริับกัาริเส์นอช่�อจะตี้้องม้
คุณูส์มบัตี้ิเข้าตี้ามหลัิกัเกัณูฑ์์ท้�กัำหนดัโดัยูส์ำนักังานคณูะ
กัริริมกัาริกัำกัับหลิักัทริัพยู์แลิะตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ (กัลิตี้.) 
แลิะกัริริมกัาริอิส์ริะของบริิษััททุกัท่านม้ความเป็นอิส์ริะ
จากัฝั่ายูบริิหาริแลิะผู้ถุ่อหุ้นริายูใหญ่ของบริิษััท แลิะไม่ม้
กัริริมกัาริอิส์ริะท่านใดัดัำริงตี้ำแหน่งเป็นกัริริมกัาริใน
บริิษััทจดัทะเบ้ยูนในปริะเทศไทยูมากักัว่า 5 บริิษััท

5. มคุ้ณูส์มบตัี้อิ่�น ๆ  ท้�เหมาะส์มแลิะส์อดัคล้ิองกับัองค์ปริะกัอบ 
แลิะโคริงส์ริ้างของกัริริมกัาริตี้ามกัลิยูุทธุ์ทางธุุริกัิจของ
บริิษััท ผ่านกัริะบวนกัาริท้�โปริ่งใส์ แลิะส์ริ้างความมั�นใจ
ให้แกั่ผู้ถุ่อหุ้น

156 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



หลิงัจากัคดััเลิอ่กัผูท้้�เหมาะส์มจะเปน็กัริริมกัาริบริษิัทัแลิว้ คณูะ
กัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูาผลิตี้อบแทนจะเส์นอช่�อบุคคลิ
ดัังตี้่อท้�ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริเพ่�อพิจาริณูาแตี้่งตี้ั�งตี้ามขั�นตี้อน
ของกัฎิหมายู แลิะในกัริณู้ท้�จะตี้้องไดั้รัิบความเห็นชอบ จากัท้�
ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้นในกัาริแตี้่งตี้ั�งกัริริมกัาริดัังกัลิ่าว คณูะกัริริมกัาริ
จะเส์นอช่�อให้ท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้นพิจาริณูาอนุมัตี้ิตี้ามหลิักัเกัณูฑ์์
แลิะวิธุ้กัาริดัังตี้่อไปน้�
 (1)  ให้ถุ่อว่าผู้ถุ่อหุ้นคนหนึ�งม้คะแนนเส์้ยูงเท่ากัับ 1 หุ้น 

 ตี้่อ 1 เส์้ยูง
 (2)  ผูถุ้อ่หุน้แตี้ล่ิะคนจะใชค้ะแนนเส์ยู้งท้�มอ้ยููท่ั�งหมดัตี้าม 

 ขอ้ (1) เลิอ่กัตี้ั�งบุคคลิเดัยู้วหริอ่หลิายูคนเป็นกัริริมกัาริ 
 กั็ไดั้ ในกัริณู้ท้�เลิ่อกัตี้ั�งบุคคลิหลิายูคนเป็นกัริริมกัาริ  
 จะแบ่งคะแนนเส์้ยูงให้แกั่ผู้ใดัมากัน้อยูเพ้ยูงใดัไม่ไดั้

 (3)  บุคคลิท้�ได้ัริับคะแนนเส์้ยูงส์ูงสุ์ดัตี้ามลิำดัับลิงมาเป็น 
 ผู้ได้ัริับเลิ่อกัตี้ั�งเป็นกัริริมกัาริเท่าจำนวนกัริริมกัาริท้� 
 จะพึงม้หริ่อจะพึงเลิ่อกัตี้ั�งในคริั�งนั�น ในกัริณู้ท้�บุคคลิ 
 ซึ่ึ�งไดั้ริับกัาริเลิ่อกัตี้ั�งในลิำดัับถุัดัลิงมาม้คะแนนเส์้ยูง 
 เท่ากัันเกัินจำนวนกัริริมกัาริท้�จะพึงม้หริ่อจะพึง 
 เลิอ่กัตี้ั�งในคริั�งนั�น ใหป้ริะธุานท้�ปริะชมุเปน็ผู้ออกัเส้์ยูง 
 ช้�ขาดั

(2.2) กิารสัรรหาและแต่งตั�งประธานเจำ้าหน้าทั่�บริหาร /  
 กิารส่ับทัอด้ตำาแหน่ง
คณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูาค่าตี้อบแทนเป็นผู้พิจาริณูา
คัดัเลิ่อกัปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ โดัยูม้กัริะบวนกัาริส์ริริหา 
แลิะหลิักัเกัณูฑ์์ ดัังตี้่อไปน้�

กิระบวินกิารสัรรหาประธานเจำ้าหน้าท่ั�บริหาร
1. คณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูาค่าตี้อบแทนคัดัเล่ิอกั

ผู้ท้�เหมาะส์ม ซึ่ึ�งส์ามาริถุส์ริริหามาไดั้จากั 2 แหลิ่งค่อ 
ภายูในแลิะภายูนอกัองค์กัริ

2. ในกัาริส์ริริหาปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ คณูะกัริริมกัาริ
ส์ริริหาแลิะพิจาริณูาค่าตี้อบแทนจะใช้วิธุ้ใดัวิธุ้หนึ�งใน
กัาริส์ริริหา ไดั้แกั่ กัาริเส์าะหา (Searching) จากับุคคลิท้�
ม้ความริู้ความส์ามาริถุแลิะปริะส์บกัาริณู์ท้�เหมาะส์มกัับ
บริิษััท หร่ิอ จากักัาริเส์นอช่�อจากัคณูะกัริริมกัาริบริิษััท
หริ่อผู้บริิหาริริะดัับส์ูงของบริิษััท 

3. หลิังจากัคัดัเลิ่อกัผู้ท้�เหมาะส์มแลิ้ว คณูะกัริริมกัาริส์ริริหา
แลิะพิจาริณูาผลิตี้อบแทนจะเส์นอช่�อบุคคลิดัังกัลิ่าวตี้่อท้�
ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท เพ่�อพิจาริณูาแตี้่งตัี้�งตี้่อไป

หลักิเกิณฑ์์กิารสัรรหาประธานเจำ้าหน้าท่ั�บริหาร
1. คุณูส์มบัตี้ิของปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริตี้้องเป็นบุคคลิ 

ผู้ม้ความริู้ ความส์ามาริถุ ม้ทักัษัะ ปริะส์บกัาริณู์ในบริิหาริ
จัดักัาริบริิษััท แลิะปริะส์บกัาริณู์ในกัาริดัำเนินธุุริกัิจ
ส์าธุาริณููปโภค พลัิงงาน แลิะ/หริ่อ ธุุริกิัจท้�ส์อดัคลิ้อง
กัับธุุริกัิจของบริิษััท ม้ความเช้�ยูวชาญเฉีพาะดั้านท้�เป็น
ปริะโยูชน์ตี้่อธุุริกิัจของบริิษััท แลิะส์อดัคล้ิองกัับกัลิยุูทธุ์
ในกัาริดัำเนินธุุริกัิจของบริิษััท โดัยูไม่ม้กัาริกั้ดักัันทางเพศ 
อายูุ เช่�อชาตี้ิ เป็นตี้้น

2. ม้ภาวะความเป็นผู้นำ ม้วิส์ัยูทัศน์กัว้างไกัลิ ม้คุณูธุริริม 
แลิะจริิยูธุริริม ตี้ลิอดัจนม้ทัศนคตี้ิท้�ดั้ตี้่อองค์กัริ ส์ามาริถุ
อุทิศเวลิาไดั้อยู่างเพ้ยูงพออันเป็นปริะโยูชน์ตี้่อกัาริดัำเนิน
ธุุริกัิจของบริิษััท

3. ม้ปริะวัตี้ิกัาริทำงานท้�โปริ่งใส์ ไม่เป็นบุคคลิท้�ถุูกัขึ�นบัญช้
ดัำ (Black List) จากัองค์กัริใดั ๆ ริวมถึุงส์ำนักังานคณูะ
กัริริมกัาริกัำกัับหลัิกัทรัิพยู์แลิะตี้ลิาดัหลัิกัทรัิพยู์ หริ่อ
เคยูถูุกัตี้ัดัส์ินในความผิดัทางอาญา ริวมทั�งไม่ม้ลิักัษัณูะ 
ตี้้องห้ามตี้ามกัฎิหมายู 

กิารประเมินผูลกิารปฏิิบัติงานข้องประธานเจำ้าหน้าท่ั�บริหาร
คณูะกัริริมกัาริบริิษััทไดั้จัดัให้ม้กัาริปริะเมินผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงาน
ของปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริเป็นปริะจำทุกัปี เพ่�อให้คณูะ
กัริริมกัาริบริษิัทัริว่มกันัพจิาริณูาผลิกัาริปฏิบิตัี้งิานของปริะธุาน
เจ้าหน้าท้�บริิหาริ ริวมทั�งให้ข้อเส์นอแนะเพ่�อปรัิบปรุิงกัาริ
ทำงานให้ม้ปริะส์ิทธุิภาพมากัยูิ�งขึ�น โดัยูม้หัวข้อกัาริปริะเมิน
ตี้่าง ๆ  ไดั้แกั่ ความเป็นผู้นำ กัาริกัำหนดัแลิะปฏิิบัตี้ิตี้ามกัลิยุูทธุ์
ของบริิษััท แลิะกัลุิ่มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ กัาริดัำเนินงานดั้าน
บริริษัทัภิบาลิ (ESG) กัาริวางแผนแลิะผลิปฏิิบตัี้งิานทางกัาริเงิน
แลิะผลิปริะกัอบกัาริของบริษิัทั ความส์มัพนัธุก์ับัคณูะกัริริมกัาริ
บริิษััทแลิะองค์กัริภายูนอกั กัาริบริิหาริงานแลิะความสั์มพันธุ์
กัับบุคลิากัริ กัาริส์่บทอดัตี้ำแหน่ง ความริู้ดั้านผลิิตี้ภัณูฑ์์แลิะ
บริกิัาริ แลิะคณุูลัิกัษัณูะเฉีพาะตี้วั ซึ่ึ�งผลิกัาริปริะเมนิดังักัลิา่วจะ
ถุกูันำไปพจิาริณูาปริะกัอบกัาริกัำหนดัคา่ตี้อบแทนของปริะธุาน
เจ้าหน้าท้�บริิหาริตี้่อไป

ส์ำหรัิบกัริะบวนกัาริปริะเมินผลิปฏิิบัตี้ิงานของปริะธุาน 
เจ้าหน้าท้�บริิหารินั�น เลิขานุกัาริบริิษััทจะจัดัส์่งแบบปริะเมิน
ให้กัริริมกัาริทุกัท่านทำกัาริปริะเมินผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงาน แลิะเกั็บ
ริวบริวมผลิปริะเมิน ข้อคิดัเห็นแลิะข้อเส์นอแนะ เพ่�อทำกัาริ
ปริะมวลิผลิแลิะส์ริุปผลิคะแนน ริายูงานให้คณูะกัริริมกัาริ
บริิษััทแลิะปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริริับทริาบ โดัยูในปี 2567 
ท้�ผ่านมา ผลิกัาริปริะเมินกัาริปฏิิบัตี้ิงานของปริะธุานเจ้าหน้าท้�
บริิหาริคิดัเป็นริ้อยูลิะ 86.31
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แผูนกิารส่ับทัอด้ตำาแหน่ง
บริิษััทเลิ็งเห็นความจำเป็นแลิะความส์ำคัญของกัาริจัดัให้ม้แผนส์่บทอดัตี้ำแหน่ง จึงไดั้ดัำเนินกัาริจัดัทำแผนส์่บทอดัตี้ำแหน่งท้�
คริอบคลิุมตี้ำแหน่งผู้บริิหาริท้�ส์ำคัญ โดัยูทำกัาริคัดัเลิ่อกับุคคลิท้�จะปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ในตี้ำแหน่งผู้บริิหาริดัังกัลิ่าว ทำกัาริพัฒนาฝัึกัอบริม  
เพ่�อเตี้ริ้ยูมความพริ้อมให้ส์ามาริถุริองริับตี้ำแหน่งไดั้ในอนาคตี้ แลิะเพ่�อให้มั�นใจว่าบริิษััทม้ผู้บริิหาริท้�ม้ความริู้ ความส์ามาริถุ  
ท้�จะส์่บทอดัตี้ำแหน่งท้�ส์ำคัญตี้่อไปในอนาคตี้ โดัยูในปี 2567 ท้�ผ่านมา ไดั้ม้กัาริตี้ิดัตี้ามความค่บหน้าแลิะริายูงานเริ่�องแผนส่์บทอดั
ตี้ำแหน่งตี้่อท้�ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะค่าตี้อบแทนอยู่างตี้่อเน่�อง

(3)		 การพัื่ฒนิาเพื่่�อส�งเสริมประสิทธุิภาพื่การทำางานิของคณะกรรมการบริษััท

คณูะกัริริมกัาริบริิษััทม้นโยูบายูส่์งเส์ริิมให้กัริริมกัาริทุกัท่านไดั้ศึกัษัาแลิะอบริมเพิ�มเติี้ม เพ่�อเพิ�มพูนความริู้ ส์นับส์นุนแลิะส์่งเส์ริิม
กัาริปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ของกัริริมกัาริอยู่างตี้่อเน่�อง

กัริริมกัาริทกุัทา่นเขา้ริบักัาริอบริมในหลิกััส์ตูี้ริเกั้�ยูวกับักัาริปฏิบิตัี้หินา้ท้�ของกัริริมกัาริจากัส์มาคมส์ง่เส์ริมิส์ถุาบนักัริริมกัาริบริษิัทัไทยู 
(IOD) ริวมทั�งบริิษััทส์นับส์นุนให้คณูะกัริริมกัาริบริิษััทไดั้พัฒนาความริู้แลิะแลิกัเปล้ิ�ยูนปริะส์บกัาริณู์โดัยูม้กัาริปริะชาส์ัมพันธุ์แลิะ
ปริะส์านงานเพ่�ออำนวยูความส์ะดัวกัให้กัับกัริริมกัาริทุกัท่านในกัาริเข้าริ่วมกัาริอบริมแลิะส์ัมมนาหลิักัส์ูตี้ริตี้่าง ๆ  อยู่างตี้่อเน่�องทุกัปี 

ข้อมั่ลัการิอบริมัหลัักส่ตั้ริกริริมัการิจากสมัาคมัส่งเสริิมัสถาบันักริริมัการิบริิษััทไทย่	(IOD)

ลำาดับ ชุ่�อ - นามสักิุล DCP DAP RCP ACP AACP ACEP Others

1 นิางสาวจัรีพื่ร	จัาร่กรสก่ล 94/2012 210/2015 46/2020 CGI	17/2016
DLCP	0/2021
SGP	6/2023

2 นิายนิำาชุัย	หล�อวัฒนิตระกูล 140/2011

3 ศ.	ดำร.	กำาพื่ล	ปัญญาโกเมศ 90/2011

4 ดำร.	สมศักดำิ์	ประถมศรีเมฆ 94/2012
177/2020

5 ดำร.	ลัษัมณ	อรรถาพื่่ชุ 372/2024

6 นิายเสข	วรรณเมธุ่ 197/2015 52/2024 FSD	51/2024
RCL	34/2024

7 นิายวิวัฒนิ์	จัิรัฐติกาลสก่ล 38/2003 2/2003 2/2014 CPG	2/2023

8 นิายสมเก่ยรติ	เมสันิธุส่วรรณ 176/2013 195/2022 DLCP	7/2022

9 นิายไกรลักขณ์	อัศวฉัตรโรจันิ์ 175/2014

10 นิายณัฐพื่รรษั	ตันิบ่ญเอก 302/2021 CSP	33/2009

DCP	 :	 Director	Certification	Program		 RNG	 :	Role	of	the	Nomination	and	Governance	Committee
DAP	 :	 Director	Accreditation	Program		 RCC	 :	Role	of	Compensation	Committee
RCP	 :	 Role	of	the	Chairman	Program		 FSD	 :	 Financial	Statements	for	Directors
ACP	 :	 Audit	Committee	Program		 MFM	 :	Monitoring	Fraud	Risk	Management	
AACP	 :	 Advanced	Audit	Committee	Program		 RE	DCP	 :	DCP	Refresher	Course
ACEP	 :	 Anti-corruption	for	Executive	Program		 CDC	 :	Chater	Director	Class	
ACPG	 :	 Anti-Corruption	the	Practical	Guide	 ELP	 :	 Ethical	Leadership	Program
MIA	 :	 Monitoring	the	Internal	Audit	Function			 MFR	 :	Monitoring	the	Quality	of	Financial	Reporting
ITG	 :	 IT	Governance	and	Cyber	Resilience	Program	 CGI	 :	Corporate	Governance	for	Capital	Market	Intermediaries
BNCP	 :	 Board	Nomination	and	Compensation	Program	 DLCP	 :	Director	Leadership	Certification	Program
SGP	 :	 Subsidiary	Governace	Program	 CPG	 :	Climate	Governance	Program	 	 	
CSP	 :	 Company	Secretary	Program	(CSP)	 RCL	 :	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders
MIR	 :	 Mornitoring	the	System	of	Internal	Control	&	Risk	Management
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การิเข้าริับการิพัฒนัาแลัะฝึึกอบริมัของกริริมัการิ	ในัปี	2567

ลำาดับ ชุ่�อ-สักิุล กิารอบรม / งานเสัวินา หลักิสั้ต่ร

1 นิางสาวจัรีพื่ร	จัาร่กรสก่ล •	 รับฟังการบรรยาย	“Update	on	Macro	Economic	and	Industry,	ESG,	and	Digital	
Transformation	of	WHA	Group”	

•	 รับฟังการบรรยาย	“WHA	Open	House	2024:	Explore	-	Discover	-	Shape	the	
Future”

•	 รับฟังการบรรยาย	“WHA	Group	Townhall	Meeting	2024:	WHA	Shape	the	Future	
for	Sustainable	Growth”

•	 ร�วมการบรรยาย	หลักสูตร	“ผูู้้นิำาแห�งอนิาคต”	ร่�นิท่�	4	โดำย	Disrupt	Technology	Venture
•	 ร�วมการบรรยาย	“งานิแข�งขันิกรณ่ธุ่รกิจันิานิาชุาติ	หรือ	Chulalongkorn	International	

Business	Case	Competition	2024”
•	 ร�วมการบรรยาย	“32nd	Annual	HPAIR	Conference	in	Bangkok	by	Harvard	College	

Project	for	Asian	&	International	Relations”
•	 ร�วมการบรรยาย	“Forbes	Global	CEO	Conference	2024”

2 นิายนิำาชุัย	หล�อวัฒนิตระกูล •	 รับฟังการบรรยาย	“Update	on	Macro	Economic	and	Industry,	ESG,	and	Digital	
Transformation	of	WHA	Group”	

•	 รับฟังการบรรยาย	“WHA	Group	Townhall	Meeting	2024:	WHA	Shape	the	Future	
for	Sustainable	Growth”

3 ศ.	ดำร.	กำาพื่ล	ปัญญาโกเมศ •	 รับฟังการบรรยาย	“Update	on	Macro	Economic	and	Industry,	ESG,	and	Digital	
Transformation	of	WHA	Group”	

•	 รับฟังการบรรยาย	“WHA	Open	House	2024:	Explore	-	Discover	-	Shape	the	
Future”

4 ดำร.	สมศักดำิ์	ประถมศรีเมฆ •	 รับฟังการบรรยาย	“Update	on	Macro	Economic	and	Industry,	ESG,	and	Digital	
Transformation	of	WHA	Group”	

•	 รับฟังการบรรยาย	“WHA	Open	House	2024:	Explore	-	Discover	-	Shape	the	
Future”

5 ดำร.	ลัษัมณ	อรรถาพื่่ชุ •	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP	372/2024)	โดำยสมาคมส�งเสริมสถาบันิ
กรรมการบริษััทไทย	(IOD)

•	 รับฟังการบรรยาย	“Update	on	Macro	Economic	and	Industry,	ESG,	and	Digital	
Transformation	of	WHA	Group”	

•	 รับฟังการบรรยาย	“WHA	Open	House	2024:	Explore	-	Discover	-	Shape	the	
Future”

6 นิายเสข	วรรณเมธุ่ •	 หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP	52/2024)	โดำยสมาคมส�งเสริม
สถาบันิกรรมการบริษััทไทย	(IOD)

•	 หลักสูตร	Financial	Statements	for	Directors	(FSD	51/2024)	โดำยสมาคมส�งเสริม
สถาบันิกรรมการบริษััทไทย	(IOD)

•	 หลักสูตร	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL	34/2024)		
โดำยสมาคมส�งเสริมสถาบันิกรรมการบริษััทไทย	(IOD)

•	 รับฟังการบรรยาย	“Update	on	Macro	Economic	and	Industry,	ESG,	and	Digital	
Transformation	of	WHA	Group”	

•	 รับฟังการบรรยาย	“WHA	Open	House	2024:	Explore	-	Discover	-	Shape	the	
Future”

7 นิายวิวัฒนิ์	จัิรัฐติกาลสก่ล •	 รับฟังการบรรยาย	“Update	on	Macro	Economic	and	Industry,	ESG,	and	Digital	
Transformation	of	WHA	Group”	

•	 รับฟังการบรรยาย	“WHA	Open	House	2024:	Explore	-	Discover	-	Shape	the	
Future”

•	 รับฟังการบรรยาย	“WHA	Group	Townhall	Meeting	2024:	WHA	Shape	the	Future	
for	Sustainable	Growth”
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ลำาดับ ชุ่�อ-สักิุล กิารอบรม / งานเสัวินา หลักิสั้ต่ร

8 นิายสมเก่ยรติ	เมสันิธุส่วรรณ •	 รับฟังการบรรยาย	“Human	Strategy	in	the	Age	of	AI”	โดำยตลาดำหลักทรัพื่ย	์
แห�งประเทศไทย

•	 รับฟังการบรรยาย	“Update	on	Macro	Economic	and	Industry,	ESG,	and	Digital	
Transformation	of	WHA	Group”	

•	 รับฟังการบรรยาย	“WHA	Open	House	2024:	Explore	-	Discover	-	Shape	the	
Future”

•	 รับฟังการบรรยาย	“WHA	Group	Townhall	Meeting	2024:	WHA	Shape	the	Future	
for	Sustainable	Growth”

•	 ร�วมการบรรยาย	“Green	Economic	Forum	&	Exhibition	2024	in	Ho	Chi	Minh	City,	
Vietnam”	

9 นิายไกรลักขณ์	อัศวฉัตรโรจันิ์ •	 รับฟังการบรรยาย	“Update	on	Macro	Economic	and	Industry,	ESG,	and	Digital	
Transformation	of	WHA	Group”	

•	 รับฟังการบรรยาย	“WHA	Open	House	2024:	Explore	-	Discover	-	Shape	the	
Future”

•	 รับฟังการบรรยาย	“WHA	Group	Townhall	Meeting	2024:	WHA	Shape	the	Future	
for	Sustainable	Growth”

10 นิายณัฐพื่รรษั	ตันิบ่ญเอก •	 หลักสูตรผูู้้บริหารระดำับสูงดำ้านิวิทยาการพื่ลังงานิ	ร่�นิ	20	โดำยสถาบันิวิทยาการพื่ลังงานิ
•	 รับฟังการบรรยาย	“Update	on	Macro	Economic	and	Industry,	ESG,	and	Digital	

Transformation	of	WHA	Group”	
•	 รับฟังการบรรยาย	“WHA	Open	House	2024:	Explore	-	Discover	-	Shape	the	

Future”
•	 รับฟังการบรรยาย	“WHA	Group	Townhall	Meeting	2024:	WHA	Shape	the	Future	

for	Sustainable	Growth”
•	 ร�วมการบรรยาย	“EDP	TLCA	Executive	Development	Program:	EDP	2024	-		

Building	Transformational	Leaders”.
•	 ร�วมการบรรยาย	“PwC	Thailand’s	2024	Symposium	Beyond	Boundaries:	Shaping	

Tomorrow’s	Innovations”

กิารปฐมนิเทัศกิรรมกิารใหม่

ในกัาริปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ในฐานะคณูะกัริริมกัาริบริิษััท กัริริมกัาริควริจะตี้้องทริาบถุึงลิักัษัณูะกัาริดัำเนินธุุริกัิจของบริิษััท ดัังนั�นในกัริณู้
ท้�ม้กัาริเปลิ้�ยูนแปลิงหริ่อม้กัริริมกัาริเข้าใหม่ บริิษััทจะจัดัให้ม้กัาริปฐมนิเทศกัริริมกัาริใหม่ เพ่�อแนะนำให้ริับทริาบถึุงลิักัษัณูะแลิะ
แนวทางกัาริดัำเนินงานในภาพริวมของบริิษััท ริวมทั�งให้ข้อมูลิส์าริส์นเทศท้�ส์ำคัญแลิะจำเป็นตี้่อกัาริปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ของกัริริมกัาริ แลิะ
แนวทางกัาริปฏิิบัตี้ิเก้ั�ยูวกัับกัาริกัำกัับดูัแลิกิัจกัาริท้�ดั้ ทั�งน้� เลิขานุกัาริบริิษััทเป็นผู้ปริะส์านงานกัาริจัดักัาริปฐมนิเทศ

ในปี 2567 ม้กัริริมกัาริเข้าริับฟังกัาริปฐมนิเทศกัริริมกัาริใหม่ของบริิษััท จำนวน 5 ท่าน ไดั้แกั่ ศ.ดัริ.กัําพลิ ปัญญาโกัเมศ  
ดัริ.ส์มศักัดัิ� ปริะถุมศริ้เมฆ่ นายูเส์ข วริริณูเมธุ้ ดัริ. ลิัษัมณู อริริถุาพิช  แลิะนายูณูัฐพริริษั ตัี้นบุญเอกั

นโยบายกิารจำำากัิด้จำำานวินบริษััทั และจำำานวินวิาระในกิารด้ำารงตำาแหน่งข้องกิรรมกิาร

บริิษััทไดั้กัำหนดันโยูบายูให้กัริริมกัาริของบริิษััทดัำริงตี้ำแหน่งกัริริมกัาริบริิษััทในบริิษััทจดัทะเบ้ยูนไดั้คนลิะไม่เกิัน 5 แห่ง โดัยูไม่ม้
ข้อยูกัเว้น ทั�งน้� ในปี 2567 ไม่ม้กัริริมกัาริท่านใดัดัำริงตี้ำแหน่งเป็นกัริริมกัาริในบริิษััทจดัทะเบ้ยูนมากักัว่า 5 แห่งแตี้่อยู่างใดั

นอกัจากัน้� หา้มมใิหป้ริะธุานเจา้หนา้ท้�บริหิาริไปดัำริงตี้ำแหนง่กัริริมกัาริในบริษิัทัอ่�นๆ ท้�ปริะกัอบธุรุิกัจิเดัยู้วกันั หริอ่ใกัลิเ้คยู้ง ยูกัเวน้
บริิษััทริ่วม แลิะ/หริ่อบริิษััทยู่อยู แลิะ/หริ่อบริิษััทในเคร่ิอ เพ่�อให้มั�นใจว่าจะไม่กั่อให้เกิัดัความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์

160 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



(4)  กิารประเมินผูลกิารปฏิิบัติหน้าทั่�ข้องคัณะกิรรมกิารบริษััทั

บริิษััทกัำหนดัให้ม้กัาริปริะเมินผลิกัาริปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ของคณูะกัริริมกัาริบริิษััททั�งคณูะ ริวมถึุงคณูะกัริริมกัาริชุดัยู่อยูแลิะกัริริมกัาริ
ริายูบุคคลิ เป็นปริะจำทุกัปี เพ่�อให้คณูะกัริริมกัาริพิจาริณูาทบทวนผลิกัาริดัำเนินงานของตี้น แลิะนำไปส์ู่กัาริพัฒนาปรัิบปรุิงกัาริ
ดัำเนินงานให้ม้ปริะส์ิทธุิภาพยูิ�งขึ�น 

หลักิเกิณฑ์์
บริิษััทจัดัทำแบบปริะเมินตี้นเองของคณูะกัริริมกัาริทั�งคณูะแลิะแบบปริะเมินตี้นเองของคณูะกัริริมกัาริริายูบุคคลิตี้ามแนวทางของ
ตี้ลิาดัหลิักัทรัิพยู์ฯ มาปรัิบใช้ให้เหมาะส์มกัับลัิกัษัณูะแลิะโคริงส์ริ้างของคณูะกัริริมกัาริบริิษััท เพ่�อเป็นเคริ่�องม่อท้�ช่วยูให้กัริริมกัาริ
ไดั้ทบทวนแลิะพัฒนากัาริปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ให้เกิัดัปริะส์ิทธุิภาพแลิะปริะส์ิทธุิผลิยูิ�งขึ�น โดัยูม้หัวข้อปริะเมินท้�ส์อดัคลิ้องกัับหน้าท้� 
ความรัิบผิดัชอบท้�ส์ำคัญของคณูะกัริริมกัาริตี้ามกัฎิหมายู กัฎิบัตี้ริ แลิะแนวปฏิิบัตี้ิท้�ดั้ของ IOD ดัังน้� 1) โคริงส์ริ้างแลิะคุณูส์มบัตี้ิ
ของคณูะกัริริมกัาริ 2) กัาริปริะชุมแลิะกัาริทำหน้าท้�ของกัริริมกัาริ 3) บทบาทหน้าท้�แลิะความริับผิดัชอบของคณูะกัริริมกัาริ  
4) กัาริอบริมแลิะพัฒนาตี้นเองของกัริริมกัาริ 5) ความสั์มพันธุ์ริะหว่างคณูะกัริริมกัาริแลิะฝั่ายูจัดักัาริ  

กิระบวินกิารในกิารประเมิน
เลิขานุกัาริบริิษััทจะจัดัส์่งแบบปริะเมินให้กัริริมกัาริบริิษััททุกัท่านปริะเมินตี้นเองเป็นปริะจำทุกัปี แลิะริวบริวมส์รุิปผลิริายูงาน 
ให้ท้�ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััทพิจาริณูาริับทริาบแลิะหาร่ิอกัันเกั้�ยูวกัับข้อคิดัเห็น ข้อเส์นอแนะ แลิะสิ์�งท้�กัริริมกัาริให้ความส์นใจ 
เพ่�อนำมาพัฒนาปริับปริุงกัาริปฏิิบัตี้ิงานของกัริริมกัาริตี้่อไป

โดัยูแบบปริะเมินผลิทุกัแบบม้เกัณูฑ์์กัาริปริะเมินผลิคิดัเป็นริ้อยูลิะจากัคะแนนเต็ี้มในแตี้่ลิะข้อทั�งหมดั โดัยูกัำหนดัเกัณูฑ์์ ค่อ
 90 - 100 หมายูถุึง ดั้เยู้�ยูม
 80 - 89 หมายูถุึง ดั้มากั
 70 - 79 หมายูถุึง ดั้
 60 - 69 หมายูถุึง พอใช้
 50 - 59  หมายูถุึง ควริปริับปริุง

ผลิกัาริปริะเมินกัาริปฏิิบัตี้ิงานของคณูะกัริริมกัาริในภาพริวม ปริะจำปี 2567 ม้ริายูลิะเอ้ยูดัดัังน้�

กิารประเมินผู้ลกิารปฏิิบัต่ิงานคณะกิรรมกิาร คะแนนเฉล่�ย จำัดอย้่ในเกิณฑ์

คณะกรรมการทั�งคณะ 98.19 ดำ่เย่�ยม

กรรมการรายบ่คคล 99.00 ดำ่เย่�ยม

คณะกรรมการบริหาร 99.72 ดำ่เย่�ยม

คณะกรรมการตรวจัสอบ 100 ดำ่เย่�ยม

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ 96.76 ดำ่เย่�ยม

คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนิาอย�างยั�งย่นิ 95.83 ดำ่เย่�ยม

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง 99.31 ดำ่เย่�ยม

161 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



8.1.2  กิารเข้้าร่วิมประชุ้มและกิารจ่ำาย
  ค่ัาตอบแทันคัณะกิรรมกิารรายบุคัคัล

(1)	 	 การประชุ่มของคณะกรรมการบริษััท
บริิษััทจัดักัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััทอยู่างส์ม�ำเส์มอ 
ไม่น้อยู 6 คริั�งในแตี้่ลิะปี ซึ่ึ�งแตี้่ลิะคริั�งจะม้กัาริกัำหนดัตี้าริาง
แลิะวาริะกัาริปริะชุมลิ่วงหน้าไว้ชัดัเจนแลิะอาจม้กัาริปริะชุม
คริั�งพิเศษัเพ่�อพิจาริณูาเริ่�องท้�ม้ความส์ำคัญเริ่งดั่วน ทั�งน้�  
คณูะกัริริมกัาริบริิษััทม้มตี้ิริับทริาบกัำหนดักัาริปริะชุม 
คณูะกัริริมกัาริบริษัิัท แลิะคณูะกัริริมกัาริชุดัยูอ่ยู ปริะจำป ี2568  
ในท้�ปริะชมุคณูะกัริริมกัาริบริษิัทั คริั�งท้� 6/2567 วนัท้� 4 ตี้ลุิาคม 
2567 แลิ้ว 

ในกัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท บริิษััทจะส์่งเอกัส์าริ
ปริะกัอบกัาริปริะชุมให้คณูะกัริริมกัาริทริาบแลิะพิจาริณูา 
ลิ่วงหน้าไม่น้อยูกัว่า 5 วันทำกัาริกั่อนกัาริปริะชุมทุกัคริั�ง  
เว้นแตี้่เป็นกัาริเริ้ยูกัปริะชุมกัริณู้เริ่งดั่วน ทั�งน้�ผู้บริิหาริริะดัับส์ูง
ของบริษัิัทอาจเขา้ริว่มปริะชมุดัว้ยู เพ่�อใหข้อ้มลูิท้�เปน็ปริะโยูชน์
แลิะรัิบทริาบนโยูบายูโดัยูตี้ริง นอกัจากัน้� บริษิัทัยัูงมน้โยูบายูให้
คณูะกัริริมกัาริท้�ไมเ่ปน็ผูบ้ริหิาริแลิะไมใ่ชก่ัริริมกัาริบริหิาริ แลิะ
กัริริมกัาริอิส์ริะ ไดั้ม้กัาริปริะชุมริ่วมกัันอยู่างน้อยูปีลิะ 1 คริั�ง 
โดัยูม้วัตี้ถุุปริะส์งค์เพ่�อให้กัริริมกัาริท้�ไม่เป็นผู้บริิหาริแลิะไม่ใช่
กัริริมกัาริบริิหาริม้โอกัาส์ท้�จะไดั้ปริะชุมกัันเอง เพ่�ออภิปริายู
หาริ่อเก้ั�ยูวกัับปริะเดั็นตี้่างๆ ท้�อยูู่ในความส์นใจ โดัยูไม่ม้ 
ฝั่ายูบริิหาริหริ่อฝั่ายูจัดักัาริเข้าริ่วมดั้วยู โดัยูเลิขานุกัาริบริิษััท
จะถุ่ายูทอดัความเห็นท้�ไดั้ริับจากัท้�ปริะชุมให้ฝั่ายูจัดักัาริทริาบ
เพ่�อนำไปดัำเนินกัาริตี้่อไป

ในป ี2567 มก้ัาริจดััปริะชมุคณูะกัริริมกัาริบริษิัทัทั�งหมดั 8 คริั�ง 
โดัยูกัริริมกัาริทั�งคณูะเข้าปริะชุมริ้อยูลิะ 100 กัาริปริะชุมคณูะ
กัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ 8 คริั�ง กัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิหาริ  
8 คริั�ง กัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลิแลิะกัาริพัฒนา 
อยู่างยูั� งยู่น 3 คริั� ง กัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิหาริ 
ความเส้์�ยูง 4 คริั�ง กัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะ
พิจาริณูาค่าตี้อบแทน 4 คริั�ง แลิะกัาริปริะชุมกัริริมกัาริ 
ท้�ไม่เป็นผู้บริิหาริ โดัยูไม่ม้ฝั่ายูจัดักัาริ 1 ครัิ�ง

ในกัาริกัำหนดัวาริะกัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัารินั�น คณูะ
กัริริมกัาริบริหิาริจะพจิาริณูาเริ่�องท้�กัำหนดัเปน็วาริะกัาริปริะชมุ
คณูะกัริริมกัาริบริิษััท โดัยูเปิดัโอกัาส์ให้กัริริมกัาริบริิหาริทุกัคน 
ส์ามาริถุเส์นอเริ่�องตี้่างๆ เพ่�อเข้าริับกัาริพิจาริณูาเป็นวาริะ 
กัาริปริะชมุไดั ้ตี้ลิอดัจนส์ามาริถุแส์ดังความคดิัเหน็ไดัอ้ยูา่งอสิ์ริะ 
แลิะเลิขานุกัาริบริิษััทจะนำเริ่�องดัังกัลิ่าวมากัำหนดัเป็น
วาริะกัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริแลิะจัดัทำหนังส่์อนัดัปริะชุม 
คณูะกัริริมกัาริตี้่อไป ในกัาริลิงมติี้ในท้�ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริ
ให้ถุ่อมติี้ของเส้์ยูงข้างมากั โดัยูให้กัริริมกัาริคนหนึ�งม้หนึ�งเส์้ยูง 
กัริริมกัาริท้�ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูจะไม่เข้าริ่วมปริะชุมหร่ิอส์ลิะสิ์ทธุิ� 
ออกัเส์้ยูงลิงคะแนนในเริ่�องนั�น โดัยูจำนวนองค์ปริะชุมขั�นตี้�ำ  
ณู ขณูะท้�คณูะกัริริมกัาริจะลิงมตี้ิในท้�ปริะชุม ตี้้องม้กัริริมกัาริ
อยูู่ไม่น้อยูกัว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกัริริมกัาริทั�งหมดั

162 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
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(2)	 	 การจั�ายค�าตอบแทนิคณะกรรมการ
บริิษััทม้นโยูบายูจ่ายูค่าตี้อบแทนกัริริมกัาริในริะดัับท้�เหมาะส์มกัับขอบเขตี้ภาริะหน้าท้�แลิะความริับผิดัชอบของคณูะกัริริมกัาริ
ในแตี้่ลิะตี้ำแหน่งแลิะผลิกัาริดัำเนินงานของบริิษััท โดัยูเปริ้ยูบเท้ยูบอ้างอิงทั�งจากับริิษััทจดัทะเบ้ยูนท้�อยูู่ในอุตี้ส์าหกัริริมเดั้ยูวกััน 
แลิะม้ขนาดัธุุริกัิจใกัลิ้เค้ยูงกััน ในส์่วนของโบนัส์ส์ำหริับผลิกัาริดัำเนินงานปริะจำปีนั�น จะม้กัาริพิจาริณูาตี้ามความเหมาะส์มจากัผลิ
ปริะกัอบกัาริของบริิษััทในปีนั�น ๆ แลิะจัดัส์ริริให้กัริริมกัาริแตี้่ลิะท่านตี้ามริะยูะเวลิาท้�ดัำริงตี้ำแหน่ง

ทั�งน้� ค่าตี้อบแทนคณูะกัริริมกัาริแลิะคณูะกัริริมกัาริชุดัยู่อยู จะไดั้ริับกัาริพิจาริณูากัลิั�นกัริองจากัคณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูา
ค่าตี้อบแทน แลิะคณูะกัริริมกัาริบริิษััท กั่อนนำเส์นอตี้่อท้�ปริะชุมส์ามัญผู้ถุ่อหุ้นปริะจำปีเพ่�อพิจาริณูาอนุมัตี้ิ

(2.1) คั่าตอบแทันท่ั�เป็นตัวิเงิน
ท้�ปริะชุมส์ามัญผู้ถุ่อหุ้น ปริะจำปี 2567 เม่�อวันท้� 18 เมษัายูน 2567 ไดั้ม้มติี้อนุมัตี้ิกัาริกัำหนดัค่าตี้อบแทนของกัริริมกัาริบริิษััท 
แลิะคณูะกัริริมกัาริชุดัยู่อยู ปริะจำปี 2567 โดัยูกัำหนดัจ่ายูเป็น 3 ลิักัษัณูะ ไดั้แกั่ ค่าเบ้�ยูปริะชุม ค่าตี้อบแทนกัริริมกัาริ แลิะโบนัส์ 
ม้ริายูลิะเอ้ยูดัค่าตี้อบแทนแตี้่ลิะปริะเภท ดัังน้�

ค่าต่อบแทันรายปี (บาทั) ค่าเบ่้ยประชุุม (บาทั)

คณะกรรมการบริษััท ประธุานิ	200,000	/	ปี
กรรมการ	150,000	/	ปี

ประธุานิ	30,000	/	ครั�ง
กรรมการ	25,000	/	ครั�ง

คณะกรรมการบริหาร - ประธุานิ	25,000	/	ครั�ง
กรรมการ	15,000	/	ครั�ง

คณะกรรมการตรวจัสอบ - ประธุานิ	25,000	/	ครั�ง
กรรมการ	15,000	/	ครั�ง

คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนิาอย�างยั�งย่นิ - ประธุานิ	25,000	/	ครั�ง
กรรมการ	15,000	/	ครั�ง

คณะกรรมการสรรหาและพื่่จัารณาค�าตอบแทนิ - ประธุานิ	25,000	/	ครั�ง
กรรมการ	15,000	/	ครั�ง

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง - ประธุานิ	25,000	/	ครั�ง
กรรมการ	15,000	/	ครั�ง

หมายูเหตีุ้ :
	 •	 ค�าตอบแทนิรายปีของประธุานิคณะกรรมการ	 เท�ากับ	 200,000	บาท	 ในิขณะท่�ค�าตอบแทนิรายปีของกรรมการท่�เป็นิผูู้้บริหารและกรรมการท่�ไม�เป็นิผูู้้บริหาร		

	 เท�ากับ	150,000	บาท
	 •	 เบ่�ยประชุ่มของประธุานิคณะกรรมการ	 เท�ากับ	 30,000	 บาทต�อคนิต�อครั�ง	 ในิขณะท่�เบ่�ยประชุ่มของกรรมการท่� ไม�เป็นิผูู้้บริหารและกรรมการท่�เป็นิผูู้้บริหาร		

	 เท�ากับ	25,000	บาทต�อคนิต�อครั�ง
	 •	 คณะกรรมการชุ่ดำย�อยจัะไดำ้รับเฉพื่าะค�าเบ่�ยประชุ่ม	โดำยประธุานิคณะกรรมการชุ่ดำย�อยจัะไดำ้รับค�าเบ่�ยประชุ่ม	เท�ากับ	25,000	บาทต�อคนิต�อครั�ง	ในิขณะท่�กรรมการ	

	 ในิชุ่ดำนิั�นิไดำ้รับค�าเบ่�ยประชุ่ม	เท�ากับ	15,000	บาทต�อคนิต�อครั�ง

ในส์่วนของโบนัส์ กัำหนดัค่าตี้อบแทนท้�เป็นเงินโบนัส์คณูะกัริริมกัาริ ในอัตี้ริาริ้อยูลิะ 0.2 ของริายูไดั้ริวมของงบกัาริเงินริวมแลิะ 
กัาริรัิบริู้ส์่วนไดั้เส์้ยูจากัเงินลิงทุนในบริิษััทริ่วมแลิะกัาริริ่วมค้า ตี้ามงบกัาริเงินริวมในปีดัังกัลิ่าว

(2.2) คั่าตอบแทันอ่�น
- ไม่ม้ -

165 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



ริา
ย่ลั

ะเ
อ่ย่

ดค
่าตั้

อบ
แท

นัข
อง

คณ
ะก

ริริ
มัก

าริ
บริ

ิษัท
แลั

ะค
ณ

ะก
ริริ

มัก
าริ

ชื่ด
ย่่อ

ย่ส
ำห

ริับ
ปี	

25
67

	มั
ดัง

นั�	

ลำา
ดับ

รา
ยชุ

่�อ
ค่า

ต่อ
บแ

ทัน
รา

ยป
ี

ค่า
เบ

่้ยป
ระ

ชุุม

โบ
นัสั

รวิ
ม

คณ
ะกิ

รร
มกิ

าร
บร

ิษััทั
คณ

ะกิ
รร

มกิ
าร

ต่ร
วิจำ

สัอ
บ

คณ
ะกิ

รร
มกิ

าร
บร

ิหา
ร

คณ
ะกิ

รร
มกิ

าร
 

บร
รษั

ัทัภ
ิบา

ล
แล

ะกิ
าร

พั
ัฒ

นา
อย

่าง
อย

่าง
ย่น

คณ
ะกิ

รร
มกิ

าร
บร

ิหา
ร 

ควิ
าม

เสั
่�ยง

คณ
ะกิ

รร
มกิ

าร
สัร

รห
าแ

ละ
พั

ิจำา
รณ

า 
ค่า

ต่อ
บแ

ทัน

1
นิา
งส
าว
จัร
ีพื่
ร	
จัา
ร่ก
รส
ก่ล

20
0,
00
0.
00
	

24
0,
00
0.
00
	

	-
20
0,
00
0.
00
	

-	
10
0,
00
0.
00
	

60
,0
00
.0
0	

91
1,
63
9.
33
	

1,
71

1,
63

9.
33

 

2
นิา
ยนิ
ำาชุ
ัย	
หล
�อว
ัฒ
นิต
ระ
กูล

15
0,
00
0.
00
	

20
0,
00
0.
00
	

	-
	-

55
,0
00
.0
0	

60
,0
00
.0
0	

-	
82
8,
00
2.
69
	

1,
29

3,
00

2.
69

3
ศ.
	ดำ
ร.
	ก
ำาพื่
ล	
ปัญ

ญ
าโ
กเ
มศ

		1
00
,0
00
.0
0	

	1
25
,0
00
.0
0	

60
,0
00
.0
0	

	-
	-

	-
	-

-
28

5,
00

0.
00

 

4
ดำร
.	ส
มศ
ักดำ
ิ์	ป
ระ
ถม
ศร
ีเม
ฆ

62
,5
00
.0
0	

75
,0
00
.0
0	

30
,0
00
.0
0	

	-
	-

15
,0
00
.0
0	

	-
-

18
2,

50
0.

00
 

5
ดำร
.	ล
ัษัม
ณ
	อ
รร
ถา
พื่
่ชุ

12
,5
00
.0
0	

25
,0
00
.0
0	

	-
	-

	-
	-

	-
-

37
,5

00
.0

0 

6
นิา
ยเ
สข
	ว
รร
ณ
เม
ธุ่

12
,5
00
.0
0	

25
,0
00
.0
0	

-	
	-

	-
	-

	-
-

37
,5

00
.0

0 

7
นิา
ยว
ิวัฒ

นิ์	
จัิร
ัฐก
าล
สก
่ล

15
0,
00
0.
00
	

20
0,
00
0.
00
	

	-
	-

	-
	-

	-
82
8,
00
2.
69
	

1,
17

8,
00

2.
69

 

8
นิา
ยส
มเ
ก่ย
รต
ิ	เม
สันิ
ธุส
่วร
รณ

15
0,
00
0.
00
	

20
0,
00
0.
00
	

	-
12
0,
00
0.
00
	

	-
	-

	-
82
8,
00
2.
69
	

1,
29

8,
00

2.
69

 

9
นิา
ยไ
กร
ลัก
ขณ

์	อ
ัศว
ฉัต
รโ
รจั
นิ์

15
0,
00
0.
00
	

20
0,
00
0.
00
	

	-
	-

	-
	-

	-
82
8,
00
2.
69
	

1,
17

8,
00

2.
69

 

10
นิา
ยณ

ัฐพื่
รร
ษั	
ตันิ
บ่ญ

เอ
ก

62
,5
00
.0
0	

75
,0
00
.0
0	

	-
12
0,
00
0.
00
	

	-
	-

	-
-

25
7,

50
0.

00
 

11
นิา
ยอ
ัคร
ินิท
ร์	
ปร
ะเท
่อง
สิท
ธุิ์

	-
-	

	-
12
0,
00
0.
00
	

	-
	-

	-
	-

12
0,

00
0.

00
 

12
นิา
ยป
ระ
พื่
นิธุ
์	ชุ
ินิอ
ุดำม
ทร
ัพื่
ย์

	-
	-

	-
12
0,
00
0.
00
	

	-
	-

	-
	-

12
0,

00
0.

00
 

กิร
รม

กิา
รทั

่�ลา
ออ

กิร
ะห

วิ่า
งป

ี 2
56

7 
(ร

ับเ
งิน

โบ
นัสั

สัำา
หร

ับผู
ลกิ

าร
ด้ำา

เน
ินง

าน
ปี 

25
66

)

1
นิา
ยเ
วท
ย์	
นิ่ชุ
เจั
ริญ

13
7,
50
0.
00
	

17
5,
00
0.
00
	

20
0,
00
0.
00
	

	-
-	

	-
10
0,
00
0.
00
	

82
8,
00
2.
69
	

1,
44

0,
50

2.
69

 

2
นิา
ยเ
อก
ชุัย
	ต
ิวุต
านิ
นิท
์

13
7,
50
0.
00
	

17
5,
00
0.
00
	

12
0,
00
0.
00
	

	-
45
,0
00
.0
0	

60
,0
00
.0
0	

60
,0
00
.0
0	

82
8,
00
2.
69
	

1,
42

5,
50

2.
69

 

3
นิา
งพื่
รร
ณ
่	ว
รว
ุฒ
ิจัง
สถ
ิต

87
,5
00
.0
0	

12
5,
00
0.
00
	

90
,0
00
.0
0	

	-
50
,0
00
.0
0	

	-
	-

82
8,
00
2.
69
	

1,
18

0,
50

2.
69

 

4
นิา
ยเ
ดำว
ิดำ	
ริชุ
าร
์ดำ	
นิา
ร์โ
ดำนิ

50
,0
00
.0
0	

50
,0
00
.0
0	

	-
	-

	-
	-

	-
82
8,
00
2.
69
	

92
8,

00
2.

69
 

5
นิา
ยป
จัง
วิชุ
	พื่
งษั
์ศิว
าภ
ัย

87
,5
00
.0
0	

12
5,
00
0.
00
	

	-
75
,0
00
.0
0	

	-
	-

	-
82
8,
00
2.
69
	

1,
11

5,
50

2.
69

 

รวิ
ม

1,
55

0,
00

0.
00

 
2,

01
5,

00
0.

00
 

50
0,

00
0.

00
 

75
5,

00
0.

00
 

15
0,

00
0.

00
 

23
5,

00
0.

00
 

22
0,

00
0.

00
 

8,
36

3,
66

3.
54

 
13

,7
88

,6
63

.5
4 

166 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



8.1.3  กิารกิำากิบัด้แูลบรษิัทััยอ่ยและบรษิัทััรว่ิม
นโยบายกิารลงทุันในบริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิม
บริิษััทม้นโยูบายูกัาริลิงทุนในกิัจกัาริท้�ส์อดัคลิ้องกัับเป้าหมายู  
วิส์ัยูทัศน์ แลิะกัลิยูุทธุ์ในกัาริเตี้ิบโตี้ของบริิษััท แลิะส์นับส์นุน
กัาริดัำเนินธุุริกัิจของบริิษััทหริ่อกัิจกัาริท้�ม้ความเกั้�ยูวเน่�อง 
หริ่อม้ลิักัษัณูะใกัลิ้เค้ยูงกััน หริ่อลิงทุนในกัิจกัาริท้�กั่อให้
เกัิดัปริะโยูชน์ริ่วมกัับธุุริกัิจในปัจจุบันของบริิษััท ภายูใตี้้ 
ข้อกัฎิหมายูแลิะหลิักักัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริท้�ดั้ เพ่�อเพิ�ม 
ความส์ามาริถุในกัาริแข่งขัน แลิะนำมาซึ่ึ�งผลิปริะกัอบกัาริท้�ดั้
แลิะมั�นคงในริะยูะยูาว ทั�งน้� บริิษััทอาจพิจาริณูาลิงทุนในธุุริกิัจ
อ่�นเพิ�มเตี้ิมหากัเป็นธุุริกัิจท้�ม้ศักัยูภาพกัาริเตี้ิบโตี้หริ่อส์ามาริถุ
ตี้่อยูอดัทางธุุริกัิจโดัยูใช้จุดัแข็งท้�บริิษััทม้ความไดั้เปริ้ยูบ

ทั�งน้� บริิษััทจะตี้้องม้กัริะบวนกัาริติี้ดัตี้ามผลิปริะกัอบกัาริแลิะ
ผลิกัาริดัำเนินงานของบริิษััทยู่อยูแลิะบริิษััทริ่วมอยู่างตี้่อเน่�อง 
ส์ม�ำเส์มอ แลิะจดััให้มก้ัาริริายูงานผลิดัำเนนิงานให้คณูะกัริริมกัาริ 
บริิษััทริับทริาบ ริวมถุึงกัำกัับให้ม้กัาริจัดัเกั็บข้อมูลิแลิะบันทึกั
บัญช้ของบริิษััทยู่อยูแลิะบริิษััทริ่วมอยู่างถูุกัตี้้อง คริบถุ้วน  
แลิะริวบริวมจัดัทำงบกัาริเงินริวมไดั้ทันตี้่อเวลิา

กิลไกิกิารกิำากิับดู้แลกิารด้ำาเนินงานและกิารบริหารงานใน
บริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิม
1. บริิษััทจะส์่งบุคคลิท้�เป็นตัี้วแทนของบริิษััทเข้าไปเป็น

กัริริมกัาริในแตี้่ลิะบริิษััทยู่อยูแลิะบริิษััทริ่วม ตี้ามสั์ดัส์่วน
กัาริถุ่อหุ้นในแตี้่ลิะบริิษััท โดัยูกัาริส์่งตี้ัวแทนของบริิษััท
เข้าไปเป็นกัริริมกัาริในแตี้่ลิะบริิษััทยู่อยูแลิะบริิษััทริ่วม
จะตี้้องไดั้ริับกัาริพิจาริณูาแลิะเห็นชอบโดัยูท้�ปริะชุม 
คณูะกัริริมกัาริบริิษััท

2. คณูะกัริริมกัาริของบริิษััทยู่อยูแลิะบริิษััทริ่วมแตี้่ลิะบริิษััท
จะม้ขอบเขตี้อำนาจหน้าท้�แลิะความริับผิดัชอบท้�ส์ำคัญ 
ไดั้แกั่

 (1) ปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ให้เป็นไปตี้ามกัฎิหมายู วัตี้ถุุปริะส์งค์ 
แลิะข้อบังคับของบริิษััท ตี้ลิอดัจนมตี้ิคณูะกัริริมกัาริ 
ของบริษิัทั แลิะมตี้ทิ้�ปริะชมุผูถุ้อ่หุน้ ด้ัวยูความซ่ึ่�อส์ตัี้ย์ู 
ส์ุจริิตี้ (Duty of Loyalty) ความริะมัดัริะวัง (Duty 
of Care) ม้ความริับผิดัชอบ (Accountability) แลิะ
ม้จริิยูธุริริม (Ethic)

 (2) ดัำเนนิกัาริตี้ดิัตี้าม ริวมถุงึใหค้ำแนะนำท้�จำเปน็ เพ่�อ
ให้กัาริดัำเนินงานของบริิษััทยู่อยูแลิะบริิษััทร่ิวมเป็น
ไปตี้ามส์ัญญาแลิะกัฎิริะเบ้ยูบตี้่าง ๆ ท้�เกั้�ยูวข้อง

 (3) ติี้ดัตี้ามผลิกัาริดัำเนินงานด้ัานตี้่างๆ ของบริิษััทยู่อยู
แลิะบริิษััทร่ิวมอยู่างต่ี้อเน่�อง ริวมถึุงให้คำแนะนำท้�

จำเป็น เพ่�อให้มั�นใจว่ากัาริดัำเนินงานของบริษิัทัยู่อยู
แลิะบริิษััทร่ิวมเป็นไปตี้ามเป้าหมายูท้�กัำหนดั แลิะ
ส์ามาริถุจัดักัาริอุปส์ริริคปัญหาท้�อาจเกัิดัขึ�นไดั้อยู่าง
ทันเวลิาแลิะเหมาะส์ม

 (4) พิจาริณูา ตี้ดิัตี้าม ริวมถึุงให้คำแนะนำท้�จำเป็นเพ่�อให้ 
บริิษััทยู่อยูแลิะบริิษััทร่ิวมม้ริะบบควบคุมภายูใน  
ริวมถึุงริะบบกัาริทำงานท้�ม้ปริะสิ์ทธุิภาพแลิะ
ปริะส์ิทธุิผลิ ในกัาริดัำเนินธุุริกัิจ

 (5) พิจาริณูา ตี้ิดัตี้าม แลิะดัำเนินกัาริท้�จำเป็นในกัาริจัดั
ให้ม้กัาริทบทวนแลิะปริับปริุงนโยูบายูแลิะแผนงาน 
ท้�ส์ำคัญตี้่าง ๆ ท้�เกั้�ยูวข้องกัับกัาริดัำเนินธุุริกัิจ
ของบริิษััทยู่อยูแลิะบริิษััทริ่วม ให้เป็นปัจจุบันแลิะ 
เหมาะส์มกัับส์ภาพธุุริกัิจอยู่างส์ม�ำเส์มอ

 (6) คณูะกัริริมกัาริของบริิษััทยู่อยูหริ่อบริิษััทริ่วม 
อาจมอบหมายูให้กัริริมกัาริคนหนึ�งหริ่อหลิายูคน
หริ่อบุคคลิอ่�นใดัปฏิิบัตี้ิกัาริอยู่างหนึ�งอยู่างใดัแทน
คณูะกัริริมกัาริกั็ไดั้ ทั�งน้� กัาริมอบอำนาจดัังกัลิ่าวจะ
ไม่ริวมถุึงกัาริมอบอำนาจหริ่อกัาริมอบอำนาจช่วงท้�
ทำให้กัริริมกัาริหริ่อผู้รัิบมอบอำนาจจากักัริริมกัาริ
ส์ามาริถุอนุมัตี้ิริายูกัาริท้�ตี้นเองหริ่อบุคคลิท้�อาจม้
ความขัดัแยู้ง ม้ส์่วนได้ัเส์้ยู หริ่อม้ผลิปริะโยูชน์ใน
ลิักัษัณูะอ่�นใดั ขัดัแยู้งกัับผลิปริะโยูชน์ของบริิษััท
แลิะ/หริ่อบริิษััทยู่อยูแลิะ/หริ่อบริิษััทริ่วม 

3. บริิษััทจะกัำหนดัแผนงานแลิะดัำเนินกัาริท้�จำเป็น เพ่�อ
ทำให้มั�นใจไดั้ว่าบริิษััทยู่อยูแลิะบริิษััทริ่วมม้กัาริเปิดัเผยู
ข้อมูลิเกั้�ยูวกัับผลิกัาริดัำเนินงานแลิะฐานะทางกัาริเงิน 
ริวมถุึงข้อมูลิตี้่าง ๆ ท้�ตี้้องเปิดัเผยูแกั่หน่วยูงานกัำกัับ
ดัูแลิแลิะหน่วยูงานริาชกัาริตี้่าง ๆ ท้�เกั้�ยูวข้อง นักัลิงทุน
ภายูนอกั ริวมถึุงส์าธุาริณูชน ท้�ม้ความถุูกัตี้้อง คริบถุ้วน 
แลิะน่าเช่�อถุ่อ

4. ในกัริณู้ท้�บริิษััทยู่อยูหริ่อบริิษััทริ่วมม้ความจำเป็นตี้้อง
เข้าทำริายูกัาริท้�เกั้�ยูวโยูงกััน หริ่อริายูกัาริท้�อาจกั่อให้เกัิดั
ความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์ หริ่อกัาริทำริายูกัาริอ่�นท้�
ส์ำคัญ บริิษััทจะติี้ดัตี้ามให้บริิษััทยู่อยูหริ่อบริิษััทริ่วมเข้า 
ทำริายูกัาริดัว้ยูความโปริง่ใส์แลิะเปน็ธุริริม โดัยูบริษิัทัจะไดั้ 
ปฏิิบัตี้ิตี้ามหลัิกัเกัณูฑ์์ว่าดั้วยูกัาริทำริายูกัาริท้�เกั้�ยูวโยูงกััน
แลิะริายูกัาริไดั้มา/จำหน่ายูไปซึ่ึ�งส์ินทริัพยู์ ซึ่ึ�งกัำหนดัโดัยู
หน่วยูงานกัำกัับดัูแลิท้�เกั้�ยูวข้องอยู่างเคริ่งครัิดั

5. บริษิัทัจะดัำเนนิกัาริท้�จำเปน็แลิะตี้ดิัตี้ามใหบ้ริษิัทัยูอ่ยูแลิะ
บริิษััทริ่วมม้ริะบบในกัาริเปิดัเผยูข้อมูลิแลิะริะบบควบคุม
ภายูในท้�เพ้ยูงพอแลิะเหมาะส์มในกัาริดัำเนินธุุริกิัจ
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6. บริิษััทกัำหนดัริะเบ้ยูบปฏิิบัตี้ิให้กัาริเส์นอช่�อบุคคลิเป็น 
กัริริมกัาริในบริิษััทยู่อยูแลิะบริิษััทริ่วม แลิะใช้ส์ิทธิุ 
ออกัเส้์ยูงในท้�ปริะชุมผู้ ถุ่อหุ้นของบริิษััทยู่อยูแลิะ 
บริิษััทริ่วม ตี้้องไดั้ริับอนุมัตี้ิจากัคณูะกัริริมกัาริบริิษััทดั้วยู 
เว้นแตี้่กัริณู้ดัังตี้่อไปน้�

 1) วาริะในกัาริปริะชุมผู้ถุ่อหุ้นท้�จะตี้้องลิงมติี้ให้เป็นไป
ตี้ามส์ญัญาริว่มทุนท้�บริษิัทัเปน็คูส่์ญัญา กัาริออกัเส้์ยูง 
คะแนนให้เป็นไปตี้ามข้อกัำหนดัในส์ัญญาริ่วมทุน
ดัังกัลิ่าว

 2) วาริะปริะจำดัังตี้่อไปน้�ในกัาริปริะชุมส์ามัญปริะจำปี 
ให้คณูะกัริริมกัาริบริิหาริส์ามาริถุพิจาริณูาออกัเส์้ยูง
ลิงคะแนนไดั้

 • พิจาริณูาริับริองริายูงานกัาริปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น 
 คริั�งท้�ผ่านมา

 • พิจาริณูาริายูงานของคณูะกัริริมกัาริแลิะ 
 ผลิกัาริดัำเนินงานของบริิษััทในริอบปีท้�ผ่านมา

 • พิจาริณูาอนุมัตี้ิงบดัุลิแลิะบัญช้กัำไริขาดัทุน 
 ปริะจำปี

 • พิจาริณูากัาริจัดัส์ริริเงินทุนส์ำริองแลิะจ่ายู 
 เงินปันผลิ

 • พิจาริณูาแตี้่งตี้ั�งกัริริมกัาริใหม่แทนกัริริมกัาริ 
 ท้�พ้นจากัตี้ำแหน่งตี้ามวาริะ ริวมตี้ลิอดัจน 
 ค่าตี้อบแทนกัริริมกัาริ

 • พิจาริณูาแตี้่งตี้ั�งผู�ส์อบบัญช้ปริะจำปี

8.1.4  กิารตดิ้ตามใหม้ก่ิารปฏิบิตัติามนโยบาย
  และแนวิปฏิิบัติในกิารกิำากิับดู้แลกิิจำกิาร
 
(1)	 	 ความขัดำแย้งทางผู้ลประโยชุนิ์
กัาริทำริายูกัาริริะหว่างบริิษััทกัับบุคคลิใดัท้�เกั้�ยูวโยูงกัันอัน
อาจนำมาซึึ่�งผลิปริะโยูชน์ท้�ขัดัแยู้งกัันไดั้นั�น จะตี้้องผ่านกัาริ
พจิาริณูาอยูา่งถุ้�ถุว้นโดัยูคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ แลิะหากัเปน็
ริายูกัาริริะหวา่งกันัท้�ส์ำคัญกัาริเขา้ทำริายูกัารินั�นตี้อ้งไดัร้ิบักัาริ
อนุมัตี้ิจากัท้�ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะ/หริ่อ ท้�ปริะชุม
ผู้ถุ่อหุ้นทั�งน้�ขึ�นอยูู่กัับลิักัษัณูะแลิะขนาดัของริายูกัาริตี้าม 
ข้อกัำหนดัของคณูะกัริริมกัาริกัำกัับตี้ลิาดัทุน กัริริมกัาริ หริ่อ 
ผูบ้ริหิาริบริษิัทั ทา่นใดัท้�มส้์ว่นไดัเ้ส์ยู้ หริอ่มส้์ว่นเกั้�ยูวขอ้งจะไม่
เข้าริ่วมในกัริะบวนกัาริตัี้ดัสิ์นใจริายูกัาริดัังกัลิ่าว

ทั�งน้� ริายูกัาริดัังกัลิ่าวตี้้องกัริะทำขึ�นภายูใตี้้เง่�อนไขกัาริค้าปกัติี้
ทั�วไป โดัยูกัำหนดัริาคาท้�ยูุตี้ิธุริริมแลิะอยูู่บนพ่�นฐานเส์ม่อน
หนึ�งกัริะทำโดัยูบุคคลิท้�ไม่เกั้�ยูวโยูงกััน (fair and at arms’ 
length basis) แลิะในกัริณู้ท้�ไม่ส์ามาริถุกัำหนดัริาคาไดั้ บริิษััท
จะอ้างอิงตี้ามริายูงานของผู้ปริะเมินริาคาอิส์ริะท้�ไดั้ริับกัาริ 

แตี้ง่ตี้ั�งจากับริษิัทั เพ่�อกัำหนดัริาคาท้�เปน็ธุริริมทั�งส์ำหริบับริิษัทั 
แลิะบุคคลิท้�เกั้�ยูวโยูงกััน

แลิะเพ่�อป้องกัันความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์ บริิษััทม้ 
แนวปฏิิบัตี้ิให้กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ แลิะพนักังานทุกัคน ตี้้องจัดั
ทำริายูงานเปิดัเผยูกัาริม้ส์่วนไดั้เส้์ยู/ริายูกัาริท้�ส์งสั์ยูว่าตี้นเอง
หริ่อญาตี้ิท้�ม้ความเกั้�ยูวดัองในคริอบคริัวม้ผลิปริะโยูชน์ขัดักััน
กัับผลิปริะโยูชน์ของบริิษััทเป็นปริะจำทุกัปีแลิะทุกัคริั�งท้�พบ
ริายูกัาริ

โดัยูในปี 2567 ท้�ผ่านมา บริิษััทไดั้ตี้ิดัตี้ามแลิะตี้ริวจส์อบกัริณู้
ท้�อาจกั่อให้เกัิดัความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์ตี้่อบริิษััท แตี้่ไม่
พบกัาริกัริะทำท้�ลิะเมิดันโยูบายูความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์
แตี้่อยู่างใดั

(2)	 การดูำแลเรื�องการใชุ้ข้อมูลภายในิ
บริิษััทม้นโยูบายูแลิะกัาริดัำเนินกัาริดั้านกัาริป้องกัันกัาริใช้
ข้อมูลิภายูใน ริวมถึุงวิธุ้กัาริดัูแลิแลิะส์่�อส์าริมิให้กัริริมกัาริแลิะ
ผู้บริิหาริ ริวมถึุงพนักังานของบริิษััท ในกัารินำข้อมูลิภายูใน
ของบริิษััท ซึ่ึ�งยูังไม่เปิดัเผยูตี้่อส์าธุาริณูชนไปใช้เพ่�อแส์วงหา
ปริะโยูชน์ส์่วนตี้น ริวมทั�งกัาริซึ่่�อขายูหลัิกัทริัพยู์ ดัังน้� 

1. บริิษััทจะให้ความริู้แกั่กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ ริวมถุึงผู้ดัำริง
ตี้ำแหน่งริะดัับบริิหาริในส์ายูงานบัญช้หร่ิอกัาริเงินหริ่อ
เท้ยูบเท่า เกั้�ยูวกัับหน้าท้�ท้�ตี้้องจัดัทำแลิะส์่งริายูงานกัาริ
ถุ่อหลัิกัทรัิพยู์ของตี้น คู่ส์มริส์หริ่อผู้ท้�อยูู่กิันดั้วยูกัันฉัีน
ส์าม้ภริิยูา แลิะบุตี้ริท้�ยูังไม่บริริลุินิตี้ิภาวะ ตี้่อส์ำนักังาน
คณูะกัริริมกัาริกัำกัับหลัิกัทรัิพยู์แลิะตี้ลิาดัหลัิกัทรัิพยู์ตี้าม
มาตี้ริา 59 แลิะบทกัำหนดัโทษัตี้ามมาตี้ริา 275 แห่งพริะ
ริาชบัญญัตี้ิหลัิกัทริัพยู์แลิะตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ พ.ศ. 2535 
(ริวมท้�ม้กัาริแกั้ไขเพิ�มเตี้ิม) 

2. บริิษััทกัำหนดัให้กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ ริวมถุึงผู้ดัำริง
ตี้ำแหน่งริะดัับบริิหาริในส์ายูงานบัญช้หร่ิอกัาริเงินหริ่อ
เท้ยูบเท่า จัดัทำแลิะนำส์่งริายูงานกัาริถุ่อหลิักัทริัพยู์ของ
ตี้น ของคู่ส์มริส์หริ่อผู้ท้�อยูู่กิันดั้วยูกัันฉัีนส์าม้ภริิยูา แลิะ
ของบุตี้ริท้�ยูังไม่บริริลิุนิตี้ิภาวะ มายูังเลิขานุกัาริของบริิษััท 
กั่อนนำส์่งส์ำนักังานคณูะกัริริมกัาริกัำกัับหลิักัทริัพยู์แลิะ
ตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ทุกัคริั�ง โดัยูให้จัดัทำแลิะนำส์่งภายูใน 
30 วันนับแตี้่วันท้�ไดั้ริับกัาริแตี้่งตี้ั�งให้ดัำริงตี้ำแหน่งเป็น
กัริริมกัาริแลิะ/หริอ่ผูบ้ริหิาริ หริอ่ริายูงานกัาริเปลิ้�ยูนแปลิง
กัาริถุอ่คริองหลัิกัทริพัยูภ์ายูใน 3 ส์ามวนัทำกัารินบัแตี้ว่นัท้� 
ม้กัาริซึ่่�อ ขายู โอน หริ่อริับโอนหลัิกัทริัพยู์นั�น 

168 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



 นอกัจากัน้� คณูะกัริริมกัาริบริิษััทไดั้ม้กัาริตี้ิดัตี้ามกัาริดัูแลิเริ่�องกัาริใช้ข้อมูลิภายูใน โดัยูไดั้กัำหนดันโยูบายูให้กัริริมกัาริแลิะ 
ผู้บริิหาริตี้้องริายูงานให้ท้�ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััททริาบถึุงข้อมูลิกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงกัาริถุ่อคริองหลัิกัทริัพยู์เป็นริายูไตี้ริมาส์ 
แลิะม้กัาริเปิดัเผยูข้อมูลิกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงกัาริถุ่อคริองหลิักัทริัพยู์ของกัริริมกัาริแลิะผู้บริิหาริริะดัับส์ูงดัังกัลิ่าวโดัยูแส์ดังจำนวน
หุ้นท้�ถุ่อ ณู ส์ิ�นปีกั่อนหน้า ถึุงส์ิ�นปีปัจจุบัน แลิะท้�ม้กัาริซึ่่�อขายูริะหว่างปี

3. บริิษััทกัำหนดัให้กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ ริวมถึุงผู้ดัำริงตี้ำแหน่งริะดัับบริิหาริในส์ายูงานบัญช้หริ่อกัาริเงินหริ่อเท้ยูบเท่า แลิะ 
ผู้ปฏิิบัตี้ิงานท้�เกั้�ยูวข้อง ท้�ไดั้ริับทริาบข้อมูลิภายูในท้�เป็นส์าริะส์ำคัญ ซึ่ึ�งม้ผลิตี้่อกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงริาคาหลิักัทริัพยู์ จะตี้้องริะงับ
กัาริซึ่่�อขายูหลิักัทริัพยู์ของบริิษััทในช่วงเวลิากั่อนท้�จะเผยูแพริ่งบกัาริเงินหริ่อเผยูแพริ่ข้อมูลิเกั้�ยูวกัับฐานะกัาริเงินแลิะส์ถุานะ
ของบริิษััท จนกัว่าบริิษััทจะไดั้เปิดัเผยูข้อมูลิตี้่อส์าธุาริณูชนแลิ้ว ตี้ลิอดัริะยูะเวลิาปลิอดักัาริใช้ข้อมูลิภายูในท้�ยูังมิไดั้เปิดัเผยูแกั่
ส์าธุาริณูชน (“Embargo Period”) ซึ่ึ�งหมายูถึุง ริะยูะเวลิา 1 เดั่อน กั่อนแลิะจนถึุงวันปริะกัาศผลิกัาริดัำเนินงานทางกัาริเงิน
ของบริิษััท ริายูไตี้ริมาส์แลิะปริะจำปี โดัยูบริิษััทจะแจ้งให้กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ ริวมถึุงผู้ดัำริงตี้ำแหน่งริะดัับบริิหาริในส์ายูงาน
บัญช้หริ่อกัาริเงินหริ่อเท้ยูบเท่า งดักัาริซ่ึ่�อขายูหลิักัทริัพยู์ของบริิษััทอยู่างเป็นลิายูลิักัษัณู์อักัษัริเป็นเวลิาอยู่างน้อยู 1 เด่ัอนกั่อน
กัาริเปิดัเผยูข้อมูลิตี้่อส์าธุาริณูชน แลิะควริริออยู่างน้อยู 24 ชั�วโมง ภายูหลิังจากัท้�ส์าริส์นเทศของบริิษััทไดั้ถุูกัเผยูแพริ่ ริวมทั�ง
ห้ามไม่ให้เปิดัเผยูข้อมูลิท้�เป็นส์าริะส์ำคัญนั�นตี้่อบุคคลิอ่�น

4. บริษิัทักัำหนดับทลิงโทษัทางวนิยัูหากัมก้ัาริฝัา่ฝัน้นำขอ้มลูิภายูในไปใชห้าปริะโยูชนส์์ว่นตี้นซึ่ึ�งเริิ�มตี้ั�งแตี้ก่ัาริตี้กััเตี้อ่นเปน็หนงัส์อ่ 
ตี้ัดัค่าจ้าง พักังานชั�วคริาวโดัยูไม่ไดั้ริับค่าจ้าง หริ่อให้ออกัจากังาน ซึ่ึ�งกัาริลิงโทษัจะพิจาริณูาจากัเจตี้นาของกัาริกัริะทำแลิะ
ความริ้ายูแริงของความผิดันั�น ๆ

ซึ่ึ�งในปี 2567 ไม่พบว่ากัริริมกัาริแลิะผู้บริิหาริของบริิษััท ม้กัาริซึ่่�อขายูหลัิกัทริัพยู์ในช่วงท้�บริิษััทกัำหนดัให้งดักัาริซึ่่�อขายู

ริาย่งานัการิเปล่ั�ย่นัแปลังการิถ่อคริองหลัักทริัพย่์ของกริริมัการิแลัะผ่้บริิหาริของบริิษััทในัปี	2567

(ริวมคู่ส์มริส์หริ่อผู้ท้�อยูู่กิันดั้วยูกัันฉีันส์าม้ภริิยูา แลิะบุตี้ริท้�ยูังไม่บริริลุินิตี้ิภาวะ)
ข้อมูลิ ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2567 

รายชุ่�อคณะกิรรมกิาร

จำำานวินหุ้นทั่�ถึ่อ / เปล่�ยนแปลง จำำานวินหุ้น
เพัิ�ม (ลด)
ระหวิ่างปี

ณ วิันทั่�
31 ธันวิาคม 2566

ณ วิันทั่�
31 ธันวิาคม 2567

1.	 นิางสาวจัรีพื่ร	จัาร่กรสก่ล
	 คู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ

73,836,600
-

73,836,600
-

-
-

2.	 นิายนิำาชุัย	หล�อวัฒนิตระกูล
	 คู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

3.	 ศ.	ดำร.	กำาพื่ล	ปัญญาโกเมศ
	 คู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

4.	 ดำร.	สมศักดำิ์	ประถมศรีเมฆ
	 คู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

5.	 ดำร.	ลัษัมณ	อรรถาพื่่ชุ
	 คู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

6.	 นิายเสข	วรรณเมธุ่
	 คู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ	

-
-

-
55,200

-
-

7.	 นิายวิวัฒนิ์	จัิรัฐติกาลสก่ล
	 คู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

8.	 นิายสมเก่ยรติ	เมสันิธุส่วรรณ
	 คู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ

-
-

-
-

-
-
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รายชุ่�อคณะกิรรมกิาร

จำำานวินหุ้นทั่�ถึ่อ / เปล่�ยนแปลง จำำานวินหุ้น
เพัิ�ม (ลด)
ระหวิ่างปี

ณ วิันทั่�
31 ธันวิาคม 2566

ณ วิันทั่�
31 ธันวิาคม 2567

9.	 นิายไกรลักขณ์	อัศวฉัตรโรจันิ์
	 คู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

10.	 นิายณัฐพื่รรษั	ตันิบ่ญเอก
	 คู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

กิรรมกิารทั่�ลาออกิระหวิ่างปี 2567

1.	 นิายเวทย์	นิ่ชุเจัริญ
	 คู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

2.	 นิายเอกชุัย	ติวุตานินิท์
	 คู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

3.	 นิางพื่รรณ่	วรวุฒิจังสถิต
	 คู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

4.	 นิายเดำวิดำ	ริชุาร์ดำ	นิาร์โดำนิ
	 คู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

5.	 นิายปจังวิชุ	พื่งษั์ศิวาภัย
	 คู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ

589,000
-

589,000
-

-
-

รายชุ่�อผู้้้บริหารและเลขานุกิารบริษััทั

จำำานวินหุ้นทั่�ถึ่อ / เปล่�ยนแปลง จำำานวินหุ้น
เพัิ�ม (ลด)
ระหวิ่างปี

ณ วิันทั่�
31 ธันวิาคม 2566

ณ วิันทั่�
31 ธันวิาคม 2567

1.	 นิายสมเก่ยรติ	เมสันิธุส่วรรณ
	 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร
	 คู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

2.	 นิายอัครินิทร์	ประเท่องสิทธุิ์
	 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายปฏิิบัติการ
	 คู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ

-

2,600

-

2,600

-

-

3.	 นิายประพื่นิธุ์	ชุินิอุดำมทรัพื่ย์
	 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายบริหารการเงินิ
	 คู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

4.	 นิายวรานิล	เหล�าส่วรรณ
	 ผูู้้อำานิวยการฝ่่ายพื่ัฒนิาธุ่รกิจัสาธุารณูปโภค
	 คู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

5.	 นิายธุ่ระศักดำิ์	ม่พื่ันิแสนิ
	 ผูู้้อำานิวยการฝ่่ายบัญชุ่
	 คู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

6.	 นิางสาวบ่ษัราคัม	ส่วรรณศร
	 เลขานิ่การบริษััท
	 คู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ

-
-

-
-

-
-
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รายชุ่�อผู้้้บริหารและเลขานุกิารบริษััทั

จำำานวินหุ้นทั่�ถึ่อ / เปล่�ยนแปลง จำำานวินหุ้น
เพัิ�ม (ลด)
ระหวิ่างปี

ณ วิันทั่�
31 ธันวิาคม 2566

ณ วิันทั่�
31 ธันวิาคม 2567

ผู้้้บริหารทั่�ลาออกิระหวิ่างปี 2567

1.	 นิายคำาฮอง	รัศมานิ่
	 ผูู้้ชุ�วยกรรมการผูู้้จััดำการฝ่่ายปฏิิบัติการสาธุารณูปโภค
	 คู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

2.	 นิายส่เมธุ	เทพื่คำา
	 ผูู้้อำานิวยการฝ่่ายพื่ัฒนิาธุ่รกิจัพื่ลังงานิต�างประเทศ
	 คู�สมรสและบ่ตรท่�ยังไม�บรรล่นิิติภาวะ

-

-

-

-

-

-

อนึ�ง บริิษััทม้นโยูบายูให้กัริริมกัาริแลิะผู้บริิหาริของบริิษััทแจ้งตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััท หริ่อเลิขานุกัาริบริิษััทเกั้�ยูวกัับกัาริซ่ึ่�อขายูหุ้น
ของบริิษััท อยู่างน้อยู 1 วันลิ่วงหน้ากั่อนทำกัาริซ่ึ่�อขายู

(3)	 การต�อต้านิการท่จัริตคอร์รัปชุันิ
บริิษััทยึูดัมั�นในกัาริดัำเนินธุุริกิัจดั้วยูความซ่ึ่�อสั์ตี้ยู์สุ์จริิตี้ โปริ่งใส์ เป็นธุริริม แลิะเป็นไปตี้ามหลัิกักัาริกัำกัับดูัแลิกิัจกัาริท้�ดั้ ไม่ยูอมรัิบ
กัาริทุจริิตี้คอริ์ริัปชันทุกัริูปแบบทั�งทางตี้ริงแลิะทางอ้อม แลิะกัำหนดัให้กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ แลิะพนักังานของบริิษััทปฏิิบัตี้ิตี้าม
นโยูบายูแลิะแนวทางปฏิิบัตี้ิกัาริตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้แลิะคอริ์ริัปชันอยู่างจริิงจัง แลิะไดั้กัำหนดัแนวปฏิิบัตี้ิในกัาริตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้แลิะ
คอริร์ิปัชัน แลิะชอ่งทางกัาริแจง้เบาะแส์หริอ่ริอ้งเริยู้น โดัยูไดัส้์่�อส์ารินโยูบายูแลิะแนวทางปฏิบัิตี้กิัาริตี้อ่ตี้า้นกัาริทุจริติี้แลิะคอริร์ิปัชัน 
ผ่านช่องทางตี้่าง ๆ เพ่�อให้พนักังานแลิะผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูส์ามาริถุเข้าถุึงนโยูบายูดัังกัลิ่าว เช่น เผยูแพริ่ผ่านเว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััท กัาริตี้ิดั
ปริะกัาศในบริิษััท กัาริปฐมนิเทศพนักังานใหม่ กัาริฝัึกัอบริมหร่ิอกัาริทำแบบทดัส์อบความรูิ้ ผ่าน E-learning เป็นตี้้น โดัยูนโยูบายู
ดัังกัลิ่าวจะไดั้ริับกัาริทบทวนความเหมาะส์มเป็นปริะจำทุกัปี

กิารประเมินคัวิามเสั่�ยงและกิารติด้ตามผูล
คณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงจะปริะเมินความเส้์�ยูงกัาริทุจริิตี้ท้�อาจเกัิดัขึ�น โดัยูม้กัาริปริะเมินความเส้์�ยูงกัาริทุจริิตี้แยูกัออกัจากั
ความเส์้�ยูงดั้านอ่�น ๆ เป็นกัาริเฉีพาะ ตี้ลิอดัจนติี้ดัตี้ามผลิ ทบทวนแลิะปรัิบปรุิงนโยูบายูแลิะแนวทางปฏิิบัตี้ิกัาริตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้
แลิะคอริ์รัิปชันอยู่างส์ม�ำเส์มอ แลิะริายูงานผลิกัาริปริะเมินให้คณูะกัริริมกัาริบริิษััททริาบตี้่อไป

มาตรกิารกิารแจำ้งเบาะแสัและข้้อร้องเรียน
ผู้ท้�ถุูกัลิะเมิดัสิ์ทธุิแลิะไดั้รัิบผลิกัริะทบจากักัาริดัำเนินธุุริกิัจของบริิษััท ผู้ม้ส์่วนไดั้เส้์ยู พนักังาน ริวมถึุงบุคคลิภายูนอกัท้�พบเห็นหริ่อ
ทริาบเบาะแส์ ส์ามาริถุแจ้งริายูลิะเอ้ยูดัผ่านช่องทางกัาริริ้องเริ้ยูนแลิะกัาริแจ้งเบาะแส์ท้�เกัิดัจากักัาริกัริะทำของกัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ
แลิะพนักังานบริิษััท ริวมถุึงแส์ดังความเห็น ข้อแนะนำ ในเริ่�องตี้่อไปน้�
 1) กัาริกัริะทำท้�ผิดักัฎิหมายู กัาริทุจริิตี้คอริ์ริัปชัน กัาริกัริะทำผิดัริะเบ้ยูบบริิษััท หริ่อกัาริกัริะทำท้�ผิดัจริริยูาบริริณูของ 

  กัาริปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ของกัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ แลิะพนักังานของบริิษััท
 2) เริ่�องท้�ส์่งผลิกัริะทบอยู่างริ้ายูแริงตี้่อผลิปริะโยูชน์โดัยูชอบหริ่อช่�อเส้์ยูงของบริิษััท
 3) เริ่�องของริายูงานทางกัาริเงิน แลิะริะบบกัาริควบคุมภายูในท้�บกัพริ่องอยู่างม้นัยูส์ำคัญ
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(4)	 นิโยบายการแจั้งเบาะแส	(Whistleblowing)

ช้่องทัางกิารแจำ้งเบาะแสัและข้้อร้องเรียน
บริิษััทไดั้เปิดัช่องทางให้แจ้งเบาะแส์ ข้อเส์นอแนะหริ่อริ้องเริ้ยูน ผ่านช่องทางดัังตี้่อไปน้�

 1) จดัหมายูอิเล็ิกัทริอนิกัส์์ไปยัูงคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบทั�งคณูะ 
  auditcommittee@wha-up.com
 2) จดัหมายูอิเล็ิกัทริอนิกัส์์ไปยัูงปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ 
  ceo@wha-up.com
 3) เว็บไซึ่ตี้์บริิษััท (Whistle Blowing) 
  https://www.wha-up.com/th/contact/whistle-blowing#contact-form
 4) กัลิ่องแส์ดังความคิดัเห็น
  ฝั่ายูทรัิพยูากัริบุคคลิ

กิระบวินกิารด้ำาเนินกิารเม่�อได้้รับข้้อร้องเรียน
1) ปริะธุานคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ หริอ่ปริะธุานเจา้หนา้ท้�บริหิาริของบริษิัทั แตี้ง่ตี้ั�งมอบหมายูคณูะทำงานใหด้ัำเนนิกัาริริวบริวม

เริ่�องริ้องเริ้ยูน 
2) คณูะทำงานปริะมวลิผลิแลิะกัลิั�นกัริองข้อมูลิเพ่�อพิจาริณูาขั�นตี้อน แลิะเส์นอวิธุ้กัาริจัดักัาริท้�เหมาะส์มในแตี้่ลิะเริ่�อง ส์ำหริับ

กัาริบริริเทาความเส์้ยูหายูให้กัับผู้ท้�ไดั้รัิบผลิกัริะทบ หร่ิอบทลิงโทษัตี้่อผู้กัริะทำผิดัตี้ามกัฎิริะเบ้ยูบของบริิษััท 
3) คณูะทำงานนำเส์นอมาตี้ริากัาริดัำเนนิกัาริริะงบักัาริฝัา่ฝัน้หริอ่ไมป่ฏิบิตัี้ติี้ามจริริยูาบริริณู นโยูบายูตี้า่ง ๆ  ของบริิษัทั ใหป้ริะธุาน

คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบหริ่อปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ เพ่�อบริริเทาความเส์้ยูหายูให้กัับผู้ท้�ไดั้ริับผลิกัริะทบ โดัยูคำนึงถุึงความ
เดั่อดัริ้อนเส้์ยูหายูโดัยูริวมทั�งหมดั หริ่อบทลิงโทษัตี้่อผู้กัริะทำผิดัตี้ามกัฎิริะเบ้ยูบของบริิษััท 

4) ปริะธุานคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบหริ่อปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ ริายูงานตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อทริาบแลิะริายูงานผลิให้
ผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูซึ่ึ�งเป็นผู้ริ้องเริ้ยูนทริาบ หากัผู้ริ้องเริ้ยูนเปิดัเผยูตี้นเอง

มาตรกิารคัุ้มคัรองผูู้แจำ้งเบาะแสัและข้้อร้องเรียน
ผูร้ิอ้งเริยู้นส์ามาริถุเลิอ่กัท้�จะไมเ่ปดิัเผยูตี้นเองไดั ้หากัเหน็วา่กัาริเปดิัเผยูนั�นจะทำใหเ้กัดิัความไมป่ลิอดัภยัูหริอ่เกัดิัความเส์ยู้หายูใดั ๆ   
กัริณู้เปิดัเผยูตี้นเอง บริิษััทจะริายูงานความค่บหน้าช้�แจงข้อเท็จจริิง โดัยูบริิษััทจะไม่เปิดัเผยูช่�อ-ส์กุัลิ ท้�อยูู่ ภาพหริ่อข้อมูลิอ่�นใดัของ 
ผู้ริ้องเริ้ยูนท้�ส์ามาริถุริะบุตี้ัวผู้แจ้งไดั้ ซึ่ึ�งผู้รัิบข้อริ้องเริ้ยูนตี้้องเกั็บข้อมูลิท้�เกั้�ยูวข้องเป็นความลิับ แลิะจะเปิดัเผยูเท่าท้�จำเป็น  
โดัยูคำนึงถุึงความปลิอดัภัยูแลิะความเส์้ยูหายูของผู้ริ้องเริ้ยูนหริ่อผู้ท้�ให้ความริ่วมม่อในกัาริตี้ริวจส์อบข้อเท็จจริิง แหลิ่งท้�มา 
ของข้อมูลิ หริ่อบุคคลิท้�เก้ั�ยูวข้อง ทั�งน้�หากัเห็นว่าเป็นสิ์�งท้�ม้แนวโน้มท้�จะเกัิดัความเดั่อดัริ้อนเส้์ยูหายูหริ่อความไม่ปลิอดัภัยู  
ให้กัำหนดัมาตี้ริกัาริคุ้มคริองท้�เหมาะส์ม แลิะผู้ท้�ไดั้ริับความเดั่อดัริ้อนเส้์ยูหายูจะไดั้ริับกัาริบริริเทาความเส้์ยูหายูดั้วยูกัริะบวนกัาริ
ท้�เหมาะส์มแลิะเป็นธุริริม

บทัลงโทัษั
บริิษััทจัดัให้ม้กัริะบวนกัาริในกัาริลิงโทษักัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ แลิะพนักังานของบริิษััทท้�ไม่ปฏิิบัตี้ิตี้ามนโยูบายูแลิะแนวทางปฏิิบัตี้ิ
กัาริตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้แลิะคอริ์รัิปชันอยู่างเหมาะส์ม กัาริลิงโทษัน้�ริวมถึุงกัาริเลิิกัจ้างงาน ในกัริณู้ท้�บริิษััทเห็นว่าจำเป็น กัาริกัริะทำ
ใดัๆ ท้�ฝั่าฝั้นหริ่อไม่เป็นไปตี้ามนโยูบายูน้� ไม่ว่าทางตี้ริงหริ่อทางอ้อม จะไดั้ริับกัาริพิจาริณูาทางวินัยูตี้ามริะเบ้ยูบท้�บริิษััทกัำหนดัไว้
หริ่อม้โทษัตี้ามกัฎิหมายู

ในริะหว่างปี 2567 บริิษััทไดั้ดัำเนินกัาริติี้ดัตี้ามแนวปฏิิบัตี้ิดั้านจริริยูาบริริณูธุุริกัิจแลิะกัาริทุจริิตี้คอริ์ริัปชันผ่านหน่วยูงานตี้ริวจส์อบ
ภายูในแลิะช่องทางกัาริรัิบเริ่�องริ้องเริ้ยูน ซึึ่�งผลิกัาริติี้ดัตี้ามพบว่าบริิษััทไม่ไดั้ริับแจ้งเริ่�องริ้องเริ้ยูนใดั ๆ แลิะไม่พบกัาริกัริะทำผิดัใน
เริ่�องดัังกัลิ่าว

อยูา่งไริกัต็ี้าม เพ่�อปอ้งกันัไมใ่หเ้กัดิักัริณูก้ัาริแจง้เบาะแส์หริอ่กัาริกัริะทำผดิัซึ่�ำในอนาคตี้ บริษิัทัมแ้ผนดัำเนนิกัาริทบทวนกัริะบวนกัาริ
ทำงานเป็นปริะจำ ริวมถุึงกัาริส่์�อส์าริให้ผู้ท้�เก้ั�ยูวข้องทริาบถุึงแนวทางปฏิิบัตี้ิท้�ถุูกัตี้้องเพ่�อให้ส์ามาริถุนำไปปฏิิบัตี้ิไดั้อยู่างม้
ปริะส์ิทธุิภาพแลิะส์อดัคลิ้องกัับนโยูบายูของบริิษััท
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8.2 รายงานผู้ลกิารปฏิิบัต่ิหน้าทั่�ของคณะกิรรมกิารต่รวิจำสัอบ ปี 2567

เริ่ย่นัท่านัผ่้ถ่อหุ้นั

คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบของบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำกััดั (มหาชน) ปริะกัอบดั้วยูกัริริมกัาริอิส์ริะ 
จำนวน 3 ทา่น ซึึ่�งเปน็ผูท้ริงคุณูวุฒ ิมค้วามริู ้ความเช้�ยูวชาญ แลิะปริะส์บกัาริณูท์้�หลิากัหลิายูทั�งดัา้นกัาริบัญชก้ัาริเงิน ดัา้นกัฎิหมายู ฯลิฯ  
จึงม้คุณูส์มบัตี้ิเหมาะส์มท้�จะส์ามาริถุปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ตี้ามข้อกัำหนดัของของส์ำนักังานคณูะกัริริมกัาริกัำกัับหลิักัทริัพยู์แลิะ
ตี้ลิาดัหลิักัทรัิพยู์ (กั.ลิ.ตี้.) แลิะตี้ลิาดัหลัิกัทริัพยู์แห่งปริะเทศไทยู (ตี้ลิท.)

คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบไดั้ปฏิิบัตี้ิหน้าท้�อยู่างอิส์ริะ เท้�ยูงธุริริม ตี้ามขอบเขตี้ความรัิบผิดัชอบท้�กัำหนดัในกัฎิบัตี้ริคณูะกัริริมกัาริ 
ตี้ริวจส์อบ แลิะท้�ไดั้รัิบมอบหมายูจากัคณูะกัริริมกัาริบริิษััท ซึึ่�งส์อดัคลิ้องกัับข้อกัำหนดัของ กั.ลิ.ตี้. แลิะ ตี้ลิท. อยู่างคริบถุ้วน 

โคริงส์ริา้งคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ ณู วนัท้� 31 ธุนัวาคม 2567 ปริะกัอบด้ัวยูกัริริมกัาริจำนวน 3 ทา่น ไดัแ้กั ่ศ.ดัริ.กัำพลิ ปญัญาโกัเมศ  
ดัริ.ส์มศักัดัิ� ปริะถุมศริ้เมฆ่ แลิะ ดัริ.ลัิษัมณู อริริถุาพิช

ในปี 2567 คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบไดั้จัดัปริะชุมคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบขึ�น 8 คริั�ง โดัยูปริะชุมริ่วมกัับฝั่ายูบริิหาริผู้ตี้ริวจส์อบ
ภายูใน แลิะผู้ส์อบบัญช้ในวาริะท้�เก้ั�ยูวข้องดั้วยู ดัังน้�

รายชุ่�อกิรรมกิารต่รวิจำสัอบ จำำานวินครั้งทั่�เข้าร่วิม / จำำานวินครั้งทัั้งหมด

นิายเวทย์	นิ่ชุเจัริญ	(1) ประธุานิคณะกรรมการตรวจัสอบ 8/8

นิายเอกชุัย	ติวุตานินิท์	(2) กรรมการตรวจัสอบ 8/8

นิางพื่รรณ่	วรวุฒิจังสถิต	(3) กรรมการตรวจัสอบ 6/6

ศ.ดำร.กำาพื่ล	ปัญญาโกเมศ	(4) กรรมการตรวจัสอบ 4/4

ดำร.สมศักดำิ์	ประถมศรีเมฆ	(5) กรรมการตรวจัสอบ 2/2

ดำร.ลัษัมณ	อรรถาพื่่ชุ	(6) กรรมการตรวจัสอบ -

หมายูเหตีุ้ :
	 (1)	 นิายเวทย์	นิ่ชุเจัริญ	ลาออกจัากกรรมการตรวจัสอบตั�งแต�วันิท่�	2	ธุันิวาคม	2567
	 (2)	 นิายเอกชุัย	ติวุตานินิท์	ลาออกจัากกรรมการตรวจัสอบตั�งแต�วันิท่�	2	ธุันิวาคม	2567
	 (3)	 นิางพื่รรณ่	วรวุฒิจังสถิต	ลาออกจัากกรรมการตรวจัสอบตั�งแต�วันิท่�	10	สิงหาคม	2567
	 (4)	 ศ.ดำร.กำาพื่ล	ปัญญาโกเมศ	ไดำ้รับการแต�งตั�งให้เป็นิกรรมการตรวจัสอบตั�งแต�วันิท่�	10	พื่ฤษัภาคม	2567
	 (5)	 ดำร.สมศักดำิ์	ประถมศรีเมฆ	ไดำ้รับการแต�งตั�งให้เป็นิกรรมการตรวจัสอบตั�งแต�วันิท่�	10	สิงหาคม	2567
	 (6)	 ดำร.ลัษัมณ	อรรถาพื่่ชุ	ไดำ้รับการแต�งตั�งให้เป็นิกรรมการตรวจัสอบตั�งแต�วันิท่�	3	ธุันิวาคม	2567

กิารปฏิิบัติหน้าทั่�ข้องคัณะกิรรมกิารตรวิจำสัอบ สัามารถุสัรุปสัาระสัำาคััญ ได้้ดั้งน่�

1. การิสอบทานัริาย่งานัทางการิเงินั คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบได้ัส์อบทานข้อมูลิท้�ส์ำคัญของงบกัาริเงินริายูไตี้ริมาส์ แลิะงบ
กัาริเงินปริะจำปี 2567 ริายูกัาริริะหว่างกััน แลิะริายูกัาริท้�อาจม้ความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์ของกัลุิ่มธุุริกิัจตี้่าง ๆ ริวมทั�งไดั้ 
ส์อบทานปริะเด็ันท้�มส้์าริะส์ำคญั ตี้ลิอดัจนรัิบฟงัคำช้�แจงแลิะขอ้มลูิจากัผูส้์อบบัญช ้ฝัา่ยูบริหิาริ แลิะผูท้้�เกั้�ยูวขอ้งจนเปน็ท้�พอใจ 
โดัยูคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบไดั้ข้อส์รุิปเช่นกัันกัับผู้ส์อบบัญช้ภายูนอกัว่า งบกัาริเงินดัังกัลิ่าวไดั้จัดัทำขึ�นอยู่างถูุกัตี้้องตี้ามท้�ควริ
ในส์าริะส์ำคัญตี้ามมาตี้ริฐานกัาริริายูงานทางกัาริเงิน จึงไดั้ให้ความเห็นชอบงบกัาริเงินดัังกัลิ่าวท้�ผู้ส์อบบัญช้ไดั้ส์อบทานแลิะ
ตี้ริวจส์อบแลิ้ว ซึึ่�งเป็นริายูงานความเห็นอยู่างไม่ม้เง่�อนไข 
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 นอกัจากัน้� คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบไดัป้ริะชมุริว่มกับัผูส้์อบบญัชโ้ดัยูไมม่ฝ้ัา่ยูจัดักัาริเพ่�อปริกึัษัาหาริอ่กันัอยูา่งอสิ์ริะถุงึกัาริไดัร้ิบั 
ข้อมูลิแลิะความริ่วมม่อจากัผู้บริิหาริ หริ่อพนักังาน กัาริตี้ริวจส์อบข้อมูลิท้�ม้ส์าริะส์ำคัญในกัาริจัดัทำงบกัาริเงินแลิะกัาริเปิดัเผยู 
ข้อมูลิท้�เป็นไปตี้ามมาตี้ริฐานกัาริริายูงานทางกัาริเงิน แลิะเป็นปริะโยูชน์ ตี้่อผู้ใช้งบกัาริเงิน เริ่�องส์ำคัญจากักัาริตี้ริวจส์อบของ
งบกัาริเงิน (Key Audit Matter) แลิะความเป็นอิส์ริะในกัาริปฏิิบัตี้ิหน้าท้� ซึ่ึ�งผู้ส์อบบัญช้ไม่ไดั้ม้ข้อส์ังเกัตี้ท้�เป็นส์าริะส์ำคัญ 
แลิะไม่พบพฤตี้ิกัาริณู์อันควริส์งสั์ยู

2. การิสอบทานัริะบบการิคว็บคุมัภาย่ในัแลัะการิบริิหาริคว็ามัเส่�ย่ง คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบไดั้ส์อบทานผลิกัาริปริะเมิน
ริะบบกัาริควบคุมภายูใน จากัริายูงานผลิกัาริตี้ริวจส์อบภายูในท้�ผู้ตี้ริวจส์อบภายูในท้�ว่าจ้างจากัภายูนอกั (Internal Audit 
Outsource) แลิะฝั่ายูตี้ริวจส์อบภายูในของบริิษััท ริายูงานตี้่อคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบเป็นริายูไตี้ริมาส์ ริวมถึุงกัาริปริะเมิน
ความเพ้ยูงพอของริะบบกัาริควบคุมภายูในตี้ามแบบปริะเมินของ กั.ลิ.ตี้. ท้�จัดัทำโดัยูผู้ตี้ริวจส์อบภายูในท้�ว่าจ้างจากัภายูนอกั 
(Internal Audit Outsource) ซึ่ึ�งไม่พบปริะเดั็น หริ่อข้อบกัพริ่องส์ำคัญท้�อาจส์่งผลิกัริะทบตี้่อกัาริดัำเนินธุุริกัิจหลิักัของบริิษััท 
ทำให้เช่�อมั�นไดั้อยู่างส์มเหตีุ้ส์มผลิว่า บริิษััทม้ริะบบกัาริควบคุมภายูในท้�เพ้ยูงพอแลิะเหมาะส์มตี้่อกัาริดัำเนินธุุริกัิจ ส์ามาริถุ
ส์นับส์นุนกัาริดัำเนินงานของบริิษััทให้บริริลิุวัตี้ถุุปริะส์งค์แลิะเป้าหมายูท้�กัำหนดัไว้ 

 ทั�งน้� ในริะหว่างกัาริปฏิิบัตี้ิงานตี้ริวจส์อบภายูใน ผู้ตี้ริวจส์อบภายูในท้�ว่าจ้างจากัภายูนอกั (Internal Audit Outsource) แลิะ
ฝั่ายูตี้ริวจส์อบภายูในของบริิษััทได้ัพิจาริณูาถึุงความเส์้�ยูงดั้านกัาริทุจริิตี้ แลิะริวมไว้เป็นส์่วนหนึ�งในกัาริส์อบทานริะบบกัาริ
ควบคุมภายูในกัริะบวนกัาริตี้่าง ๆ  แลิะริายูงานผลิตี้่อคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ ซึ่ึ�งผู้ตี้ริวจส์อบภายูในไม่พบปริะเดั็นความเส์้�ยูง
ดั้านกัาริทุจริิตี้ ทำให้เช่�อมั�นในความเพ้ยูงพอของมาตี้ริกัาริป้องกัันท้�บริิษััทกัำหนดัขึ�น เพ่�อลิดัโอกัาส์ในกัาริเกัิดัทุจริิตี้ดั้วยู

 นอกัจากัน้� คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบริับทริาบข้อมูลิกัาริบริิหาริความเส้์�ยูงองค์กัริ จากัริายูงานคณูะกัริริมกัาริบริิหาริความ
เส์้�ยูงท้�นำเส์นอตี้่อท้�ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท เพ่�อให้มั�นใจไดั้ว่าบริิษััทม้กัาริบริิหาริความเส้์�ยูงท้�ม้ปริะสิ์ทธิุภาพในปริะเด็ัน
ความเส์้�ยูงท้�ส์ำคัญ ท้�อาจส์่งผลิกัริะทบตี้่อกัาริดัำเนินงานของบริิษััท ม้ผู้ริับผิดัชอบ แลิะม้มาตี้ริกัาริท้�เหมาะส์ม เพ้ยูงพอ แลิะ
คริอบคลิุมปริะเดั็นความเส์้�ยูงท้�ส์ำคัญทั�งในริะยูะส์ั�นแลิะริะยูะยูาว

3.	 การิกำกับด่แลังานัตั้ริว็จสอบภาย่ในั คณูะกัริริมกัาริบริิษััทไดั้กัำกัับดัูแลิงานตี้ริวจส์อบภายูในให้ม้ความเป็นอิส์ริะ โดัยูให้
ริายูงานตี้ริงตี้่อคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบตี้ามท้�กัำหนดัไว้ในกัฎิบัตี้ริฝั่ายูตี้ริวจส์อบภายูใน ส์อบทานคุณูส์มบัตี้ิ ความริู้ ความ
เช้�ยูวชาญแลิะปริะส์บกัาริณ์ู แลิะอนุมัตี้ิกัาริแตี้่งตี้ั�งผู้ตี้ริวจส์อบภายูในท้�ว่าจ้างจากัภายูนอกั ส์อบทานแลิะอนุมัตี้ิแผนกัาริตี้ริวจ
ส์อบภายูในปริะจำปี แลิะแผนริะยูะยูาว ริวมทั�งอนุมัตี้ิกัฎิบัตี้ริฝั่ายูตี้ริวจส์อบภายูใน แลิะพิจาริณูากัฎิบัตี้ริคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจ
ส์อบกั่อนเส์นอให้คณูะกัริริมกัาริบริิษััทอนุมัตี้ิ

4.	 การิสอบทานัการิปฏิิบัตั้ิตั้ามักฎหมัาย่ว็่าด้ว็ย่หลัักทริัพย่์แลัะตั้ลัาดหลัักทริัพย่์	 ข้อกำหนัดของตั้ลัาดหลัักทริัพย่์แห่ง
ปริะเทศัไทย่	 แลัะกฎหมัาย่ท่�เก่�ย่ว็ข้องกับธุุริกิจของบริิษััท คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบไดั้ส์อบทานกัาริดัำเนินธุุริกัิจของบริิษััท 
ให้เป็นไปตี้ามกัฎิหมายูท้�เก้ั�ยูวข้อง ผ่านทางริายูงานกัาริตี้ริวจส์อบภายูใน ริวมทั�งไดั้กัำชับให้ฝั่ายูบริิหาริม้กัาริติี้ดัตี้ามกัฎิหมายู
ใหม่ท้�จะม้ผลิบังคับใช้ในอนาคตี้ แลิะอาจส์่งผลิกัริะทบตี้่อบริิษััท

5.	 การิพิจาริณาแลัะเสนัอแตั้่งตั้ั�งผ่้สอบบัญ่ชื่่ริับอนัุญ่าตั้แลัะค่าตั้อบแทนัของผ่้สอบบัญ่ชื่่ปริะจำปี	 2568 คณูะกัริริมกัาริ 
ตี้ริวจส์อบไดั้พิจาริณูาความเป็นอิส์ริะ ความริู้ ความส์ามาริถุ ปริะส์บกัาริณู์ แลิะผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานของผู้ส์อบบัญช้ ริวมถุึงริะดัับ
คา่ตี้อบแทนของผูส้์อบบญัชใ้นปที้�ผา่นมา อก้ัทั�ง คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบยูงัไดัพ้จิาริณูากัาริใชบ้ริกิัาริอ่�นของผูส้์อบบญัชร้ิวมถุงึ
ค่าบริิกัาริอ่�น เพ่�อให้มั�นใจว่าไม่กัริะทบตี้่อความเป็นอิส์ริะของผู้ส์อบบัญช้ในกัาริให้บริิกัาริส์อบบัญช้ โดัยูคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจ
ส์อบม้ข้อส์ริุปว่าพึงพอใจในผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานของผู้ส์อบบัญช้

174 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



 ดั้วยูเหตีุ้น้� คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบจึงม้มตี้ิเห็นชอบแลิะเส์นอให้คณูะกัริริมกัาริบริิษััทขออนุมัตี้ิตี้่อท้�ปริะชุมส์ามัญผู้ถุ่อหุ้น
ปริะจำปีให้แตี้่งตี้ั�ง นางส์าววริริณูวิมลิ ปริ้ชาวัฒน์ ผู้ส์อบบัญช้รัิบอนุญาตี้ เลิขท้� 9548 หริ่อนายูพงทว้ ริัตี้นะโกัเศศ ผู้ส์อบบัญช้ 
ริบัอนญุาตี้ เลิขท้� 7795 หริอ่ นายูกัริริณู ตี้ณัูฑ์วริิตัี้น ์ผูส้์อบบญัชร้ิบัอนญุาตี้ เลิขท้� 10456 ในนามบริษิัทั ไพริซ้ึ่วอเตี้อริเ์ฮา้ส์ค์เูปอริ์  
เอบ้เอเอส์ จำกััดั ให้เป็นผู้ส์อบบัญช้ของบริิษััทฯ แลิะบริิษััทยู่อยู ปริะจำปี 2568 แลิะอนุมัตี้ิค่าตี้อบแทนส์ำหริับกัาริส์อบบัญช้
เป็นจำนวนเงินริวม 2,637,000 บาท แลิะค่าใช้จ่ายูอ่�น ๆ ท้�เกั้�ยูวเน่�องกัับกัาริตี้ริวจส์อบตี้ามส์มควริ

 อนึ�งผู้ส์อบบัญช้ท้�ไดั้ริับกัาริเส์นอแตี้่งตี้ั�งข้างตี้้น มิไดั้ม้ความสั์มพันธุ์ทางคริอบครัิว หริ่อม้ผลิปริะโยูชน์ทางกัาริเงินท้�เก้ั�ยูวข้อง 
หริ่อเป็นลูิกัจ้างบริิษััทฯ หริ่อบริิษััทยู่อยู หริ่อม้ความสั์มพันธุ์ทางกัาริลิงทุนหริ่อทางธุุริกิัจ กัับบริิษััทหริ่อบริิษััทยู่อยู ยูกัเว้น 
กัาริดัำริงฐานะผู้ส์อบบัญช้ภายูนอกัเท่านั�น

6.	 การิสอบทานัริาย่การิท่�เก่�ย่ว็โย่งกันั	 หร่ิอริาย่การิท่�อาจจะเกิดคว็ามัขัดแย่้งทางผลัปริะโย่ชื่นั์	 คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ
ไดั้กัำหนดักัริอบกัาริพิจาริณูาริายูกัาริท้�เก้ั�ยูวโยูงกััน แลิะส์อบทานริายูกัาริท้�เกั้�ยูวโยูงกัันแลิะริายูกัาริท้�อาจม้ความขัดัแยู้ง 
ทางผลิปริะโยูชน์ แลิะริายูงานท้�เกั้�ยูวข้องแลิ้ว ม้ความเห็นว่าริายูกัาริท้�กัลิ่าวถึุงส์อดัคลิ้องตี้ามนโยูบายูกัาริเข้าทำริายูกัาริท้� 
เกั้�ยูวโยูงกัันแลิะกัริอบท้�กัำหนดัไว้ โดัยูเป็นริายูกัาริธุุริกัิจปกัติี้ท้�เป็นปริะโยูชน์ตี้่อกัิจกัาริของบริิษััท แลิะไดั้ม้กัาริเปิดัเผยู 
อยู่างเหมาะส์มคริบถุ้วนถุูกัตี้้องตี้ามเวลิาท้�กัำหนดั 

โดย่สริุปแลั้ว็ คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบไดั้ปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ในความรัิบผิดัชอบตี้ามกัฎิบัตี้ริท้�คณูะกัริริมกัาริบริิษััทมอบหมายูโดัยูใช้ 
ความริู้ความส์ามาริถุ ความริะมัดัริะวัง ม้ความเป็นอิส์ริะอยู่างเพ้ยูงพอ โดัยูให้ความส์ำคัญอยู่างยูิ�งตี้่อกัาริส์อบทานว่าบริิษััทไดั้ 
นำเส์นอข้อมูลิดั้านกัาริเงินแลิะดั้านปฎิิบัตี้ิกัาริอยู่างถูุกัตี้้องเป็นธุริริม  ม้ริะบบควบคุมภายูใน กัาริบริิหาริความเส์้�ยูง กัาริป้องกัันกัาริ
ทจุริติี้ แลิะกัาริจัดักัาริความเส์้�ยูงทางธุรุิกิัจท้�เหมาะส์มแลิะไดัผ้ลิ กัาริดัำเนนิกัจิกัาริไดัยู้ดึัถุอ่ตี้ามกัฎิเกัณูฑ์ข์อ้บงัคบัของกัฎิหมายู แลิะ 
พันธุะทางธุุริกัิจ ทั�งไดั้ม้กัาริเปิดัเผยูริายูกัาริท้�เกั้�ยูวโยูงกัันอยู่างถุูกัตี้้องโปริ่งใส์ ทั�งน้� บริิษััทไดั้ให้ความส์ำคัญแลิะถุ่อปฏิิบัตี้ิตี้าม 
หลิักัธุริริมาภิบาลิแลิะกัาริพัฒนาเพ่�อความยัู�งยู่นอยู่างจริิงจัง  

ศั.ดริ.	กำพลั	ปัญ่ญ่าโกเมัศั
ปริะธุานคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ

175 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



8.3 สัรุปผู้ลกิารปฏิิบัต่ิหน้าทั่�ของคณะกิรรมกิารชุุดย่อยอ่�นๆ ปี 2567

8.3.1  รายงานข้องคัณะกิรรมกิารบรรษััทัภัิบาลและกิารพััฒนาอย่างยั�งย่น

เริ่ย่นัท่านัผ่้ถ่อหุ้นั

บริิษััทยึูดัมั�นในกัาริดัำเนินธุุริกิัจตี้ามหลัิกักัาริกัำกัับดูัแลิกิัจกัาริท้�ดั้แลิะจริริยูาบริริณูธุุริกิัจ แลิะให้ความส์ำคัญกัับกัาริพัฒนา 
อยู่างยูั�งยู่น คริอบคลิุมทั�งมิตี้ิดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม (Environment) ส์ังคม (Social) แลิะบริริษััทภิบาลิ (Governance) หร่ิอ ESG  
โดัยูคณูะกัริริมกัาริบริิษััทไดั้แตี้่งตี้ั�งคณูะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลิแลิะกัาริพัฒนาอยู่างยัู�งยู่นขึ�น เพ่�อทำหน้าท้�ส์นับส์นุนกัาริปฏิิบัตี้ิงาน
ของคณูะกัริริมกัาริบริิษััทฯ ในกัาริกัำหนดันโยูบายูแลิะแนวทางปฏิิบัตี้ิในดั้านตี้่างๆ เพ่�อให้ส์อดัคลิ้องกัับหลัิกักัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริ
ท้�ดั้แลิะกัาริพัฒนาอยู่างยัู�งยู่นอันเป็นหลัิกักัาริส์ากัลิ ซึึ่�งบริิษััทจดัทะเบ้ยูนพึงยูึดัถุ่อปฏิิบัตี้ิ 

โคริงส์ริ้างคณูะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลิแลิะกัาริพัฒนาอยู่างยูั�งยู่น ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2567 ปริะกัอบดั้วยูกัริริมกัาริจำนวน 3 ท่าน 
ไดั้แกั่ นายูนำชัยู หลิ่อวัฒนตี้ริะกูัลิ ดัริ.ลัิษัมณู อริริถุาพิช แลิะนายูเส์ข วริริณูเมธุ้

ในปี 2567 คณูะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลิแลิะกัาริพัฒนาอยู่างยูั�งยู่น ม้กัาริปริะชุมริ่วมกัันทั�งสิ์�น 3 คริั�ง โดัยูม้ส์ถุิตี้ิกัาริเข้าริ่วมปริะชุม
เป็นริายูบุคคลิ ดัังน้�

รายชุ่�อกิรรมกิารบรรษััทัภิบาลและกิารพััฒนาอย่างยั�งย่น จำำานวินครั้งทั่�เข้าร่วิม / จำำานวินครั้งทัั้งหมด

นิางพื่รรณ่	วรวุฒิจังสถิต	(1) ประธุานิคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและ
การพื่ัฒนิาอย�างยั�งย่นิ

2/2

นิายเอกชุัย	ติวุตานินิท์	(2) กรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนิา
อย�างยั�งย่นิ

3/3

นิายนิำาชุัย	หล�อวัฒนิตระกูล	 กรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนิา
อย�างยั�งย่นิ

3/3

ดำร.ลัษัมณ	อรรถาพื่่ชุ	(3) กรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนิา
อย�างยั�งย่นิ

-

นิายเสข	วรรณเมธุ่	(4) กรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนิา
อย�างยั�งย่นิ

-

หมายูเหตุี้ :
	 (1)	 นิางพื่รรณ่	วรวุฒิจังสถิต	ลาออกจัากกรรมการและประธุานิคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพัื่ฒนิาอย�างยั�งย่นิ	ตั�งแต�	วันิท่�	10	สิงหาคม	2567	
	 	 และแต�งตั�งนิายนิำาชุัย	หล�อวัฒนิตระกูล	เป็นิประธุานิคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพัื่ฒนิา	อย�างยั�งย่นิ	แทนิ
	 (2)	 นิายเอกชุัย	ติวุตานินิท์	ลาออกจัากกรรมการบรรษััทภิบาลและการพัื่ฒนิาอย�างยั�งย่นิ	ตั�งแต�วันิท่�	2	ธุันิวาคม	2567	
	 (3)	 ดำร.ลัษัมณ	อรรถาพื่่ชุ	ไดำ้รับการแต�งตั�งให้เป็นิกรรมการบรรษััทภิบาลและการพัื่ฒนิาอย�างยั�งย่นิ	ตั�งแต�วันิท่�	3	ธุันิวาคม	2567
	 (4)	 นิายเสข	วรรณเมธุ่	ไดำ้รับการแต�งตั�งให้เป็นิกรรมการบรรษััทภิบาลและการพัื่ฒนิาอย�างยั�งย่นิ	ตั�งแต�วันิท่�	3	ธุันิวาคม	2567

โดัยูคณูะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลิแลิะกัาริพัฒนาอยู่างยัู�งยู่นไดั้พิจาริณูาเริ่�องตี้่าง ๆ แลิะไดั้ริายูงานผลิกัาริปริะชุมตี้่อคณูะกัริริมกัาริ
บริิษััทเป็นปริะจำทุกัไตี้ริมาส์ ส์รุิปส์าริะส์ำคัญของผลิกัาริปฏิิบัตี้ิหน้าท้� ดัังน้�
1. พิจาริณูาแลิะเห็นชอบกัาริทบทวนนโยูบายูตี้่าง ๆ เพ่�อเส์นอตี้่อท้�ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท ไดั้แกั่ จริริยูาบริริณูธุุริกัิจแลิะ

แนวทางปฏิิบัตี้ิ นโยูบายูกัาริกัำกัับดัูแลิกิัจกัาริ นโยูบายูแลิะแนวทางปฏิิบัตี้ิกัาริตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้แลิะคอริ์ริัปชัน นโยูบายูกัาริ
ปฏิิบัตี้ิดั้านแริงงานแลิะสิ์ทธุิมนุษัยูชน แลิะกัฎิบัตี้ริคณูะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลิแลิะกัาริพัฒนาอยู่างยูั�งยู่น

2. พิจาริณูาอนุมัตี้ิแตี้่งตี้ั�งปริะธุานคณูะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลิแลิะกัาริพัฒนาอยู่างยูั�งยู่น
3. พิจาริณูาอนุมัตี้ิปริะเดั็นส์ำคัญดั้านความยัู�งยู่น (Materiality Issues)
4. ริับทริาบความค่บหน้าดั้านกัาริพัฒนาอยู่างยูั�งยู่น ริวมถุึงริายูงานจากัคณูะกัริริมกัาริแลิะคณูะทำงานดั้านความริับผิดัชอบ 

ตี้่อส์ังคมแลิะส์ิ�งแวดัลิ้อม ปริะจำปี 2567

176 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



5. ริับทริาบริายูงานส์ริุปกัาริริวบริวมแลิะกัำกัับดัูแลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานตี้ามริะเบ้ยูบกัาริปฏิิบัตี้ิกัาริของหน่วยูงานภายูในบริิษััท  
ปริะจำปี 2567

6. ริับทริาบผลิส์ำริวจโคริงกัาริส์ำริวจกัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริบริิษััทจดัทะเบ้ยูนไทยูปริะจำปี 2567 (CGR 2024) ซึ่ึ�งบริิษััทไดั้ริับ 
กัาริปริะเมินในริะดัับ “ด้ัเลิิศ” (90 - 100 คะแนน) ซึ่ึ�งเป็นริะดัับสู์งสุ์ดัตี้่อเน่�องเป็นปีท้� 6

ความส์ำเริ็จข้างตี้้น แส์ดังให้เห็นถุึงผลิส์ัมฤทธุิ�ของความมุ่งมั�นในกัาริส์่งเส์ริิม พัฒนา แลิะกัำกัับดัูแลิกัาริดัำเนินงานของบริิษััท
ให้เป็นไปตี้ามหลัิกักัาริกัำกัับดูัแลิกิัจกัาริท้�ดั้ ควบคู่ไปกัับกัาริพัฒนาอยู่างยูั�งยู่นแลิะความรัิบผิดัชอบตี้่อส์ังคม ซึึ่�งเป็นส์่วนหนึ�งใน 
พันธุกัิจของบริิษััท ทั�งน้� เพ่�อให้บริิษััทเตี้ิบโตี้อยู่างตี้่อเน่�องยูั�งยู่น ไดั้ริับความเช่�อมั�นจากัผู้ม้ส์่วนไดั้เส้์ยู แลิะเป็นท้�ยูอมริับในริะดัับ
ปริะเทศ

นัาย่นัำชื่ัย่	หลั่อวั็ฒนัตั้ริะก่ลั
ปริะธุานคณูะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลิแลิะกัาริพัฒนาอยู่างยูั�งยู่น

177 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



8.3.2  รายงานข้องคัณะกิรรมกิารสัรรหาและพัิจำารณาคั่าตอบแทัน

เริ่ย่นัท่านัผ่้ถ่อหุ้นั

คณูะกัริริมกัาริบริิษััทไดั้แตี้่งตี้ั�งคณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูาค่าตี้อบแทนเพ่�อทำหน้าท้�ส์ริริหาบุคคลิท้�ม้คุณูส์มบัตี้ิเหมาะส์ม 
ตี้ามหลิักัเกัณูฑ์์แลิะกัริะบวนกัาริท้�กัำหนดัไว้ เพ่�อเส์นอเข้าริับกัาริแตี้่งตี้ั�งให้ดัำริงตี้ำแหน่งกัริริมกัาริแลิะผู้บริิหาริส์ูงส์ุดัของบริิษััท 
ตี้ลิอดัจนคัดัเลิ่อกักัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อทำหน้าท้�กัริริมกัาริชุดัยู่อยู ริวมถุึงพิจาริณูาริูปแบบแลิะหลิักัเกัณูฑ์์กัาริจ่ายูค่าตี้อบแทน
กัริริมกัาริบริิษััท เพ่�อนำเส์นอตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น ตี้ามลิำดัับ ซึึ่�งคณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูาค่า
ตี้อบแทน ไดั้ปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ตี้ามท้�ไดั้รัิบมอบหมายูจากัคณูะกัริริมกัาริบริิษััทดั้วยูความริอบคอบ โปริ่งใส์ แลิะเป็นธุริริม

โคริงส์ริ้างคณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูาค่าตี้อบแทน ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2567 ปริะกัอบดั้วยูกัริริมกัาริจำนวน 3 ท่าน ไดั้แกั่ 
ศ.ดัริ.กัําพลิ ปัญญาโกัเมศ นางส์าวจริ้พริ จารุิกัริส์กุัลิ แลิะดัริ.ส์มศักัดัิ� ปริะถุมศริ้เมฆ่ 

ในปี 2567 คณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูาค่าตี้อบแทน ม้กัาริปริะชุมริ่วมกัันทั�งสิ์�น 4 คริั�ง โดัยูม้ส์ถุิตี้ิกัาริเข้าริ่วมปริะชุมเป็น
ริายูบุคคลิ ดัังน้�

รายชุ่�อกิรรมกิารสัรรหาและพัิจำารณาค่าต่อบแทัน จำำานวินครั้งทั่�เข้าร่วิม / จำำานวินครั้งทัั้งหมด

นิายเวทย์	นิ่ชุเจัริญ	(1) ประธุานิคณะกรรมการสรรหาและ
พื่่จัารณาค�าตอบแทนิ

4/4

นิางสาวจัรีพื่ร	จัาร่กรสก่ล กรรมการสรรหาและพื่่จัารณาค�าตอบแทนิ 4/4

นิายเอกชุัย	ติวุตานินิท์	(2)	 กรรมการสรรหาและพื่่จัารณาค�าตอบแทนิ 4/4

ศ.ดำร.กำาพื่ล	ปัญญาโกเมศ	(3) กรรมการสรรหาและพื่่จัารณาค�าตอบแทนิ -

ดำร.สมศักดำิ์	ประถมศรีเมฆ	(4) กรรมการสรรหาและพื่่จัารณาค�าตอบแทนิ -

หมายูเหตุี้ :
	 (1)	 นิายเวทย์	นิ่ชุเจัริญ	ลาออกจัากกรรมการและประธุานิคณะกรรมการสรรหาและพื่่จัารณาค�าตอบแทนิ	ตั�งแต�วันิท่�	2	ธุันิวาคม	2567
	 (2)	 นิายเอกชุัย	ติวุตานินิท์	ลาออกจัากกรรมการสรรหาและพื่่จัารณาค�าตอบแทนิ	ตั�งแต�วันิท่�	2	ธุันิวาคม	2567	
	 (3)	 ศ.ดำร.กำาพื่ล	ปัญญาโกเมศ	ไดำ้รับการแต�งตั�งให้เป็นิกรรมการและประธุานิคณะกรรมการสรรหาและพื่่จัารณาค�าตอบแทนิ	ตั�งแต�วันิท่�	3	ธุันิวาคม	2567
	 (4)	 ดำร.สมศักดำิ์	ประถมศรีเมฆ	ไดำ้รับการแต�งตั�งให้เป็นิกรรมการสรรหาและพื่่จัารณาค�าตอบแทนิ	ตั�งแต�วันิท่�	3	ธุันิวาคม	2567

โดัยูคณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูาค่าตี้อบแทนไดั้พิจาริณูาเริ่�องตี้่าง ๆ แลิะไดั้ริายูงานผลิกัาริปริะชุมตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััท
เป็นปริะจำทุกัไตี้ริมาส์ ส์ริุปส์าริะส์ำคัญของผลิกัาริปฏิิบัตี้ิหน้าท้� ดัังน้�
1. พิจาริณูาทบทวนกัฎิบัตี้ริคณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูาค่าตี้อบแทน แลิะเห็นชอบกัาริจัดัทำนโยูบายูความหลิากัหลิายูของ

คณูะกัริริมกัาริบริิษััท เพ่�อเส์นอตี้่อท้�ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท 
2. พิจาริณูาอนุมัตี้ิหลัิกัเกัณูฑ์์กัาริจ่ายูเงินโบนัส์ของพนักังาน (ยูกัเว้นผู้บริิหาริริะดัับสู์ง)
3. พิจาริณูาเห็นชอบหลัิกัเกัณูฑ์์กัาริจ่ายูเงินโบนัส์ แลิะกัาริปรัิบขึ�นเงินเดั่อนของผู้บริิหาริริะดัับสู์ง เพ่�อเส์นอตี้่อท้�ปริะชุมคณูะ

กัริริมกัาริบริิษััท
4. พิจาริณูาเห็นชอบกัาริแตี้่งตัี้�งริองปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ เพ่�อเส์นอตี้่อท้�ปริะชุุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท
5. พิจาริณูาเห็นชอบกัาริแตี้่งตัี้�งกัริริมกัาริใหม่แทนกัริริมกัาริท้�ลิาออกั เพ่�อเส์นอตี้่อท้�ปริะชุุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท
6. พิจาริณูาเห็นชอบกัาริแตี้่งตี้ั�งกัริริมกัาริแทนกัริริมกัาริท้�คริบวาริะกัาริดัำริงตี้ำแหน่ง ริวมถุึงกัาริกัำหนดัค่าตี้อบแทนของ 

คณูะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะคณูะกัริริมกัาริชุดัยู่อยู ในริูปแบบค่าเบ้�ยูปริะชุม แลิะค่าตี้อบแทนริายูปี  เพ่�อเส์นอตี้่อท้�ปริะชุุม 
คณูะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะท้�ปริะชุุมส์ามัญผู้ถุ่อหุ้น ปริะจำปี 2567

7. ริบัทริาบผลิกัาริใหส้์ทิธิุผูถุ้อ่หุน้เส์นอวาริะกัาริปริะชุม เส์นอช่�อบุคคลิเขา้รัิบกัาริเลิอ่กัตี้ั�งเปน็กัริริมกัาริ แลิะเส์นอคำถุามลิว่งหนา้  
ในกัาริปริะชุมส์ามัญผู้ถุ่อหุ้นปริะจำปี 2567

178 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



ทั�งน้� คณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูาค่าตี้อบแทนไดั้ปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ตี้ามกัฎิบัตี้ริ แลิะตี้ามท้��ไดั้ริับมอบหมายูดั้วยูความริอบคอบ 
ริะมัดัริะวัง โปริ่งใส์ เป็นธุริริม ตี้ามหลิักักัาริกัำกัับดัููแลิกัิจกัาริท้�ดั้ โดัยูคำนึงถึุงผลิปริะโยูชน์สูู์งสุุ์ดัของบริิษััทแลิะผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยู 
ทุุกัฝั่ายูเป็นส์ำคัญ

ศั.ดริ.กําพลั	ปัญ่ญ่าโกเมัศั
ปริะธุานคณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูาค่าตี้อบแทน

179 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



8.3.3 รายงานข้องคัณะกิรรมกิารบริหารคัวิามเส่ั�ยง

เริ่ย่นัท่านัผ่้ถ่อหุ้นั

คณูะกัริริมกัาริบริิษััทแตี้่งตี้ั�งคณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส้์�ยูงเพ่�อทำหน้าท้�ส์นับส์นุนคณูะกัริริมกัาริบริิษััทในกัาริกัำกัับดัูแลิ 
กัาริบริิหาริจัดักัาริความเส์้�ยูงขององค์กัริให้ส์ามาริถุบริริลิุเป้าหมายูทางธุุริกัิจท้�ตี้ั�งไว้ ส์ริ้างความมั�นใจแลิะความน่าเช่�อถุ่อให้ 
กัับผู้ลิงทุนแลิะผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูในกัาริดัำเนินธุุริกิัจของบริิษััท คณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส้์�ยูงจึงไดั้ปฏิิบัตี้ิหน้าท้�อยู่างเต็ี้มความ
ส์ามาริถุ โดัยูกัำหนดัแลิะทบทวนกัริอบกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงองค์กัริ นโยูบายูแลิะกัริะบวนกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงตี้ามบทบาทหน้าท้�
ในกัฎิบัตี้ริคณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง แลิะเส์นอแนะแนวทางในกัาริบริิหาริจัดักัาริความเส์้�ยูงให้เหมาะส์มกัับกัาริดัำเนินธุุริกัิจ
อยู่างม้ปริะส์ิทธิุภาพ ส์อดัคลิ้องกัับทิศทางกัลิยุูทธุ์กัาริดัำเนินงานแลิะแผนธุุริกัิจของบริิษััท 

โคริงส์ริ้างคณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2567 ปริะกัอบดั้วยูกัริริมกัาริจำนวน 3 ท่าน ไดั้แกั่ นางส์าวจร้ิพริ 
จารุิกัริส์กัุลิ นายูนำชัยู หลิ่อวัฒนตี้ริะกูัลิ แลิะนายูเส์ข วริริณูเมธุ้

ในปี 2567 คณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส้์�ยูง ม้กัาริปริะชุมริ่วมกัันทั�งสิ์�น 4 คริั�ง โดัยูม้ส์ถิุตี้ิกัาริเข้าริ่วมปริะชุมเป็นริายูบุคคลิ ดัังน้�

รายชุ่�อกิรรมกิารบริหารควิามเสั่�ยง จำำานวินครั้งทั่�เข้าร่วิม / จำำานวินครั้งทัั้งหมด

นิางสาวจัรีพื่ร	จัาร่กรสก่ล	 ประธุานิคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง 4/4

นิายนิำาชุัย	หล�อวัฒนิตระกูล กรรมการบริหารความเส่�ยง 4/4

นิายเอกชุัย	ติวุตานินิท์	(1) กรรมการบริหารความเส่�ยง 4/4

ดำร.สมศักดำิ์	ประถมศรีเมฆ	(2)	 กรรมการบริหารความเส่�ยง 1/1

นิายเสข	วรรณเมธุ่	(3) กรรมการบริหารความเส่�ยง -

หมายูเหตุี้ :

	 (1)	 นิายเอกชุัย	ติวุตานินิท์	ลาออกจัากกรรมการบริหารความเส่�ยง	ตั�งแต�วันิท่�	2	ธุันิวาคม	2567	

	 (2)	 ดำร.สมศักดำิ์	ประถมศรีเมฆ	ลาออกจัากกรรมการบริหารความเส่�ยง	ตั�งแต�วันิท่�	1	พื่ฤศจัิกายนิ	2567

	 (3)	 นิายเสข	วรรณเมธุ่	ไดำ้รับการแต�งตั�งให้เป็นิกรรมการบริหารความเส่�ยง	ตั�งแต�วันิท่�	3	ธุันิวาคม	2567

โดัยูคณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงไดั้พิจาริณูาเริ่�องตี้่าง ๆ แลิะไดั้ริายูงานผลิกัาริปริะชุมตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นปริะจำ 
ทุกัไตี้ริมาส์ ส์รุิปส์าริะส์ำคัญของผลิกัาริปฏิิบัตี้ิหน้าท้� ดัังน้�
1. พิจาริณูาอนุมัตี้ิกัาริปริะเมินความเส์้�ยูงองค์กัริ แลิะมาตี้ริกัาริป้องกัันความเส้์�ยูงส์ำหริับปี 2567
2. พิจาริณูาเห็นชอบกัาริแกั้ไขนโยูบายูบริิหาริความเส้์�ยูง กัาริจัดัทำนโยูบายูกัาริบริิหาริความตี้่อเน่�องทางธุุริกิัจ เพ่�อเส์นอตี้่อท้�

ปริะชุุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท
3. พิจาริณูาอนุมัตี้ิกัาริทบทวนกัฎิบัตี้ริคณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง แลิะคู่ม่อบริิหาริความเส์้�ยูง เพ่�อเส์นอตี้่อท้�ปริะชุุม 

คณูะกัริริมกัาริบริิษััท
4. ริับทริาบริายูงานความค่บหน้าปริะเด็ันความเส์้�ยูงแลิะแผนกัาริดัำเนินกัาริบริิหาริจัดักัาริความเส้์�ยูงองค์กัริ พริ้อมให้คำแนะนำ

เกั้�ยูวกัับแนวทางกัาริบริิหาริจัดักัาริความเส์้�ยูงอยู่างคริอบคลุุิม ริวมถึุงดัููแลิให้ฝั่ายูบริิหาริม้ริะบบแลิะกัริะบวนกัาริปฏิิบัตี้ิงาน 
ท้�ม้ปริะส์ิทธุิภาพในกัาริบริิหาริจัดักัาริความเส์้�ยูง ริวมทั�งตี้ิดัตี้ามผลิกัาริบริิหาริจัดักัาริความเส์้�ยูงจากัฝั่ายูบริิหาริเป็นปริะจำ 
ทุุกัไตี้ริมาส์ เพ่�อริายูงานให้คณูะกัริริมกัาริบริิษััททริาบ

คณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงม้ความเห็นว่า ในริอบปี 2567 ท้�ผ่านมา บริิษััทไดั้พัฒนาริะบบบริิหาริความเส้์�ยูงขององค์กัริ
ให้คริอบคลุิมปัจจัยูเส์้�ยูงทุกัดั้าน ม้กัาริบริิหาริความเส์้�ยูงอยู่างตี้่อเน่�อง แลิะส์อดัคลิ้องกัับส์ภาวกัาริณู์ท้�เปล้ิ�ยูนแปลิงไป โดัยูม ้
กัาริปริะชุมของคณูะกัริริมกัาริบริหิาริความเส์้�ยูง เพ่�อพจิาริณูาความเส์้�ยูงท้�ส์ำคัญแลิะเริง่ดัว่นอยูา่งทนัทว่งท ้ซึึ่�งทำใหเ้กัดิัปริะสิ์ทธุผิลิ
ในกัาริบริิหาริความความเส์้�ยูงของบริิษััท โดัยูบริิษััทไดั้ม้กัาริบริิหาริจัดักัาริความเส้์�ยูงท้�ส์ำคัญริะดัับองค์กัริอยู่างม้ปริะส์ิทธิุภาพ  
เหมาะส์ม แลิะควบคุมให้อยูู่ในริะดัับท้�ยูอมรัิบไดั้

นัางสาว็จริ่พริ	จาริุกริสกุลั
ปริะธุานคณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส้์�ยูง

180 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



8.3.4 รายงานข้องคัณะกิรรมกิารบริหาร

เริ่ย่นัท่านัผ่้ถ่อหุ้นั

คณูะกัริริมกัาริบริิษััทแต่ี้งตี้ั�งคณูะกัริริมกัาริบริิหาริเพ่�อทำหน้าท้�ส์นับส์นุนคณูะกัริริมกัาริบริิษััทในกัาริเป็นผู้ช่วยูงานดั้านนโยูบายู
แลิะวางแผน ริวมถุึงกัาริกัำกัับดัูแลิให้ฝั่ายูจัดักัาริของบริิษััท นำนโยูบายูแลิะแผนกัลิยุูทธุ์ท้�ไดั้ริับความเห็นชอบแลิ้วนั�นไปดัำเนินกัาริ
ปฏิิบัตี้ิอยู่างม้ความริับผิดัชอบ ริะมัดัริะวังแลิะซึ่่�อส์ัตี้ยู์ส์ุจริิตี้ ริวมทั�งปฏิิบัตี้ิให้เป็นไปตี้ามกัฎิหมายู วัตี้ถุุปริะส์งค์ ข้อบังคับของบริิษััท 
แลิะมตี้ิของคณูะกัริริมกัาริตี้ลิอดัจนมติี้ของท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น

โคริงส์ริ้างคณูะกัริริมกัาริบริิหาริ ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2567 ปริะกัอบด้ัวยูกัริริมกัาริจำนวน 5 ท่าน ไดั้แกั่ นางส์าวจริ้พริ จารุิกัริส์กุัลิ 
นายูส์มเกั้ยูริตี้ิ เมสั์นธุส์ุวริริณู นายูอัคริินทริ์ ปริะเท่องสิ์ทธุิ� นายูณูัฐพริริษั ตัี้นบุญเอกั แลิะนายูปริะพนธุ์ ชินอุดัมทรัิพยู์

ในปี 2567 คณูะกัริริมกัาริบริิหาริม้กัาริปริะชุมริ่วมกัันทั�งสิ์�น 8 คริั�ง โดัยูม้ส์ถิุตี้ิกัาริเข้าริ่วมปริะชุมเป็นริายูบุคคลิ ดัังน้�

รายชุ่�อกิรรมกิารบริหาร จำำานวินครั้งทั่�เข้าร่วิม / จำำานวินครั้งทัั้งหมด

นิางสาวจัรีพื่ร	จัาร่กรสก่ล	 ประธุานิคณะกรรมการบริหาร 8/8

นิายสมเก่ยรติ	เมสันิธุส่วรรณ กรรมการบริหาร 8/8

นิายปจังวิชุ	พื่งษั์ศิวาภัย	(1) กรรมการบริหาร 5/5

นิายอัครินิทร์	ประเท่องสิทธุิ์ กรรมการบริหาร 8/8

นิายณัฐพื่รรษั	ตันิบ่ญเอก กรรมการบริหาร 8/8

นิายประพื่นิธุ์	ชุินิอุดำมทรัพื่ย์ กรรมการบริหาร 8/8

หมายูเหตีุ้ :

	 (1)	 นิายปจังวิชุ	พื่งษั์ศิวาภัย	ลาออกจัากกรรมการบริหาร	ตั�งแต�วันิท่�	10	สิงหาคม	2567		

โดัยูคณูะกัริริมกัาริบริิหาริไดั้พิจาริณูาเริ่�องตี้่าง ๆ ส์รุิปส์าริะส์ำคัญของผลิกัาริปฏิิบัตี้ิหน้าท้� ดัังน้�
1. พิจาริณูากัลิั�นกัริอง แลิะให้ความเห็นชอบกัาริกัำหนดัแผนกัลิยูุทธุ์แลิะแผนธุุริกัิจ ริวมถุึงเป้าหมายูทั�งทางดั้านกัาริลิงทุนแลิะ

ดัา้นกัาริเงิน ริวมถุงึงบปริะมาณูปริะจำปขีองบริษิัทั แลิะบริษิัทัยูอ่ยู แลิะเส์นอตี้อ่คณูะกัริริมกัาริบริษิัทัเพ่�อพจิาริณูาอนมุตัี้ติี้อ่ไป  
ริวมถุึงกัาริตี้ิดัตี้ามให้ฝั่ายูจัดักัารินำไปปฏิิบัตี้ิให้ส์อดัคลิ้องแลิะเป็นไปตี้ามเป้าหมายูแลิะแผนงานท้�ไดั้กัำหนดัไว้

2. พิจาริณูาแลิะตี้ิดัตี้ามผลิกัาริดัำเนินงานของบริิษััท แลิะบริิษััทยู่อยู พริ้อมเส์นอแนวทางในกัาริแกั้ปัญหาแลิะให้ข้อเส์นอแนะ 
เพ่�อให้เป็นไปตี้ามแผนกัลิยุูทธุ์แลิะแผนธุุริกิัจ ริวมถึุงเป้าหมายูตี้ามท้�คณูะกัริริมกัาริบริิษััทไดั้มอบหมายูไว้อยู่างเหมาะส์ม

3. พจิาริณูาตี้ริวจส์อบแลิะกัลิั�นกัริองเริ่�องตี้า่ง ๆ  ท้�ส์ำคัญ เชน่ กัาริลิงทุนของบริษิัทั แลิะบริษิัทัยูอ่ยู กัาริเขา้ทำธุรุิกัริริมกับัหนว่ยูงาน 
ท้�เกั้�ยูวข้องในกัาริดัำเนินธุุริกัิจ เป็นตี้้น กั่อนนำเส์นอตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อพิจาริณูาริับทริาบหริ่ออนุมัตี้ิตี้่อไป

4. พิจาริณูาอนุมัตี้ิริายูกัาริตี้่าง ๆ ตี้ามกัริอบอำนาจท้�ไดั้ริับมอบหมายูจากัคณูะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะริายูงานให้คณูะกัริริมกัาริ
บริิษััทริับทริาบ

5. กัำกัับดัูแลิเก้ั�ยูวกัับนโยูบายูกัาริบริิหาริจัดักัาริบริิษััท ริวมทั�งทบทวนความเหมาะส์มของกัฎิบัตี้ริคณูะกัริริมกัาริบริิหาริ 
ให้ส์อดัคลิ้องตี้ามหลัิกักัาริกัำกัับดูัแลิกิัจกัาริท้�ด้ัแลิะปัจจัยูแวดัลิ้อมท้�เกั้�ยูวข้องซึึ่�งเปล้ิ�ยูนแปลิงไปอยู่างเหมาะส์ม

โดัยูส์ริุป คณูะกัริริมกัาริบริิหาริไดั้ปฏิิบัตี้ิหน้าท้�คริบถุ้วนตี้ามกัฎิบัตี้ริแลิะตี้ามท้�ไดั้ริับมอบหมายู โดัยูไดั้พิจาริณูาเริ่�องตี้่าง ๆ  
อยูา่งริอบคอบ ริะมดััริะวงั เพ่�อปริะโยูชนส์์ูงูส์ุดุัของบริษิัทั แลิะผูม้ส้์ว่นไดัเ้ส์ยู้ แลิะส์อดัคลิอ้งตี้ามขอ้กัำหนดัของกัฎิหมายูแลิะริะเบยู้บ
บริิษััท พริ้อมทั�งไดั้ม้กัาริริายูงานผลิกัาริปริะชุุมให้แกั่คณูะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นปริะจำ

นัางสาว็จริ่พริ	จาริุกริสกุลั
ปริะธุานคณูะกัริริมกัาริบริิหาริ
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9.1 กิารควิบคุมภายใน

บริิษััทไดั้ตี้ริะหนักัถุึงความส์ำคัญของกัาริจัดัให้ม้ริะบบควบคุม
ภายูในอยู่างตี้่อเน่�อง โดัยูมุ่งเน้นให้ม้ริะบบกัาริควบคุมภายูใน
อยู่างเพ้ยูงพอแลิะเหมาะส์มกัับกัาริดัำเนินธุุริกิัจ เพ่�อเพิ�ม
ปริะส์ิทธุิภาพในกัาริดัำเนินงาน กัาริดัูแลิริักัษัาทริัพยู์ส์ิน ริวม
ทั�งให้ม้ริะบบบัญช้แลิะกัาริริายูงานทางกัาริเงินท้�ม้ความถูุกั
ตี้้องเช่�อถุ่อไดั้ ม้กัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎิหมายู ริะเบ้ยูบ ข้อบังคับท้�
เกั้�ยูวข้องกัับกัาริดัำเนินธุุริกัิจของบริิษััท ทั�งน้� คณูะกัริริมกัาริ
บริิษััทไดั้มอบหมายูให้คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบทำหน้าท้�ใน
กัาริส์อบทานแลิะปริะเมินความเพ้ยูงพอของริะบบกัาริควบคุม
ภายูในเป็นปริะจำทุกัปี ริวมถุึงกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามหลิักัของกัาริ
กัำกัับดูัแลิกิัจกัาริท้�ดั้ เพ่�อความโปริ่งใส์ แลิะป้องกัันความ
ขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์ตี้ามขอบเขตี้อำนาจหน้าท้�ของคณูะ
กัริริมกัาริตี้ริวจส์อบท้�ไดัร้ิบัมอบหมายูจากัคณูะกัริริมกัาริบริษิัทั 

ในกัาริส์อบทานให้บริิษััทม้ริะบบกัาริควบคุมภายูใน (Internal 
control) แลิะริะบบกัาริตี้ริวจส์อบภายูใน (Internal audit)  
ท้�เหมาะส์มแลิะม้ปริะสิ์ทธุิผลิ คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบไดั้
ปริะเมินความเพ้ยูงพอของกัาริควบคุมภายูในของบริิษััท 
ปริะจำปี 2567 โดัยูใช้แบบปริะเมินความเพ้ยูงพอของ
ริะบบควบคุมภายูในตี้ามแนวทางของส์ำนักังาน กั.ลิ.ตี้. ซึึ่�ง
คริอบคลิุมองค์ปริะกัอบตี้่าง ๆ 5 ส์่วน ไดั้แกั่ ส์ภาพแวดัลิ้อม
กัาริควบคุม (Control Environment) กัาริปริะเมินความเส์้�ยูง  
(Risk Assessment) กัาริควบคมุกัาริปฏิิบตัี้งิาน (Control Activities) 
ริะบบส์าริส์นเทศแลิะกัาริส่์�อส์าริข้อมูลิ (Information & 
Communication) แลิะริะบบกัาริติี้ดัตี้าม (Monitoring 
Activities) โดัยูคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบม้ความเห็นว่า บริิษััท
ม้กัาริปฏิิบัตี้ิเป็นไปตี้ามแนวทางกัาริควบคุมภายูในท้�ส์ำนักังาน 
กั.ลิ.ตี้. กัำหนดั โดัยูม้กัาริกัำหนดัมาตี้ริกัาริควบคุมภายูใน
ท้�ส์ำคัญ ซึึ่�งเกั้�ยูวข้องกัับกัาริดัำเนินงาน กัาริบริิหาริจัดักัาริ 
ความเส์้�ยูง กัาริกัำกัับดัูแลิตี้ิดัตี้ามของฝั่ายูบริิหาริแลิะ 
คณูะกัริริมกัาริท้� เพ้ยูงพอ แลิะผู้ส์อบบัญช้ไม่ม้ข้อส์ังเกัตี้ 
เกั้�ยูวกัับกัาริควบคุมภายูในปริะกัาริใดั

ในกัาริปริะชมุคณูะกัริริมกัาริบริษิัทั คริั�งท้� 1/2568 เม่�อวนัท้� 21 
กัุมภาพันธุ์ 2568 โดัยูม้กัริริมกัาริตี้ริวจส์อบทั�ง 3 ท่านเข้าริ่วม
ปริะชุม คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบไดั้ริายูงานตี้่อคณูะกัริริมกัาริ
บริษิัทัถุงึผลิกัาริปริะเมนิความเพยู้งพอของริะบบควบคมุภายูใน

9. กิารควิบคุมภายในและรายกิารระหวิ่างกิัน

ตี้ามแบบปริะเมนิของส์ำนกัังานคณูะกัริริมกัาริกัำกับัหลิกััทรัิพยู์ 
แลิะตี้ลิาดัหลิกััทริพัยู ์(กั.ลิ.ตี้.) ท้�จดััทำโดัยูบริษิัทั เคพเ้อม็จ ้ภมูไิชยู  
ท้�ปริึกัษัาธุุริกิัจ จำกััดั ซึึ่�งเป็นผู้ตี้ริวจส์อบภายูในท้�ว่าจ้างจากั
ภายูนอกั (Internal Audit Outsource) แลิะส์อบทานโดัยู
คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบแลิ้ว คณูะกัริริมกัาริเห็นว่าริะบบกัาริ
ควบคุมภายูในของบริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูม้ความเพ้ยูงพอแลิะ
เหมาะส์ม โดัยูบริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูไดั้จัดัให้ม้บุคลิากัริอยู่าง
เพ้ยูงพอท้�จะดัำเนินกัาริตี้ามริะบบไดั้อยู่างม้ปริะสิ์ทธิุภาพ  
ริวมทั�งบริิษััทม้ริะบบกัาริตี้ิดัตี้าม ควบคุมดัูแลิกัาริดัำเนินงาน
ของบริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูให้ส์ามาริถุป้องกัันทริัพยู์ส์ินของ
บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูจากักัาริท้�กัริริมกัาริหริ่อผู้บริิหารินำไปใช้
โดัยูมิชอบหริ่อโดัยูไม่ม้อำนาจ ริวมถุึงกัาริทำธุุริกัริริมกัับบุคคลิ
ท้�อาจม้ความขัดัแยู้งแลิะบุคคลิเกั้�ยูวโยูงกััน อยู่างเพ้ยูงพอแลิ้ว

ทั�งน้� กัาริปริะเมินความเพ้ยูงพอของริะบบควบคุมภายูในของ
บริิษััท ส์ริุปส์าริะส์ำคัญแยูกัตี้ามองค์ปริะกัอบกัาริควบคุม
ภายูในทั�ง 5 ดั้าน ไดั้ดัังน้� 

1. กิารคัวิบคุัมภัายในองคั์กิร (Control Environment) 
คณูะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะผู้บริิหาริยึูดัมั�นในคุณูค่าของ
ความซึ่่�อตี้ริง (integrity) แลิะจริิยูธุริริม มุ่งเน้นให้บริิษััท                         
ม้ส์ภาพแวดัลิ้อมท้�เอ่�ออํานวยูให้ริะบบกัาริควบคุมภายูใน
ดัำเนินไปไดั้ตี้ามท้�บริิษััทมุ่งหวัง

บริิษััทไดั้กัำหนดันโยูบายูกัาริกัำกัับดูัแลิกิัจกัาริ เพ่�อเป็น
แนวทางใหบ้คุคลิากัริของบริษิัทั ซึ่ึ�งปริะกัอบดัว้ยูคณูะกัริริมกัาริ 
ผู้บริิหาริ แลิะพนักังาน ปฏิิบัตี้ิงานดั้วยูความโปริ่งใส์ ส์ามาริถุ
ตี้ริวจส์อบไดั้ ทำให้เกัิดัความเช่�อมั�นว่ากัาริดัำเนินงาน ของ
บริิษััทจะกัริะทำดั้วยูความเป็นธุริริม คำนึงถึุงปริะโยูชน์สู์งสุ์ดั
ของผู้ท้�ม้ส์่วนไดั้เส้์ยูทุกัฝั่ายู แลิะกัำหนดัจริริยูาบริริณูธุุริกิัจ 
(Code of conduct) เพ่�อเป็นแนวทางให้กัาริบริิหาริจัดักัาริ
แลิะดัำเนินงานของบริิษััทอยู่างม้คุณูธุริริม จริิยูธุริริม แลิะส์่ง
เส์ริิมให้บุคคลิากัริของบริิษััทปฏิิบัตี้ิหน้าท้�แลิะตี้ัดัสิ์นใจในเริ่�อง
ตี้่าง ๆ ภายูใตี้้กัริอบจริิยูธุริริมแลิะความซึ่่�อสั์ตี้ยู์สุ์จริิตี้ ริวมทั�ง 
กัำหนดันโยูบายูตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้คอริ์ริัปชั�นซึึ่�งกัำหนดัให้ 
บคุลิากัริของบริษิัทัไม่ให้เขา้ไปมส่้์วนร่ิวม ในกัาริทุจริติี้คอร์ิริปัชัน  
กัาริให้ หริ่อริับสิ์นบนทุกัริูปแบบ 

182 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



บริิษััทม้กัาริกัำหนดัขอบเขตี้ อำนาจหน้าท้� แลิะความริับผิดั
ชอบของคณูะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะคณูะกัริริมกัาริชุดัยู่อยูเป็น
ลิายูลิักัษัณู์อักัษัริ เพ่�อแบ่งแยูกัหน้าท้�อยู่างชัดัเจน แลิะกัำหนดั
กัริะบวนกัาริทำงานของบริษิัทัตี้ามหลิกัักัาริแนวปอ้งกันั 3 ดัา่น 
(Three lines model) เพ่�อให้เกิัดักัาริถุ่วงดุัลิอำนาจริะหว่าง
กััน ริวมทั�งไดั้กัำหนดัหน้าท้�ความริับผิดัชอบ มอบหมายูอำนาจ
อยู่างเหมาะส์มตี้ามโคริงส์ริ้างองค์กัริ

2. กิารประเมินคัวิามเสั่�ยง (Risk Assessment)
บริิษััทตี้ริะหนักัถุึงความเส์้�ยูงตี้่าง ๆ อันอาจเกิัดัขึ�นภายูใตี้้
กัาริเปลิ้�ยูนแปลิงของปัจจัยูภายูในแลิะภายูนอกั ริวมถุึง
ส์ภาพแวดัลิ้อมตี้่าง ๆ ท้�อาจจะส์่งผลิกัริะทบตี้่อกัาริปริะกัอบ
ธุุริกิัจ บริิษััทไดั้จัดัให้ม้กัาริบริิหาริความเส์้�ยูงทั�วทั�งองค์กัริตี้าม
แนวทาง COSO Enterprise Risk Management Framework 
(COSO ERM) โดัยูบูริณูากัาริกัับนโยูบายู กัฎิริะเบ้ยูบ แลิะข้อ
บังคับกัาริปฏิิบัตี้ิงานตี้่างๆของบริิษััท คริอบคลุิมทั�งดั้านกัาริ
กัำกัับดัูแลิกัิจกัาริท้�ดั้ (Governance) กัาริบริิหาริความเส์้�ยูง
แลิะกัาริควบคุมภายูใน (Risk management and Internal 
Control) แลิะกัาริกัำกัับดูัแลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานให้เป็นไปตี้าม
กัฎิหมายู ริะเบ้ยูบ แลิะข้อบังคับท้�เก้ั�ยูวข้อง (Compliance) 

คณูะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะผู้บริิหาริ ให้ความส์ำคัญในกัาริ
บริิหาริความเส์้�ยูง จึงจัดัให้ม้คณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง 
(Risk Management Committee: RMC) เพ่�อทำหน้าท้�
กัำหนดันโยูบายูดั้านกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงให้คริอบคลุิมทั�ง
องค์กัริ ริวมทั�งกัำกัับดัูแลิให้ม้ริะบบหริ่อกัริะบวนกัาริบริิหาริ
จัดักัาริความเส์้�ยูงเพ่�อลิดัผลิกัริะทบตี้่อธุุริกิัจของบริิษััทอยู่าง
เหมาะส์ม นอกัจากัน้�ยูังไดั้จัดัตี้ั�งคณูะทำงานบริิหาริความเส้์�ยูง 
(Risk Management Working Group) ทำหน้าท้�วิเคริาะห์ 
ปริะเมินความเส์้�ยูงแลิะกัำหนดัแผนกัาริบริิหาริจัดักัาริความ
เส์้�ยูงท้�อาจจะเกิัดัขึ�น 

ทั�งน้�  กัาริปริะเมินความเส์้�ยูงของบริิษััทไดั้คำนึงถุึงกัาริ
เปลิ้�ยูนแปลิงจากัปัจจัยูท้�เกั้�ยูวข้องกัับกัาริดัำเนินธุุริกัิจใน
ปัจจุบันแลิะในอนาคตี้ ปัจจัยูความเส์้�ยูงท้�เกัิดัขึ�นใหม่ ริวมทั�ง
ความเส้์�ยูงท้�เกั้�ยูวกับัทจุริติี้คอริร์ิปัชนั พริอ้มทั�งกัำหนดัแนวทาง
จัดักัาริความเส้์�ยูง เพ่�อให้ความเส้์�ยูงอยูู่ในริะดัับท้�ยูอมรัิบไดั้ ม้
กัริะบวนกัาริทบทวนความเส์้�ยูงแลิะตี้ดิัตี้าม กัาริดัำเนนิงานตี้าม
มาตี้ริกัาริจัดักัาริความเส์้�ยูงเปน็ปริะจำ ริวมทั�ง บริษิัทัไดัก้ัำหนดั
ดััชน้ช้�วัดัความเส้์�ยูงท้�ส์ำคัญ (Key Risk Indicator: KRI) มาใช้
ในกัาริตี้ิดัตี้ามกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงของปัจจัยูเส์้�ยูงตี้่าง ๆ  พริ้อมทั�ง
กัำหนดัมาตี้ริกัาริเพิ�มเตี้มิส์ำหริบัตี้อบส์นองตี้อ่กัาริเปลิ้�ยูนแปลิง 
พริ้อมทั�งกัำหนดัมาตี้ริฐานนอกัจากัน้� บริิษััทยัูงม้กัาริซึ่้อมแผน
บริิหาริความตี้่อเน่�องทางธุุริกิัจ (Business Continuity Plan) 

เป็นปริะจำทุกัปี เพ่�อเตี้ริ้ยูมความพริ้อมในกัาริริองรัิบแลิะ
บริริเทาผลิกัริะทบหากัเกัิดัเหตุี้กัาริณู์ท้�ส์่งผลิกัริะทบตี้่อกัาริ
หยูุดัชะงักัแลิะกัริะทบตี้่อความตี้่อเน่�องของกัาริดัำเนินงานของ
บริิษััท แลิะนำผลิจากักัาริซึ่้อมแผนฯ มาปริับปริุงแกั้ไขแผนกัาริ
ริับม่อกัับเหตุี้กัาริณู์ดัังกัลิ่าวตี้่อไป

3. กิารคัวิบคุัมกิารปฏิิบัติงาน (Control Activities) 
บริษิัทัออกัแบบกัาริควบคุมภายูในซึึ่�งคริอบคลุิมทั�งริะดัับองคก์ัริ 
หน่วยูธุุริกิัจ ฝั่ายูงาน แลิะกัริะบวนกัาริเพ่�อช่วยูลิดัความเส์้�ยูงท้�
จะไม่บริริลุิวัตี้ถุุปริะส์งค์ของบริิษััทให้อยูู่ในริะดัับท้�ยูอมรัิบไดั้  
โดัยูม้กัาริกัำหนดันโยูบายูแลิะริะเบ้ยูบวิธุ้ปฏิิบัตี้ิงานท้�ส์ำคัญ 
ตี้ลิอดัจนกัาริแบ่งแยูกัหน้าท้�งาน กัาริกัำหนดัขอบเขตี้ อำนาจ
หน้าท้� ริวมถุึงกัาริกัำหนดัอำนาจอนุมัตี้ิภายูใน (Internal 
Power of Authorities) ซึึ่�งแส์ดังลิำดัับชั�นกัาริอนุมัตี้ิของ 
ผู้บริิหาริในแตี้่ลิะริะดัับไว้อยู่างชัดัเจน ริัดักัุมแลิะเหมาะส์ม 

บริิษััทกัำหนดักัาริควบคุมดั้านความปลิอดัภัยูของริะบบ
เทคโนโลิยู้ส์าริส์นเทศโดัยูอ้างอิงกัริอบกัาริดัำเนินงานแลิะ
แนวทางปฏิิบัตี้ิท้�เป็นมาตี้ริฐานส์ากัลิโดัยูไดั้ริับริองมาตี้ริฐาน 
ISO/IEC 27001:2022 ซึ่ึ�งเป็นมาตี้ริฐานดั้านริะบบบริิหาริ
จัดักัาริความมั�นคงปลิอดัภัยูส์าริส์นเทศ (Information 
Security Management System: ISMS) ม้กัาริทบทวน 
แลิะปรัิบปรุิงนโยูบายูเกั้�ยูวกัับเทคโนโลิยู้ส์าริส์นเทศ ซึึ่�งริวมถึุง  
นโยูบายูกัาริจัดักัาริความมั�นคงปลิอดัภัยูไซึ่เบอริ์แลิะ
ส์าริส์นเทศให้เป็นปัจจุบัน แลิะคริอบคลิุมกัิจกัริริมท้�ส์ำคัญ 

บริิษััทตี้ริะหนักัถึุงความเส์้�ยูงดั้านความมั�นคงปลิอดัภัยูของ
ริะบบส์าริส์นเทศ แลิะให้ความส์ำคัญกัับกัาริป้องกัันภัยูคุกัคาม
ดั้านไซึ่เบอริ์เป็นอยู่างมากั โดัยูม้กัาริตี้ิดัตี้ั�งซึ่อฟท์แวริ์เพิ�มเตี้ิม
เพ่�อริองรัิบกัาริปริับปริุงความปลิอดัภัยูทางดั้านไซึ่เบอริ์ เช่น 
กัาริเปิดักัาริบังคับใช้ MFA (Multi-Factor Authentication) 
ส์ำหริับกัาริเข้าใช้งาน Microsoft Office 365 กัาริริักัษัาความ
ปลิอดัภัยูในกัาริเข้าถุึงริะบบงานท้�ส์ำคัญแบบ Zero Trust 
แลิะกัาริกัำหนดันโยูบายูกัาริป้องกัันข้อมูลิสู์ญหายู Data Loss 
Prevention (DLP) ของส์าริส์นเทศท้�ม้ความส์ำคัญ ม้กัาริ
ปริะเมินความเส์้�ยูงดั้วยูกัาริทดัส์อบเจาะริะบบเพ่�อค้นหาจุดั
อ่อนในกัาริเข้าถึุงริะบบตี้่างๆ (Penetration Testing) แลิะ
กัาริจำลิองอ้เมลิฟิชชิง (Phishing Test) ส์่งให้กัลิุ่มผู้ใช้งาน
ภายูในองคก์ัริ เพ่�อวดััริะดับัความเส์้�ยูงขององคก์ัริตี้อ่ภยัูคุกัคาม 
ปริะเภทฟิชชิง โดัยูผู้เช้�ยูวชาญภายูนอกั เป็นตี้้น ริวมถึุงกัาริ
จัดัอบริมพนักังานทั�วทั�งองค์กัริในหัวข้อ “กัาริป้องกัันภัยูทาง
ไซึ่เบอริ ์(Cybersecurity Awareness Training)” เพ่�อเปน็กัาริ
ยูกัริะดัับมาตี้ริฐานความปลิอดัภัยูดั้านเทคโนโลิยู้ส์าริส์นเทศ
ขององค์กัริให้ส์อดัคลิ้องกัับส์ถุานกัาริณู์ท้�เปล้ิ�ยูนแปลิงไป
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4. ระบบสัารสันเทัศและกิารส่ั�อสัารข้้อมูล 
 (Information & Communication) 
บริิษััทตี้ริะหนักัถึุงความส์ำคัญของข้อมูลิท้�ม้คุณูภาพแลิะ
เกั้�ยูวข้องตี้่องาน เพ่�อให้คณูะกัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ แลิะผู้ม้ส์่วน
ไดัเ้ส์ยู้ไดัรั้ิบขอ้มลูิท้�ส์ำคญัอยูา่งเพ้ยูงพอ ส์ำหริบัใชป้ริะกัอบกัาริ
ตี้ัดัส์ินใจในเริ่�องท้�ส์ำคัญท้�เก้ั�ยูวข้องกัับบริิษััท

บริิษััทกัำหนดัช่องทางกัาริส์่�อส์าริข้อมูลิภายูในแตี้่ลิะปริะเภท
อยู่างเหมาะส์ม เช่น กัาริให้ข้อมูลิท้�ส์ำคัญกัับพนักังานใหม่ใน
กัาริอบริมปฐมนิเทศ กัาริส์่�อส์ารินโยูบายู แลิะเป้าหมายูของ
บริิษััทจากัผู้บริิหาริริะดัับส์ูงผ่านทางกิัจกัริริม Town hall กัาริ
ตี้ิดัตี้่อส์่�อส์าริโดัยูจดัหมายูอิเลิ็กัทริอนิกัส์์ แลิะกัารินำริะบบ
เทคโนโลิยู้ส์าริส์นเทศมาใช้ เพ่�อให้กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ แลิะ
พนักังานส์ามาริถุบริิหาริ จัดัเก็ับ แลิะใช้ข้อมูลิริ่วมกัันไดั้อยู่าง
ปลิอดัภัยู ทั�งน้� บริิษััทไดั้กัำหนดักัริะบวนกัาริบริิหาริจัดักัาริ
เอกัส์าริองค์กัริ (Corporate Document Management 
Process) เพ่�อบริิหาริจัดักัาริข้อมูลิ  โดัยูกัาริกัำหนดัชั�นความ
ลิับของเอกัส์าริแลิะข้อมูลิ (Information Classification) วาง
แนวทางกัาริจัดัเกั็บเอกัส์าริส์ำคัญแลิะเอกัส์าริควบคุม ริวม
ถุึงข้อมูลิปริะกัอบกัาริปฏิิบัตี้ิงานทั�งจากัภายูในแลิะภายูนอกั  
ม้กัาริกัำหนดัสิ์ทธุิ�ในกัาริเข้าถุึงในแตี้่ลิะเอกัส์าริแลิะข้อมูลิ  
ริวมทั�งม้กัาริตี้ิดัตี้ั�งเทคโนโลิยู้ดั้านความปลิอดัภัยูของข้อมูลิ
ส์ำหริบัเปดิัไฟลิเ์อกัส์าริท้�มก้ัาริจดััชั�นความลิบั เชน่ กัาริเขา้ริหสั์ 
ส์ำหรัิบเอกัส์าริท้�ส์ำคัญดั้วยูเทคโนโลิยู้จากั Microsoft Office 
365 เพ่�อให้มั�นใจว่าส์าริส์นเทศท้�ส์ำคัญแลิะเกั้�ยูวข้องกัับกัาริ
ดัำเนินธุุริกัิจของบริิษััท ม้ความปลิอดัภัยู ถุูกัตี้้อง คริบถุ้วน 
เพ้ยูงพอตี้่อกัาริปฏิิบัตี้ิงาน แลิะทันเวลิา

ส์ำหริับกัาริส์่�อส์าริส์่�อส์าริข้อมูลิกัับผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูภายูนอกั
องค์กัริ บริิษััทไดั้จัดัให้ม้กัริะบวนกัาริส์่�อส์าริ แลิะเปิดัเผยู
ส์าริส์นเทศทั�งในเริ่�องทางกัาริเงิน แลิะไม่ใช่เริ่�องทางกัาริเงิน
อยู่างม้ปริะส์ิทธิุภาพ ผ่านช่องทางกัาริส่์�อส์าริท้�เหมาะส์ม ริวม
ทั�งช่องทางในกัาริริ้องเริ้ยูน (whistle-blowing) เพ่�อให้ผู้ม้
ส์่วนไดั้เส์้ยูส์ามาริถุแจ้งข้อมูลิหริ่อเบาะแส์แกั่บริิษััทไดั้อยู่าง
ปลิอดัภัยู

5. ระบบกิารติด้ตาม (Monitoring Activities)
บริษัิัทมก้ัาริปริะเมินความเพยู้งพอของริะบบกัาริควบคุมภายูใน
ตี้ามแบบปริะเมินของ กั.ลิ.ตี้. โดัยูผู้ตี้ริวจส์อบภายูในจากั
บริิษััทภายูนอกั (Internal Audit Outsource) เป็นปริะจำ
ทุกัปี นอกัจากัน้�ยูังม้กัาริติี้ดัตี้ามแลิะปริะเมินความเหมาะส์ม
ของริะบบกัาริควบคุมภายูในท้�บริิษััทออกัแบบไว้ ริวมทั�งกัาริ
ปฏิิบัตี้ิตี้ามกัาริควบคุมภายูในท้�กัำหนดั

โดัยูผู้ตี้ริวจส์อบภายูในท้�ว่าจ้างจากัภายูนอกั (Internal Audit 
Outsource) แลิะฝั่ายูตี้ริวจส์อบภายูในของบริิษััทไดั้ปฏิิบัตี้ิ
งานตี้ริวจส์อบตี้ามแผนกัาริตี้ริวจส์อบภายูในตี้ามความเส์้�ยูง 
(Risk-based internal audit plan) ท้�ไดั้ริับอนุมัตี้ิจากัคณูะ
กัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ แลิะริายูงานผลิให้คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจ
ส์อบริับทริาบเป็นปริะจำทุกัไตี้ริมาส์ 

จากัผลิกัาริตี้ริวจส์อบในปี 2567 บริิษััทไม่พบข้อบกัพริ่องท้�ม้
ส์าริะส์ำคัญเกั้�ยูวกัับริะบบกัาริควบคุมภายูใน แลิะผู้ตี้ริวจส์อบ
ภายูในท้�ว่าจ้างจากัภายูนอกั (Internal Audit Outsource) 
แลิะฝั่ายูตี้ริวจส์อบภายูในไดั้ตี้ิดัตี้ามกัาริปรัิบปรุิงแกั้ไขกัาริ
ควบคุมภายูในตี้ามปริะเดั็นท้�ตี้ริวจพบ พบว่า ผู้ริับผิดัชอบไดั้
ม้กัาริกัำหนดัแผนงานกัาริแกั้ไข แลิะดัำเนินกัาริตี้ามแผนงาน
ท้�ไดั้กัำหนดัไว้ นอกัจากัน้� ผู้ส์อบบัญช้ของบริิษััทไดั้ริายูงานว่า
ไม่พบข้อบกัพริ่องท้�เป็นส์าริะส์ำคัญซึึ่�งม้ผลิกัริะทบตี้่องบกัาริ
เงินของบริิษััท

หัวิหน้าหน่วิยงานตรวิจำสัอบภัายใน
หน่วยูงานตี้ริวจส์อบภายูในของบริิษััทไดั้ปฏิิบัตี้ิหน้าท้�กัาริ 
ตี้ริวจส์อบภายูในส์ำหริับริอบปี 2567 ท้�ผ่านมา ภายูใตี้้กัาริ
กัำกัับดูัแลิของคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ โดัยูได้ัมอบหมายูให้ 
นายูธุ้ริวัตี้ อาริยูะพงษั์ เป็นหัวหน้าหน่วยูงานตี้ริวจส์อบภายูใน
ของบริิษััท 

คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบไ ด้ัพิ จ าริณูา คุณูส์มบัตี้ิ ของ  
นายูธุ้ริวัตี้ อาริยูะพงษั์ เห็นว่าม้ความเหมาะส์มเพ้ยูงพอกัับ
กัาริปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ดัังกัลิ่าว เน่�องจากัม้ความเป็นอิส์ริะแลิะม้
ปริะส์บกัาริณู์ในกัาริปฏิิบัตี้ิงานดั้าน กัาริตี้ริวจส์อบภายูใน
แลิะ ม้ความเข้าใจในกิัจกัริริมแลิะกัาริดัำเนินงานของบริิษััท 
เป็นอยู่างด้ั

ทั�งน้� กัาริพิจาริณูาแลิะอนุมัตี้ิ แตี้่งตี้ั�ง ถุอดัถุอน แลิะโยูกัยู้ายู 
ผู้ดัำริงตี้ำแหน่งหัวหน้าหน่วยูงานตี้ริวจส์อบภายูในของ
บริิษััทจะตี้้องผ่านกัาริอนุมัตี้ิจากัคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ  
โดัยูคุณูส์มบัตี้ิของผู้ดัำริงตี้ำแหน่งหัวหน้าหน่วยูตี้ริวจส์อบ
ภายูในปริากัฏิในเอกัส์าริแนบ 3

184 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



9.2 รายกิารระหวิ่างกิัน

9.2.1  บุคัคัลทั่�อาจำม่คัวิามข้ัด้แย้งและลักิษัณะคัวิามสััมพัันธ์
บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยู ม้กัาริทำริายูกัาริกัับบุคคลิท้�อาจม้ความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์ ซึ่ึ�งส์ามาริถุส์ริุปลิักัษัณูะความส์ัมพันธุ์ ไดั้ดัังน้�

บุคคลทั่�อาจำม่ควิามขัดแย้ง ลักิษัณะกิารประกิอบธุรกิิจำ ลักิษัณะควิามสััมพัันธ์

บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	
ดำ่เวลลอปเมนิท์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	
(“WHAID”)

•	 ดำำาเนิินิธุ่รกิจัพื่ัฒนิาอสังหาริมทรัพื่ย์	
และบริหารจััดำการโครงการนิิคม
อุตสาหกรรม

•	 เป็นิผูู้้ถ่อห่้นิใหญ�ของบริษััท	โดำยถ่อห่้นิร้อยละ	
70.45	ของท่นิจัดำทะเบ่ยนิท่�เรียกชุำาระแล้ว	
(ทั�งทางตรงและทางอ้อม)

•	 ม่กรรมการร�วมกันิกับบริษััท	2	ท�านิ	ไดำ้แก�		
1)	นิางสาวจัรีพื่ร	จัาร่กรสก่ล		
2)	นิายวิวัฒนิ์	จัิรัฐติกาลสก่ล

บริษััท	อ่สเทิร์นิ	ซึ่่บอร์ดำ	อินิดำัส	เตรียล	เอสเตท	
(ระยอง)	จัำากัดำ	
(“ESIE”)

•	 ดำำาเนิินิธุ่รกิจัพื่ัฒนิาอสังหาริมทรัพื่ย์	
และบริหารจััดำการโครงการนิิคม
อุตสาหกรรม

•	 เป็นิบริษััทย�อยของ	WHAID	ซึ่ึ�งเป็นิผูู้้ถ่อห่้นิ
ใหญ�ของบริษััท	โดำยถ่อห่้นิร้อยละ	60		
ของท่นิจัดำทะเบ่ยนิท่�เรียกชุำาระแล้ว		
(ทั�งทางตรงและทางอ้อม)

•	 ม่กรรมการร�วมกันิกับบริษััท	3	ท�านิ	ไดำ้แก�		
1)	นิางสาวจัรีพื่ร	จัาร่กรสก่ล		
2)	นิายวิวัฒนิ์	จัิรัฐติกาลสก่ล	
3)	นิายไกรลักขณ์	อัศวฉัตรโรจันิ์

บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิอินิดำัสเตรียลเอสเตท	
จัำากัดำ	
(“WHA	EIE”)

•	 ดำำาเนิินิธุ่รกิจัพื่ัฒนิาอสังหาริมทรัพื่ย์	
และบริหารจััดำการโครงการนิิคม
อุตสาหกรรม

•	 เป็นิบริษััทย�อยของ	WHAID	ซึ่ึ�งเป็นิผูู้้ถ่อห่้นิ
ใหญ�ของบริษััท	โดำยถ่อห่้นิร้อยละ	99.99	ของ
ท่นิจัดำทะเบ่ยนิท่�เรียกชุำาระแล้ว	(ทั�งทางตรงและ
ทางอ้อม)

•	 ม่กรรมการร�วมกันิกับบริษััท	3	ท�านิ	ไดำ้แก�		
1)	นิางสาวจัรีพื่ร	จัาร่กรสก่ล		
2)	นิายณัฐพื่รรษั	ตันิบ่ญเอก		
3)	นิายไกรลักขณ์	อัศวฉัตรโรจันิ์

บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิ	
ซึ่่บอร์ดำ	อินิดำัสเตรียลเอสเตท	จัำากัดำ		
(“WHA	ESIE”)

•	 ดำำาเนิินิธุ่รกิจัพื่ัฒนิาอสังหาริมทรัพื่ย์	
และบริหารจััดำการโครงการนิิคม
อุตสาหกรรม

บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ระยอง	ท่�ดำินิอุตสาหกรรม	จัำากัดำ	
(“WHA	RIL”)

•	 ดำำาเนิินิธุ่รกิจัพื่ัฒนิาอสังหาริมทรัพื่ย์	
และบริหารจััดำการโครงการเขตประกอบ
การอุตสาหกรรม

บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	สระบ่รี	ท่�ดำินิอุตสาหกรรม	จัำากัดำ	
(“WHA	SIL”)

•	 ดำำาเนิินิธุ่รกิจัพื่ัฒนิาอสังหาริมทรัพื่ย์	
และบริหารจััดำการโครงการเขตประกอบ
การอุตสาหกรรม

บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิ	
ซึ่่บอร์ดำ	อินิดำัสเตรียลเอสเตท	4	จัำากัดำ	
(“WHA	ESIE4”)

•	 ดำำาเนิินิธุ่รกิจัพื่ัฒนิาอสังหาริมทรัพื่ย์	
และบริหารจััดำการโครงการนิิคม
อุตสาหกรรม

บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	
ดำ่เวลลอปเมนิท์	เอ็นิจัิเนิ่ยริ�ง	จัำากัดำ	
(“WHA	IDE”)

•	 ดำำาเนิินิธุ่รกิจับริการออกแบบ	และ
ควบค่มงานิก�อสร้าง

บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เวนิเจัอร์	โฮลดำิ�ง	จัำากัดำ	
(“WHA	VH”)

•	 ดำำาเนิินิธุ่รกิจัให้เชุ�าโรงงานิ	คลังสินิค้า	
และอสังหาริมทรัพื่ย์อ่�นิ

•	 เป็นิบริษััทย�อยของ	WHA	ซึ่ึ�งเป็นิผูู้้ถ่อห่้นิใหญ�
ของบริษััท	โดำยถ่อห่้นิร้อยละ	99.99		
ของท่นิจัดำทะเบ่ยนิท่�เรียกชุำาระแล้ว		
(ทั�งทางตรงและทางอ้อม)

•	 ม่กรรมการร�วมกันิกับบริษััท	2	ท�านิ	ไดำ้แก�		
1)	นิางสาวจัรีพื่ร	จัาร่กรสก่ล		
2)	นิายณัฐพื่รรษั	ตันิบ่ญเอก	

185 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



บุคคลทั่�อาจำม่ควิามขัดแย้ง ลักิษัณะกิารประกิอบธุรกิิจำ ลักิษัณะควิามสััมพัันธ์

บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	บิวดำิ�ง	จัำากัดำ	
(“WHA	IB”)

•	 ดำำาเนิินิธุ่รกิจัโลจัิสติกส์	จัำาหนิ�าย	
และให้เชุ�าอาคารโรงงานิอาคาร	
และคลังสินิค้าสำาเร็จัรูป

•	 เป็นิบริษััทย�อยของ	WHAID	ซึ่ึ�งเป็นิผูู้้ถ่อห่้นิใหญ�	
ของบริษััท	โดำยถ่อห่้นิร้อยละ	99.99		
ของท่นิจัดำทะเบ่ยนิท่�เรียกชุำาระแล้ว	
(ทั�งทางตรงและทางอ้อม)

•	 ม่กรรมการร�วมกันิกับบริษััท	1	ท�านิ	ไดำ้แก�		
1)	นิายณัฐพื่รรษั	ตันิบ่ญเอก

บริษััท	ดัำบบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิ	ไพื่พ์ื่ไลน์ิ	เซึ่อร์วิสเซึ่ส	
จัำากัดำ
(“WHA	EPS”)

•	 ดำำาเนิินิธุ่รกิจับริการให้เชุ�าฐานิวางท�อ	
ขนิถ�ายวัตถ่

•	 เป็นิบริษััทย�อยของ	WHAID	ซึึ่�งเป็นิผูู้้ถ่อห้่นิใหญ�	
ของบริษััท	โดำยถ่อห่้นิร้อยละ	99.99		
ของท่นิจัดำทะเบ่ยนิท่�เรียกชุำาระแล้ว		
(ทั�งทางตรงและทางอ้อม)

•	 ม่กรรมการร�วมกันิกับบริษััท	3	ท�านิ	ไดำ้แก�		
1)	นิางสาวจัรีพื่ร	จัาร่กรสก่ล		
2)	นิายณัฐพื่รรษั	ตันิบ่ญเอก		
3)	นิายไกรลักขณ์	อัศวฉัตรโรจันิ์

บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	คอร์ปอเรชุั�นิ	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	
(“WHA	“)

•	 ดำำาเนิินิธุ่รกิจัให้เชุ�าอาคาร	โรงงานิ	คลัง
สินิค้าและอสังหาริมทรัพื่ย์อ่�นิๆ

•	 เป็นิผูู้้ถ่อห่้นิใหญ�ของ	WHAID	โดำยถ่อห่้นิ	
ร้อยละ	98.54	ของท่นิจัดำทะเบ่ยนิ	
ท่�เรียกชุำาระแล้ว	(ทั�งทางตรงและทางอ้อม)

•	 ม่กรรมการร�วมกันิกับบริษััท	2	ท�านิ	ไดำ้แก�		
1)	นิางสาวจัรีพื่ร	จัาร่กรสก่ล		
2)	นิายวิวัฒนิ์	จัิรัฐติกาลสก่ล

บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	คอนิเนิค	จัำากัดำ
(“WHA	CN”)

•	 ดำำาเนิินิการธุ่รกิจัให้บริการดำ้านิดำิจัิทัล •	 เป็นิบริษััทย�อยของ	WHAID	ซึ่ึ�งเป็นิผูู้้ถ่อห่้นิ
ใหญ�ของบริษััท	โดำยถ่อห่้นิร้อยละ	99.99		
ของท่นิจัดำทะเบ่ยนิท่�เรียกชุำาระแล้ว		
(ทั�งทางตรงและทางอ้อม)

•	 ม่กรรมการร�วมกันิกับบริษััท	2	ท�านิ	ไดำ้แก�		
1)	นิางสาวจัรีพื่ร	จัาร่กรสก่ล		
2)	นิายณัฐพื่รรษั	ตันิบ่ญเอก

บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ดำิจัิทัล	จัำากัดำ
(“WHADG”)

•	 พื่ัฒนิาโครงการและดำำาเนิินิงานิ	
ดำ้านิดำิจัิทัล

•	 เป็นิบริษััทย�อยของ	WHA	ซึ่ึ�งเป็นิผูู้้ถ่อห่้นิใหญ�
ของบริษััท	โดำยถ่อห่้นิร้อยละ	99.99		
ของท่นิจัดำทะเบ่ยนิท่�เรียกชุำาระแล้ว		
(ทั�งทางตรงและทางอ้อม)

•	 ม่กรรมการร�วมกันิกับบริษััท	3	ท�านิ	ไดำ้แก�		
1)	นิางสาวจัรีพื่ร	จัาร่กรสก่ล		
2)	นิายณัฐพื่รรษั	ตันิบ่ญเอก		
3)	นิายไกรลักขณ์	อัศวฉัตรโรจันิ์

บริษััท	โมบิลิกส์	จัำากัดำ
(“MBLX”)

•	 ให้เชุ�า	ซึ่่�อ	ขาย	บำาร่งรักษัาและซึ่�อมแซึ่ม
ยานิยนิต์ไฟฟ้า/พื่ลังงานิหม่นิเวียนิ

•	 เป็นิบริษััทย�อยของ	WHAVH	ซึ่ึ�งเป็นิผูู้้ถ่อห่้นิ
ใหญ�ของ	WHAID	โดำยถ่อห่้นิร้อยละ	99.99	ของ
ท่นิจัดำทะเบ่ยนิท่�เรียกชุำาระแล้ว	(ทั�งทางตรงและ
ทางอ้อม)

•	 ม่กรรมการร�วมกันิกับบริษััท	2	ท�านิ	ไดำ้แก�		
1)	นิางสาวจัรีพื่ร	จัาร่กรสก่ล		
2)	นิายณัฐพื่รรษั	ตันิบ่ญเอก

186 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



9.2.2 รายกิารระหวิ่างกิันข้องบริษััทัและบริษััทัย่อยกิับบุคัคัลทั่�อาจำม่คัวิามข้ัด้แย้งทัางผูลประโยช้น์

ริายูกัาริริะหว่างกัันในปี 2566 แลิะปี 2567 ส์ามาริถุส์ริุปไดั้ดัังน้�
1)		 	 การขายนิำ�าและรับบริหารจััดำการธุ่รกิจันิำ�า

รายกิาร

ม้ลค่ารายกิาร (ล้านบาทั)

ลักิษัณะรายกิาร
ควิามเห็นของ

คณะกิรรมกิารต่รวิจำสัอบรอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคม 2566

รอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคม 2567

รายได้้จำากิกิารข้ายน�ำา
•	 WHA	IB

ล้กิหน่้และรายได้ค้างรับ
•	 WHA	IB

0.37

0.06

0.45

0.07

บริษััทไดำ้ทำาสัญญาการจั�ายนิ�ำาดำิบ
กับ	WHA	IB	โดำยสัญญาเริ�มตั�งแต�
วันิท่�	1	มกราคม	2565	เป็นิต้นิไป	
โดำยม่ราคาและเงื�อนิไขในิสัญญา	
ท่�เป็นิไปตามปกติของธุ่รกิจั

คณะกรรมการตรวจัสอบพื่่จัารณา
และม่ความเห็นิว�ารายการดำังกล�าว	
ม่ความจัำาเป็นิและสมเหต่ผู้ล		
โดำยเป็นิรายการธุ่รกิจัปกติ	
ท่�ม่เงื�อนิไขการค้าทั�วไป

รายได้ค่าบริหารจำัดกิาร
•	 ESIE
•	 WHA	IB

4.44
0.68

4.67
0.71

บริษััทไดำ้ทำาสัญญารับบริหาร
จััดำการธุ่รกิจันิ�ำาโดำยให้บริการ
บำาบัดำนิ�ำาเส่ยแก�	ESIE	และให้บริการ
ผู้ลิตนิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรมและ
บำาบัดำนิ�ำาเส่ยแก�	WHAIB	(สำาหรับ
การให้บริการนิ�ำาในิ	WHALP1,	
WHALP4)	โดำยสัญญาม่อาย่	3	
ปี	และม่ผู้ลบังคับใชุ้ตั�งแต�วันิท่�	30	
ม่นิาคม	2559	และไดำ้ต�อขยายระยะ
เวลาสัญญาออกไปสิ�นิส่ดำวันิท่�	31	
ธุันิวาคม	2567	โดำยบริษััทไดำ้เรียก
เก็บค�าบริการถัวเฉล่�ยตามอัตรา
ค�าใชุ้จั�ายทางตรง	บวกอัตรากำาไร	
ซึ่ึ�งเป็นิอัตราท่�สามารถเท่ยบเค่ยง
ไดำ้กับบริษััทท่�ให้บริการในิลักษัณะ
เดำ่ยวกันิ

คณะกรรมการตรวจัสอบพื่่จัารณา
และม่ความเห็นิว�ารายการดำังกล�าว
ม่ความจัำาเป็นิและสมเหต่ผู้ล	โดำย
เป็นิรายการธุ่รกิจัปกติท่�ม่เงื�อนิไข
การค้าทั�วไป	และอัตราค�าบริหาร
งานิดำังกล�าว	สามารถเท่ยบเค่ยงไดำ้
กับบริษััทอ่�นิท่�ให้บริการในิลักษัณะ
เดำ่ยวกันิ

ล้กิหน่้และรายได้ค้างรับ
•	 ESIE
•	 WHA	IB

1.16
0.12

1.22
0.19

2)	 	 การรับค�าเชุ�า

รายกิาร

ม้ลค่ารายกิาร (ล้านบาทั)

ลักิษัณะรายกิาร
ควิามเห็นของ

คณะกิรรมกิารต่รวิจำสัอบรอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคม 2566

รอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคม 2567

รายได้ค่าเชุ่าอุปกิรณ์
•	 WHA
•	 WHA	ESIE4
•	 ESIE

5.31
0.11
1.17

4.98
0.11
1.17

บริษััทย�อยไดำ้ทำาสัญญาให้เชุ�า
อุปกรณ์ผู้ลิตไฟฟ้าพื่ลังงานิแสง
อาทิตย์ติดำตั�งบนิหลังคา	และ
ให้บริการบำาร่งรักษัาแก�	WHA,	
WHAESIE4,	ESIE	โดำยสัญญา
ม่อาย่	15	ปี	/20	ปี

คณะกรรมการตรวจัสอบพื่่จัารณา
และม่ความเห็นิว�ารายการดำังกล�าวม่
ความจัำาเป็นิและสมเหต่ผู้ล	โดำยเป็นิ	
รายการธุ่รกิจัปกติท่�ม่เงื�อนิไขการค้า	
ทั�วไป	และอัตราค�าเชุ�าดำังกล�าว	
สามารถเท่ยบเค่ยงไดำ้กับบริษััทอ่�นิท่�
ให้บริการในิลักษัณะเดำ่ยวกันิ

ล้กิหน่้และรายได้ค้างรับ
•	 WHA
•	 WHA	ESIE4
•	 ESIE

0.76
-

0.10

0.82
0.01
0.10
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3)		 	 การรับจั้างก�อสร้าง

รายกิาร

ม้ลค่ารายกิาร (ล้านบาทั)

ลักิษัณะรายกิาร
ควิามเห็นของ

คณะกิรรมกิารต่รวิจำสัอบรอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคม 2566

รอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคม 2567

รายได้รับจำ้างกิ่อสัร้าง
•	 WHAVH 9.98 -

บริษััทย�อยไดำ้ทำาสัญญารับจั้าง
ก�อสร้างระบบผู้ลิตไฟฟ้าจัาก
พื่ลังงานิแสงอาทิตย์บนิหลังคา	แก�	
WHAVH

คณะกรรมการตรวจัสอบพื่่จัารณา
และม่ความเห็นิว�ารายการดำังกล�าว	
ม่ความจัำาเป็นิและสมเหต่ผู้ล		
โดำยเป็นิรายการธุ่รกิจัปกติท่�ม่
เงื�อนิไขการค้าทั�วไป	และอัตรา	
ค�าจั้างดำังกล�าว	สามารถเท่ยบเค่ยง	
ไดำ้กับบริษััทอ่�นิท่�ให้บริการ	
ในิลักษัณะเดำ่ยวกันิ

ล้กิหน่้และรายได้ค้างรับ
•	 WHAVH 10.68 -

4)	 	 การจััดำซึ่่�อนิำ�าดำิบ
4.1 กัาริจัดัซึ่่�อน�ำดัิบใน ESIE

รายกิาร

ม้ลค่ารายกิาร (ล้านบาทั)

ลักิษัณะรายกิาร
ควิามเห็นของ

คณะกิรรมกิารต่รวิจำสัอบรอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคม 2566

รอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคม 2567

ต่้นทัุนน้ำาดิบ
•	 ESIE 92.77 79.39

•	 ปี	2551	บริษััททำาสัญญาซึ่่�อ
ขายนิ�ำาดำิบจัาก	ESIE	ตาม
สัญญาเชุ�าสิทธุิดำำาเนิินิการผู้ลิต
และจัำาหนิ�ายนิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรม	
ระยะเวลาสัญญา	25	ปี	บริษััท
ตกลงซึ่่�อนิ�ำาดำิบจัากผูู้้ให้เชุ�าสิทธุิ
ในิอัตราค�าต้นิท่นินิ�ำาดำิบของผูู้้ให้
เชุ�าสิทธุิ	บวกอัตรากำาไรร้อยละ	
15	โดำยค�าใชุ้จั�ายในิการซึ่�อมแซึ่ม
และบำาร่งรักษัาเป็นิความรับผู้ิดำ
ชุอบของผูู้้ให้เชุ�า	

คณะกรรมการตรวจัสอบพื่่จัารณา
และม่ความเห็นิว�ารายการดำังกล�าว
ม่ความจัำาเป็นิและสมเหต่ผู้ลและ
ก�อให้เกิดำประโยชุนิ์ต�อการดำำาเนิินิ
ธุ่รกิจัของบริษััทโดำยเป็นิรายการ
ธุ่รกิจัปกติท่�ม่เงื�อนิไขการค้าทั�วไป	
เนิ่�องจัากนิ�ำาดำิบเป็นิวัตถ่ดำิบหลักในิ
การนิำามาผู้ลิตนิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรม	
และทั�งสองฝ่่าย	อันิไดำ้แก�	บริษััท	และ
กล่�มบริษััท	WHA	ID	จัะไดำ้รับผู้ล
ประโยชุนิ์ร�วมกันิจัากการจััดำหา
นิ�ำาดำิบดำังกล�าว

เจำ้าหน่้กิารค้า
และค่าใชุ้จำ่ายค้างจำ่าย
•	 ESIE 7.44 13.82
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4.2 กัาริจัดัซึ่่�อน�ำดัิบในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมแลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมแห่งอ่�น

รายกิาร

ม้ลค่ารายกิาร (ล้านบาทั)

ลักิษัณะรายกิาร
ควิามเห็นของ

คณะกิรรมกิารต่รวิจำสัอบรอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคม 2566

รอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคม 2567

ต่้นทัุนน้ำาดิบ
•	 WHA	ID
•	 WHA	ESIE
•	 WHA	RIL
•	 WHA	SIL

10.81
13.27
6.44	
0.14

11.50
8.03

13.52
0.25

•	 บริษััทไดำ้ทำาสัญญาซึ่่�อขายนิ�ำามันิ
ดำิบและทำาบันิทึกข้อตกลงแก้ไข
สัญญาซึ่่�อขายนิ�ำามันิดำิบกับ	
WHA	ID	,	WHA	EIE	,	WHA	
ESIE	,	WHA	RIL	,	WHA	RIL	,		
WHA	ESIE4	ระยะเวลาตาม
สัญญา	50	ปี	โดำยเป็นิไปตามข้อ
ตกลงในิสัญญาเชุ�าสิทธุิดำำาเนิินิ
การการผู้ลิตและจัำาหนิ�ายนิ�ำา
เพื่่�ออุตสาหกกรมและบริหาร
จััดำการนิ�ำาเส่ย	เพื่่�อนิำานิ�ำามันิดำิบ
มาจัำาหนิ�าย	และมาผู้ลิตนิ�ำาเพื่่�อ
อุตสหกรรมให้ลูกค้าในินิิคม
อุตสาหกรรม

คณะกรรมการตรวจัสอบพื่่จัารณา
และม่ความเห็นิว�ารายการดำังกล�าว
ม่ความจัำาเป็นิและสมเหต่ผู้ลและ
ก�อให้เกิดำประโยชุนิ์ต�อการดำำาเนิินิ
ธุ่รกิจัของบริษััทโดำยเป็นิรายการ
ธุ่รกิจัปกติท่�ม่เงื�อนิไขการค้าทั�วไป	
เนิ่�องจัากนิ�ำาดำิบเป็นิวัตถ่ดำิบหลักในิ
การนิำามาผู้ลิตนิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรม	
และทั�งสองฝ่่าย	อันิไดำ้แก�	บริษััท	และ
กล่�มบริษััท	WHA	ID	จัะไดำ้รับผู้ล
ประโยชุนิ์ร�วมกันิจัากการจััดำหา
นิ�ำาดำิบดำังกล�าว

เจำ้าหน่้กิารค้า
และค่าใชุ้จำ่ายค้างจำ่าย
•	 WHA	ID
•	 WHA	ESIE
•	 WHA	RIL
•	 WHA	SIL

0.42
0.95

-
0.07

0.47
0.87
1.65

-
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5)	 	 การเชุ�าท่�ดำินิและเชุ�าฐานิวางท�อเพื่่�อใชุ้ในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจั

รายกิาร

ม้ลค่ารายกิาร (ล้านบาทั)

ลักิษัณะรายกิาร
ควิามเห็นของ

คณะกิรรมกิารต่รวิจำสัอบรอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคม 2566

รอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคม 2567

ค่าเชุ่าทั่�ดิน
•	 WHA	ID
•	 WHA	EIE
•	 WHA	ESIE
•	 WHA	ESIE4
•	 WHA	RY36

2.64
1.61
4.56
1.80
6.02

2.64
1.61
4.60
1.80
6.05

บริษััท	และ	บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ
วอเตอร์	จัำากัดำ	ซึ่ึ�งเป็นิบริษััทย�อย
ของบริษััททำาสัญญาเชุ�าท่�ดำินิจัาก	
WHA	ID,	WHA	ESIE,	WHA	EIE,	
WHA	ESIE4	และWHA	RY36	เพื่่�อ
ใชุ้เป็นิสถานิท่�ในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจั
ผู้ลิตนิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรม	โดำย
กำาหนิดำอัตราค�าเชุ�าต�อไร�ต�อปี	ในิ
อัตราท่�สามารถเท่ยบเค่ยงไดำ้กับ
ราคาตลาดำ	โดำยสัญญาเชุ�าแต�ละ
สัญญาม่อาย่	30	ปี	โดำย	WHA	ID	
WHA	ESIE	และ	WHA	EIE	เริ�ม
ตั�งแต�วันิท่�	30	ม่นิาคม	2559	ถึง
วันิท่�	29	ม่นิาคม	2589	และ	WHA	
ESIE4	เริ�มตั�งแต�วันิท่�	1	พื่ฤษัภาคม	
2560	ถึงวันิท่�	30	เมษัายนิ	2590	
และสามารถต�ออาย่สัญญาไดำ้อ่ก	
20	ปี	และ	WHA	RY36	อาย่สัญญา	
25	ปีเริ�มตั�งแต�วันิท่�	1	มกราคม	
2565	ถึงวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2589	

เม่�อวันิท่�	30	กันิยายนิ	2564	
บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอวอเตอร์	
จัำากัดำ	ทำาสัญญาเชุ�าท่�ดำินิในินิิคม
อุตสาหกรรม	WHAESIE	3	จัาก	
WHA	ESIE	โดำยม่อาย่สัญญา	30	
ปี	เริ�มตั�งแต�วันิท่�	1	เมษัายนิ	2664	
ถึง	31	ม่นิาคม	2594	และสามารถ
ต�ออาย่ไดำ้อ่ก	18	ปี	11	เดำ่อนิ	โดำย
กำาหนิดำอัตราค�าเชุ�าต�อไร�ต�อปี	ในิ
อัตราค�าเชุ�าเท่ยบกับราคาตลาดำ

คณะกรรมการตรวจัสอบพื่่จัารณา
และม่ความเห็นิว�ารายการดำังกล�าว
ม่ความจัำาเป็นิและสมเหต่ผู้ล	และเป็นิ
ไปเพื่่�อดำำาเนิินิธุ่รกิจัของบริษััท	โดำย
อัตราค�าเชุ�าเป็นิอัตราค�าเชุ�าท่�นิิคม
อุตสาหกรรมอ่�นิเรียกเก็บลูกค้า
ทั�วไปเจำ้าหน่้กิารค้า

และค่าใชุ้จำ่ายค้างจำ่าย
•	 WHA	ID
•	 WHA	EIE
•	 WHA	ESIE
•	 WHA	ESIE4
•	 WHA	RY36

-
-
-

0.15
0.12

0.22
0.13
0.38
0.15
0.50
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รายกิาร

ม้ลค่ารายกิาร (ล้านบาทั)

ลักิษัณะรายกิาร
ควิามเห็นของ

คณะกิรรมกิารต่รวิจำสัอบรอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคม 2566

รอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคม 2567

ค่าเชุ่าฐานวิางทั่อ
•	 WHA	EPS 5.72 6.01

บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	วอเตอร์	
จัำากัดำ	ซึ่ึ�งเป็นิบริษััทย�อยของบริษััท
ทำาสัญญาเชุ�าฐานิวางท�อจัาก	
WHA	EPS	เพื่่�อใชุ้ในิการดำำาเนิินิ
ธุ่รกิจัผู้ลิตนิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรม	
โดำยกำาหนิดำอัตราค�าเชุ�าตามขนิาดำ
พื่่�นิท่�ต�อปี	ในิอัตราท่�สามารถเท่ยบ
เค่ยงไดำ้กับราคาตลาดำ	โดำยสัญญา
เชุ�าม่อาย่	15	ปีเริ�มตั�งแต�	1	ต่ลาคม	
2562	ถึงวันิท่�	30	กันิยายนิ	2577	
และอ่กสัญญาเริ�มตั�งแต�	1	มกราคม	
2564	ถึงวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2578	

บริษััททำาสัญญาเชุ�าฐานิวาง
ท�อจัาก	WHA	EPS	เพื่่�อใชุ้ในิ
การดำำาเนิินิธุ่รกิจัผู้ลิตนิ�ำาเพื่่�อ
อุตสาหกรรม	โดำยกำาหนิดำอัตราค�า
เชุ�าตามขนิาดำพื่่�นิท่�ต�อปี	ในิอัตรา
ท่�สามารถเท่ยบเค่ยงไดำ้กับราคา
ตลาดำ	โดำยสัญญาเชุ�าม่อาย่	15	ปี
เริ�มตั�งแต�	1	มกราคม	2565		
ถึงวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2579

คณะกรรมการตรวจัสอบพื่่จัารณา
และม่ความเห็นิว�ารายการดำังกล�าว
ม่ความจัำาเป็นิและสมเหต่ผู้ล	และเป็นิ
ไปเพื่่�อดำำาเนิินิธุ่รกิจัของบริษััท	โดำย
อัตราค�าเชุ�าเป็นิอัตราค�าเชุ�าท่�บริษััท	
WHA	EPS	เรียกเก็บลูกค้าทั�วไป
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6)	 	 ค�าใชุ้จั�ายดำ้านิบริหารจััดำการ

รายกิาร

ม้ลค่ารายกิาร (ล้านบาทั)

ลักิษัณะรายกิาร
ควิามเห็นของ

คณะกิรรมกิารต่รวิจำสัอบรอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคม 2566

รอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคม 2567

ค่าใชุ้จำ่ายด้านกิาร
บริหารจำัดกิาร
•	 WHA	ID
•	 WHA
•	 WHAIDE

31.04
16.70
10.18

81.79
41.29

6.60

•	 บริษััทไดำ้ทำาสัญญากับ	WHA	ID	
เพื่่�อให้บริการในิดำ้านิการตลาดำ
องค์กร	กลย่ทธุ์องค์กร	การ
เงินิ	บัญชุ่	กฎหมาย	เทคโนิโลย่
สารสนิเทศ	และ	ดูำแลระบบการผู้ลิต		
การซึ่�อมแซึ่มบำาร่งรักษัา	
สัญญาม่อาย่	1	ปี	ตั�งแต�วันิท่�	
1	มกราคม	2567	ถึงวันิท่�	31	
ธุันิวาคม	2567	โดำยอัตรา	
ค�าบริหารจััดำการคำานิวณจัาก
ค�าใชุ้จั�ายท่�เก่�ยวข้องกับการ
ดำำาเนิินิธุ่รกิจัดำังกล�าว	บวก
ดำ้วยอัตรากำาไร	ซึ่ึ�งเป็นิอัตราท่�
สามารถเท่ยบเค่ยงไดำ้กับบริษััทท่�
ให้บริการในิลักษัณะเดำ่ยวกันิ

•	 บริษััทไดำ้ทำาสัญญากับ	WHA	
เพื่่�อให้บริการท่�ปร้กษัาดำ้านิ
กฎหมาย	ธุ่รการ	ทรัพื่ยากร
บ่คคล	เทคโนิโลย่สารสนิเทศและ
ดำ้านิจััดำซึ่่�อ	สัญญาม่อาย่	1	ปี	
ตั�งแต�วันิท่�	1	มกราคม	2567	ถึง
วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	โดำย
อัตราค�าบริหารจััดำการคำานิวณ
จัากค�าใชุ้จั�ายท่�เก่�ยวข้องกับ
การดำำาเนิินิธุ่รกิจัดำังกล�าว	บวก
ดำ้วยอัตรากำาไร	ซึ่ึ�งเป็นิอัตราท่�
สามารถเท่ยบเค่ยงไดำ้กับบริษััทท่�
ให้บริการในิลักษัณะเดำ่ยวกันิ

คณะกรรมการตรวจัสอบพื่่จัารณา
และม่ความเห็นิว�ารายการดำังกล�าวม่
ความจัำาเป็นิและสมเหต่ผู้ล	เนิ่�องจัาก	
ขอบเขตการให้บริการตามสัญญา
บริหารจััดำการสอดำคล้องกับ
โครงสร้างองค์กรและนิโยบายการ
บริหารจััดำการใหม�ของบริษััท	อ่กทั�ง
อัตราค�าบริหารจััดำการในิสัญญาดำัง
กล�าวเป็นิอัตราท่�เหมาะสม

เจำ้าหน่้กิารค้า
และค่าใชุ้จำ่ายค้างจำ่าย
•	 WHA	ID
•	 WHA

7.95
5.50

58.86
27.56
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รายกิาร

ม้ลค่ารายกิาร (ล้านบาทั)

ลักิษัณะรายกิาร
ควิามเห็นของ

คณะกิรรมกิารต่รวิจำสัอบรอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคม 2566

รอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคม 2567

เจำ้าหน่้กิารค้า
•	 WHA	IDE 4.07 1.72

•	 บริษััททำาสัญญาจั้างบริหาร
จััดำการและควบค่มงานิก�อสร้าง
สำาหรับงานิก�อสร้างระบบ
นิ�ำาท่�เกิดำข้�นิในิแต�ละโครงการ
เนิ่�องจัาก	WHA	IDE	ม่ความ
เชุ่�ยวชุาญ	และม่ประสบการณ์
เก่�ยวกับงานิวิศวกรรมในิเขต
นิิคมอุตสาหกรรมโดำยบริษััทไดำ้
เข้าทำาสัญญาดำังกล�าวเม่�อวันิท่�	
1	มกราคม	2567	และจัะสิ�นิส่ดำ
ลงในิวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	
โดำยค�าบริการคำานิวณจัากค�าใชุ้
จั�ายท่�เก่�ยวข้องบวกอัตรากำาไร
ท่�สามารถเท่ยบเค่ยงกับบริษััทท่�
ดำำาเนิินิธุ่รกิจัในิลักษัณะเดำ่ยวกันิ

รายการดำังกล�าว	เป็นิรายการท่�ม่
ความจัำาเป็นิในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจั	
และเป็นิไปเพื่่�อประโยชุนิ์ของบริษััท	
เนิ่�องจัากบริษััทม่การขยายธุ่รกิจัจั้ง
ม่การก�อสร้างระบบนิ�ำาเพื่่�อใชุ้ในิการ
ผู้ลิต	และให้บริการเพื่่�มข้�นิ	จั้งต้อง
จั้างวิศวกรผูู้้ม่ความเชุ่�ยวชุาญ	เพื่่�อ
ออกแบบและควบค่มงานิก�อสร้าง

คณะกรรมการตรวจัสอบพื่่จัารณา
และม่ความเห็นิว�ารายการดำังกล�าว
ม่ความจัำาเป็นิและสมเหต่ผู้ล	และเป็นิ
ประโยชุนิ์ในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจั

7)		 	 การเชุ�าสิทธุิดำำาเนิินิการผู้ลิตและจัำาหนิ�ายนิำ�าเพื่่�ออุตสาหกรรมของ	ESIE

รายกิาร

ม้ลค่ารายกิาร (ล้านบาทั)

ลักิษัณะรายกิาร
ควิามเห็นของ

คณะกิรรมกิารต่รวิจำสัอบรอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคม 2566

รอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคม 2567

ค่าสัิทัธิดำาเนินกิารผู้ลิต่
และจำำาหน่าย - ต่ัดบัญชุ่
•	 ESIE 8.69 8.69

ปี	2551	บริษััทเข้าทำาสัญญาเชุ�า
สิทธุิดำำาเนิินิการผู้ลิตและจัำาหนิ�าย
นิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรม	กับ	บริษััท	
ESIE	เป็นิระยะเวลา	25	ปีเพื่่�อให้
บริการนิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรมแก�	
ผูู้้ประกอบการในินิิคมอุตสาหกรรม	
โดำยค�าสิทธุิดำังกล�าวไดำ้ถูกทยอยตัดำ
จัำาหนิ�ายตามอาย่ของสัญญา

คณะกรรมการพื่่จัารณาและเห็นิว�า	
เป็นิรายการซึ่ึ�งท่�เกิดำข้�นิก�อนิแต�งตั�ง
คณะกรรมการตรวจัสอบนิอกจัากนิ่�	
ESIE	เป็นิบริษััทร�วมลงท่นิระหว�าง	
WHAID	กับนิิติบ่คคลอ่�นิ
คณะกรรมการตรวจัสอบพื่่จัารณา
และม่ความเห็นิว�ารายการดำังกล�าว
ม่ความจัำาเป็นิและสมเหต่ผู้ล	เป็นิ
ประโยชุนิ์ในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจั
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8)		 	 การเชุ�าสิทธุิเพื่่�อประกอบธุ่รกิจัผู้ลิตและจัำาหนิ�ายนิำ�า

รายกิาร

ม้ลค่ารายกิาร (ล้านบาทั)

ลักิษัณะรายกิาร
ควิามเห็นของ

คณะกิรรมกิารต่รวิจำสัอบรอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคม 2566

รอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคม 2567

ค่าต่อบแทัน
ค่าเชุ่าสัิทัธิรายปี
•	 WHA	ID
•	 WHA	EIE
•	 WHA	ESIE
•	 WHA	RIL
•	 WHA	SIL
•	 WHA	ESIE4
•	 WHA	RY36

4.17
12.15
13.46

3.21
4.13
3.75
0.14

4.55
12.90
13.79

3.61
4.55
6.00
0.37

•	 ค�าตอบแทนิค�าเชุ�าสิทธุิรายปี	
เป็นิข้อตกลงตามสัญญาเชุ�า
สิทธุิดำำาเนิินิการ	และจัำาหนิ�ายนิ�ำา
เพื่่�ออุตสาหกรรม	และบริหาร
จััดำการนิ�ำาเส่ย	ซึ่ึ�งบริษััทไดำ้เข้าทำา
สัญญากับกล่�มบริษััท	WHAID	
โดำยอัตราค�าตอบแทนิค�าเชุ�า
สิทธุิรายปีตามสัญญา		
สามารถเท่ยบเค่ยงไดำ้กับอัตรา
ค�าตอบแทนิการให้สิทธุิของ
ธุ่รกิจัท่�คล้ายคลึงกันิและ	
ธุ่รกิจัอ่�นิในิตลาดำ

คณะกรรมการตรวจัสอบพื่่จัารณา
และม่ความเห็นิว�า	รายการดำังกล�าว	
ม่ความจัำาเป็นิและสมเหต่ผู้ล	และ
อัตราค�าตอบแทนิค�าเชุ�าสิทธุิ	
รายปีของสัญญาฉบับใหม�เป็นิอัตรา
ท่�ใกล้เค่ยงกับอัตราค�าเชุ�าสิทธุิ
ท่�ม่ลักษัณะเดำ่ยวกันิของธุ่รกิจัท่�
คล้ายคลึงกันิและธุ่รกิจัอ่�นิในิตลาดำ	
และค�าตอบแทนิดำังกล�าวคิดำเป็นิร้อย
ละของรายไดำ้จัากการประกอบธุ่รกิจั
นิ�ำาในิโครงการ	ซึ่ึ�งเป็นิหลักเกณฑ์์
ท่�สมเหต่ผู้ล	เนิ่�องจัากผู้ันิแปรตาม
รายไดำ้ท่�เกิดำข้�นิจัริง	และเป็นิรายการ
ท่�เกิดำข้�นิจัากการปรับโครงสร้าง
ทางธุ่รกิจั

เจำ้าหน่้กิารค้า
และค่าใชุ้จำ่ายค้างจำ่าย
•	 WHA	ID
•	 WHA	EIE
•	 WHA	ESIE
•	 WHA	RIL
•	 WHA	SIL
•	 WHA	ESIE4
•	 WHA	RY36

0.70
2.52
2.20
0.56
0.72
0.82
0.02

0.70
1.93
2.01
0.62
0.88
0.57
0.04

9)		 	 การเชุ�าสำานิักงานิ

รายกิาร

ม้ลค่ารายกิาร (ล้านบาทั)

ลักิษัณะรายกิาร
ควิามเห็นของ

คณะกิรรมกิารต่รวิจำสัอบรอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคม 2566

รอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคม 2567

ค่าเชุ่าและค่าบริกิาร
สัำานักิงาน
•	 WHA 10.01 11.73

บริษััททำาสัญญาเชุ�าและบริการ
กับ	บริษััท	WHA	เพื่่�อใชุ้เป็นิ
สถานิท่�ประกอบการสำานิักงานิ
ใหญ�	สัญญาม่อาย่	3	ปี	เริ�ม	1	
ก่มภาพื่ันิธุ์	2567	ถึงวันิท่�	31	
มกราคม	2570

คณะกรรมการตรวจัสอบพื่่จัารณา
และม่ความเห็นิว�ารายการดำังกล�าว
ม่ความจัำาเป็นิและสมเหต่ผู้ล	และเป็นิ
ไปเพื่่�อดำำาเนิินิธุ่รกิจัของบริษััท	โดำย
อัตราค�าเชุ�าและบริการเป็นิอัตราค�า
เชุ�าท่�	WHA	เรียกเก็บลูกค้าทั�วไป

เจำ้าหน่้กิารค้า
และค่าใชุ้จำ่ายค้างจำ่าย
•	 WHA - -
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10)			 การเชุ�ารถยนิต์ ไฟฟ้า

รายกิาร

ม้ลค่ารายกิาร (ล้านบาทั)

ลักิษัณะรายกิาร
ควิามเห็นของ

คณะกิรรมกิารต่รวิจำสัอบรอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคม 2566

รอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคม 2567

ค่าเชุ่ารถึยนต่์
•	 WHAVH
•	 MBLX

-
-

0.07
1.84

บริษััททำาสัญญาเชุ�ารถยนิต์ไฟฟ้า	
กับบริษััท	MBLX	ระยะเวลา	5	ป	ี
โดำยม่	1	สัญญา	ท่�เป็นิการโอนิสิทธุิ
จัาก	WHAVH	ไปยัง	MBLX

คณะกรรมการตรวจัสอบพื่่จัารณา
และม่ความเห็นิว�ารายการดำังกล�าว
ม่ความจัำาเป็นิและสมเหต่ผู้ล	และเป็นิ
ไปเพื่่�อดำำาเนิินิธุ่รกิจัของบริษััทเจำ้าหน่้กิารค้า

และค่าใชุ้จำ่ายค้างจำ่าย
•	 MBLX - 0.52

11)			 การพัื่ฒนิาแอพื่พื่ลิเคชุั�นิและใชุ้บริการคลาวดำ์

รายกิาร

ม้ลค่ารายกิาร (ล้านบาทั)

ลักิษัณะรายกิาร
ควิามเห็นของ

คณะกิรรมกิารต่รวิจำสัอบรอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคม 2566

รอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคม 2567

กิารพััฒนาแอพัพัลิเคชุั�น
•	 WHADG 6.43 4.43

บริษััทม่การใชุ้บริการท่�เก่�ยวข้องกับ
การพื่ัฒนิาระบบงานิ	เชุ�นิ	ระบบงานิ
งบประมาณ	และมอนิิเตอร์ริ�งกลาง
สำาหรับระบบผู้ลิตไฟฟ้าพื่ลังงานิ
แสงอาทิตย์

คณะกรรมการตรวจัสอบพื่่จัารณา
และม่ความเห็นิว�ารายการดำังกล�าว
ม่ความจัำาเป็นิและสมเหต่ผู้ล	และเป็นิ
ไปเพื่่�อดำำาเนิินิธุ่รกิจัของบริษััท

เจำ้าหน่้กิารค้า
และค่าใชุ้จำ่ายค้างจำ่าย
•	 WHADG 0.15 1.14

บริษััทใชุ้บริการ	Cloud	Service	
รวมถึงบริการเก็บข้อมูลบริการ
ระบบ	Window	Server	และบริการ	
Internet	(VM	Cloud	Service)	และ	
AWS	-	Monitoring	System

คณะกรรมการตรวจัสอบพื่่จัารณา
และม่ความเห็นิว�ารายการดำังกล�าว
ม่ความ	piyachatt	เหต่ผู้ลและเป็นิไป
เพื่่�อดำำาเนิินิธุ่รกิจัของบริษััทค่าบริกิารคลาวิด์

•	 WHADG 0.58 1.15

เจำ้าหน่้กิารค้า
และค่าใชุ้จำ่ายค้างจำ่าย
•	 WHADG 0.10 0.27
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9.2.3	 การกู้ย่มและการให้กู้ย่มกับกิจัการ	และบ่คคล
	 	 ท่�เก่�ยวข้องกันิ
• กริณ่การิก่้ย่่มัแลัะการิให้ก่้ย่่มัแก่บริิษััทย่่อย่ บริิษััทม้นโยู

บายูให้บริิษััทยู่อยูกัู้ยู่มเงินจากับริิษััทไดั้ในกัริณู้ท้�ม้ความ
ตี้้องกัาริใช้เงิน ในขณูะเดั้ยูวกััน บริิษััทยู่อยูส์ามาริถุให้เงิน
กัู้ยู่มแกั่บริิษััทไดั้ โดัยูจะจัดัทำเอกัส์าริส์ัญญา เป็นหลิักั
ฐานกัาริกัู้ยู่มริะหว่างกััน โดัยูคิดัอัตี้ริาดัอกัเบ้�ยูอ้างอิงจากั
ตี้้นทุนทางกัาริเงินเฉีลิ้�ยูของบริิษััท โดัยูผู้อนุมัตี้ิริายูกัาริ
ริะหว่างกััน ไดั้แกั่ ปริะธุานเจ้าหน้าท้�ฝั่ายูบริิหาริกัาริเงิน/
ผูบ้ริหิาริสู์งส์ดุัของส์ายูงานกัาริเงนิแลิะบญัช ้แลิะปริะธุาน
เจ้าหน้าท้�บริิหาริ ตี้ามลิำดัับ

• กริณ่การิก่้ย่่มัแลัะการิให้ก่้ย่่มัแก่บริิษััทริ่ว็มัค้า/บริิษััท
ริ่ว็มั บริิษััทม้นโยูบายูให้บริิษััทริ่วมค้า/บริิษััทริ่วม หา
แหลิ่งเงินกัู้ของตี้ัวเอง เว้นแตี้่กัริณู้ท้�ม้ความจำเป็น บริิษััท
ส์ามาริถุให้เงินกูั้ยู่มแกั่บริิษััทริ่วมค้า/บริิษััทริ่วม ไดั้ตี้าม
ส์ัดัส์่วนกัาริถุ่อหุ้นของบริิษััทในบริิษััทริ่วมค้า/บริิษััท
ริ่วมดัังกัลิ่าว โดัยูผ่านกัาริอนุมัตี้ิริายูกัาริ จากัปริะธุาน
เจ้าหน้าท้�ฝั่ายูบริิหาริกัาริเงิน/ผู้บริิหาริส์ูงส์ุดัของส์ายู
งานกัาริเงินแลิะบัญช้ ปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ แลิะคณูะ
กัริริมกัาริบริษัิัท ตี้ามลิำดับั แลิะมก้ัาริจดััทำเอกัส์าริส์ญัญา
เป็นหลัิกัฐานในกัาริกูั้ยู่มริะหว่างกััน โดัยูคิดัอัตี้ริาดัอกัเบ้�ยู
คงท้�หริ่อลิอยูตี้ัว

9.2.4	 มาตรการหรือขั�นิตอนิการอนิ่มัติ
	 	 การทำารายการระหว�างกันิ
กัริณู้ท้� ม้ริายูกัาริริะหว่างกัันของบริิษััทกัับบุคคลิท้�อาจม้
ความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์ หริ่อม้ส์่วนไดั้ เส์้ยู คณูะ
กัริริมกัาริตี้ริวจส์อบจะเป็นผู้ ให้ความเห็นเกั้�ยูวกัับความ
จำเป็นในกัาริเข้าทำริายูกัาริ โดัยูข้อกัำหนดัแลิะเง่�อนไขใน
ริายูกัาริดัังกัลิ่าวตี้้องส์อดัคลิ้องกัับริาคาตี้ลิาดั แลิะริาคา
ท้�ใช้ส์ำหริับริายูกัาริดัังกัลิ่าวตี้้องปริะเมินไดั้ แลิะเปริ้ยูบ
เท้ยูบไดั้กัับริาคาตี้ลิาดั ในกัริณู้ท้� ไม่ม้ริาคาเปริ้ยูบเท้ยูบ  
ริาคาส์ำหรัิบกัาริทำริายูกัาริริะห่างกัันดัังกัลิ่าวจะตี้้องเป็นริาคา
ท้�เหมาะส์มแลิะเป็นปริะโยูชน์ส์ูงสุ์ดัแกั่บริิษััทแลิะผู้ถุ่อหุ้นของ 
บริิษััท หากัคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบไม่ม้ความชำนาญในกัาริ
พิจาริณูาริายูกัาริริะหว่างกัันท้�อาจเกัิดัขึ�น บริิษััทจะจัดัให้ 
ผู้เช้�ยูวชาญอิส์ริะเป็นผู้ให้ความเห็นเกั้�ยูวกัับริายูกัาริริะหว่าง
กัันดัังกัลิ่าวเพ่�อนำไปใช้ปริะกัอบกัาริตี้ัดัส์ินใจของคณูะ
กัริริมกัาริ คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ หริ่อผู้ถุ่อหุ้นตี้ามแตี้่กัริณู ้
โดัยูกัริริมกัาริผู้ม้ส์่วนไดั้เส้์ยูจะไม่ม้สิ์ทธุิออกัเส้์ยูงในริายูกัาริ 
ดัังกัลิ่าว อ้กัทั�ง จะม้กัาริเปิดัเผยูริายูกัาริริะหว่างกัันใน
หมายูเหตุี้ปริะกัอบงบกัาริเงินท้�ตี้ริวจส์อบหริ่อส์อบทาน 
โดัยูผู้ส์อบบัญช้ของบริิษััท แลิะแบบแส์ดังริายูกัาริข้อมูลิ 
ปริะจำปี/ริายูงานปริะจำปี 
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9.2.5	 นิโยบายเก่�ยวกับการเข้าทำา
	 	 รายการระหว�างกันิในิอนิาคต
ในกัริณู้ท้�ม้กัาริเข้าทำริายูกัาริริะหว่างกัันในอนาคตี้ บริิษััท
จะปฏิิบัตี้ิ ให้ เป็นไปตี้ามพริะริาชบัญญัตี้ิหลิักัทริัพยู์แลิะ
ตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ พ.ศ. 2535 (ริวมทั�งท้�ม้กัาริแกั้ไขเพิ�มเตี้ิม) ข้อ
บังคับ ปริะกัาศ คำส์ั�ง หริ่อข้อกัำหนดัของคณูะกัริริมกัาริกัำกัับ
ตี้ลิาดัทุน คณูะกัริริมกัาริกัำกัับหลิ้กัทริัพยู์แลิะตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ 
แลิะตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์แห่งปริะเทศไทยู ริวมทั�งเป็นไปตี้ามหลัิกั
กัาริบัญช้ท้�ริับริองทั�วไปของปริะเทศไทยู เริ่�อง กัาริเปิดัเผยู
ข้อมูลิเกั้�ยูวกัับบุคคลิ หริ่อกัิจกัริริมท้�เก้ั�ยูวข้องกัันซึ่ึ�งกัำหนดั
โดัยูส์ภาวิชาช้พบัญช้ริับอนุญาตี้แห่งปริะเทศไทยู แลิะริะเบ้ยูบ
ของบริิษััท

ในกัริณู้ท้�เป็นริายูกัาริท้�เกัิดัขึ�นปกัตี้ิ แลิะเป็นริายูกัาริท้�เกัิดัขึ�น
ตี้่อเน่�องในอนาคตี้ บริิษััทไดั้กัำหนดัหลิักัเกัณูฑ์์แลิะแนวทาง
ในกัาริปฏิิบัตี้ิให้เป็นไปตี้ามลิักัษัณูะกัาริค้าโดัยูทั�วไป โดัยู
อ้างอิงกัับริาคาแลิะเง่�อนไขท้�เหมาะส์มแลิะยูุตี้ิธุริริม ส์มเหตีุ้ผลิ 
ส์ามาริถุตี้ริวจส์อบได้ั โดัยูจะปฏิิบัตี้ิตี้ามหลัิกักัาริเกั้�ยูวกัับข้อ
ตี้กัลิงทางกัาริค้าท้�ม้เง่�อนไขกัาริค้าโดัยูทั�วไป ริวมทั�งนำเส์นอให้ 
คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบเป็นผู้พิจาริณูาอนุมัตี้ิตี้ามหลิักักัาริ
เกั้�ยูวข้องกับัขอ้ตี้กัลิงทางกัาริค้าท้�มเ้ง่�อนไขกัาริคา้โดัยูทั�วไปของ
บริิษััท แลิะแนวทางในกัาริปฏิิบัตี้ิดัังกัลิ่าว

นอกัจากัน้� หากัม้กัาริเข้าทำริายูกัาริริะหว่างกััน บริิษััทจะจัดั
ให้คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบให้ความเห็นเกั้�ยูวกัับความเหมาะ
ส์มของริายูกัาริดัังกัลิ่าว ในกัริณู้ท้�คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ
ไม่ม้ความชำนาญในกัาริพิจาริณูาริายูกัาริริะหว่างกัันท้�เกิัดั
ขึ�น บริิษััทจะจัดัให้ม้บุคคลิท้�ม้ความริู้ ความชำนาญพิเศษั เช่น 
ผู้ปริะเมินริาคาหลัิกัทรัิพยู์ส์ินท้�ม้ความเป็นอิส์ริะ เป็นผู้ให้
ความเห็นเกั้�ยูวกัับริายูกัาริริะหว่างกััน โดัยูความเห็นของคณูะ
กัริริมกัาริตี้ริวจส์อบหริ่อบุคคลิท้�ม้ความริู้ความชำนาฐพิเศษั 
จะถุูกันำไปใช้ปริะกัอบกัาริตัี้ดัสิ์นใจของคณูะกัริริมกัาริ หริ่อผู้
ถุ่อหุ้น แลิ้วแตี้่กัริณู้ เพ่�อให้ม้ความมั�นใจว่ากัาริเข้าทำริายูกัาริ
ดังักัลิา่วจะไมเ่ปน็กัาริโยูกัยูา้ยู หริอ่ถุา่ยูเทผลิปริะโยูชนร์ิะหวา่ง
บริิษััทหริ่อผู้ถุ่อหุ้นของบริิษััท แตี้่เป็นกัาริทำริายูกัาริท้�ไดั้คำนึง
ถุึงปริะโยูชน์ของผู้ถุ่อหุ้นทุกัริายู

นอกัจากัน้� หากัม้กัาริทำธุุริกัริริมริะหว่างกััน หริ่อม้กัาริ
เปลิ้�ยูนแปลิงข้อตี้กัลิงแลิะเง่�อนไขเกั้�ยูวกัับธุุริกัริริมริะหว่างกััน
กับับริษิัทัใหญ ่กัริริมกัาริ ผูบ้ริหิาริ หริอ่บคุคลิท้�มค้วามเกั้�ยูวขอ้ง
กัับบริิษััท กัริริมกัาริท้�ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูจะไม่เข้าริ่วมปริะชุมคณูะ
กัริริมกัาริในวาริะท้�เกั้�ยูวกัับกัาริพิจาริณูากัาริเข้าทำธุุริกัริริม
ดัังกัลิ่าว
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03
งบกัาริเงิน

บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ ย้ทัิลิต่่้สั์ แอนด์ พัาวิเวิอร์ จำำากัิด (มหาชุน)
รายงานประจำำาปี 2567



คณูะกัริริมกัาริบริิษััทม้หน้าท้�แลิะความรัิบผิดัชอบในฐานะกัริริมกัาริของบริิษััท ในกัาริกัำกัับดูัแลิให้ริายูงานทางกัาริเงินปริะจำปี
บัญช้ 2566 ท้�จัดัทำขึ�น ม้ข้อมูลิทางบัญช้ท้�ถูุกัตี้้องคริบถุ้วนในส์าริะส์ำคัญ โปริ่งใส์ อยู่างเพ้ยูงพอ ริวมทั�งไดั้ถุ่อปฏิิบัตี้ิตี้ามมาตี้ริฐาน
กัาริบัญช้ท้�ริับริองโดัยูทั�วไป ใช้นโยูบายูบัญช้ท้�เหมาะส์มแลิะถุ่อปฏิิบัตี้ิโดัยูส์ม�ำเส์มอ ตี้ลิอดัจนม้กัาริพิจาริณูาถุึงความส์มเหตุี้ส์มผลิ 
แลิะความริอบคอบในกัาริจัดัทำงบกัาริเงินริวมของบริิษััท แลิะบริิษััทยู่อยู แลิะงบกัาริเงินเฉีพาะบริิษััท ริวมถุึงข้อมูลิส์าริส์นเทศ
ทางกัาริเงินท้�ปริากัฏิในริายูงานปริะจำปีบัญช้ 2566 ทั�งน้�คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ ซึ่ึ�งไดั้ริับกัาริแตี้่งตี้ั�งจากัคณูะกัริริมกัาริบริิษััท
ปริะกัอบดั้วยู กัริริมกัาริอิส์ริะผู้ซึึ่�งม้คุณูส์มบัตี้ิคริบถุ้วนตี้ามข้อกัำหนดัของตี้ลิาดัหลัิกัทริัพยู์แห่งปริะเทศไทยู ทำหน้าท้�ส์อบทานให้
บริิษััทม้ริายูงานทางกัาริเงินอยู่างถูุกัตี้้องเพ้ยูงพอ ม้กัาริเปิดัเผยูข้อมูลิริายูกัาริท้�เกั้�ยูวโยูงกััน หริ่อริายูกัาริท้�อาจม้ความขัดัแยู้งทางผลิ
ปริะโยูชน์อยู่างโปริ่งใส์ ถุูกัตี้้อง แลิะคริบถุ้วน ริวมทั�งให้ม้กัาริบริิหาริความเส้์�ยูง กัาริควบคุมภายูใน กัาริตี้ริวจส์อบภายูในแลิะกัาริ
กัำกัับดัูแลิท้�เหมาะส์มแลิะม้ปริะส์ิทธุิผลิ ม้กัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎิหมายู ริะเบ้ยูบ ข้อบังคับ นโยูบายูตี้่าง ๆ ท้�เกั้�ยูวข้อง แลิะข้อกัำหนดั
ของตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์แห่งปริะเทศไทยู 

คณูะกัริริมกัาริบริิษััทม้ความเห็นว่างบกัาริเงินแลิะข้อมูลิทางกัาริเงินปริะจำปี 2566 ท้�คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบไดั้ส์อบทานริ่วมกัับ
ฝั่ายูจัดักัาริแลิะผู้ส์อบบัญช้ ไดั้ม้กัาริแส์ดังข้อมูลิอยู่างถูุกัตี้้องคริบถุ้วน ในส์าริะส์ำคัญเกั้�ยูวกัับฐานะทางกัาริเงิน ผลิกัาริดัำเนินงาน
แลิะกัริะแส์เงินส์ดัของบริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูแลิ้ว แลิะไดั้ปฏิิบัตี้ิตี้ามหลิักักัาริบัญช้ท้�ริับริองทั�วไปแลิะใช้นโยูบายูบัญช้ท้�เหมาะส์มแลิะ
ถุ่อปฏิิบัตี้ิโดัยูส์ม�ำเส์มอแลิะปฏิิบัตี้ิถูุกัตี้้องตี้ามกัฎิหมายูแลิะริะเบ้ยูบท้�เกั้�ยูวข้อง

รายงานควิามรับผู้ิดชุอบของคณะกิรรมกิาร
ในกิารจำัดทัำารายงานทัางกิารเงินประจำำาปี 2566

นางส์าวจำริีพริ จำาริุกัริส์กัุลิ
ประธุานิคณะกรรมการบริษััท
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รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)  
 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร์ 
จ ากดั (มหาชน( )บรษิัท( และบรษิทัย่อย )กลุ่มกิจการ( และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสด
เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
• งบฐานะการเงนิรวมและงบฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุด 

วนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญัและ

หมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 
 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ
ของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอิสระ
จากกลุ่มกิจการและบรษิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ 
ที่ก าหนดโดย สภาวิชาชพีบญัชใีนส่วนที่เกี่ยวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และ
ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐาน
การสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 

รายงานของผู้้้สัอบบัญชุ่รับอนุญาต่

200 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส าหรบัรอบระยะเวลาปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเรื่องเหล่านี้มาพจิารณา
ในบรบิทของการตรวจสอบ งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจ้า   
ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่าน้ี  
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม 
 

 

อา้งองิหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 เรื่องประมาณการ
ทางบัญชีที่ส าคัญและการใช้ดุลยพินิจ และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 15 เรื่องค่าความนิยม ณ วันที่  
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการมคี่าความนิยมมลูค่า 
2,773 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 8.9 ของสนิทรพัยร์วมของ
กลุ่มกจิการ 
 

ค่าความนิยมของกลุ่มกจิการเกดิจากการซื้อธุรกจิพลงังาน
และธุรกิจน ้าในอดตี กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของ
ค่าความนิยมอย่างน้อยปีละหนึ่ งครัง้ซึ่งเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 

ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญักบัเรื่องการประเมนิการดอ้ยค่าของ
ค่าความนิยมเนื่องจากมูลค่าของค่าความนิยมมสีาระส าคญั
ต่องบการเงนิ ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิิจ
และการประมาณการขอ้มูลในอนาคต เพื่อประเมนิมลูค่าที่
คาดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด
แต่ละหน่วยซึง่รวมค่าความนิยมไวด้ว้ย 
 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนดังกล่าวพิจารณาจากมูลค่า
ยุตธิรรมหกัดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่ายโดยใชเ้ทคนิคมลูคา่
ปัจจุบัน ข้อสมมติฐานที่ส าคัญที่ใช้ในการคาดการณ์
กระแสเงนิสดสุทธใินอนาคตคดิลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิ
ไดแ้ก่ อตัราการเตบิโตและอตัราคดิลด 
 

จากการทดสอบการด้อยค่าในปีน้ี ผู้บรหิารของกลุ่มกิจการ
สรุปผลว่าไม่มีการด้อยค่าของค่าความนิยม เนื่องจาก
มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืสงูกว่าราคาตามบญัช ี

วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึเรื่องดงัต่อไปนี้  
 

• ท าความเขา้ใจและประเมนิวธิกีารจดัท าประมาณการ
กระแสเงนิสดในอนาคตทีจ่ดัท าขึ้นโดยผู้บรหิารของ 
กลุ่มกจิการ  
 

• เปรยีบเทยีบประมาณการกระแสเงนิสดดงักล่าวกับ
งบประมาณและแผนธุรกิจที่ได้รับการอนุมัติจาก
ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการ และหลกัฐานอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง
ของผูบ้รหิารในการวางแผนการด าเนินงานในอนาคต 
 

• สอบถามผูบ้รหิารในเชงิทดสอบเกี่ยวกบัสมมตฐิานที่
ส าคญัในการจดัท าประมาณการกระแสเงนิสด เช่น  
แผนธุรกิจในอนาคต การคาดการณ์ของผู้บริหาร
เกี่ยวกับ อตัราการเติบโต และอตัราคิดลดซึ่งใช้วธิี
ต้นทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักเพื่อประเมินถึง
ความสมเหตุสมผลของวธิกีาร และขอ้สมมตฐิานทีใ่ช้
โดยค านึงถงึความอ่อนไหวของสมมตฐิานดงักลา่วทีม่ี
ต่อมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื และ 
 

• ทดสอบความถูกต้องของการค านวณตัวเลขส าคญั 
ที่ได้จากการประมาณการตามขอ้สมมติฐานข้างต้น 
เพื่อค านวณมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืและเปรยีบเทยีบ
กบัราคาตามบญัช ี
 

จากการปฏิบตัิงานตามวิธีการข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าการ
ประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผลและสอดคลอ้งกบัหลกัฐานสนับสนุน 
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เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

 

 

อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 เรื่องประมาณ
การทางบญัชทีีส่ าคญัและการใช้ดุลยพนิิจ และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 11 เรื่องเงินลงทุนในบริษัทร่วม
และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้  
 
ผูบ้รหิารไดท้ดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม
แห่งหนึ่ง เมื่อประเมนิว่ามขีอ้บ่งชี้ว่าสนิทรพัย์อาจเกิดการ
ดอ้ยค่าและค านวณมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืดว้ยวธิมีูลค่า
ยุติธรรมหกัด้วยต้นทุนในการจ าหน่าย ซึ่งวิธีดังกล่าว 
ต้องอาศัยดุลยพินิจที่ส าคัญของผู้บริหารในการก าหนด 
ข้อสมมติฐานที่ส าคญั ได้แก่ อตัราการเติบโต และอตัรา    
คดิลดทีส่ะทอ้นความเสีย่งของธุรกจิน ้าและประเทศทีล่งทุน 
 
ผู้บริหารพิจารณาเรื่องดังต่อไปนี้ในการประเมินข้อบ่งชี ้
การดอ้ยค่า 
• ผลขาดทุนสะสมจากการด าเนินงาน และ 
• มูลค่าตามบญัชขีองเงนิลงทุนทีบ่นัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน

ในงบการเงินของบริษัทย่อยสูงกว่ามูลค่าตามบัญชี 
ของสนิทรพัย์สุทธติามสดัส่วนการลงทุนของกลุ่มกจิการ
ซึ่งรวมถึงค่าความนิยมที่เป็นส่วนหนึ่งในเงนิลงทุนใน
บรษิทัร่วมนัน้  

 
ข้าพเจ้าให้ความสนใจในเรื่องการทดสอบการด้อยค่า 
ของเงินลงทุนในบริษัทร่วมนี้ เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีการ
ลงทุนในต่างประเทศซึง่มคีวามเสีย่งจากปัจจยัภายนอกต่างๆ 
ความมสีาระส าคญัของตวัเลข และการก าหนดประมาณการ
ของมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืต้องอาศยัขอ้สมมติฐานใน
การค านวณเป็นจ านวนมาก และเป็นเรื่องทีผู่บ้รหิารตอ้งใช้
ดุลยพินิจในการประเมินความเหมาะสมส าหรบัการรบัรู้
การดอ้ยค่า 

วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึเรื่องดงัต่อไปนี้  
 
• ท าความเข้าใจถึงข้อบ่งชี้การด้อยค่าที่จ ัดท าขึ้นโดย

ผู้บรหิารและประเมินวธิกีารจดัท าประมาณการกระแส
เงนิสดในอนาคตทีจ่ดัท าขึน้โดยผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการ 
 

• เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าวกับ
งบประมาณทีไ่ดร้บัการอนุมตัจิากผูบ้รหิารของบรษิทัรว่ม 
และหลกัฐานอื่นที่เกี่ยวข้องของผู้บริหารในการวางแผน 
การด าเนนิงานในอนาคต 
 

• สอบถามผู้บริหารในเชงิทดสอบเกี่ยวกับข้อสมมติฐาน 
ที่ส าคัญที่ผู้บริหารใช้ในการทดสอบการด้อยค่าของ 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม โดยเฉพาะข้อมูลที่เกี่ยวกับ 
ประมาณการราคาขายน ้าต่อลูกบาศก์เมตร ประมาณการ
ปริมาณการจ าหน่าย ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
โครงสร้างเงินทุน อัตราการเติบโต และอัตราคิดลด 
ที่สะท้อนความเสี่ยงของธุรกิจน ้าและประเทศที่ลงทุน 
รวมทัง้การเปรยีบเทยีบขอ้สมมตฐิานทีส่ าคญักบัสญัญา
ทีเ่กีย่วขอ้ง และแหล่งขอ้มลูภายนอก และ 

 
• ทดสอบความถูกต้องของการค านวณตัวเลขส าคัญ 

ที่ได้จากการประมาณการตามข้อสมมติฐานข้างต้น  
เพื่อค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืและเปรยีบเทยีบ
กบัราคาตามบญัช ี
 

จากการปฏิบัติงานตามวิธีการข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่า 
การประเมินการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าว 
มคีวามสมเหตุสมผลและสอดคลอ้งกบัหลกัฐานสนับสนุน 
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ข้อมูลอ่ืน 
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบญัชทีี่อยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจ้าคาดว่าขา้พเจ้าจะได้รบัรายงาน
ประจ าปีภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให ้
ความเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการคอื การอ่านและ
พจิารณาว่าขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บั
จากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ 
ตอ้งสื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้ โดยถูกตอ้งตามทีค่วร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อให้
สามารถจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกจิการ
และบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้
เกณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมคีวามตัง้ใจที่จะเลกิกลุ่มกิจการและบรษิัท หรอืหยุด
ด าเนินงาน หรอืไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มกิจการ
และบรษิทั 
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงค์เพื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอื
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ่งรวมความเห็นของขา้พเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผล  
คอืความเชื่อมัน่ในระดบัสงู แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถ
ตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัทีม่อียู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอื
ขอ้ผดิพลาด และถอืว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ  หรอื
ทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่าน้ี  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต 
และสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 
• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน รวมและ 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการ
แสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการ
ทุจรติจะสูงกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด เนื่องจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายใน  
ของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและ
การเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐาน
การสอบบญัชทีีไ่ดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจ
เป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง
หรอืไม่ ถ้าขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี
ของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที่เกี่ยวขอ้ง หรอื 
ถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐาน
การสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกจิการและบรษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  
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• ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบทีท่ าใหม้กีาร
น าเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรอื
กจิกรรมทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง 
การควบคุมดแูลและการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของ
ขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ  และข้อบกพร่องที่มนีัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเป็น
อสิระและไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึง่ขา้พเจา้เชื่อว่ามเีหตุผล
ทีบุ่คคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไมใ่หข้า้พเจา้
ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรื่องที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรอบระยะเวลาปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้
ได้อธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผูส้อบบญัชี เว้นแต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่อง
ดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ขา้พเจ้าพจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจ้า
เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วน 
ไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
บุญเรือง  เลิศวิเศษวิทย ์
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่6552 
กรุงเทพมหานคร 
21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 8 1,598,056,120 1,295,368,942 535,537,312 970,364,326
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น สทุธิ 9 484,281,218 499,919,992 689,254,192 575,764,423
เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 23,152,403 12,666,537 515,000,000 535,000,000
สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 129,516 8,696,918 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 283,529,401 223,237,626 12,549,459 35,993,011

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 2,389,148,658 2,039,890,015 1,752,340,963 2,117,121,760

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 10 169,657,582 238,766,332 - -

เงนิใหกู้ร้ะยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 248,182,342 218,602,052 8,261,450,520 6,785,450,520
เงนิลงทนุในบรษิทัร่วม 11 13,755,695,450 13,946,879,907 - -
เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 12 - - 9,524,499,944 9,524,499,944
สว่นไดเ้สยีในการร่วมคา้ 11 1,044,728,239 1,014,073,702 158,900,000 158,900,000
ลกูหนี้สญัญาเชา่เงนิทนุ สทุธิ 10 20,199,534 20,740,238 - -
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ สทุธิ 13 8,959,608,901 7,667,651,268 3,468,236,137 3,478,630,444
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน สทุธิ 14 1,830,051,298 1,868,990,523 1,777,822,897 1,819,218,374
คา่ความนยิม 15 2,772,877,526 2,772,877,526 597,693,413 597,693,413
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสทุธิ 16 5,526,107 3,168,036 - -
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 51,086,926 25,466,056 456,057,463 353,907,413

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 28,857,613,905 27,777,215,640 24,244,660,374 22,718,300,108

รวมสินทรพัย์ 31,246,762,563 29,817,105,655 25,997,001,337 24,835,421,868

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

______________________________กรรมการ

7

งบฐานะกิารเงิน
บริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ ยูทัิลิต่�สั์ แอนด้์ พัาวิเวิอร์ จำำากัิด้ (มหาช้น)
ณ วัินทั่� 31 ธันวิาคัม พั.ศ. 2567

บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 8 1,598,056,120 1,295,368,942 535,537,312 970,364,326
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น สทุธิ 9 484,281,218 499,919,992 689,254,192 575,764,423
เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 23,152,403 12,666,537 515,000,000 535,000,000
สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 129,516 8,696,918 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 283,529,401 223,237,626 12,549,459 35,993,011

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 2,389,148,658 2,039,890,015 1,752,340,963 2,117,121,760

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 10 169,657,582 238,766,332 - -

เงนิใหกู้ร้ะยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 248,182,342 218,602,052 8,261,450,520 6,785,450,520
เงนิลงทนุในบรษิทัร่วม 11 13,755,695,450 13,946,879,907 - -
เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 12 - - 9,524,499,944 9,524,499,944
สว่นไดเ้สยีในการร่วมคา้ 11 1,044,728,239 1,014,073,702 158,900,000 158,900,000
ลกูหนี้สญัญาเชา่เงนิทนุ สทุธิ 10 20,199,534 20,740,238 - -
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ สทุธิ 13 8,959,608,901 7,667,651,268 3,468,236,137 3,478,630,444
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน สทุธิ 14 1,830,051,298 1,868,990,523 1,777,822,897 1,819,218,374
คา่ความนยิม 15 2,772,877,526 2,772,877,526 597,693,413 597,693,413
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสทุธิ 16 5,526,107 3,168,036 - -
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 51,086,926 25,466,056 456,057,463 353,907,413

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 28,857,613,905 27,777,215,640 24,244,660,374 22,718,300,108

รวมสินทรพัย์ 31,246,762,563 29,817,105,655 25,997,001,337 24,835,421,868

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

______________________________กรรมการ

7206 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิกูร้ะยะสัน้ 17 100,000,000 1,649,931,616 100,000,000 1,649,931,616
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมนุเวยีนอื่น 18 568,804,717 529,251,393 337,625,593 319,068,939
หุน้กูท้ ีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี สทุธิ 17 3,119,464,989 2,049,173,455 3,119,464,989 2,049,173,455
หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 5 4,777,824 - - -
ภาษเีงนิไดน้ติบุิคคลคา้งจ่าย 16,120,002 22,254,649 - 1,026,788
หนี้สนิตามสญัญาเชา่สว่นทีถ่งึก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี 13,201,517 11,054,699 9,606,705 7,909,657

ประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้าทีถ่งึก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี 19 42,116,184 39,613,024 41,457,853 38,998,106

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 47,245,132 41,512,530 38,279,719 31,665,729

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 3,911,730,365 4,342,791,366 3,646,434,859 4,097,774,290

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

เงนิกูร้ะยะยาว สทุธิ 17 2,997,382,147 398,004,960 2,997,382,147 398,004,960
หุน้กู ้สทุธิ 17 9,848,639,040 10,561,286,856 9,848,639,040 10,561,286,856
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 438,365,253 436,605,980 294,740,793 295,840,146
ประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้า 19 397,950,404 398,217,047 391,279,439 391,582,667
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสทุธิ 16 26,440,227 54,150,580 14,430,192 26,746,853
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 20 25,432,897 24,365,821 25,432,897 24,365,821
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 38,802,377 34,959,923 30,630,690 33,748,742

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 13,773,012,345 11,907,591,167 13,602,535,198 11,731,576,045

รวมหน้ีสิน 17,684,742,710 16,250,382,533 17,248,970,057 15,829,350,335

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8

งบฐานะกิารเงิน
บริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ ยูทัิลิต่�สั์ แอนด้์ พัาวิเวิอร์ จำำากัิด้ (มหาช้น)
ณ วิันทั่� 31 ธันวิาคัม พั.ศ. 2567

บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 8 1,598,056,120 1,295,368,942 535,537,312 970,364,326
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น สทุธิ 9 484,281,218 499,919,992 689,254,192 575,764,423
เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 23,152,403 12,666,537 515,000,000 535,000,000
สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 129,516 8,696,918 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 283,529,401 223,237,626 12,549,459 35,993,011

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 2,389,148,658 2,039,890,015 1,752,340,963 2,117,121,760

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 10 169,657,582 238,766,332 - -

เงนิใหกู้ร้ะยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 248,182,342 218,602,052 8,261,450,520 6,785,450,520
เงนิลงทนุในบรษิทัร่วม 11 13,755,695,450 13,946,879,907 - -
เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 12 - - 9,524,499,944 9,524,499,944
สว่นไดเ้สยีในการร่วมคา้ 11 1,044,728,239 1,014,073,702 158,900,000 158,900,000
ลกูหนี้สญัญาเชา่เงนิทนุ สทุธิ 10 20,199,534 20,740,238 - -
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ สทุธิ 13 8,959,608,901 7,667,651,268 3,468,236,137 3,478,630,444
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน สทุธิ 14 1,830,051,298 1,868,990,523 1,777,822,897 1,819,218,374
คา่ความนยิม 15 2,772,877,526 2,772,877,526 597,693,413 597,693,413
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสทุธิ 16 5,526,107 3,168,036 - -
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 51,086,926 25,466,056 456,057,463 353,907,413

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 28,857,613,905 27,777,215,640 24,244,660,374 22,718,300,108

รวมสินทรพัย์ 31,246,762,563 29,817,105,655 25,997,001,337 24,835,421,868

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

______________________________กรรมการ

7207 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ

ส่วนของเจา้ของ

ทนุเรอืนหุน้
ทนุจดทะเบยีน
หุน้สามญั จ านวน 3,825,000,000 หุน้
มลูคา่ทีต่ราไว ้หุน้ละ 1 บาท 3,825,000,000 3,825,000,000 3,825,000,000 3,825,000,000

ทนุทีอ่อกและช าระแลว้
หุน้สามญั จ านวน 3,825,000,000 หุน้ 
มลูคา่ทีไ่ดร้บัช าระแลว้ หุน้ละ 1 บาท 3,825,000,000 3,825,000,000 3,825,000,000 3,825,000,000

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 2,557,841,248 2,557,841,248 2,557,841,248 2,557,841,248
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้ - ทนุส ารองตามกฎหมาย 28 382,500,000 364,266,075 382,500,000 364,266,075
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 3,734,530,040 3,599,718,709 766,667,571 1,038,678,523

องคป์ระกอบอื่นของสว่นของเจา้ของ 3,062,148,467 3,219,896,997 1,216,022,461 1,220,285,687

รวมส่วนของผู้เป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 13,562,019,755 13,566,723,029 8,748,031,280 9,006,071,533
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 98 93 - -

รวมส่วนของเจา้ของ 13,562,019,853 13,566,723,122 8,748,031,280 9,006,071,533

รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 31,246,762,563 29,817,105,655 25,997,001,337 24,835,421,868

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9

งบฐานะกิารเงิน
บริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ ยูทัิลิต่�สั์ แอนด้์ พัาวิเวิอร์ จำำากัิด้ (มหาช้น)
ณ วัินทั่� 31 ธันวิาคัม พั.ศ. 2567

บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 8 1,598,056,120 1,295,368,942 535,537,312 970,364,326
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น สทุธิ 9 484,281,218 499,919,992 689,254,192 575,764,423
เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 23,152,403 12,666,537 515,000,000 535,000,000
สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 129,516 8,696,918 - -
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 283,529,401 223,237,626 12,549,459 35,993,011

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 2,389,148,658 2,039,890,015 1,752,340,963 2,117,121,760

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 10 169,657,582 238,766,332 - -

เงนิใหกู้ร้ะยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 248,182,342 218,602,052 8,261,450,520 6,785,450,520
เงนิลงทนุในบรษิทัร่วม 11 13,755,695,450 13,946,879,907 - -
เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 12 - - 9,524,499,944 9,524,499,944
สว่นไดเ้สยีในการร่วมคา้ 11 1,044,728,239 1,014,073,702 158,900,000 158,900,000
ลกูหนี้สญัญาเชา่เงนิทนุ สทุธิ 10 20,199,534 20,740,238 - -
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ สทุธิ 13 8,959,608,901 7,667,651,268 3,468,236,137 3,478,630,444
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน สทุธิ 14 1,830,051,298 1,868,990,523 1,777,822,897 1,819,218,374
คา่ความนยิม 15 2,772,877,526 2,772,877,526 597,693,413 597,693,413
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสทุธิ 16 5,526,107 3,168,036 - -
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 51,086,926 25,466,056 456,057,463 353,907,413

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 28,857,613,905 27,777,215,640 24,244,660,374 22,718,300,108

รวมสินทรพัย์ 31,246,762,563 29,817,105,655 25,997,001,337 24,835,421,868

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

______________________________กรรมการ

7208 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขาย 2,271,620,921 2,201,084,180 1,720,309,320 1,660,923,787
รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบรกิาร 653,979,247 580,563,089 412,200,164 363,403,514
ตน้ทุนจากการขาย (1,401,892,900) (1,368,129,744) (1,184,948,020) (1,151,006,832)
ตน้ทุนจากการใหเ้ชา่และบรกิาร (470,514,422) (409,244,289) (257,520,484) (236,996,064)

ก าไรขัน้ต้น 1,053,192,846 1,004,273,236 690,040,980 636,324,405
รายไดอ้ื่น 22 18,219,243 19,920,480 901,719,034 583,624,038
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (344,122,526) (276,961,596) (319,240,102) (237,122,916)
ตน้ทุนทางการเงนิ 23 (535,781,376) (465,023,555) (559,600,214) (476,764,182)
ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ตามวธิสี่วนไดเ้สยี 11 944,004,232 1,380,264,000 - -

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 1,135,512,419 1,662,472,565 712,919,698 506,061,345
ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 25 (16,654,660) (31,216,163) (884,225) (4,359,919)

ก าไรส าหรบัปี 1,118,857,759 1,631,256,402 712,035,473 501,701,426

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืน
รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้
ในก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั (6,290,870) (12,985,604) (5,329,032) (10,374,187)
ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 25 1,258,174 2,597,121 1,065,806 2,074,837

รวมรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (5,032,696) (10,388,483) (4,263,226) (8,299,350)

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้
ในก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ 13,968,808 10,193,679 - -
ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นของ
บรษิทัรว่มและการรว่มคา้ตามวธิสี่วนไดเ้สยี (166,684,642) (73,763,117) - -

รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (152,715,834) (63,569,438) - -

ขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี - สทุธิจากภาษี (157,748,530) (73,957,921) (4,263,226) (8,299,350)

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 961,109,229 1,557,298,481 707,772,247 493,402,076

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

10

งบกิำาไรขาดทัุนเบ็ดเสัร็จำ
บริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ ยูทัิลิต่�สั์ แอนด้์ พัาวิเวิอร์ จำำากัิด้ (มหาช้น)
สัำาหรับปีสิั�นสัุด้วิันทั่� 31 ธันวิาคัม พั.ศ. 2567

บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขาย 2,271,620,921 2,201,084,180 1,720,309,320 1,660,923,787
รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบรกิาร 653,979,247 580,563,089 412,200,164 363,403,514
ตน้ทุนจากการขาย (1,401,892,900) (1,368,129,744) (1,184,948,020) (1,151,006,832)
ตน้ทุนจากการใหเ้ชา่และบรกิาร (470,514,422) (409,244,289) (257,520,484) (236,996,064)

ก าไรขัน้ต้น 1,053,192,846 1,004,273,236 690,040,980 636,324,405
รายไดอ้ื่น 22 18,219,243 19,920,480 901,719,034 583,624,038
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (344,122,526) (276,961,596) (319,240,102) (237,122,916)
ตน้ทุนทางการเงนิ 23 (535,781,376) (465,023,555) (559,600,214) (476,764,182)
ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ตามวธิสี่วนไดเ้สยี 11 944,004,232 1,380,264,000 - -

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 1,135,512,419 1,662,472,565 712,919,698 506,061,345
ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 25 (16,654,660) (31,216,163) (884,225) (4,359,919)

ก าไรส าหรบัปี 1,118,857,759 1,631,256,402 712,035,473 501,701,426

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืน
รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้
ในก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั (6,290,870) (12,985,604) (5,329,032) (10,374,187)
ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 25 1,258,174 2,597,121 1,065,806 2,074,837

รวมรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (5,032,696) (10,388,483) (4,263,226) (8,299,350)

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้
ในก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ 13,968,808 10,193,679 - -
ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นของ
บรษิทัรว่มและการรว่มคา้ตามวธิสี่วนไดเ้สยี (166,684,642) (73,763,117) - -

รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (152,715,834) (63,569,438) - -

ขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี - สทุธิจากภาษี (157,748,530) (73,957,921) (4,263,226) (8,299,350)

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 961,109,229 1,557,298,481 707,772,247 493,402,076

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

10209 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 1,118,857,756 1,631,256,406 712,035,473 501,701,426
ส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 3 (4) - -

1,118,857,759 1,631,256,402 712,035,473 501,701,426

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม
      ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 961,109,226 1,557,298,485 707,772,247 493,402,076
ส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 3 (4) - -

961,109,229 1,557,298,481 707,772,247 493,402,076

ก าไรต่อหุ้น
ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน 26 0.29 0.43 0.19 0.13

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

11

งบกิำาไรขาดทัุนเบ็ดเสัร็จำ
บริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ ยูทัิลิต่�สั์ แอนด้์ พัาวิเวิอร์ จำำากัิด้ (มหาช้น)
สัำาหรับปีสิั�นสัุด้วิันทั่� 31 ธันวิาคัม พั.ศ. 2567

บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขาย 2,271,620,921 2,201,084,180 1,720,309,320 1,660,923,787
รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบรกิาร 653,979,247 580,563,089 412,200,164 363,403,514
ตน้ทุนจากการขาย (1,401,892,900) (1,368,129,744) (1,184,948,020) (1,151,006,832)
ตน้ทุนจากการใหเ้ชา่และบรกิาร (470,514,422) (409,244,289) (257,520,484) (236,996,064)

ก าไรขัน้ต้น 1,053,192,846 1,004,273,236 690,040,980 636,324,405
รายไดอ้ื่น 22 18,219,243 19,920,480 901,719,034 583,624,038
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (344,122,526) (276,961,596) (319,240,102) (237,122,916)
ตน้ทุนทางการเงนิ 23 (535,781,376) (465,023,555) (559,600,214) (476,764,182)
ส่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ตามวธิสี่วนไดเ้สยี 11 944,004,232 1,380,264,000 - -

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 1,135,512,419 1,662,472,565 712,919,698 506,061,345
ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 25 (16,654,660) (31,216,163) (884,225) (4,359,919)

ก าไรส าหรบัปี 1,118,857,759 1,631,256,402 712,035,473 501,701,426

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืน
รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้
ในก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั (6,290,870) (12,985,604) (5,329,032) (10,374,187)
ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 25 1,258,174 2,597,121 1,065,806 2,074,837

รวมรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (5,032,696) (10,388,483) (4,263,226) (8,299,350)

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้
ในก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ 13,968,808 10,193,679 - -
ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นของ
บรษิทัรว่มและการรว่มคา้ตามวธิสี่วนไดเ้สยี (166,684,642) (73,763,117) - -

รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (152,715,834) (63,569,438) - -

ขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี - สทุธิจากภาษี (157,748,530) (73,957,921) (4,263,226) (8,299,350)

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 961,109,229 1,557,298,481 707,772,247 493,402,076

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

10210 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 1,135,512,419 1,662,472,565 712,919,698 506,061,345
รำยกำรปรบัปรงุ

(กลบัรำยกำร) ค่ำเผือ่ผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 9 148,359 (928,964) 144,791 (928,964)
ค่ำเสือ่มรำคำ 13 457,352,632 386,795,712 205,692,663 196,211,360
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 14 50,186,790 48,989,881 48,369,418 47,784,025
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวดัมลูค่ำเครื่องมอืทำงกำรเงนิ
   ทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ 22 13,345,225 (16,939,241) - -
กำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ

ทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน 22 69,224,094 92,812,757 - -
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่น 23,188,974 14,971,380 - -
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ 16,538 851,087 16,538 119,234
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 20 3,885,476 3,754,194 3,885,476 3,754,194
รำยไดด้อกเบีย้ 22 (25,948,946) (18,273,294) (268,295,466) (226,133,623)
รำยไดเ้งนิปันผล 22 (57,513,005) (74,997,755) (628,897,982) (353,181,988)
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 23 535,781,376 465,023,555 559,600,214 476,764,182
ส่วนแบ่งก ำไรจำกบรษิทัรว่มและกำรรว่มคำ้ตำมวธิสี่วนไดเ้สยี 11 (944,004,232) (1,380,264,000) - -

กำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด ำเนนิงำน
ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น 18,805,503 (92,531,900) 2,822,659 (77,735,218)
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (68,289,965) (8,715,297) 15,755,654 26,195,046
ลกูหนี้สญัญำเชำ่เงนิทุน 481,854 429,410 - -
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น (19,813,142) 29,937,248 (8,970) 2,394,234
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมนุเวยีนอื่น 80,538,260 (58,015,329) 67,916,362 (4,348,118)
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 5,617,258 10,631,651 6,613,990 7,640,450
จ่ำยประมำณกำรหนี้สนิจำกธุรกจิน ้ำ 19 (45,762,364) (41,013,722) (44,159,054) (40,082,321)
จ่ำยภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 20 (2,818,400) (3,316,800) (2,818,400) (3,316,800)
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 3,842,454 9,341,208 (3,118,052) 8,900,209

เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,233,777,158 1,031,014,346 676,439,539 570,097,247
ดอกเบีย้รบั 22,692,707 16,467,606 54,479,727 89,822,972
ดอกเบีย้จ่ำย (475,863,968) (424,953,629) (500,404,276) (435,086,379)
เงนิปันผลรบั 1,020,704,046 812,336,634 628,897,982 353,181,988
ภำษเีงนิไดร้บัคนื 7,998,190 30,241,584 7,687,899 33,695,677
ภำษเีงนิไดจ่้ำย (57,407,285) (70,743,605) (17,944,428) (31,151,857)

เงนิสดสุทธไิดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน 1,751,900,848 1,394,362,936 849,156,443 580,559,648

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

14

งบกิระแสัเงินสัด
บริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ ยูทัิลิต่�สั์ แอนด้์ พัาวิเวิอร์ จำำากัิด้ (มหาช้น)
สัำาหรับปีสิั�นสัุด้วิันทั่� 31 ธันวิาคัม พั.ศ. 2567

บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 1,135,512,419 1,662,472,565 712,919,698 506,061,345
รำยกำรปรบัปรงุ

(กลบัรำยกำร) ค่ำเผือ่ผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 9 148,359 (928,964) 144,791 (928,964)
ค่ำเสือ่มรำคำ 13 457,352,632 386,795,712 205,692,663 196,211,360
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 14 50,186,790 48,989,881 48,369,418 47,784,025
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวดัมลูค่ำเครื่องมอืทำงกำรเงนิ
   ทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ 22 13,345,225 (16,939,241) - -
กำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ

ทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน 22 69,224,094 92,812,757 - -
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่น 23,188,974 14,971,380 - -
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ 16,538 851,087 16,538 119,234
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 20 3,885,476 3,754,194 3,885,476 3,754,194
รำยไดด้อกเบีย้ 22 (25,948,946) (18,273,294) (268,295,466) (226,133,623)
รำยไดเ้งนิปันผล 22 (57,513,005) (74,997,755) (628,897,982) (353,181,988)
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 23 535,781,376 465,023,555 559,600,214 476,764,182
ส่วนแบ่งก ำไรจำกบรษิทัรว่มและกำรรว่มคำ้ตำมวธิสี่วนไดเ้สยี 11 (944,004,232) (1,380,264,000) - -

กำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด ำเนนิงำน
ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้หมนุเวยีนอื่น 18,805,503 (92,531,900) 2,822,659 (77,735,218)
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น (68,289,965) (8,715,297) 15,755,654 26,195,046
ลกูหนี้สญัญำเชำ่เงนิทุน 481,854 429,410 - -
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น (19,813,142) 29,937,248 (8,970) 2,394,234
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้หมนุเวยีนอื่น 80,538,260 (58,015,329) 67,916,362 (4,348,118)
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 5,617,258 10,631,651 6,613,990 7,640,450
จ่ำยประมำณกำรหนี้สนิจำกธุรกจิน ้ำ 19 (45,762,364) (41,013,722) (44,159,054) (40,082,321)
จ่ำยภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 20 (2,818,400) (3,316,800) (2,818,400) (3,316,800)
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 3,842,454 9,341,208 (3,118,052) 8,900,209

เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,233,777,158 1,031,014,346 676,439,539 570,097,247
ดอกเบีย้รบั 22,692,707 16,467,606 54,479,727 89,822,972
ดอกเบีย้จ่ำย (475,863,968) (424,953,629) (500,404,276) (435,086,379)
เงนิปันผลรบั 1,020,704,046 812,336,634 628,897,982 353,181,988
ภำษเีงนิไดร้บัคนื 7,998,190 30,241,584 7,687,899 33,695,677
ภำษเีงนิไดจ่้ำย (57,407,285) (70,743,605) (17,944,428) (31,151,857)

เงนิสดสุทธไิดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน 1,751,900,848 1,394,362,936 849,156,443 580,559,648

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงนิสดจ่ำยใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 (24,953,913) (13,257,848) (50,000,000) (30,000,000)
เงนิสดรบัจำกเงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 13,012,455 - 70,000,000 55,000,000
เงนิสดจ่ำยใหกู้ร้ะยะยำวแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 (86,129,820) (43,111,500) (1,788,000,000) (1,345,200,000)
เงนิสดรบัจำกเงนิใหกู้ร้ะยะยำวแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 56,549,530 50,000,000 312,000,000 1,100,000,000
เงนิสดจ่ำยเพือ่ลงทุนในส่วนไดเ้สยีในกำรรว่มคำ้ 11 (25,341,531) (71,099,994) - -
เงนิสดจ่ำยเพือ่ซือ้ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ (1,777,926,112) (1,271,056,809) (230,779,638) (334,608,793)
เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ - 5,025,385 - -
เงนิสดจ่ำยซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (11,281,303) (10,246,344) (6,973,941) (3,332,985)

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (1,856,070,694) (1,353,747,110) (1,693,753,579) (558,141,778)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
เงนิสดรบัจำกเงนิกูร้ะยะสัน้ 17 700,000,000 2,950,000,000 700,000,000 2,950,000,000
เงนิสดจ่ำยค่ำธรรมเนยีมเงนิกูร้ะยะสัน้ - (1,040,000) - (1,040,000)
เงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูร้ะยะสัน้ 17 (2,250,000,000) (2,900,000,000) (2,250,000,000) (2,900,000,000)
เงนิสดรบัจำกเงนิกูร้ะยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 17 2,600,000,000 400,000,000 2,600,000,000 400,000,000
เงนิสดจ่ำยค่ำธรรมเนยีมเงนิกูร้ะยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 17 (1,000,000) (2,000,000) (1,000,000) (2,000,000)
เงนิสดรบัจำกกำรออกหุน้กู้ 17 2,388,033,379 3,500,000,000 2,388,033,379 3,500,000,000
เงนิสดจ่ำยค่ำธรรมเนยีมในกำรออกหุน้กู้ 17 (2,949,000) (4,040,000) (2,949,000) (4,040,000)
เงนิสดจ่ำยคนืหุน้กู้ 17 (2,050,000,000) (2,790,000,000) (2,050,000,000) (2,790,000,000)
เงนิสดจ่ำยคนืหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ (11,090,624) (10,582,755) (8,519,249) (9,085,942)
เงนิปันผลจ่ำยใหผู้ถ้อืหุน้ (965,795,008) (611,951,690) (965,795,008) (611,951,690)
เงนิสดรบัจำกกำรออกหุน้สำมญัใหแ้ก่ส่วนไดเ้สยี
ทีไ่มม่อี ำนำจควบคุม 20 20 - -

เงนิปันผลจ่ำยจำกบรษิทัย่อยใหแ้ก่ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคุม (18) (12) - -

เงนิสดสุทธไิดม้ำจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ 407,198,749 530,385,563 409,770,122 531,882,368

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 303,028,903 571,001,389 (434,827,014) 554,300,238
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดตน้ปี 1,295,368,942 721,203,689 970,364,326 416,064,088
ผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลีย่นของเงนิสดและ
รำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด (341,725) 3,163,864 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี 1,598,056,120 1,295,368,942 535,537,312 970,364,326

รายการท่ีมิใช่เงินสด

เจำ้หนี้จำกกำรซือ้อำคำรและอุปกรณ์ 211,391,046 247,597,963 28,200,580 72,782,268
สทิธกิำรใชส้นิทรพัยแ์ละหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ 13       15,001,833       32,595,883         9,122,061       24,600,397 
เงนิปันผลคำ้งจ่ำย           243,080           225,588           243,080           225,588 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบกิระแสัเงินสัด
บริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ ยูทัิลิต่�สั์ แอนด้์ พัาวิเวิอร์ จำำากัิด้ (มหาช้น)
สัำาหรับปีสิั�นสัุด้วิันทั่� 31 ธันวิาคัม พั.ศ. 2567

บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงนิสดจ่ำยใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 (24,953,913) (13,257,848) (50,000,000) (30,000,000)
เงนิสดรบัจำกเงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 13,012,455 - 70,000,000 55,000,000
เงนิสดจ่ำยใหกู้ร้ะยะยำวแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 (86,129,820) (43,111,500) (1,788,000,000) (1,345,200,000)
เงนิสดรบัจำกเงนิใหกู้ร้ะยะยำวแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 56,549,530 50,000,000 312,000,000 1,100,000,000
เงนิสดจ่ำยเพือ่ลงทุนในส่วนไดเ้สยีในกำรรว่มคำ้ 11 (25,341,531) (71,099,994) - -
เงนิสดจ่ำยเพือ่ซือ้ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ (1,777,926,112) (1,271,056,809) (230,779,638) (334,608,793)
เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ - 5,025,385 - -
เงนิสดจ่ำยซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (11,281,303) (10,246,344) (6,973,941) (3,332,985)

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (1,856,070,694) (1,353,747,110) (1,693,753,579) (558,141,778)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
เงนิสดรบัจำกเงนิกูร้ะยะสัน้ 17 700,000,000 2,950,000,000 700,000,000 2,950,000,000
เงนิสดจ่ำยค่ำธรรมเนยีมเงนิกูร้ะยะสัน้ - (1,040,000) - (1,040,000)
เงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูร้ะยะสัน้ 17 (2,250,000,000) (2,900,000,000) (2,250,000,000) (2,900,000,000)
เงนิสดรบัจำกเงนิกูร้ะยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 17 2,600,000,000 400,000,000 2,600,000,000 400,000,000
เงนิสดจ่ำยค่ำธรรมเนยีมเงนิกูร้ะยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 17 (1,000,000) (2,000,000) (1,000,000) (2,000,000)
เงนิสดรบัจำกกำรออกหุน้กู้ 17 2,388,033,379 3,500,000,000 2,388,033,379 3,500,000,000
เงนิสดจ่ำยค่ำธรรมเนยีมในกำรออกหุน้กู้ 17 (2,949,000) (4,040,000) (2,949,000) (4,040,000)
เงนิสดจ่ำยคนืหุน้กู้ 17 (2,050,000,000) (2,790,000,000) (2,050,000,000) (2,790,000,000)
เงนิสดจ่ำยคนืหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ (11,090,624) (10,582,755) (8,519,249) (9,085,942)
เงนิปันผลจ่ำยใหผู้ถ้อืหุน้ (965,795,008) (611,951,690) (965,795,008) (611,951,690)
เงนิสดรบัจำกกำรออกหุน้สำมญัใหแ้ก่ส่วนไดเ้สยี
ทีไ่มม่อี ำนำจควบคุม 20 20 - -

เงนิปันผลจ่ำยจำกบรษิทัย่อยใหแ้ก่ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคุม (18) (12) - -

เงนิสดสุทธไิดม้ำจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ 407,198,749 530,385,563 409,770,122 531,882,368

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 303,028,903 571,001,389 (434,827,014) 554,300,238
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดตน้ปี 1,295,368,942 721,203,689 970,364,326 416,064,088
ผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลีย่นของเงนิสดและ
รำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด (341,725) 3,163,864 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี 1,598,056,120 1,295,368,942 535,537,312 970,364,326

รายการท่ีมิใช่เงินสด

เจำ้หนี้จำกกำรซือ้อำคำรและอุปกรณ์ 211,391,046 247,597,963 28,200,580 72,782,268
สทิธกิำรใชส้นิทรพัยแ์ละหนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ 13       15,001,833       32,595,883         9,122,061       24,600,397 
เงนิปันผลคำ้งจ่ำย           243,080           225,588           243,080           225,588 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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214 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยูทิลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 
 
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) (บรษิทั) เป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 
 
เลขที่ 777 อาคารดบับลิวเอชเอ ทาวเวอร์ ชัน้ 22 ห้องเลขที่ 2203-2205 หมู่ที่ 13 ถนนเทพรตัน (บางนา-ตราด) กม.7  
ต าบลบางแกว้ อ าเภอบางพล ีจงัหวดัสมุทรปราการ 10540 
 
การประกอบการธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่า กลุ่มกจิการ) คอื ผลติและจ าหน่ายน ้าเพื่อการอุตสาหกรรม 
ใหบ้รกิารการบรหิารจดัการน ้าเสยี ด าเนินธุรกจิดา้นพลงังานแสงอาทติย ์และการลงทุนในธุรกจิน ้า และพลงังาน 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 
 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้ก าหนดภายใต้
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของ  
งบการเงนิ ยกเวน้เรื่องทีอ่ธบิายในนโยบายการบญัชใีนล าดบัต่อไป 
 
การจดัท างบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่ าคญั
และการใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถือปฏิบตัิ กลุ่มกจิการ
เปิดเผยเรื่องการใช้วจิารณญาณของผูบ้รหิารหรอืรายการทีม่คีวามซบัซ้อน และรายการเกี่ยวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณ
การทีม่นีัยส าคญัต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึน้จากงบการเงนิตามกฎหมายทีเ่ป็นภาษาไทย ในกรณี
ทีม่เีน้ือความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาทีแ่ตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
 
  

หมายเหตุ่ประกิอบงบกิารเงินรวิมและงบกิารเงินเฉพัาะกิิจำกิาร
บริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ ยูทัิลิต่�สั์ แอนด้์ พัาวิเวิอร์ จำำากิัด้ (มหาช้น)
สัำาหรับปีสัิ�นสัุด้วิันทั่� 31 ธันวิาคัม พั.ศ. 2567
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุ 
 

3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงท่ีน ามาถือปฏิบติัส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจการ 

 
ก) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี  1 เร่ือง การน าเสนองบการเงิน ได้แก้ไขข้อก าหนดของการ

เปิดเผยจาก “การเปิดเผยนโยบายการบญัชีที่มีนัยส าคัญ ” เป็น“การเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบญัชีที่มี
สาระส าคญั” ทัง้นี้ การแก้ไขเพิม่เตมิไดม้กีารใหแ้นวทางการพจิารณาว่านโยบายบญัชเีป็นนโยบายบญัชทีีม่ ี
สาระส าคญั ดงันัน้กลุ่มกิจการจงึไม่จ าเป็นต้องเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีี่ไม่มสีาระส าคญั หากกลุ่ม
กจิการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวจะตอ้งไม่บดบงัขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญั 

 
ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 8 เร่ือง นโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทาง

บญัชีและข้อผิดพลาด ได้แก้ไขค านิยามของประมาณการทางบญัชีเพื่อช่วยให้กลุ่มกิจการจ าแนกความ
แตกต่างของ “การเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัช”ี จาก “การเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัช”ี  การจ าแนก
ความแตกต่างนัน้มคีวามส าคญั เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชรีบัรูผ้ลกระทบโดยวธิเีปลีย่น
ทันทีเป็นต้นไป ซึ่งถือปฏิบัติกับรายการ  เหตุการณ์อื่นและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นนับตัง้แต่วันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที่การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชรีบัรู้ผลกระทบโดยการน านโยบายการ
บญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัไปทีร่ายการและเหตุการณ์ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั  โดยถอืเสมอืนว่าไดม้กีารน า
นโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัโิดยตลอด 

 
ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภาษีเงินได้  

 
ค.1) ก าหนดให้กิจการรบัรู้ภาษีเงนิได้รอตดับญัชทีี่เกี่ยวขอ้งกบัสนิทรพัย์และหน้ีสนิที่เกิดขึ้นจากรายการ

เดยีว ซึง่ ณ การรบัรูเ้มื่อเริม่แรกก่อใหเ้กดิของผลแตกต่างชัว่คราวทีต่้องเสยีภาษแีละผลแตกต่างชัว่คราว
ที่ใช้หักภาษีที่มูลค่าเท่ากัน ตัวอย่างของรายการ เช่น สัญญาเช่า และภาระผูกพันจากการรื้อถอน  
 
การปรบัปรุงดงักล่าวถอืปฏบิตักิบัรายการทีเ่กดิขึน้ในหรอืหลงัวนัเริม่ตน้ของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบ
แรกสุดทีน่ าเสนอ นอกจากนี้กลุ่มกจิการต้องรบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี (โดยรบัรูเ้ท่ากบั
จ านวนทีเ่ป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีจ่ะไดใ้ชป้ระโยชน์) และหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี ณ วนัเริม่ตน้
ของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบแรกสุดทีน่ าเสนอส าหรบัผลต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษีและทีต่อ้งเสยีภาษี
ทัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
 
• สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี้สนิตามสญัญาเช่า และ  
• หนี้สนิจากการรื้อถอน หนี้สนิจากการบูรณะ และหนี้สนิทีม่ลีกัษณะคล้ายคลงึกนั และจ านวนเงนิที่

รบัรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
 
ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนี้ใหร้บัรูใ้นก าไรสะสมยกมาหรอืองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ 
ตามความเหมาะสม  
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ค.2) ก าหนดให้กิจการน าภาษีเงินได้ที่เกิดขึ้นจากกฎหมายภาษีอากรที่มผีลบงัคบัใช้อยู่หรือจะมีผลบงัคบัใช้ 
อย่างแน่นอนเกีย่วกบักฎการค านวณภาษเีงนิไดเ้สาหลกัทีส่อง (Pillar Two model rule) ทีเ่ผยแพร่โดยองคก์าร
เพื่อความรว่มมอืทางเศรษฐกจิและการพฒันา (OECD) ซึง่เป็นองคก์รระหว่างประเทศนัน้มาถอืปฏบิตั ิ
 
ในเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2564 OECD ได้ออกกฎการค านวณภาษีเงินได้เสาหลกัที่สอง (Pillar Two model 
rule) ซึ่งใช้กฎ Global anti-Base Erosion Proposal (GloBE) เพื่อปฏิรูปภาษีนิติบุคคลระหว่างประเทศ 
กิจการขนาดใหญ่ภายในขอบเขตของกฎดงักล่าวจะต้องค านวณอตัราภาษีที่แท้จรงิตามกฎ GloBE ของ 
แต่ละประเทศทีก่ลุ่มกจิการนัน้ด าเนินงาน โดยกจิการขนาดใหญ่ภายในขอบเขตจะต้องรบัผดิชอบในการจ่าย
ภาษเีพิม่เตมิ (Top-up tax) ส าหรบัส่วนต่างระหว่างอตัราภาษดีงักล่าวและอตัราภาษทีีแ่ทจ้รงิขัน้ต ่ารอ้ยละ15 
 
ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2566 การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ ได้ให้
ข้อยกเว้นเป็นการชัว่คราวจากขอ้ก าหนดการรบัรู้รายการและเปิดเผยขอ้มูล  เกี่ยวกับสินทรพัย์และ
หนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชทีี่เกิดจากภาษีเงนิไดเ้สาหลกัที่สอง  (Pillar Two) ที่มผีลบงัคบัใช้อยู่
หรือที่จะมีผลบงัคบัใช้อย่างแน่นอนในการน ากฎการค านวณภาษีเงินได้เสาหลกัที่สอง  (Pillar Two 
model rule) มาถือปฏิบัติ รวมถึงกฎหมายภาษีอากรที่ให้มีการจัดเก็บภาษีอากรเพิ่มเติมขัน้ต ่ า
ภายในประเทศ (domestic minimum top-up taxes) ตามเกณฑ์ดงักล่าว นอกจากนี้ การปรบัปรุงยงั
ก าหนดใหเ้ปิดเผยดงันี้ 
 
• เปิดเผยข้อเท็จจริงว่ากลุ่มกิจการได้ถือปฏิบตัิตามข้อยกเว้นในการรบัรู้และการเปิดเผยข้อมูล

เกีย่วกบัสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัภาษเีงนิไดเ้สาหลกัทีส่อง 
• เปิดเผยค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบนัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัภาษีเงนิได้เสาหลกัที่สอง   

(ถา้ม)ี และ 
• ในรอบระยะเวลาทีน่ิตบิญัญตัเิสาหลกัทีส่อง (Pillar Two legislation) ทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีจ่ะมี

ผลบงัคบัใชอ้ย่างแน่นอน แต่ยงัไม่มผีลบงัคบัใชใ้นปัจจุบนั กิจการต้องเปิดเผยขอ้มูลทีท่ราบหรอื
ขอ้มลูทีป่ระมาณไดอ้ย่างสมเหตุสมผลทีจ่ะช่วยใหผู้ใ้ชง้บการเงนิเขา้ใจฐานะเปิดของกจิการต่อภาษี
เงนิได้เสาหลกัที่สองที่เกิดขึ้นจากนิติบญัญตัิดงักล่าว ถ้ายงัไม่ทราบขอ้มูลหรอืยงัประมาณไม่ได้
อย่างสมเหตุสมผล กจิการต้องเปิดเผยขอ้ความเกี่ยวกบัผลกระทบนัน้และเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบั
ความคบืหน้าของกจิการในการประเมนิฐานะเปิดดงักล่าวแทน 

 
เริม่ตัง้แต่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงดงักล่าว
ข้างต้น โดยการปฎิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ  
กลุ่มกจิการ 
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3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั
วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2568 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจการ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่นี้ไม่ไดบ้งัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะรายงานปัจจุบนัและกลุ่มกจิการไม่ไดน้ ามา
ถอืปฏบิตักิ่อนวนับงัคบัใช ้ 
 
ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง การน าเสนองบการเงิน อธบิายว่าหนี้สนิจะถูกจดัประเภท

เป็นหนี้สนิหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน ขึน้อยู่กบัสทิธทิีม่อียู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน การจดัประเภท 
จะไม่ไดร้บัผลกระทบจากความคาดหวงัของกจิการหรอืเหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน (เช่น การไดร้บั
การยกเวน้หรอืไม่สามารถปฏบิตัติามการด ารงสถานะของขอ้ตกลงทีท่ าไว ้(a breach of covenant) 
 
การด ารงสถานะของขอ้ตกลง (covenant) ของการกู้ยมืจะไม่ส่งผลต่อการจดัประเภทหนี้สนิเป็นหน้ีสนิหมุนเวียน
หรอืไม่หมุนเวยีน ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงานหากกิจการต้องปฏิบตัิตามการด ารงสถานะดงักล่าวหลงัจาก 
วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อย่างไรก็ตาม หากกิจการต้องปฏิบตัิตามการด ารงสถานะก่อนหรือณ วนัสิ้น 
รอบระยะเวลารายงานก็จะส่งผลต่อการจดัประเภทเป็นหน้ีสนิหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน แม้ว่าการด ารงสถานะ 
จะถูกทดสอบการปฏบิตัภิายหลงัรอบระยะเวลารายงานกต็าม  
 
การปรบัปรุงดงักล่าวก าหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูหากกจิการจดัประเภทหนี้สนิเป็นหนี้สนิไม่หมุนเวยีนและหนี้สนิ
นัน้ขึน้อยู่กบัการด ารงสถานะทีก่จิการต้องปฏบิตัติามภายใน 12 เดอืนภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ขอ้มูล 
ทีต่อ้งเปิดเผยรวมถงึ: 
 
• มลูค่าตามบญัชขีองหนี้สนิ 
• ขอ้มลูเกีย่วกบัการด ารงสถานะ และ 
• ขอ้เทจ็จรงิและสถานการณ์ (ถา้ม)ี ทีบ่่งชีว้่ากจิการอาจจะมคีวามยากล าบากในการปฏบิตัติามการด ารงสถานะ 
 
การปรบัปรุงยงัชี้แจงความหมายของ ‘การช าระ ' หนี้สนิตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่1 เมื่อคู่สญัญามสีทิธิ
เลอืก เงือ่นไขของหนี้สนิทีใ่หส้ามารถช าระดว้ยการโอนตราสารทุนของกจิการเองไมม่ผีลต่อการจดัประเภทเป็น
รายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน หากกจิการจดัประเภทสทิธเิลอืกนัน้เป็นตราสารทุน 
 
การปรบัปรุงตอ้งถูกน ามาถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัตามขอ้ก าหนดปกตใินมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่8 เรื่อง นโยบาย
การบญัช ีการเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชแีละขอ้ผดิพลาด  
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ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สญัญาเช่า ได้ให้หลกัเกณฑ์เกี่ยวกบั
ขอ้ก าหนดส าหรบัรายการขายและเช่ากลบัคนื โดยอธบิายวธิทีีก่ิจการจะบนัทกึบญัชสี าหรบัการขายและเช่า
กลบัคนืหลงัจากวนัทีเ่กดิรายการ 

 
การปรบัปรุงระบุว่า ในการวดัมลูค่าหนี้สนิจากสญัญาเช่าหลงัจากการขายและเช่ากลบัคนื ผูข้าย-ผูเ้ช่าตอ้งก าหนด 
‘การจ่ายช าระตามสญัญาเช่า’ หรอื ‘การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าที่ปรบัปรุง’ ในวธิทีี่ว่าผูข้าย -ผูเ้ช่าจะไม่รบัรู้
จ านวนผลก าไรหรอืผลขาดทุนทีเ่กีย่วขอ้งกบัสทิธใินการใชท้ีย่งัคงอยู่กบัผูข้าย-ผูเ้ช่า การแก้ไขดงักล่าวอาจส่งผล
กระทบต่อรายการขายและเช่ากลบัคนืโดยเฉพาะรายการทีม่คี่าเช่าผนัแปรทีไ่ม่ไดข้ึน้อยู่กบัดชันีหรอือตัรา 

 
ผู้บริหารของกลุ่มกิจการอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง
ดงักล่าวมาใช ้
 

4 นโยบายการบญัชี 
 

4.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนใน บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 
 
ในงบการเงนิรวม เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้บนัทกึดว้ยวธิส่ีวนไดเ้สยี 
 

4.2 สกลุเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและท่ีใช้น าเสนองบการเงิน 
 
งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของกิจการและเป็นสกุลเงินที่ใช้น าเสนอ  
งบการเงนิของบรษิทั 
 

4.3 ลูกหน้ีการค้า 
 
ลูกหนี้การคา้วดัมูลค่าภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายของสิง่ตอบแทนทีก่จิการมสีทิธใินการไดร้บั
ช าระโดยปราศจากเงือ่นไข หกัดว้ยค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
 
ทัง้นี้ การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 4.4 
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4.4 สินทรพัยท์างการเงิน 
 

การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 
 

ในการซื้อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัยท์างการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัทีซ่ื้อขาย โดยกลุ่มกจิการ
จะตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิออกเมื่อสทิธใินการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยน์ัน้สิน้สุดลงหรอืไดถู้กโอนไป
และกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสีย่งและผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุตธิรรมบวกต้นทุนการท า
รายการซึ่งเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการได้มาซึ่งสนิทรพัย์นัน้ในกรณีสนิทรพัย์ทางการเงนิที่ไม่ได้วดัมูลค่าดว้ย  FVPL 
ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรูต้้นทุนการท ารายการทีเ่กี่ยวขอ้งเป็นค่าใชจ้่าย
ในก าไรหรอืขาดทุน 
 

การจดัประเภทและการวดัมลูค่า 
 

ตราสารหนี้ 
 

กลุ่มกิจการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้ โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจในการบริหาร
สนิทรพัยด์งักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงือ่นไขของการเป็น SPPI หรอืไม่ 
 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ่งมอีนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้
เงือ่นไขของการเป็น SPPI หรอืไม่ 
 

การวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี้สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 

• ราคาทุนตัดจ าหน่าย – สินทรัพย์ทางการเงินที่กลุ่มกิจการถือไว้เพื่อรับช าระกระแสเงินสดตามสัญญา 
ซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ จะวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย และรบัรู้รายได้ดอกเบี้ยจาก
สนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิและแสดงในรายการรายได้อื่น ก าไรหรอืขาดทุน  
ทีเ่กดิขึน้จากการตดัรายการจะรบัรูโ้ดยตรงในก าไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในก าไร  (ขาดทุน) อื่น พรอ้ม
กบัก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบ
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

• FVOCI - สนิทรพัย์ทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อ ก) รบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบดว้ยเงนิ
ตน้และดอกเบีย้เท่านัน้ และ ข) เพื่อขาย จะวดัมลูค่าดว้ย FVOCI และรบัรูก้ารเปลีย่นแปลงในมลูค่าของสนิทรพัย์
ทางการเงนิผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ยกเวน้ 1) รายการขาดทุน (กลบัรายการ) จากการดอ้ยค่า 2) รายได้
ดอกเบี้ยทีค่ านวณตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ และ 3) ก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน จะรบัรูใ้นก าไรหรอื
ขาดทุน เมื่อกลุ่มกจิการตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว ก าไรหรอืขาดทุนทีร่บัรูส้ะสมไวใ้นก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เข้าก าไรหรือขาดทุนและแสดงในรายการก าไร (ขาดทุน) อื่น รายได้
ดอกเบี้ยจะแสดงในรายการรายไดอ้ื่น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็ 
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•  FVPL  - กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นทีไ่ม่เขา้เงื่อนไขการวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย
หรอื FVOCI ขา้งตน้ ดว้ย FVPL โดยก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการวดัมลูค่ายุตธิรรมจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน
และแสดงเป็นรายการสุทธใินก าไร (ขาดทุน) อื่นในรอบระยะเวลาทีเ่กดิรายการ 

 
กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร
สนิทรพัยเ์ท่านัน้ 
 
ตราสารทุน 
 
ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคา้ซึง่จะวดัมูลค่าดว้ย FVPL เท่านัน้ กลุ่มกจิการสามารถเลอืก ณ วนัทีร่บัรู้
รายการเมื่อเริม่แรก (ซึง่ไม่สามารถเปลีย่นแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมลูค่าเงนิลงทุนในตราสารทุนได้ 2 ประเภทดงันี้ 
 
• FVPL - กลุ่มกิจการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมและการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมจะรบัรู้ใน

รายการก าไร (ขาดทุน) อื่นในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
• FVOCI - กลุ่มกจิการวดัมลูค่าตราสารทุนดว้ยมลูค่ายุตธิรรมและการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมจะรบัรูใ้นก าไร

ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น กลุ่มกจิการจะไม่โอนจดัประเภทก าไรหรอืขาดทุนทีร่บัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงัก าไรหรอืขาดทุน
เมื่อมกีารตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ขาดทุนหรอืกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะ
ไม่แสดงเป็นรายการแยกต่างหากจากการเปลีย่นแปลงอื่นในมลูค่ายุตธิรรม 

 
ทัง้นี้ เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนดังกล่าวจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน และแสดงในรายการรายได้อื่น  
เมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 
การดอ้ยค่า 
 
กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างงา่ย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ สนิทรพัยท์ี่
เกิดจากสญัญา และลูกหนี้ตามสญัญาเช่าตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดติตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าว
ตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการเริม่รบัรูลู้กหนี้การคา้ สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา และลูกหนี้ตามสญัญาเช่า 
 
ในการพจิารณาผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บรหิารได้จดักลุ่ม ลูกหนี้การค้าและสินทรพัย์ที่เกิดจาก
สัญญาตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีลักษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินก าหนดช าระ ทัง้นี้เนื่องจาก
สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญานัน้เป็นงานทีส่่งมอบแต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ซึ่งมลีกัษณะความเสีย่งใกล้เคยีงกบัลูกหนี้ส าหรบั
สญัญาประเภทเดียวกัน ผู้บริหารจึงได้ใช้อตัราผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี้กับสินทรพัย์ที่เกิดจากสัญญาที่
เกีย่วขอ้งดว้ย อตัราขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้พจิารณาจากลกัษณะการจ่ายช าระในอดตี ขอ้มลูผลขาดทุน
ดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายช าระของลูกหนี้ 
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ส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทัว่ไป (General 
approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ซึง่ก าหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุนที่
คาดว่าจะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมี
นัยส าคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
 
กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร
เพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะ
เกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก) 
 
กลุ่มกิจการพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้น โดยพจิารณาถงึการคาดการณ์ในอนาคตมา
ประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี  โดยผลขาดทุนดา้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจากมลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิสดทีค่าดว่าจะ
ไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก โดยจ านวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บั หมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตาม
สญัญาทัง้หมดและกระแสเงนิสดซึ่งกลุ่มกิจการคาดว่าจะได้รบั คดิลดด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิเมื่อแรกเริ่มของ
สญัญา 
 
กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
 
• จ านวนเงนิทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 
• มลูค่าเงนิตามเวลา และ 
• ขอ้มูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที่รายงาน เกี่ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั 

และการคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรายการ
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 
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4.5 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  
 
ทีด่นิไม่มกีารคดิค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัยอ์ื่นค านวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื่อลดราคาทุนสุทธจิากมูลค่า
คงเหลอื ตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 

จ านวนปี 
สทิธกิารใชท้ีด่นิ 15 - 50 ปี 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 และ 10 ปี 
อาคารและสิง่ปลูกสรา้ง 30 ปี 
เครื่องมอื 5 และ 15 ปี 
อุปกรณ์และเครื่องตกแตง่ 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
ท่อน ้าดบิ 25 ปี 
ระบบผลติน ้าเพื่ออุตสาหกรรม 30 ปี 
ระบบบ าบดัน ้าเสยี 30 ปี 
ระบบผลติไฟฟ้าแผงพลงังานแสงอาทติย ์ 5 - 25 ปี 
เครื่องชารจ์รถยนตไ์ฟฟ้า 5 - 10 ปี 

 
4.6 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
สทิธใินการด าเนินการผลติและจ าหน่ายน ้าเพือ่อุตสาหกรรมและบรหิารจดัการน ้าเสยี 
 
สทิธใินการด าเนินการผลติและจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรมและบรหิารจดัการน ้าเสยีให้แก่ลูกค้าที่อยู่ในกลุ่มนิคม
อุตสาหกรรมบนัทกึดว้ยราคาทุน และวดัมลูค่าในเวลาต่อมาดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าสะสม ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายุสญัญา 25 หรอื 50 ปี 
 
สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละโปรแกรมดแูลระบบน ้า 
 
สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์และโปรแกรมดูแลระบบน ้าที่ซื้อมาบนัทกึดว้ยราคาทุน และตดัจ าหน่ายโดยใชว้ธิี
เสน้ตรงตลอดอายุประมาณการใหป้ระโยชน์ภายในระยะเวลาไม่เกนิ 3 ปี 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบัการบ ารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรขาดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 

4.7 ค่าความนิยม 
 
กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ 
ทีบ่่งชีว้่าค่าความนิยมอาจจะดอ้ยค่า โดยค่าความนิยมจะแสดงดว้ยราคาทุนหกัการดอ้ยค่าสะสม  
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4.8 สญัญาเช่า 
 
สญัญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า 
 
กลุ่มกิจการคิดค่าเสื่อมราคาสินทรพัย์สิทธิการใช้ตามวิธเีส้นตรงตามนโยบายของกลุ่มกิจการ ตามอายุที่สัน้กว่า
ระหว่างอายุสนิทรพัย์และระยะเวลาการเช่า หากกลุ่มกิจการมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใชส้ทิธเิลอืกซื้อ 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะถูกคดิค่าเสื่อมราคาตามอายุการใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์อา้งองิ 
 
กลุ่มกจิการปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาทีเ่ป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่
เป็นการเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรบัสญัญาที่ประกอบด้วยส่วนประกอบของ
สญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่า ยกเว้นสัญญาเช่าอสงัหารมิทรพัย์ซึ่งกลุ่มกจิการ
เป็นผู้เช่า โดยกลุ่มกิจการเลอืกที่จะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบ  
ทีเ่ป็นการเช่าเท่านัน้ 
 
กลุ่มกจิการจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งต้นดว้ยอตัราดอกเบี้ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี้ยโดยนัยได้ 
กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึง่กค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกูย้มืเพื่อใหไ้ดม้า ซึง่สนิทรพัย์
ทีม่มีลูค่าใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงือ่นไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
ค่าเช่าทีจ่่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าต ่าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรงสญัญาเช่า
ระยะสัน้คอืสญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน 
 
สญัญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูใ้หเ้ช่า 
 
สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่าตามสญัญาเช่าเงนิทุนบนัทกึเป็นลูกหนี้สญัญาเช่าเงนิทุนดว้ยมลูค่าปัจจบุนัของจ านวนเงนิทีจ่่ายตาม
สญัญาเช่า  
 
รายได้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผู้เช่า) รบัรู้ด้วยวธิเีส้นตรงตลอด
ช่วงเวลาการใหเ้ช่า 
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4.9 หน้ีสินทางการเงิน 
 
การจดัประเภท 
 
กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา  
 
การวดัมลูค่า 
 
ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี้สนิทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหนี้สิน  
ทางการเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  
 
การตดัรายการและการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสญัญา 
 
กลุ่มกจิการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิเมื่อภาระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลกิไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 
หากกลุ่มกิจการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกิจการจะต้องพจิารณาว่า
รายการดงักล่าวเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้
หนี้สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรายการหนี้สนิทางการเงนินัน้ดว้ยมลูค่าตามบญัชี
ทีเ่หลอือยู่ และรบัรูส่้วนต่างในรายการก าไรขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน 
 
หากกลุ่มกจิการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงือ่นไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
มูลค่าของหนี้สนิทางการเงนิโดยการคดิลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิเดมิ (Original 
effective interest rate) ของหนี้สินทางการเงินนัน้ และรับรู้ส่วนต่างในรายการก าไรหรือขาดทุนอื่นในก าไรหรือ
ขาดทุน 
 

4.10 ต้นทุนการกู้ยืม 
 
ต้นทุนการกู้ยมืของสนิทรพัย์ทีเ่ขา้เงื่อนไข (สนิทรพัย์ทีต่้องใชร้ะยะเวลานานในการท าใหพ้รอ้มใชห้รอืพรอ้มขายได้
ตามประสงค)์ ตอ้งน ามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัย ์ 
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4.11 ภาษีเงินได้ของปีปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
ภาษเีงนิไดป้ระกอบดว้ยภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภาษีเงนิไดข้องปีปัจจุบนัคอืภาษทีีค่าดว่าจะต้องจ่ายจากรายไดท้างภาษใีนปี โดยใชอ้ตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอื
ทีค่าดว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อกจิการมสีทิธิ
ตามกฎหมายที่จะน าสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของปีปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษีเงนิได้ของรอบปีปัจจุบนั และทัง้
สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดย
หน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดยีวกนั สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของปีปัจจุบนัและหนี้สนิภาษีเงนิได้ของปีปัจจุบนัจะ
แสดงหกักลบกนักต่็อเมื่อกจิการมสีทิธติามกฎหมายในการน าสนิทรพัย์และหนี้สนิดงักล่าวมาหกักลบกนัและตัง้ใจจะ
จ่ายหนี้สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ 
 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูต้ามผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชทีีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิและฐานภาษี
ของสนิทรพัย์และหนี้สนิ ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคี านวณจากอตัราภาษี (และกฎหมาย) ทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที่
คาดว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิน้รอบระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดว่าอตัราภาษดีงักล่าวจะน าไปใชเ้มื่อสนิทรพัย์ภาษี
เงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายช าระ 
 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกี าไรทางภาษเีพยีงพอ 
ทีจ่ะน าจ านวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  
 

4.12 ผลประโยชน์พนักงาน 
 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ 
 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คือ ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใน 12 เดือนหลังจากวันสิ้นรอบ
ระยะเวลาบญัช ีรบัรู้ตามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการ  
จะบนัทกึหนี้สนิดว้ยจ านวนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่าย 
 
โครงการสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบใหก้บักองทุนส ารองเลี้ยงชพี กลุ่มกิจการไม่มภีาระผูกพนัที่ต้องจ่ายช าระเพิม่เติมเมื่อได้
จ่ายเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อถงึก าหนดช าระ 
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ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 
 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี้ค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระ ด้วยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้ 
ซึ่งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อตัรา
ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบ
ก าหนดของหุน้กูใ้กลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งช าระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 
 
ก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในรอบระยะเวลาที่
เกดิขึน้และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบการเปลีย่นแปลงในส่วนของเจา้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก าไรหรอืขาดทุน 
 

4.13 ประมาณการหน้ีสิน 
 
กลุ่มกจิการจะวดัมลูค่าของจ านวนประมาณการหนี้สนิโดยใชม้ลูค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะตอ้งน ามาจ่ายช าระ
ภาระผกูพนั การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเนื่องจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 
 

4.14 การรบัรู้รายได้ 
 
กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้สุทธจิากภาษีมูลค่าเพิม่ซึ่งกลุ่มกิจการจะรบัรู้รายได้เมื่อคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่  
ทีจ่ะไดร้บัช าระเมื่อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 
 
ส าหรบัสญัญาทีม่หีลายองค์ประกอบทีก่ลุ่มกจิการจะต้องส่งมอบสนิค้าหรอืใหบ้รกิารหลายประเภท กลุ่มกจิการต้อง
แยกแต่ละภาระที่ต้องปฏิบตัิออกจากกนั และปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงั แต่ละภาระที่ต้อง
ปฏบิตัติามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่
ละภาระทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมื่อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัิตามภาระนัน้แลว้ 
 
รายไดจ้ากการขาย 
 
กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้จากการจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรม ณ จุดใดจุดหนึ่งของเวลาเมื่อได้โอนการควบคุมน ้า  
เพื่ออุตสาหกรรมใหแ้ก่ลูกคา้ ณ จุดส่งมอบ ซึง่การโอนการควบคุมเกดิขึน้เมื่อกลุ่มกจิการไดน้ าส่งน ้าเพื่ออุตสาหกรรม
ไปยงัจุดหมายทีลู่กคา้ไดร้ะบุไวต้ามสญัญา โดยรายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรมในลกัษณะดงักล่าวจะรบัรู้
ตามราคาของรายการซึง่คาดว่าจะมสีทิธไิดร้บัสุทธจิากภาษขีาย เงนิคนืและส่วนลด 
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รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 
 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้จากการใหบ้รกิารจดัการน ้าเสยี ตามเงื่อนไขที่ระบุในสญัญาการใหบ้รกิาร ตลอดช่วงเวลาที่
ปฏบิตัติามภาระทีต่้องปฏบิตั ิ(over time) เมื่อไดใ้หบ้รกิารแก่ลูกคา้ตามสญัญาแลว้ ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการไดร้บัสิง่ตอบแทน
เกนิกว่าบรกิารทีใ่ห ้กลุ่มกจิการจะรบัรูส้ิง่ตอบแทนส่วนเกนิดงักล่าวเป็นเงนิรบัล่วงหน้า ในทางกลบักนั ถา้กลุ่มกจิการ
ไดร้บัสิง่ตอบแทนน้อยกว่าบรกิารทีใ่ห ้กลุ่มกจิการจะรบัรูส้ิง่ตอบแทนส่วนต ่าดงักล่าวเป็นรายไดค้า้งรบั 
 

รายไดค้่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน 
 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผู้เช่า) ด้วยวิธี
เสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า 
 

ดอกเบี้ยรบัจากสญัญาเช่าการเงนิ 
 

สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่าตามสญัญาเช่าทางการเงนิบนัทกึเป็นลูกหนี้สญัญาเช่าทางการเงนิดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิทีจ่่าย
ตามสญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี้ที่ยงัไม่ได้คิดลดกบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหนี้จะทยอยรบัรู้เป็นรายได้ 
ทางการเงนิโดยใชว้ธิเีงนิลงทุนสุทธซิึ่งสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที ่ตน้ทุนทางตรงเริม่แรกทีร่วมอยู่ในการวดัมูลค่าลูกหนี้
สญัญาเช่าทางการเงนิเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเช่า 
 

รายไดด้อกเบี้ย 
 

รายไดด้อกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑส์ดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิของช่วงเวลาจนถงึวนัครบอายุ
และ พจิารณาจากจ านวนเงนิตน้ทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสี าหรบัการบนัทกึคา้งรบัของบรษิทั 
 

รายไดเ้งนิปันผล 
 

รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มื่อเกดิสทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 

รายไดอ้ืน่ 
 

รายไดอ้ื่นรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง 
 

องคป์ระกอบของการจดัหาเงนิ 
 

กลุ่มกจิการไม่มกีารท าสญัญาซึ่งระยะเวลาระหว่างการโอนสนิคา้หรอืบรกิารตามสญัญาไปยงัลูกคา้และการช าระเงนิ
ของลูกคา้เกนิกว่าหนึ่งปี ดงันัน้กลุ่มกจิการไม่ไดป้รบัปรุงราคาของรายการดว้ยมลูค่าของเงนิตามเวลา (Time value of 
money) 
 

4.15 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงินปันผลที่จ่ายไปยงัผู้ถือหุ้นของกิจการจะรบัรู้เป็นหนี้สินในงบการเงินเมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้รบั  
การอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจ าปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
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4.16 อนุพนัธ ์
 
อนุพนัธท์ีไ่ม่เขา้เงือ่นไขของการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งจะรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรม และจะรบัรูก้ารเปลีย่นแปลง
ในมลูค่ายุตธิรรมในรายการก าไรหรอืขาดทุนอื่น 
 
อนุพนัธเ์ป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตามวนัครบก าหนดของอนุพนัธน์ัน้ 
 

4.17 สญัญาค า้ประกนัทางการเงิน 
 
กลุ่มกจิการรบัรูห้นี้สนิทางการเงนิจากสญัญาค ้าประกนัเมื่อกลุ่มกจิการใหก้ารค ้าประกนัทางการเงนิทีมู่ลค่ายุตธิรรม ณ 
วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรก และรบัรูม้ลูค่าในภายหลงัดว้ยจ านวนทีส่งูกว่าระหว่าง 
 
• จ านวนผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ทีค่ านวณตามขอ้ก าหนดของ TFRS 9 และ 
• จ านวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกหกัดว้ยรายไดท้ีร่บัรูต้ามการรบัรูร้ายไดภ้ายใต ้TFRS 15 
 
สญัญาค ้าประกนัทีเ่กีย่วขอ้งกบัเงนิกูย้มืหรอืค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายอื่นๆทีไ่ม่ไดร้บัผลตอบแทน มลูค่ายตุธิรรมจะแสดงรวมเป็น
ส่วนหนึ่งของตน้ทุนของเงนิลงทุน 

 

5 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 
 

5.1 ปัจจยัความเส่ียงทางการเงิน 
 
กจิกรรมของกลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งทางการเงนิ ซึ่งไดแ้ก่ ความเสีย่งจากตลาด (รวมถงึความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 
และความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้) ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสี่ยง
ของกลุ่มกิจการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและการบริหารจดัการเพื่อลดผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้กลุ่มกจิการจงึใชอ้นุพนัธเ์พื่อป้องกนัความเสีย่งบางประการทีจ่ะเกดิขึน้ 
 
กลุ่มกิจการมส่ีวนงานบรหิารการเงนิในการจดัการความเสี่ยง  โดยหลกัการในการป้องกนัความเสี่ยงจะเป็นไปตาม
นโยบายที่คณะกรรมการกลุ่มกิจการอนุมตัิ เพื่อสื่อสารและใช้เป็นเครื่องมอืในการควบคุมส่วนงานบรหิารการเงิน  
ในทุกกจิการของกลุ่มกจิการ 

 
5.1.1 ความเส่ียงจากตลาด 

 
ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 
 
กลุ่มกิจการไม่มคีวามเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนที่เป็นสาระส าคญั  เนื่องจากรายการธุรกรรมของกลุ่มกิจการและ
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิของกลุ่มกจิการส่วนใหญ่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มกจิการ 
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ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย 
 
กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ทีเ่กดิจากเงนิกู้ยมืและหุน้กู้ในอตัราลอยตวัและอตัราคงที ่ซึ่ง ส่งผลใหก้ลุ่ม
กจิการมคีวามเสีย่งในกระแสเงนิสดทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบี้ย กลุ่มกจิการไม่มสีนิทรพัย์ทีต่้องอ้างองิ
อตัราดอกเบีย้อย่างมนีัยส าคญั 
 
ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ของเงนิกูย้มืและหุน้กู ้เปิดเผยไวแ้ลว้ในหมายเหตุขอ้ 17 
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
รายการก าไรหรอืขาดทุนมคีวามอ่อนไหวต่อการเพิม่ขึน้หรอืลดลงจากค่าใชจ้่ายดอกเบี้ยจากเงนิกู้ยมื ซึ่งเป็นผลมาจาก
การเปลีย่นแปลงในอตัราดอกเบีย้ 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ก าไรสุทธิ 

พ.ศ. 2567 
ล้านบาท 

ก าไรสุทธิ 
พ.ศ. 2566 
ล้านบาท 

   
อตัราดอกเบีย้ - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1* (12.18) (0.03) 
อตัราดอกเบีย้ - ลดลงรอ้ยละ 1* 12.27 0.03 
 

  *  โดยก าหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่
 

5.1.2 ความเส่ียงด้านเครดิต 
 

การบรหิารความเสีย่ง 
 

ความเสี่ยงด้านเครดติส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด กระแสเงนิสดตามสญัญาจาก   
เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วดัมูลค่าด้วย ก) ราคาทุนตัดจ าหน่าย และ ข) FVPL และเงินฝากธนาคารและสถาบนั
การเงนิ รวมถงึความเสีย่งดา้นเครดติจากลูกคา้และลูกหนี้คงคา้ง 
 

กลุ่มกจิการบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสีย่ง ส าหรบัเงนิฝากธนาคาร สถาบนัการเงนิ และ
ผูอ้อกตราสารอื่น กลุ่มกจิการจะเลอืกท ารายการกบัสถาบนัการเงนิหรอืผูอ้อกตราสารทีก่ลุ่มกจิการประเมนิว่ามคีวาม
น่าเชื่อถอื 
 

ส าหรบัการท าธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการจะพจิารณาความเสีย่งจากการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือที่
เป็นอสิระ ในกรณีทีไ่ม่มกีารจดัอนัดบัไว ้กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสีย่งจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณา
จากฐานะทางการเงนิ ประสบการณ์ทีผ่่านมา และปัจจยัอื่นๆ กลุ่มกจิการพจิารณาก าหนดวงเงนิสนิเชื่อจากผลการ
ประเมนิดงักล่าวซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดและวงเงนิที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ ผู้บรหิารในสายงานที่
เกีย่วขอ้งจะมกีารตรวจสอบการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดการใหว้งเงนิสนิเชื่อแก่ลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ 
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กลุ่มกจิการไม่มกีารกระจุกตวัของความเสีย่งดา้นเครดติทีเ่ป็นสาระส าคญั ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตวัจากลูกคา้แต่ละราย 
หรอืการกระจุกตวัในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง 
 

การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

กลุ่มกิจการมีสินทรพัย์ทางการเงินที่ต้องมีการพิจารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า  
จะเกดิขึน้ ดงันี้ 
 

• เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
• ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 
• สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 

ทัง้นี้ ผู้บริหารได้พิจารณาว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรพัย์ทางการเงินดังกล่าวเป็นจ านวนเงินที่ไม่มี
สาระส าคญั 
 

5.1.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 
การจดัการความเสีย่งดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอื การมเีงนิสด หลกัทรพัยท์ีอ่ยู่ในความตอ้งการของตลาด และ
การมแีหล่งเงนิทุนทีส่ามารถเบกิใชไ้ด้จากวงเงนิดา้นสนิเชื่อที่เพยีงพอต่อการช าระภาระผูกพนัเมื่อถงึก าหนดช าระ  
และเพยีงพอต่อการปิดสถานะ 
 
จากลักษณะของการด าเนินธุรกิจของกลุ่มกิจการซึ่งเป็นธุรกิจที่มีความยืดหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
ส่วนงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการไดค้งไวซ้ึง่ความยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 
 
ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกิจการอย่างสม ่าเสมอโดยพจิารณาจาก ก) เงนิส ารองหมุนเวยีน
จากวงเงนิสนิเชื่อที่ยงัไม่ได้เบกิใช้ และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี้  กลุ่มกิจการยงัได ้
ท าการประมาณการกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่างๆ พจิารณาสนิทรพัย์ทีม่สีภาพคล่องสูงและอตัราส่วนสภาพคล่อง
ตามขอ้ก าหนดต่างๆ และคงไวซ้ึง่แผนการจดัหาเงนิ 
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การจดัการดา้นการจดัหาเงนิ 
 
กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ล้านบาท ล้านบาท 
หมดอายุภายในหน่ึงปี   
   ตัว๋เงนิสนิเชื่อ 4,500 2,950 
หมดอายุเกินหน่ึงปี   
   เงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิ - 1,600 
รวม 4,500 4,550 
 
วนัครบก าหนดของหนี้สนิทางการเงนิ 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงใหเ้หน็ถงึหนี้สนิทางการเงนิทีจ่ดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญา ซึ่งแสดงดว้ย
จ านวนเงนิตามสญัญาทีไ่ม่ไดม้กีารคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบก าหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืนจะเท่ากบัมลูค่า
ตามบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเน่ืองจากการคดิลดไม่มนีัยส าคญั 
 
 งบการเงินรวม 
 ภายใน  

1 ปี 
 

1-5 ปี 
มากกว่า  

5 ปี 
 

รวม มูลค่าตามบญัชี 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
เงนิกูร้ะยะสัน้ 101 - - 101 100 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 497 - - 497 497 
เงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิ 106 3,335 - 3,441 2,997 
หุน้กู้ 3,460 9,005 1,524 13,989 12,968 
หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 5 - - 5 5 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 36 121 1,097 1,254 452 
ประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้า 42 174 1,456 1,672 440 
เงนิประกนัการใชน้ ้าและไฟ - 1 8 9 9 
รวม 4,247 12,636 4,085 20,968 17,468 
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 งบการเงินรวม 
 ภายใน  

1 ปี 
 

1-5 ปี 
มากกว่า  

5 ปี 
 

รวม มูลค่าตามบญัชี 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
เงนิกูร้ะยะสัน้ 1,663 - - 1,663 1,650 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 456 - - 456 456 
เงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิ 14 459 - 473 398 
หุน้กู้ 2,449 9,735 1,573 13,757 12,610 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 33 117 1,122 1,272 447 
ประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้า 40 172 1,500 1,712 438 
เงนิประกนัการใชน้ ้าและไฟ - 1 7 8 8 
รวม 4,655 10,484 4,202 19,341 16,007 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ภายใน  

1 ปี 
 

1-5 ปี 
มากกว่า  

5 ปี 
 

รวม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
เงนิกูร้ะยะสัน้ 101 - - 101 100 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 275 - - 275 275 
เงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิ 106 3,335 - 3,441 2,997 
หุน้กู้ 3,460 9,005 1,524 13,989 12,968 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 25 74 802 901 304 
ประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้า 41 171 1,427 1,639 433 
เงนิประกนัการใชน้ ้า - 1 6 7 7 
รวม 4,008 12,586 3,759 20,353 17,084 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
เงนิกูร้ะยะสัน้ 1,663 - - 1,663 1,650 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 251 - - 251 251 
เงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิ 14 459 - 473 398 
หุน้กู้ 2,449 9,735 1,573 13,757 12,610 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 23 74 820 917 304 
ประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้า 39 170 1,470 1,679 431 
เงนิประกนัการใชน้ ้า - 1 6 7 7 
รวม 4,439 10,439 3,869 18,747 15,651 
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หนี้สนิทีอ่าจเกดิขึ้น 
 
กลุ่มกจิการมหีนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ในการค ้าประกนัเงนิกูข้องบรษิทัร่วมซึง่ไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิ ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 ภายใน  

1 ปี 
 

1-5 ปี 
มากกว่า  

5 ปี 
 

รวม มูลค่าตามบญัชี 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567      
เงนิกูข้องบรษิทัร่วม 245 1,014 1,705 2,964 - 

      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566      
เงนิกูข้องบรษิทัร่วม 265 963 2,001 3,229 - 

 
5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 
5.2.1 การบริหารความเส่ียง 

 
วต้ถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 
 
• การรกัษาไวซ้ึ่งความสามารถในการด าเนินงานต่อเนื่อง เพื่อทีจ่ะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และ

ก่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่นๆ และ 
• การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื่อลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
การที่จะรกัษาหรอืปรบัโครงสร้างของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกิจการอาจปรบันโยบายเงนิปันผลให้กบัผู้ถือหุ้น การคนืทุน
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายสนิทรพัยเ์พื่อลดภาระหนี้สนิ 
 
เช่นเดยีวกบักจิการอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสม ่าเสมอจากอตัราส่วนหนี้สนิ
ต่อทุน กลยุทธ์ของกลุ่มกิจการคือการรกัษาอตัราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ( Interest 
bearing debt to equity: IBD/E ratio) ที่ไม่เกิน 2.5 : 1 รวมทัง้ การคงไว้ซึ่งอันดับเครดิตที่ระดับ A- ทัง้นี้ อันดับ
เครดติของกลุ่มกจิการยงัคงเดมิ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมอีตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
อตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน 1.30 : 1 1.20 : 1 1.97 : 1 1.76 : 1 
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การคงไวซ้ึง่อตัราส่วนตามสญัญาเงนิกู้ 
 
กลุ่มกจิการไดค้งไวซ้ึ่งอตัราส่วนทางการเงนิตามเงื่อนไขของวงเงนิกู้หลกัของกลุ่มกจิการทีก่ าหนดไวอ้ย่างเหมาะสม
ตลอดรอบระยะเวลารายงาน 

 
6 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั และการใช้วิจารณญาณ 
 
การประมาณการข้อสมมติฐานและการใช้วิจารณญาณ ได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของ
ประสบการณ์ในอดตีและปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชื่อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 
 
มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิและตราสารอนุพนัธ์ 
 
มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิ ซึ่งไม่มกีารซื้อขายในตลาดซื้อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่า 
กลุ่มกิจการใช้วจิารณญาณในการเลอืกวธิกีารและตัง้ขอ้สมมติฐานซึ่งส่วนใหญ่อ้างองิจากสถานะของตลาดที่มอียู่ ณ วนั  
สิน้รอบระยะเวลารายงาน 
การดอ้ยค่าของค่าความนิยม 
 
มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดพจิารณาจากการค านวณมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยต้นทุนในการ
จ าหน่าย การค านวณน้ีใชป้ระมาณการกระแสเงนิสดซึง่อา้งองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึง่ไดร้บั
อนุมตัจิากผูบ้รหิาร 
 
กระแสเงนิสดหลงัจากปีที ่5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 15 อตัราการเตบิโต
ดงักล่าวสอดคลอ้งกบัการคาดการณ์อตัราการเตบิโตทีร่วมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอุตสาหกรรมของหน่วย
สนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดนัน้ด าเนินงานอยู่ 
 
การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
 

กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมเมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์บ่งชีว้่าราคาตามบญัชอีาจสูงกว่า
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืซึ่งค านวณด้วยวธิีค านวณมูลค่ายุติธรรมหกัด้วยต้นทุนในการจ าหน่ายต้องอาศยัวจิารณญาณที ่
ส าคญัของผูบ้รหิารในการประมาณการผลการด าเนินงานในอนาคตประมาณการกระแสเงนิสด รวมถงึการใชอ้ตัราคดิลดที่
เหมาะสมในการคดิลดกระแสเงนิสด 
 

ขอ้สมมตฐิานทีส่ าคญัทีใ่ชใ้นการค านวณมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจ าหน่าย ประกอบดว้ย ประมาณการราคาขายน ้าต่อ
ลูกบาศก์เมตร ประมาณการปรมิาณการจ าหน่าย ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน โครงสรา้งเงนิทุน อตัราการเตบิโต และอตัรา  
คดิลดทีส่ะทอ้นความเสีย่งของธุรกจิน ้าและประเทศทีล่งทุน 
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ภาระผกูพนัผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 
 

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุขึน้อยู่กบัขอ้สมมตฐิานหลายขอ้ ขอ้สมมตฐิานทีใ่ชแ้ละผลกระทบ
จากการเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 20 
 

การก าหนดอายุสญัญาเช่า 
 

กลุ่มกจิการพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดทีท่ าใหเ้กดิสิง่จงูใจทางเศรษฐกจิส าหรบัผูเ้ช่า ในการใช้
สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใชส้ทิธใินการยกเลกิสญัญาเช่าเพื่อก าหนดอายุสญัญาเช่า กลุ่มกจิการพจิารณาการก าหนด
อายุสญัญาเช่ากต็่อเมื่อสญัญาเช่านัน้มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลาการเช่าจะถูกขยายหรอืไม่ถูกยกเลกิ  
 

ส าหรบัการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัทีเ่กีย่วขอ้งมากทีสุ่ดคอืระยะสญัญาเช่าในอดตี ค่าใชจ้่าย และสภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่า 
 

สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าส่วนใหญ่ในสญัญาเช่าอาคารส านักงานและยานพาหนะไม่ได้ถูกรวมอยู่ในหนี้สนิตามสญัญาเช่า 
เนื่องจากกลุ่มกิจการพจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัย์ที่เช่า และหรอื ข) การเปลี่ยนแทนสนิทรพัย์จะไม่ก่อให้เกิดต้นทุน  
อย่างมสีาระส าคญั 
 

อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมนิใหม่เมื่อกลุ่มกจิการใช้ (หรอืไม่ใช)้ สทิธหิรอืกลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในการใช้ (หรอืไม่ใชส้ทิธ)ิ
การประเมนิความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึน้เมื่อเกิดเหตุการณ์ทีม่นีัยส าคญัหรอืการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 
ทีม่นีัยส าคญั ซึง่มผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเช่าและอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกจิการ 
การก าหนดอตัราการคดิลดของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 
 
กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบีย้การกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่าดงันี้ 
 
• ใช้ขอ้มูลที่การจดัหาเงนิทุนจากบุคคลที่สามของแต่ละกิจการที่เป็นผู้เช่าและปรบัปรุงขอ้มูลที่ได้รบัให้สะท้อนกับการ

เปลีย่นแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได้ 
• ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 
 
การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิอา้งองิจากสมมตฐิานทีเ่กีย่วกบัความเสีย่งในการผดินัดช าระหนี้และอตัรา
การขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใช้วจิารณญาณในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี้ และพจิารณาเลอืกปัจจยัทีส่่งผล 
ต่อการค านวณการดอ้ยค่าบนพืน้ฐานของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้การ
คาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
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มลูค่ายุตธิรรมของประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้า 
 
กลุ่มกจิการประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้าโดยคดิค านวณจากค่าตอบแทนรายปีตามสญัญาพนัธมติรทางธุรกจิ และสญัญาเช่า
ด าเนินการผลติและจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรมและบรหิารจดัการน ้าเสยี  ซึ่งไดม้กีารพจิารณาถงึยอดขายและการบรกิาร 
ราคา และปัจจยัอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง กลุ่มกจิการพจิารณากระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะจ่ายในอนาคตคดิลดดว้ยอตัราทีเ่หมาะสมกบั
ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
7 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 
 
คณะกรรมการก าหนดกลยุทธ์ของกลุ่มกิจการซึ่งประกอบไปด้วยคณะกรรมการบริหารของกลุ่มกิจการ ได้พิจารณา 
ผลประกอบการของกลุ่มกจิการตามกลุ่มของผลติภณัฑ์และบรกิาร และเขตภูมศิาสตรจ์ านวน 4 ส่วนงานทีร่ายงาน 
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41 

8 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงนิสดในมอื 254,937 258,006 198,548 199,119 
เงนิฝากธนาคารระยะสัน้ 1,597,801,183 1,295,110,936 535,338,764 970,165,207 
รวม 1,598,056,120 1,295,368,942 535,537,312 970,364,326 
 
เงนิฝากธนาคารมอีตัราดอกเบีย้ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
เงนิฝากธนาคารระยะสัน้ 0.18 - 0.30 0.18 - 0.55 0.18 - 0.30 0.18 - 0.55 
 
9 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ลูกหนี้การคา้ 308,554,114 228,615,909 170,980,928 120,085,680 
ลูกหนี้การคา้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 47,078,823 49,495,820 66,968,586 88,956,866 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (386,034) (237,675) (382,466) (237,675) 
ลูกหนี้การคา้ - สุทธ ิ 355,246,903 277,874,054 237,567,048 208,804,871 
ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่นกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 7,739,164 4,365,523 372,086,918 234,262,141 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 32,725,071 28,808,668 14,134,289 12,605,612 
รายไดค้า้งรบั 88,410,387 173,821,111 65,362,937 119,941,799 
อื่นๆ 159,693 15,050,636 103,000 150,000 
รวม 484,281,218 499,919,992 689,254,192 575,764,423 
 
ลกัษณะของลูกหนี้การคา้เป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีน มลูค่ายุตธิรรมจงึใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัชี 
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42 

การดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ 
 
ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนี้การคา้ มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ลูกหน้ีการค้าและ

ลูกหน้ีการค้ากิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ค่าเผื่อ 
ผลขาดทุนท่ี 

คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ลูกหน้ีการค้าและ
ลูกหน้ีการค้ากิจการ

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ค่าเผื่อ 
ผลขาดทุนท่ีคาด

ว่าจะเกิดขึ้น 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 235,847,601 (16,908) 232,368,072 (8,552) 
เกนิก าหนดช าระ     

ไม่เกนิ 3 เดอืน 82,529,748 (94,484) 45,530,414 (15,880) 
3 - 6 เดอืน 113,361 (61,154) 213,243 (213,243) 
6 - 12 เดอืน 36,928,892 (153) - - 
เกนิกว่า 12 เดอืน 213,335 (213,335) - - 

รวม 355,632,937 (386,034) 278,111,729 (237,675) 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ลูกหน้ีการค้าและ

ลูกหน้ีการค้ากิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ค่าเผื่อ 
ผลขาดทุนท่ี 

คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ลูกหน้ีการค้าและ
ลูกหน้ีการค้ากิจการท่ี

เก่ียวข้องกนั 

ค่าเผื่อ 
ผลขาดทุนท่ีคาด

ว่าจะเกิดขึ้น 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 149,848,305 (14,756) 182,838,389 (8,552) 
เกนิก าหนดช าระ     

ไม่เกนิ 3 เดอืน 54,085,094 (93,068) 25,990,914 (15,880) 
3 - 6 เดอืน 110,638 (61,154) 213,243 (213,243) 
6 - 12 เดอืน 33,692,142 (153) - - 
เกนิกว่า 12 เดอืน 213,335 (213,335) - - 

รวม 237,949,514 (382,466) 209,042,546 (237,675) 
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รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ส าหรบัลูกหนี้ มดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ยอดตน้ปี 237,675 1,166,639 237,675 1,166,639 
(กลบัรายการ) รบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนในก าไร
หรอืขาดทุน 148,359 (928,964) 144,791 (928,964) 
ยอดสิน้ปี 386,034 237,675 382,466 237,675 

 

10 สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
 

กลุ่มกจิการและบรษิทัมเีครื่องมอืทางการเงนิ ดงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

สินทรพัย ์     
สินทรพัยห์มุนเวยีน     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่า 
   ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
   เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,598,056,120 1,295,368,942 535,537,312 970,364,326 
   ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 451,187,075 471,111,324 674,922,517 563,158,811 
   เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 23,152,403 12,666,537 515,000,000 535,000,000 
   ลูกหนี้สญัญาเช่าเงนิทุน 540,704 481,854 - - 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่า 
   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน     
   สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 129,516 8,696,918 - - 
     

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่า 
   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน     
   เงนิลงทุนในตราสารทุนทีไ่ม่อยู่ใน 
      ความตอ้งการของตลาด 169,657,582 238,766,332 - - 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่า 
   ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
   เงนิใหกู้ร้ะยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 248,182,342 218,602,052 8,261,450,520 6,785,450,520 
   ลูกหนี้สญัญาเช่าเงนิทุน 20,199,534 20,740,238 - - 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
หน้ีสิน     
หน้ีสินหมุนเวียน     
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรม 
   ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น     
   ประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้าทีถ่งึก าหนด 
      ช าระภายในหนึ่งปี 42,116,184 39,613,024 41,457,853 38,998,106 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่า 
   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน     
   หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 4,777,824 - - - 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่า 
   ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
   เงนิกูร้ะยะสัน้ 100,000,000 1,649,931,616 100,000,000 1,649,931,616 
   เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 560,355,351 523,768,469 337,447,105 318,890,451 
   หุน้กูท้ีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 3,119,464,989 2,049,173,455 3,119,464,989 2,049,173,455 
   หนี้สนิตามสญัญาเช่าส่วนทีถ่งึก าหนด 
      ช าระภายในหนึ่งปี 13,201,517 11,054,699 9,606,705 7,909,657 
     
หน้ีสินไม่หมุนเวียน     
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรม 
   ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น     
   ประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้า 397,950,404 398,217,047 391,279,439 391,582,667 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่า 
   ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
   เงนิกูร้ะยะยาว 2,997,382,147 398,004,960 2,997,382,147 398,004,960 
   หุน้กู ้ 9,848,639,040 10,561,286,856 9,848,639,040 10,561,286,856 
   หนี้สนิตามสญัญาเช่า 438,365,253 436,605,980 294,740,793 295,840,146 
   หนี้สนิไมห่มุนเวยีนอื่น 38,802,377 34,959,923 30,630,690 33,748,742 
 
ส าหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ว ัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่ายส่วนที่หมุนเวียน เนื่องจากมีลักษณะ  
เป็นสนิทรพัย์และหนี้สนิทีห่มุนเวยีน มูลค่าตามบญัชจีงึมมีูลค่าใกล้เคยีงกบัมูลค่ายุตธิรรม ส าหรบัหนี้สนิทางการเงนิส่วนที่ 
ไม่หมุนเวยีน มลูค่ายุตธิรรมแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 
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ตารางต่อไปนี้แสดงสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมตามล าดบัชัน้ของมลูค่ายุตธิรรม 
 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 

 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

บาท 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

บาท 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

บาท 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

บาท 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2567 

บาท 

31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2566 

บาท 
งบการเงินรวม       
สินทรพัยท์างการเงิน       
สญัญาซื้อขายเงนิตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า - - 129,516 8,696,918 - - 

เงนิลงทุนในตราสารทุนทีไ่มอ่ยู่ 
   ในความตอ้งการของตลาด - - - - 169,657,582 238,766,332 
       

หน้ีสินทางการเงิน       
สญัญาซื้อขายเงนิตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า - - 4,777,824 - - - 

ประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้า - - - - 440,066,588 437,830,071 
       
งบการเงินเฉพาะกิจการ       
หน้ีสินทางการเงิน       
ประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้า - - - - 432,737,292 430,580,773 
 
มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นล าดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบั 1 : มลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิอา้งองิจากราคาเสนอซื้อปัจจุบนั ทีอ่า้งองิจากตลาดทีม่สีภาพคล่อง 

เช่น ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย/สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 :  มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งใชข้อ้มูลที่สามารถ

สงัเกตไดอ้ย่างมนีัยส าคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได้ 
ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งไม่ได้มาจากขอ้มูล  

ทีส่งัเกตไดใ้นตลาด 
 
กลุ่มกจิการและกจิการไมม่รีายการโอนระหว่างล าดบัชัน้มลูค่ายตุธิรรมในระหว่างปี 
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เทคนิคการประเมินมูลค่าส าหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัท่ี 2  
 
มูลค่ายุตธิรรมของสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าค านวณโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าทีก่ าหนดไวใ้นตลาดที่ 
มกีารซื้อขายคล่อง 
 
เทคนิคการประเมินมูลค่าส าหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัท่ี 3 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงการเปลีย่นแปลงของขอ้มลูระดบั 3 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 
 งบการเงินรวม 
 เงินลงทุนใน 

ตราสารทุนท่ี 
ไม่อยูใ่นความ 

ต้องการของตลาด 

ประมาณการ 
หน้ีสินจาก 
ธรุกิจน ้า 

 
 

รวม 
 บาท บาท บาท 
    
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 238,766,332 437,830,071 676,596,403 
ลงทุนระหว่างปี 115,344 - 115,344 
จ่ายช าระระหว่างปี  (หมายเหตุ 19) - (45,762,364) (45,762,364) 
รายการทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทนุ (69,224,094) 41,708,011 (27,516,083) 
รายการทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - 6,290,870 6,290,870 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 169,657,582 440,066,588 609,724,170 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ประมาณการ 

หน้ีสินจากธรุกิจน ้า 
 บาท 
  
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2567 430,580,773 
จ่ายช าระระหว่างปี (หมายเหตุ 19) (44,159,054) 
รายการทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทนุ 40,986,541 
รายการทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 5,329,032 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 432,737,292 
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ตารางต่อไปนี้สรุปขอ้มลูเชงิปรมิาณเกีย่วกบัขอ้มูลทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดท้ีม่สีาระส าคญัซึง่ใชใ้นการวดัมูลค่ายุตธิรรมระดบั 3 
และความสมัพนัธข์องขอ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดก้บัมลูค่ายุตธิรรม 
 
   การเปล่ียนแปลงในมลูค่ายุติธรรม 
 

ช่วงของข้อมูล การเคลื่อนไหว 
การเพ่ิมขึ้น 

ของสมมติฐาน 
การลดลง 

ของสมมติฐาน 
งบการเงินรวม     
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไมอ่ยู่ใน    
   ความต้องการของตลาด 

    

อตัราส่วนลดทีป่รบัค่าความเสีย่ง รอ้ยละ 6 รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ 2 เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 2 
ประมาณการหน้ีสินจากธรุกิจน ้า     

อตัรอตัราส่วนลดทีป่รบัค่าความเสีย่ง รอ้ยละ 10 รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ 8 เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 9 
     

งบการเงินเฉพาะกิจการ     
ประมาณการหน้ีสินจากธรุกิจน ้า     
อตัราส่วนลดทีป่รบัค่าความเสีย่ง รอ้ยละ 10 รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ 8 เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 9 
 
รายการทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รบัรู้ในก าไรหรือขาดทุน     
   ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูค่าเครื่องมอืทาง 
      การเงนิทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ (13,345,225) 16,939,241 - - 
   ขาดทุนจากมลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทุน 
      ในตราสารทุนทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรม  
      ผ่านก าไรขาดทุน (69,224,094) (92,812,757) - - 
รบัรู้ในก าไรหรือขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน     
   ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูค่า   
      ยุตธิรรมของประมาณการหนี้สนิทีว่ดัมลูค่า 
      ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (6,290,870) (12,985,604) (5,329,032) (10,374,187) 
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11 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและส่วนได้เสียในการร่วมค้า 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ทีม่สีาระส าคญัต่อกลุ่มกจิการแสดงดงัต่อไปนี้ 
 

ช่ือบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ 

สดัส่วนของ 
ส่วนได้เสีย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
ร้อยละ ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

         

บรษิทัรว่มทีม่สีาระส าคญั:         
บรษิทั เกค็โค่-วนั จ ากดั ไทย ผลติและจ าหน่าย

ไฟฟ้า 
35 35 8,020 8,065 - - 

Duong River Surface  
   Water Plant Joint  
   Stock Company 

เวยีดนาม ธุรกจิผลติและ
จ าหน่ายน ้าประปา 

34 34 2,049 2,079 - - 

บรษิทัรว่มทีไ่ม่มสีาระส าคญั    3,687 3,803 - - 
รวม     13,756 13,947 - - 
         

การรว่มคา้:         
การรว่มคา้ทีไ่ม่มสีาระส าคญั    1,045 1,014 159 159 
รวม     1,045 1,014 159 159 

 
กลุ่มกจิการมหีนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ในการค ้าประกนัเงนิกูข้องบรษิทัร่วม โดยใชหุ้น้สามญัของบรษิทัร่วมนัน้ๆ และการค ้าประกนั
วงเงนิหนังสอืค ้าประกนัจากธนาคารของบรษิทัรว่มและการร่วมคา้ โดยบรษิทัย่อยทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นัน้ๆ 
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11.1 ข้อมูลทางการเงินโดยสรปุส าหรบับริษทัร่วม 
 

ตารางต่อไปนี้แสดงข้อมูลทางการเงินแบบสรุปส าหรับบริษัทร่วมที่มีสาระส าคัญต่อกลุ่มกิจการ ข้อมูลทางการเงิน  
ทีเ่ปิดเผยเป็นจ านวนทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิของบรษิทัร่วม ซึง่ไดป้รบัปรุงดว้ยรายการปรบัปรุงทีจ่ าเป็นส าหรบัการปฏบิตัติามวธิี
ส่วนไดเ้สยี รวมถงึการปรบัปรุงมลูค่ายุตธิรรมและการปรบัปรุงเกีย่วกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและ
บรษิทัร่วม 

 
 

บริษทั เกค็โค่-วนั จ ากดั 
Duong River Surface Water 
Plant Joint Stock Company 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ผลการด าเนินโดยสรุป     
รายได ้ 16,997,088,489 6,540,285,863 1,286,440,436 1,138,890,344 
     
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได ้ (176,485,009) 1,690,881,257 222,578,531 (30,115,156) 
(ค่าใชจ้า่ย) ผลประโยชน์ภาษเีงนิได ้ 31,225,740 (261,862,342) 5,097,750 5,761,967 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี (145,259,269) 1,429,018,915 227,676,281 (24,353,189) 
     
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่น 15,745,570 (8,953,699) (316,585,571) (256,824,113) 
     
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม (129,513,699) 1,420,065,216 (88,909,290) (281,177,302) 
     
งบฐานะการเงนิโดยสรุป     
สนิทรพัยห์มุนเวยีน 10,887,430,572 9,639,681,259 700,502,293 454,877,747 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 29,070,975,785 30,319,103,236 9,108,345,925 9,920,265,165 
หนี้สนิหมุนเวยีน (2,099,962,760) (1,492,367,279) (92,529,379) (248,743,443) 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน (14,943,739,936) (15,422,199,857) (5,870,031,300) (6,305,465,708) 
สนิทรพัยสุ์ทธ ิ 22,914,703,661 23,044,217,359 3,846,287,539 3,820,933,761 
     
สดัส่วนของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม รอ้ยละ 35 รอ้ยละ 35 รอ้ยละ 34 รอ้ยละ 34 
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม 8,020,146,281 8,065,476,076 1,307,737,763 1,299,117,479 
ค่าความนยิม - - 740,914,381 779,763,824 
มลูค่าตามบญัชขีองบรษิทัรว่ม 8,020,146,281 8,065,476,076 2,048,652,144 2,078,881,303 
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11.2 บริษทัร่วมและการร่วมค้าแต่ละรายท่ีไม่มีสาระส าคญั 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงมลูค่าตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีรวมของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ทีไ่ม่มสีาระส าคญั
ทัง้หมดซึง่ถูกบนัทกึโดยใชว้ธิส่ีวนไดเ้สยี 
 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
มูลค่าตามบญัชีโดยรวมของบริษทัร่วมแต่ละรายท่ีไม่มสีาระส าคญั 3,686,897,025 3,802,522,528 
ส่วนแบ่งของกลุม่กิจการในบริษทัร่วม   
ก าไรส าหรบัปี 848,490,638 820,490,452 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่น (63,442,482) 18,764,051 
ก าไรเบด็เสรจ็รวม 785,048,156 839,254,503 
   
มูลค่าตามบญัชีโดยรวมของการร่วมค้าแต่ละรายท่ีไมม่ีสาระส าคญั 1,044,728,239 1,014,073,702 
ส่วนแบ่งของกลุม่กิจการในการร่วมค้า   
ก าไรส าหรบัปี 68,944,403 67,897,015 
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (1,114,015) (2,073,175) 
ก าไรเบด็เสรจ็รวม 67,830,388 65,823,840 

 
11.3 การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม  

 
ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ผูบ้รหิารประเมนิว่ามขีอ้บ่งชี้การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม
แห่งหนึ่ง เน่ืองจากบรษิทัร่วมดงักล่าวมผีลขาดทุนสะสมจากการด าเนินงาน และมลูค่าตามบญัชขีองเงนิลงทุนทีบ่นัทกึ
ด้วยวิธีราคาทุน ในงบการเงินของบริษัทย่อยสูงกว่ามูลค่าตามบญัชขีองสินทรพัย์สุทธติามสดัส่วนการลงทุนของ  
กลุ่มกจิการซึ่งรวมถงึค่า ความนิยม ดงันัน้ผูบ้รหิารจงึทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมโดยค านวณมลูค่า 
ที่คาดว่าจะได้รบัคืนด้วยวิธมีูลค่ายุติธรรมหกัด้วยต้นทุนในการจ าหน่าย  ซึ่งวดัมูลค่าโดยการคิดลดกระแสเงินสด 
ในอนาคตที่คาดว่าจะได้รับจากการด าเนินงานต่อเนื่อง ในการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต้องอาศัย  
วจิารณญาณทีส่ าคญัของผูบ้รหิารในการก าหนดขอ้สมมตฐิานต่าง ๆ  
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ขอ้สมมตทิีส่ าคญัใชใ้นการค านวณมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่ายแสดงไดด้งัต่อไปนี้ 
 
 ร้อยละ 
  
อตัราการเตบิโต 6.02 
อตัราคดิลด 7.39 
 
มูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืจะเท่ากบัมลูค่าตามบญัช ีหากขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการค านวณมูลค่ายุตธิรรมหกัดว้ยต้นทุนใน
การจ าหน่ายเปลีย่นแปลงเป็นดงันี้ 
 
 ร้อยละ 
  
อตัราการเตบิโต (2.87) 
อตัราคดิลด 17.84 
 
จากการประเมนิการดอ้ยค่าโดยฝ่ายบรหิาร พบว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืสูงกว่ามลูค่าตามบญัช ีดงันัน้จงึไม่มกีาร
ตัง้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าส าหรบัเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567  

 
11.4 การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

 
รายการเคลื่อนไหวของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 บาท 
  
ราคาตามบญัชตีน้ปี 13,946,879,907 
ส่วนแบ่งก าไร 875,059,829 
เงนิปันผล (900,673,660) 
ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (165,570,626) 
ราคาตามบญัชปีลายปี 13,755,695,450 
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รายการเคลื่อนไหวของส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 มดีงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 บาท บาท 
   
ราคาตามบญัชตีน้ปี 1,014,073,702 158,900,000 
การลงทุนเพิม่ 25,341,531 - 
ส่วนแบ่งก าไร 68,944,403 - 
เงนิปันผล (62,517,381) - 
ส่วนแบ่งขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (1,114,016) - 
ราคาตามบญัชปีลายปี 1,044,728,239 158,900,000 
 
บริษทัร่วมค้าทีถื่อหุ้นทางอ้อม 
 
บรษิทั กลัฟ์ เอม็พ ีดบับลวิเอชเอ1 จ ากดั 
 
ในระหว่างปี กลุ่มกจิการไดล้งนามในสญัญาเพื่อลงทุนในหุน้สามญัของบรษิทั กลัฟ์ เอม็พ ีดบับลวิเอชเอ1 จ ากดั ซึง่ประกอบ
ธุรกจิหลกัคอืการผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์ทัง้นี้ กลุ่มกจิการไดจ้่ายช าระเงนิลงทุนดงักล่าว
เตม็จ านวนทัง้สิน้ 25.34 ลา้นบาท โดยมสีดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 24.99 ของหุน้ทัง้หมด  

 
12 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

 
กลุ่มกจิการมบีรษิทัย่อยซึง่รวมอยู่ในงบการเงนิรวมของกลุ่มกจิการ บรษิทัย่อยดงักล่าวมหีุน้ทุนเป็นหุน้สามญัเท่านัน้ ซึง่สดัส่วน
ของส่วนไดเ้สยีในความเป็นเจา้ของทีก่ลุ่มกจิการถอือยู่เท่ากบัสทิธใินการออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีถ่อืโดยกลุ่มกจิการ 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยทีม่สีาระส าคญัต่อกลุ่มกจิการแสดงดงัต่อไปนี้ 
 

 
สถานท่ีหลกัใน
การประกอบ

ธุรกิจ/ประเทศท่ี
จดทะเบียนจดัตัง้ 

 
ส่วนได้เสียในความเป็น
เจ้าของท่ีถือโดยบริษทั 

ส่วนได้เสียในความเป็น
เจ้าของท่ีถือโดยกลุ่ม

กิจการ 

ส่วนได้เสียในความเป็น
เจ้าของท่ีถือโดยส่วนได้
เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ เงินลงทุนในวิธีราคาทุน 

  พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
ช่ือ ลกัษณะของธุรกิจ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท 

           
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ วอเตอร์ จ ากดั ไทย พฒันาบรหิารและจดัการ

ทรพัยากรน ้า 
100 100 - - - - 301 301 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เอน็เนอร์ยี ่จ ากดั ไทย ลงทุนในบรษิทัอื่น 100 100 - - - - 9,178 9,178 
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เอน็เนอร์ยี ่2 จ ากดั ไทย ลงทุนในบรษิทัอื่น - - 100 100 - - 7,270 7,270 
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ โซล่าร ์จ ากดั ไทย ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า - - 100 100 - - 1,250 1,250 
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยูทิลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

57 

ตน้ทุนการกูย้มืทีไ่ดบ้นัทกึเป็นตน้ทุนของสนิทรพัยใ์นระหว่างปีและอยู่ในรายการเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย ์มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ตน้ทุนการกูย้มื 34,339,810 21,535,430 2,194,949 2,105,826 
อตัราการตัง้ขึน้เป็นทุน (รอ้ยละ) 3.27 2.99 3.27 2.99 
 
กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยส์ทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเช่า ซึง่จดัประเภทเป็นทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สทิธกิารใชท้ีด่นิ 373,409,500 373,409,500 246,670,915 246,670,915 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 88,541,448 82,484,503 62,509,636 62,332,463 
ยานพาหนะ 6,501,897 9,281,009 6,501,897 9,281,010 
หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม (70,786,339) (58,897,179) (45,183,357) (40,336,623) 
รวม 397,666,506 406,277,833 270,499,091 277,947,765 
 
การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์สทิธกิารใชซ้ึ่งแสดงรวมในทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
เป็นจ านวน 15.15 ลา้นบาท และ 9.27 ลา้นบาท (พ.ศ. 2566 : 32.60 ลา้นบาท และ 24.60 ลา้นบาท) ตามล าดบั 
 
จ านวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเช่าทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ไดแ้ก่ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัย์ 
มมีลูค่าต ่า 9,156,608 5,059,421 7,744,773 4,918,600 
กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่า 45,119,807 40,054,739 33,532,043 31,226,075 
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58 

14 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 

 งบการเงินรวม 
 สิทธิในการด าเนินการ

ผลิตและจ าหน่ายน ้า
เพื่ออตุสาหกรรมและ
บริหารจดัการน ้าเสีย 

สิทธิการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอรแ์ละ

โปรแกรม 
ดแูลระบบน ้า รวม 

 บาท บาท บาท 
    

วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน 2,269,769,461 19,652,984 2,289,422,445 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (375,811,603) (5,873,220) (381,684,823) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 1,893,957,858 13,779,764 1,907,737,622 
    

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 1,893,957,858 13,779,764 1,907,737,622 
เพิม่ขึน้ - 10,246,344 10,246,344 
ค่าตดัจ าหน่าย (47,314,367) (1,675,514) (48,989,881) 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจาก 
   การแปลงค่างบการเงนิ - (3,562) (3,562) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,846,643,491 22,347,032 1,868,990,523 
    

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน 2,269,769,461 29,893,700 2,299,663,161 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (423,125,970) (7,546,668) (430,672,638) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 1,846,643,491 22,347,032 1,868,990,523 
    

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 1,846,643,491 22,347,032 1,868,990,523 
เพิม่ขึน้ - 11,281,303 11,281,303 
ค่าตดัจ าหน่าย (47,420,182) (2,766,608) (50,186,790) 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจาก 
   การแปลงค่างบการเงนิ - (33,738) (33,738) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,799,223,309 30,827,989 1,830,051,298 
    

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    
ราคาทุน 2,269,769,461 41,134,280 2,310,903,741 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (470,546,152) (10,306,291) (480,852,443) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 1,799,223,309 30,827,989 1,830,051,298 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สิทธิในการด าเนินการ

ผลิตและจ าหน่ายน ้า
เพื่ออตุสาหกรรมและ
บริหารจดัการน ้าเสีย 

สิทธิการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอรแ์ละ

โปรแกรม 
ดแูลระบบน ้า รวม 

 บาท บาท บาท 
    
วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน 2,226,155,408 16,314,854 2,242,470,262 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (373,335,758) (5,465,090) (378,800,848) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 1,852,819,650 10,849,764 1,863,669,414 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 1,852,819,650 10,849,764 1,863,669,414 
เพิม่ขึน้ - 3,332,985 3,332,985 
ค่าตดัจ าหน่าย (46,442,086) (1,341,939) (47,784,025) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,806,377,564 12,840,810 1,819,218,374 
    
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566    
ราคาทุน 2,226,155,408 19,647,839 2,245,803,247 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (419,777,844) (6,807,029) (426,584,873) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 1,806,377,564 12,840,810 1,819,218,374 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 1,806,377,564 12,840,810 1,819,218,374 
เพิม่ขึน้ - 6,973,941 6,973,941 
ค่าตดัจ าหน่าย (46,545,511) (1,823,907) (48,369,418) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,759,832,053 17,990,844 1,777,822,897 
    
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567    
ราคาทุน 2,226,155,408 26,621,780 2,252,777,188 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (466,323,355) (8,630,936) (474,954,291) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 1,759,832,053 17,990,844 1,777,822,897 
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15 ค่าความนิยม 
 
ค่าความนยิมไดถู้กปันส่วนใหแ้ก่หน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด ทีถู่กก าหนดตามส่วนงานธุรกจิ ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ธุรกจิพลงังาน 2,162,207,653 2,162,207,653 - - 
ธุรกจิน ้า 610,669,873 610,669,873 597,693,413 597,693,413 
รวม 2,772,877,526 2,772,877,526 597,693,413 597,693,413 
 
มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดพจิารณาจากการค านวณมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยต้นทุนในการ
จ าหน่าย โดยใชเ้ทคนิคมูลค่าปัจจุบนั ซึ่งถูกจดัอยู่ในระดบั 3 ของล าดบัชัน้มูลค่ายุตธิรรม การค านวณดงักล่าวใชป้ระมาณการ
กระแสเงนิสดซึ่งอ้างอิงจากงบประมาณทางการเงินครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ่งได้รบัอนุมตัิจากผู้บรหิาร กระแสเงนิสด
หลงัจากปีที ่5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตทีไ่ม่สูงกว่าอตัราการเตบิโตเฉลี่ยของธุรกจิทีห่น่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิ
เงนิสดนัน้ด าเนินงานอยู่ 
 
ขอ้สมมตทิีส่ าคญัใชใ้นการค านวณมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่ายแสดงไดด้งัต่อไปนี้ 
 
 ธรุกิจพลงังาน ธรุกิจน ้า 
 ร้อยละ ร้อยละ 
   
อตัราการเตบิโต 9.22  3.47 
อตัราคดิลด 5.71 4.97 
 
ฝ่ายบรหิารพจิารณาก าไรขัน้ต้นจากงบประมาณโดยอ้างองิจากผลประกอบการในอดตีทีผ่่านมาประกอบกบัการคาดการณ์
การเติบโตของตลาด อตัราการเติบโตถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักที่ใช้สอดคล้องกับการคาดการณ์อตัราการเติบโตที่รวมอยู่ใน
รายงานของอุตสาหกรรม อตัราคดิลดทีใ่ชส้ะทอ้นถงึความเสีย่งซึง่เป็นลกัษณะเฉพาะทีเ่กีย่วขอ้งกบัส่วนงานนัน้ๆ 
 
 
  

259 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยูทิลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 

61 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืจะเท่ากบัมูลค่าตามบญัชี หากขอ้สมมติที่ใช้ในการค านวณมูลค่ายุติธรรมหกัด้วยต้นทุนในการ
จ าหน่ายเปลีย่นแปลงเป็นดงันี้ 
 
 ธรุกิจพลงังาน ธรุกิจน ้า 
 ร้อยละ ร้อยละ 
   
อตัราการเตบิโต 6.68 (5.72) 
อตัราคดิลด 8.95 11.50 
 
16 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีสดงรายการสุทธติามหน่วยภาษี 
ประกอบดว้ยรายละเอยีด ดงันี้  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 5,526,107 3,168,036 - - 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (26,440,227) (54,150,580) (14,430,192) (26,746,853) 
รวม (20,914,120) (50,982,544) (14,430,192) (26,746,853) 
 
สนิทรพัย ์(หนี้สนิ) ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 และ พ.ศ. 2566 ประกอบดว้ยรายละเอยีด ดงันี้  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 635,718,975 643,661,285 605,315,585 615,498,370 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (656,633,095) (694,643,829) (619,745,777) (642,245,223) 
รวม (20,914,120) (50,982,544) (14,430,192) (26,746,853) 
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สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชสี าหรบัรายการขาดทุนทางภาษีที่ยงัไม่ได้ใช้ยกไปจะรบัรู้ไม่เกินจ านวนที่เป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ว่าจะมกี าไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทางภาษีนัน้ กลุ่มกจิการไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัยภ์าษีเงนิได้ 
ทีเ่กดิจากรายการขาดทุนทีส่ามารถยกไปเพื่อหกักลบกบัก าไรทางภาษใีนอนาคต ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายการขาดทุนทางภาษทีีย่งัไมไ่ดใ้ช ้ 385,588,791 338,092,830 - - 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีไ่ม่ไดร้บัรู ้ 77,117,758 67,618,566 - - 
ปีทีห่มดอาย ุ พ.ศ. 2568-2572 พ.ศ. 2567-2571 - - 
 
17 เงินกู้และหุ้นกู้ 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
รายการหมุนเวยีน   
เงนิกูร้ะยะสัน้ 100,000,000 1,649,931,616 
หุน้กูท้ีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 3,119,464,989 2,049,173,455 
 3,219,464,989 3,699,105,071 
   
รายการไม่หมุนเวียน 
เงนิกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 2,997,382,147 398,004,960 
หุน้กู ้ 9,848,639,040 10,561,286,856 
 12,846,021,187 10,959,291,816 
   
รวม 16,065,486,176 14,658,396,887 
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การเปลีย่นแปลงในเงนิกูแ้ละหุน้กูท้ีเ่กดิขึน้จากกจิกรรมจดัหาเงนิในระหว่างปีมดีงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เงินกู้ระยะสัน้ เงินกู้ระยะยาว หุ้นกู้ รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ยอดตน้ปี พ.ศ. 2567 1,649,931,616 398,004,960 12,610,460,311 14,658,396,887 
กระแสเงนิสดรบั 700,000,000 2,600,000,000 2,388,033,379 5,688,033,379 
กระแสเงนิสดจ่ายคนืเงนิตน้ (2,250,000,000) - (2,052,949,000) (4,302,949,000) 
กระแสเงนิสดจ่ายค่าธรรมเนียมเงนิกู ้ - (1,000,000) - (1,000,000) 
ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมเงนิกู้และ 
   ดอกเบีย้จ่ายล่วงหน้า 

 
68,384 

 
377,187 

 
22,559,339 

 
23,004,910 

ยอดสิน้ปี พ.ศ. 2567 100,000,000 2,997,382,147 12,968,104,029 16,065,486,176 
 

เงินกู้ระยะสัน้ 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 บรษิทัมเีงนิกูร้ะยะสัน้กบัสถาบนัการเงนิเป็นจ านวนเงนิ 100 ล้านบาท โดยเงนิกู้ระยะสัน้น้ี 
มกี าหนดจ่ายช าระคนืเมื่อทวงถามและมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 2.31 ต่อปี 
 

เงินกู้ระยะยาว 
 

รายละเอยีดของเงนิกูร้ะยะยาวซึง่เป็นเงนิกูใ้นสกลุเงนิบาททัง้หมดและเป็นเงนิกูท้ีไ่ม่มหีลกัประกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
มดีงันี้ 
 

ล าดบัท่ี ล้านบาท 
 

อตัราดอกเบีย้ 
 
การช าระคืนเงินต้น 

ก าหนดการ 
จ่ายช าระดอกเบีย้ 

     

1 400 • อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.60 ต่อปี ส าหรับปีที่  
1 - 2 และมีอัตราดอกเบี้ย Prime rate ลบร้อยละ 
3.00 ต่อปี ส าหรบัปีที ่3 - 5• อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ
รอ้ยละ 3.47 ต่อปี จนถงึวนัทีค่รบก าหนด 

ภายในระยะเวลา 5 ปี  
   นับจากวนัทีเ่บกิเงนิกู้ 
   งวดแรก 

ช าระทุกสามเดอืน 

2 1,600 • อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.65 ต่อปี ส าหรับปีที่  
1 - 2 และมีอัตราดอกเบี้ย Prime rate ลบร้อยละ 
3.00 ต่อปี ส าหรบัปีที่ 3 - 5 อตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิ
รอ้ยละ 3.49 ต่อปี จนถงึวนัทีค่รบก าหนด 

ภายในระยะเวลา 5 ปี  
   นับจากวนัทีเ่บกิเงนิกู้ 
   งวดแรก 
 

ช าระทุกสามเดอืน 

3 1,000 • Prime rate ลบรอ้ยละ 3.00 ต่อปี 
• อตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิรอ้ยละ 3.35 ต่อปี จนถงึวนัที่
ครบก าหนด 

ภายในระยะเวลา 5 ปี  
   นับจากวนัทีเ่บกิเงนิกู้ 
   งวดแรก 

ช าระทุกสามเดอืน 

รวม 3,000    
 

บรษิทัอยู่ภายใตข้อ้ก าหนดของสญัญาเงนิกู้ระยะยาวซึง่ก าหนดใหต้้องด ารงอตัราส่วนทางการเงนิ และเงื่อนไขอื่น ๆ ภายใต้
สญัญาเงนิกูย้มืทีไ่ดก้ าหนดไวส้ าหรบัวงเงนิกูย้มื 
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หุ้นกู้ 
 
รายละเอยีดหุน้กูข้องกลุ่มกจิการและบรษิทั เป็นหุน้กูป้ระเภทไม่มหีลกัค ้าประกนัในสกุลเงนิบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
มดีงันี้ 
 

 
อตัราดอกเบีย้ การช าระคืนเงินต้น 

ก าหนดการ 
จ่ายช าระดอกเบีย้ ล าดบัท่ี ล้านบาท 

     

1 1,320 รอ้ยละ 3.66 ต่อปี ครบก าหนดช าระคนืเงนิตน้    
   วนัที ่26 มถิุนายน พ.ศ. 2568 

ช าระทุกหกเดอืน 

2 1,500 รอ้ยละ 3.25 ต่อปี ครบก าหนดช าระคนืเงนิตน้    
   วนัที ่21 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2573 

ช าระทุกหกเดอืน 

3 700 รอ้ยละ 2.75 ต่อปี ครบก าหนดช าระคนืเงนิตน้    
   วนัที ่20 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 

ช าระทุกหกเดอืน 

4 1,800 รอ้ยละ 3.06 ต่อปี ครบก าหนดช าระคนืเงนิตน้    
   วนัที ่1 มถิุนายน พ.ศ. 2568 

ช าระทุกหกเดอืน 

5 1,000 รอ้ยละ 3.71 ต่อปี ครบก าหนดช าระคนืเงนิตน้    
   วนัที ่1 มถิุนายน พ.ศ. 2570 

ช าระทุกหกเดอืน 

6 750 รอ้ยละ 3.50 ต่อปี ครบก าหนดช าระคนืเงนิตน้    
   วนัที ่9 ธนัวาคม พ.ศ. 2570 

ช าระทุกหกเดอืน 

7 3,000 รอ้ยละ 3.26 ต่อปี ครบก าหนดช าระคนืเงนิตน้    
   วนัที ่15 มถิุนายน พ.ศ. 2569 

ช าระทุกหกเดอืน 

8 500 รอ้ยละ 3.55 ต่อปี ครบก าหนดช าระคนืเงนิตน้    
   วนัที ่15 มถิุนายน พ.ศ. 2571 

ช าระทุกหกเดอืน 

9 400 รอ้ยละ 3.28 ต่อปี ครบก าหนดช าระคนืเงนิตน้    
   วนัที ่12 กรกฎาคม พ.ศ. 2570 

ช าระทุกหกเดอืน 

10 800 รอ้ยละ 3.53 ต่อปี ครบก าหนดช าระคนืเงนิตน้    
   วนัที ่12 กรกฎาคม พ.ศ. 2572 

ช าระทุกหกเดอืน 

11 1,300 ตราสารหนี้ทีไ่ม่มกีารจ่าย
ดอกเบีย้ 
(อตัราส่วนลดรอ้ยละ 3.20 ต่อปี) 

ครบก าหนดช าระคนืเงนิตน้    
   วนัที ่12 พฤษภาคม พ.ศ. 2570 

ไม่มกีารช าระดอกเบีย้ 
ระหว่างอายุหุน้กู ้

รวม 13,070    
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ราคาตามบญัชแีละมลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูร้ะยะยาวและหุน้กู ้มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เงินกู้ระยะยาว หุ้นกู้ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ราคาตามบญัช ี 2,997,382,147 398,004,960 12,968,104,029 12,610,460,311 
มลูค่ายุตธิรรม 3,007,788,273 398,004,960 13,044,761,839 12,537,969,888 
 
มลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูส่้วนทีห่มุนเวยีนมมีลูค่าเท่ากบัราคาตามบญัช ีเน่ืองจากผลกระทบของอตัราคดิลดไม่มสีาระส าคญั  
 
มูลค่ายุตธิรรมของเงนิกู้ระยะยาว ค านวณจากกระแสเงนิสดในอนาคตซึ่งคดิลดดว้ยอตัราดอกเบี้ยเงนิกู้ทีอ่ตัรารอ้ยละ 3.20 - 3.35 
ต่อปี (พ.ศ. 2566 รอ้ยละ 3.79) และอยู่ในขอ้มลูระดบั 2 ของล าดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้ อ้างอิงจากราคาตราสารหนี้ที่ไม่รวมดอกเบี้ยค้างรบั (clean price) ที่เผยแพร่โดยสมาคมตลาด 
ตราสารหนี้ไทย ซึง่ถูกจดัอยู่ในระดบั 2 ของล าดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรม 
 
ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ของเงนิกูย้มื มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 

บาท 
ร้อยละ 

ของเงินกู้ บาท 
ร้อยละ 

ของเงินกู้ 
     

เงนิกูย้มืทีม่อีตัราดอกเบีย้ผนัแปร 3,000,000,000 19% 400,000,000 3% 
เงนิกูย้มืทีม่อีตัราดอกเบีย้คงที ่ 13,170,000,000 81% 14,270,000,000 97% 
 16,170,000,000 100% 14,670,000,000 100% 
 
อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ณ วนัทีใ่นงบฐานะการเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ร้อยละ ร้อยละ 
   

เงนิกูร้ะยะยาว 3.35 - 3.49 3.79 
หุน้กู ้ 2.77 - 3.70 2.13 - 3.70 
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ระยะเวลาครบก าหนดของเงนิกูร้ะยะยาวและหุน้กู ้มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เงินกู้ระยะยาว หุ้นกู้ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ภายใน 1 ปี - - 3,119,464,989 2,049,173,455 
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 2,997,382,147 398,004,960 8,349,706,769 9,062,542,724 
เกนิ 5 ปี - - 1,498,932,271 1,498,744,132 
รวม 2,997,382,147 398,004,960 12,968,104,029 12,610,460,311 
 
18 เจ้าหน้ีการค้าและเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เจา้หนี้การคา้ 346,655,460 376,013,404 141,009,585 186,623,096 
เจา้หนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 27) 119,180,768 42,238,614 114,806,986 38,370,308 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 30,853,970 37,489,673 18,744,665 26,088,479 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย 62,123,085 66,918,596 62,123,085 66,918,596 
รายไดร้บัล่วงหน้า 8,449,366 5,482,924 178,488 178,488 
อื่นๆ 1,542,068 1,108,182 762,784 889,972 
รวม 568,804,717 529,251,393 337,625,593 319,068,939 
 
19 ประมาณการหน้ีสินจากธรุกิจน ้า 
 
ประมาณการหนี้สนิจากธุรกิจน ้าเป็นค่าตอบแทนรายปีตามสญัญาพนัธมติรทางธุรกิจ และสญัญาเช่าด าเนินการผลติและ
จ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรมและบรหิารจดัการน ้าเสยี เกณฑ์ในการค านวณค่าตอบแทนรายปีคดิเป็นรอ้ยละ  1 ในระยะเวลา 
3 ปีแรก นับตัง้แต่วนัที ่30 มนีาคม พ.ศ. 2559 และ รอ้ยละ 3 ในระยะเวลาปีที ่4 - 50 ของรายไดจ้ากการประกอบธุรกจิน ้า 
ในโครงการก่อนหกัค่าใชจ้่ายใด ๆ ตลอดระยะเวลาตามสญัญา 
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รายการเคลื่อนไหวของประมาณการหนี้สนิ มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ราคาตามบญัชตีน้ปี 437,830,071 425,082,857 430,580,773 420,011,523 
ประมาณการเพิม่ขึน้ระหว่างปี 6,290,870 12,985,604 5,329,032 10,374,187 
จ่ายช าระระหว่างปี (45,762,364) (41,013,722) (44,159,054) (40,082,321) 
ดอกเบีย้จ่าย (หมายเหตุ 23) 41,708,011 40,775,332 40,986,541 40,277,384 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี 440,066,588 437,830,071 432,737,292 430,580,773 
 
20 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ าหนดไวร้ะหว่างปีมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   

ยอดตน้ปี 24,365,821 23,928,427 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 3,350,493 3,294,623 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 534,983 459,571 
จ่ายระหว่างปี (2,818,400) (3,316,800) 
ยอดสิน้ปี 25,432,897 24,365,821 
 
ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ร้อยละ ร้อยละ 
   

อตัราคดิลด 2.22 2.22 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 6.00 6.00 
อตัราการลาออก 3.82 - 14.33 3.82 - 14.33 
อายุเกษยีณ 55 ปี 55 ปี 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ 

 การเปล่ียนแปลง 
ในข้อสมมติ 

 
การเพ่ิมข้ึนของข้อสมมติ 

 
การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
       

อตัราคดิลด  

 
รอ้ยละ 1 

 
รอ้ยละ 1 

ลดลง 
รอ้ยละ 6.59  

ลดลง 
รอ้ยละ 6.71  

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 7.53 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 7.66 

อตัราการเพิม่ขึน้ 
   ของเงนิเดอืน 

 
รอ้ยละ 1 

 
รอ้ยละ 1 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 10.37 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 9.22 

ลดลง 
รอ้ยละ 9.20  

ลดลง 
รอ้ยละ 8.19 

 
อตัราการลาออก 

 
รอ้ยละ 20 

 
รอ้ยละ 20 

ลดลง 
รอ้ยละ 10.45  

ลดลง 
รอ้ยละ 9.25 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 12.47 

เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 10.99 

 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวขา้งตน้นี้อา้งองิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมตหินึ่ง ขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที ่ในทางปฏบิตัิ
สถานการณ์ดงักล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื่องอาจมีความสมัพนัธ์กัน ในการค านวณ  
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ าหนดไวท้ีม่ตี่อการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบั
การค านวณภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานทีร่บัรูใ้นงบฐานะการเงนิ 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัท าการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
 
ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 12 ปี 
 
การวเิคราะหก์ารครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุทีไ่มม่กีารคดิลดมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   

ภายใน 1 ปี 2,000,000 2,000,000 
ระหว่าง 1 ถงึ 2 ปี 4,000,000 2,000,000 
ระหว่าง 2 ถงึ 5 ปี 3,000,000 6,000,000 
เกนิกว่า 5 ปี 9,000,000 11,000,000 
รวม 18,000,000 21,000,000 
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21 เงินปันผลจ่าย 
 
ในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเมื่อวนัที ่18 เมษายน พ .ศ.  2567 ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลในอตัรา 
0.1925 บาทต่อหุน้ เป็นจ านวนเงนิรวมทัง้สิน้ 736.31 ลา้นบาท บรษิทัจ่ายเงนิปันผลในวนัที ่15 พฤษภาคม พ .ศ.  2567  
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบรษิทัเมื่อวนัที ่8 พฤศจกิายน พ.ศ. 2567 ทีป่ระชุมมมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาล
ในอตัรา 0.06 บาทต่อหุน้ เป็นจ านวนเงนิรวมทัง้สิน้ 229.50 ลา้นบาท บรษิทัจ่ายเงนิปันผลเมื่อวนัที ่4 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
 
ในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเมื่อวนัที ่20 เมษายน พ.ศ. 2566 ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลในอตัรา 
0.10 บาทต่อหุน้ เป็นจ านวนเงนิรวมทัง้สิน้ 382.50 ลา้นบาท บรษิทัจ่ายเงนิปันผลในวนัที ่17 พฤษภาคม พ.ศ. 2566  
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบรษิทัเมื่อวนัที ่9 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมมมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาล
ในอตัรา 0.06 บาทต่อหุน้ เป็นจ านวนเงนิรวมทัง้สิน้ 229.50 ลา้นบาท บรษิทัจ่ายเงนิปันผลเมื่อวนัที ่4 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
 
22 รายได้อ่ืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงนิปันผลรบั 57,513,005 74,997,755 628,897,982 353,181,988 
ดอกเบีย้รบั 25,948,946 18,273,294 268,295,466 226,133,623 
ค่าธรรมเนียมค ้าประกนั 17,629,933 16,359,008 972,611 - 
ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูคา่เครื่องมอืทาง                                    
   การเงนิ (13,345,225) 16,939,241 - - 
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น (3,894,222) (17,763,215) (10,647) 21,094 
(ขาดทุน) จากมลูค่ายตุธิรรมของ     
   เงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมลูค่าดว้ย  
   มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทนุ (69,224,094) (92,812,757) - - 
ขาดทุนจากการจ าหน่ายทรพัยส์นิ (16,538) (851,087) (16,538) (119,234) 
อื่นๆ 3,607,438 4,778,241 3,580,160 4,406,567 
รวม 18,219,243 19,920,480 901,719,034 583,624,038 
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23 ต้นทุนทางการเงิน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิ 68,871,875 12,583,130 73,590,777 13,194,812 
หุน้กู ้ 395,566,133 381,459,547 422,992,091 400,277,469 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 25,028,481 24,554,296 17,423,929 17,363,267 
ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กู ้ 4,606,876 5,651,250 4,606,876 5,651,250 
ประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้า 41,708,011 40,775,332 40,986,541 40,277,384 
รวม 535,781,376 465,023,555 559,600,214 476,764,182 
 
24 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงาน 226,392,170 212,391,018 217,527,068 205,485,535 
ค่าเสื่อมราคา 457,352,632 386,795,712 205,692,663 196,211,360 
ค่าตดัจ าหน่าย 50,186,790 48,989,881 48,369,418 47,784,025 
ค่าเช่า 10,994,433 6,179,729 8,383,672 5,090,941 
ค่าทีป่รกึษา 20,154,493 22,666,119 21,886,499 15,112,291 
ตน้ทุนน ้าดบิ 849,239,898 831,115,715 840,394,787 824,961,337 
 
25 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั 46,908,039 75,040,126 12,929,408 32,171,646 
การปรบัปรุงจากปีก่อน (1,443,129) (20,324,742) (794,328) (20,447,669) 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุ 16) (28,810,250) (23,499,221) (11,250,855) (7,364,058) 
รวม 16,654,660 31,216,163 884,225 4,359,919 
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ภาษีเงนิได้ส าหรบัก าไรก่อนหกัภาษีของกลุ่มกิจการและบรษิัทมยีอดจ านวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการค านวณก าไรทางบญัชี 
คณูกบัอตัราภาษ ีโดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้ 1,135,512,419 1,662,472,565 712,919,698 506,061,345 
     

ภาษคี านวณจากอตัราภาษ ีรอ้ยละ 20 227,102,484 332,494,513 142,583,940 101,212,269 
ผลกระทบ:     
รายไดท้ีไ่มต่อ้งเสยีภาษ ี (65,173,443) (46,934,395) (140,931,163) (77,396,980) 
ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถหกัภาษ ี 4,058,386 2,766,241 25,776 992,299 
ขาดทุนทางภาษทีีไ่ม่ไดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย์   
      ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 40,911,209 39,267,346 - - 
การปรบัปรุงจากปีก่อน (1,443,129) (20,324,742) (794,328) (20,447,669) 
ส่วนแบ่งก าไรตามวธิส่ีวนไดเ้สยี     
      ทีไ่ม่ตอ้งเสยีภาษ ี (188,800,846) (276,052,800) - - 
ภาษเีงนิได ้ 16,654,660 31,216,163 884,225 4,359,919 
 
อตัราภาษีเงินได้ที่แท้จริงถวัเฉลี่ยที่ใช้ส าหรบักลุ่มกิจการและบริษัท คือ อตัราร้อยละ 1.47 และร้อยละ 0.12 ตามล าดบั  
(พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ1.88 และรอ้ยละ 0.86) 
 
ภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่น 
   จากการแปลงค่างบการเงนิ 13,968,808 - 13,968,808 10,193,679 - 10,193,679 
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
   ของบรษิทัร่วมและการรว่มคา้ (166,684,642) - (166,684,642) (73,763,117) - (73,763,117) 
ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกจิ 
   ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั (6,290,870) 1,258,174 (5,032,696) (12,985,604) 2,597,121 (10,388,483) 
รวม (159,006,704) 1,258,174 (157,748,530) (76,555,042) 2,597,121 (73,957,921) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกจิ 
   ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั (5,329,032) 1,065,806 (4,263,226) (10,374,187) 2,074,837 (8,299,350) 
รวม (5,329,032) 1,065,806 (4,263,226) (10,374,187) 2,074,837 (8,299,350) 
 
26 ก าไรต่อหุ้น 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
     
ก าไรส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของ 
   ของบรษิทัใหญ่ )บาท(  1,118,857,756 1,631,256,406 712,035,473 501,701,426 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถว่งน ้าหนัก )หุน้(  3,825,000,000 3,825,000,000 3,825,000,000 3,825,000,000 
     
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน )บาท(  0.29 0.43 0.19 0.13 
 
27 รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทประกอบด้วยบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด  (มหาชน) ในสัดส่วน 
ร้อยละ 70.45 ซึ่งมบีรษิัท ดบับลวิเอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั )มหาชน (  เป็นบรษิัทใหญ่ขัน้สูงสุด จ านวนที่เหลอืร้อยละ 29.55  
ถอืโดยบุคคลทัว่ไป 
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ขอ้มลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัรายการกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงันี้ 
 
รายการระหว่างกนั 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
บริษทัใหญ่ขัน้สูงสุด     
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 4,976,388 5,309,510 - - 
ค่าบรกิาร 6,299,803 6,123,660 6,299,803 6,123,660 
ค่าบรหิารงาน 41,293,689 16,703,352 41,287,295 16,703,352 
ค่าใชจ้่ายอื่น 2,479,877 2,286,736 2,479,877 2,286,736 
     
บริษทัใหญ ่     
ตน้ทุนน ้าดบิ 11,498,883 10,805,498 11,498,883 10,805,498 
ค่าบรหิารงาน 81,789,855 31,035,048 81,789,855 31,035,048 
ค่าโฆษณา - 530,973 - - 
ดอกเบีย้จ่าย 3,149,426 3,123,619 3,149,426 3,123,619 
ค่าใชจ้่ายอื่น 188,997 161,041 188,997 161,041 
     
บริษทัยอ่ย     
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร - - 388,635,927 350,543,089 
เงนิปันผลรบั - - 628,897,982 353,181,988 
ดอกเบีย้รบั - - 260,252,051 222,224,302 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
บริษทัร่วม     
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 213,383,476 218,684,787 213,383,476 218,684,787 
รายไดอ้ื่น 17,943,002 20,281,043 - 3,854,480 
ตน้ทุนน ้าดบิ 5,352,540 244,224 - - 
     
การร่วมค้า     
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 33,634,178 18,890,952 33,334,178 18,590,952 
รายไดอ้ื่น 12,937,593 12,221,446 972,611 - 
ค่าใชจ้่ายอื่น 330,078 - 330,078 - 
     
กิจการท่ีเก่ียวข้องกนัอ่ืน     
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 6,434,536 15,983,644 5,826,294 5,504,265 
ตน้ทุนน ้าดบิ 101,197,795 112,625,854 101,197,795 112,625,854 
ค่าบรกิาร 649,865 200,824 422,760 200,824 
ค่าไฟฟ้า 989,870 905,251 979,180 905,251 
ค่าตดัจ าหน่ายสทิธดิ าเนินการผลติ     
   และจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรม 8,692,000 8,692,000 8,692,000 8,692,000 
ค่าโฆษณา - 88,705 - - 
ค่าบรหิารงาน 4,882,800 2,460,000 2,460,000 2,460,000 
ดอกเบีย้จ่าย 19,558,059 19,516,687 12,938,799 12,864,630 
ค่าใชจ้่ายอื่น 3,023,457 1,274,590 2,307,208 1,265,100 
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ยอดคงคา้ง 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ลูกหน้ี     
บรษิทัใหญข่ัน้สงูสุด 817,119 755,407 - - 
บรษิทัใหญ ่ 19,437 22,588 19,437 22,588 
บรษิทัย่อย - - 68,657,305 77,844,988 
บรษิทัร่วม 43,207,611 34,523,374 35,003,754 25,891,512 
การร่วมคา้ 1,915,975 2,816,406 1,915,975 2,795,006 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 1,985,925 12,127,885 1,677,767 1,340,866 
รวม 47,946,067 50,245,660 107,274,238 107,894,960 
     

ดอกเบีย้คา้งรบั     
บรษิทัย่อย - - 776,800,781 562,985,042 
บรษิทัร่วม 396,154 67,555 - - 
การร่วมคา้ 6,475,766 3,548,128 - - 
รวม 6,871,920 3,615,683 776,800,781 562,985,042 
     

เจ้าหน้ี     
บรษิทัใหญข่ัน้สงูสุด 27,555,316 5,577,751 27,516,512 5,577,751 
บรษิทัใหญ ่ 60,431,104 11,725,417 60,431,104 11,725,417 
บรษิทัย่อย - - 529,624 573,436 
บรษิทัร่วม - 250,202 - - 
บรษิทัร่วมคา้ 1,743 - 1,743 - 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 31,192,605 24,685,244 26,328,003 20,493,704 
รวม 119,180,768 42,238,614 114,806,986 38,370,308 
     

หน้ีสินตามสญัญาเช่า     
บรษิทัใหญข่ัน้สงูสุด 16,423,815 13,019,926 16,423,815 13,019,926 
บรษิทัใหญ ่ 61,076,218 60,563,965 61,076,218 60,563,965 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 339,960,872 340,466,940 216,899,339 215,897,728 
รวม 417,460,905 414,050,831 294,399,372 289,481,619 
     

ประมาณการหน้ีสินจากธรุกิจน ้า     
บรษิทัใหญแ่ละกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 440,066,588 437,830,071 432,737,292 430,580,773 
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เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
บรษิทัย่อย - - 515,000,000 535,000,000 
บรษิทัร่วม 23,152,403 12,666,537 - - 
รวม 23,152,403 12,666,537 515,000,000 535,000,000 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัมกี าหนดช าระคนืเมื่อทวงถามและไม่มหีลกัประกนั 
โดยมดีอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 7.00 ถงึรอ้ยละ 8.00 ต่อปี (พ.ศ. 2566 : รอ้ยละ 8.00 ต่อปี) 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงนิกูร้ะยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัระหว่างปี มดีงัต่อไปนี้ 
 
  งบการเงิน 
 งบการเงินรวม เฉพาะกิจการ 
 บาท บาท 
   
ยอดตน้ปี 12,666,537 535,000,000 
เพิม่ขึน้ 24,953,913 50,000,000 
รบัช าระ (13,012,455) (70,000,000) 
ผลต่างจากอตัราแลกเปลีย่น (1,455,592) - 
ยอดสิน้ปี 23,152,403 515,000,000 
 
เงนิใหกู้ร้ะยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
บรษิทัย่อย - - 8,261,450,520 6,785,450,520 
การร่วมคา้  248,182,342 218,602,052 - - 
รวม 248,182,342 218,602,052 8,261,450,520 6,785,450,520 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 เงนิใหกู้้ระยะยาวแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัเป็นไปตามขอ้ก าหนดและเงื่อนไขการกู้ยมืปกติ
เงนิใหกู้ด้งักล่าวมกี าหนดช าระคนืภายใน 6 ปี 9 ปี และ 10 ปี เงนิใหกู้ด้งักล่าวไม่มหีลกัประกนั โดยมอีตัราดอกเบีย้ MLR ลบ
ร้อยละ 1.25 ต่อปี และ MLR เฉลี่ย ลบร้อยละ 1.00 ต่อปี (พ.ศ. 2566 : MLR ลบร้อยละ 1.25 ต่อปี และ MLR เฉลี่ย ลบร้อยละ 
1.00 ต่อปี) 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงนิใหกู้ร้ะยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัระหว่างปี มดีงัต่อไปนี้ 
 
  งบการเงิน 
 งบการเงินรวม เฉพาะกิจการ 
 บาท บาท 
   
ยอดตน้ปี 218,602,052 6,785,450,520 
เพิม่ขึน้ 86,129,820 1,788,000,000 
รบัช าระ (56,549,530) (312,000,000) 
ยอดสิน้ปี 248,182,342 8,261,450,520 
 
ค่าตอบแทนผูบ้รหิารส าคญั 
 
ผูบ้รหิารส าคญัของบรษิทัรวมถงึกรรมการ (ไม่ว่าจะท าหน้าทีใ่นระดบับรหิารหรอืไม่) และคณะผูบ้รหิารระดบัสงู ค่าตอบแทน
ทีจ่่ายหรอืคา้งจ่ายส าหรบัผูบ้รหิารส าคญัมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท 
   
เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 61,090,395 66,252,178 
ผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน 1,663,496 1,595,555 
รวม 62,753,891 67,847,733 
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28 ทุนส ารองตามกฎหมาย 
 
ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิ
หลงัจากหกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าส ารองนี้จะมมีลูค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส ารองนี้
ไม่สามารถน าไปจ่ายเงนิปันผลได ้
 
ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 บรษิทัจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมายเป็นจ านวน 18.23 ล้านบาท (พ.ศ. 2566 : 
จ านวน 25.09 ลา้นบาท) 
 
29 การส่งเสริมการลงทุน 
 
กลุ่มกจิการไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนส าหรบักจิการผลติน ้าเพื่ออุตสาหกรรม
ประเภทกิจการสาธารณูปโภคและบรกิารพื้นฐานและส าหรบักิจการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ทีต่ิดตัง้บนหลงัคา  
โดยกลุ่มกจิการไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการไดร้บัยกเวน้ภาษอีากรต่าง ๆ  หลายประการ รวมทัง้การไดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิได้
นิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิี่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รบัการส่งเสรมิเป็นระยะเวลา 3, 6 และ 8 ปี นับแต่วนัที่เริม่มี
รายไดจ้ากการประกอบกจิการ และหลงัจากนัน้จะไดร้บัลดหย่อนภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิีไ่ดจ้ากการลงทุนใน
อตัรารอ้ยละ 50 ต่อไปอกี 5 ปี ส าหรบับางบตัรส่งเสรมิการลงทุน ในฐานะทีเ่ป็นบรษิทัไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนเพื่อการ
อุตสาหกรรม กลุ่มกจิการจะตอ้งปฏบิตัติามเงื่อนไข และขอ้ก าหนดต่างๆ ตามทีร่ะบุไวใ้นบตัรส่งเสรมิการลงทุน บตัรส่งเสรมิ
การลงทุนดงักล่าวจะครบก าหนดในระหว่างปี พ.ศ. 2569 ถงึ พ.ศ. 2574 
 
30 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 
 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน ซึง่ไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
การก่อสรา้งระบบสาธารณูปโภค 1,084,982,941 629,909,165 25,466,490 86,567,566 
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หนังสอืค ้าประกนัจากธนาคาร 
 
ธนาคารไดอ้อกหนังสอืค ้าประกนัในนามกลุ่มกจิการและบรษิทัดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2566 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สกลุเงินบาท     
ระบบสาธารณูปโภค 16,883,473 9,481,700 15,711,473 8,749,700 
การปฏบิตัติามสญัญากบักลุ่มพลงังาน 240,767,491 129,484,189 50,000,400 - 
อื่นๆ 163,095,919 35,587,719 5,352,719 352,719 
รวม 420,746,883 174,553,608 71,064,592 9,102,419 
 
31 เหตุการณ์ส าคญั 
 
ขอ้พพิาทในประเทศเวยีดนาม 
 
เมื่อวนัที ่30 กนัยายน พ.ศ. 2564 บรษิทั WHAUP (SG) 2DR PTE. LTD. (WHAUP (SG) 2DR) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของกลุ่ม
กิจการได้ยื่นหนังสือต่อ Vietnam International Arbitration Center (VIAC) ในประเทศเวียดนามเพื่อเริ่มกระบวนการ 
อนุญาโตตุลาการกบับรษิทั Aqua One Water Corporation (Aqua One) ในฐานะทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั Duong River 
Surface Water Plant Joint Stock Company (SDWTP) และ Mr. Do Tat Thang ในฐานะผู้ถือหุ้นเดิม เพื่อให้ Aqua One 
และ Mr. Do Tat Thang ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ระบุในสญัญาซื้อขายหุ้น เนื่องจาก SDWTP ไม่สามารถน าใบรบัรองการจด
ทะเบยีนการลงทุน (Investment Registration Certificate : IRC) ที่ได้มกีารแก้ไขเพิม่เติม (Amended IRC) ซึ่งรวมถึงการ
แก้ไขก าลงัการผลติของโครงการ SDWTP มามอบใหแ้ก่ WHAUP (SG) 2DR ไดภ้ายในระยะเวลาทีก่ าหนดในสญัญาซื้อขายหุน้ 
ทัง้นี้ภายใตส้ญัญาซื้อขายหุน้ดงักล่าว WHAUP (SG) 2DR มสีทิธขิายหุน้ SDWTP ทีถ่อือยู่ทัง้หมดคนืใหแ้ก่ Aqua One และ 
Mr. Do Tat Thang ในราคาที ่WHAUP (SG) 2DR ได้ช าระค่าหุน้ไปพร้อมกบัต้นทุนการถอืครอง (Carrying Cost) นับจาก
วนัที่ WHAUP (SG) 2DR ได้จ่ายเงนิค่าหุน้ จนถึงวนัที ่WHAUP (SG) 2DR ได้รบัช าระเงนิค่าหุน้คนืครบตามจ านวน หาก 
SDWTP ไม่สามารถน า Amended IRC มามอบใหแ้ก่ WHAUP (SG) 2DR ไดภ้ายในระยะเวลาทีก่ าหนด 
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เมื่อวนัที ่19 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 WHAUP (SG) 2DR ไดร้บัส าเนาค าชี้ขาดของอนุญาโตตุลาการ ลงวนัที ่16 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
โดยให ้Aqua One และ Mr. Do Tat Thang ซื้อหุน้จาก WHAUP (SG) 2DR เป็นจ านวนเงนิรวมทัง้หมด 1,886,265,957,000 
ดองเวยีดนาม บวกกบัตน้ทุนการถอืครอง นับจากวนัที ่WHAUP (SG) 2DR ไดจ้่ายเงนิค่าหุน้จนถงึวนัที ่WHAUP (SG) 2DR 
ได้รบัช าระเงินค่าหุ้นคืนครบทัง้หมด ต่อมาเมื่อวนัที่ 11 มกราคม พ.ศ. 2566 Aqua One และ Mr. Do Tat Thang ได้ยื่น 
ค ารอ้งต่อศาลกรุงฮานอย เพื่อใหศ้าลพจิารณายกเลกิค าตดัสนิของอนุญาโตตุลาการ และเมื่อวนัที ่4 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
ศาลไดม้คี าพพิากษายกเลกิค าตดัสนิของอนุญาโตตุลาการดงักล่าว 
 
เพื่อเป็นการรกัษาสทิธขิอง WHAUP (SG) 2DR ภายใตส้ญัญาซื้อขายหุน้ WHAUP (SG) 2DR ไดย้ื่นค ารอ้งต่อศาลกรุงโฮจมินิห์ 
(HCMC People’s Court) เพื่อใหต้ดัสนิขอ้พพิาทดงักล่าว และบงัคบัให ้Aqua One และ Mr. Do Tat Thang ปฏบิตัติามขอ้ก าหนด
และเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสญัญาซื้อขายหุ้น โดยเมื่อวนัที่ 6 มนีาคม พ.ศ. 2567 WHAUP (SG) 2DR ได้รบัหนังสอืจากศาล 
กรุงโฮจมินิห์เกี่ยวกบัการรบัค าร้องของ WHAUP (SG) 2DR และแจ้งการเริม่ต้นกระบวนพจิารณาคด ี(Notice on Lawsuit 
Commencement) ใหก้บัทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้กลุ่มกจิการอยู่ในระหว่างการพจิารณาการด าเนินการตามขัน้ตอนตามกฎหมาย
ทีจ่ าเป็น 
 
อย่างไรกต็ามเหตุการณ์ขา้งตน้ไม่ส่งผลกระทบต่อการจดัประเภทเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิรวม ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 
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เอกัส์าริแนบ

บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ ย้ทัิลิต่่้สั์ แอนด์ พัาวิเวิอร์ จำำากัิด (มหาชุน)
รายงานประจำำาปี 2567



รายละเอ่ยด้เก่ิ�ยวิกิับกิรรมกิาร ผูู้บริหาร ผูู้ม่อำานาจำคัวิบคัุม ผูู้ท่ั� ได้้รับมอบหมายให้รับผูิด้ช้อบสูังสุัด้ในสัายงานบัญช้่และ
กิารเงิน ผูู้ทั่� ได้้รับมอบหมายให้รับผูิด้ช้อบโด้ยตรงในกิารคัวิบคัุมดู้แลกิารทัำาบัญช้่ และเลข้านุกิารบริษััทั

เอกิสัารแนบ 1 :

•	 ประธุานิคณะกรรมการบริษััท
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	9	ก่มภาพื่ันิธุ์	2561
•	 กรรมการ
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	25	ม่นิาคม	2558
•	 ประธุานิคณะกรรมการบริหาร
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	9	ก่มภาพื่ันิธุ์	2561
•	 ประธุานิคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	11	สิงหาคม	2559
•	 กรรมการสรรหาและพื่่จัารณาค�าตอบแทนิ
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	11	สิงหาคม	2559
•	 กรรมการผูู้้ม่อำานิาจัลงนิามผูู้กพื่ันิบริษััท

นางส์าวจำริีพริ จำาริุกัริส์กัุลิ
อายุ 57 ปี

คุณวิุฒิทัางกิารศึกิษัา

•	 ปริญญาปรัชุญาดำ่ษัฎ่บัณฑ์ิตกิตติมศักดำิ์	อาชุ่วอนิามัยและความปลอดำภัย	มหาวิทยาลัยมหิดำล	
•	 ศิลปศาสตรดำ่ษัฎ่บัณฑ์ิตกิตติมศักดำิ์	สาขาวิชุาความเป็นิผูู้้ประกอบการ	มหาวิทยาลัยกร่งเทพื่
•	 ปริญญาบริหารธุ่รกิจัดำ่ษัฎ่บัณฑ์ิตกิตติมศักดำิ์	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
•	 ปริญญาบริหารธุ่รกิจัดำ่ษัฎ่บัณฑ์ิตกิตติมศักดำิ์	สาขาวิชุาการจััดำการโลจัิสติกส์และซึ่ัพื่พื่ลายเชุนิ	มหาวิทยาลัยราชุภัฏิสวนิส่นิันิทา
•	 ปริญญาดำ่ษัฎ่บัณฑ์ิตกิตติมศักดำิ์	สาขาบริหารธุ่รกิจั	มหาวิทยาลัยเวสเทิร์นิ	
•	 ปริญญาศิลปศาสตร์ดำ่ษัฎ่บัณฑ์ิตกิตติมศักดำิ์	สาขาวิชุาการจััดำการโลจัิสติกส์และซึ่ัพื่พื่ลายเชุนิ	มหาวิทยาลัยคริสเต่ยนิ
•	 ปริญญาโท	บริหารธุ่รกิจั	มหาวิทยาลัยกร่งเทพื่
•	 ปริญญาตรี	คณะสาธุารณส่ขศาสตร์	มหาวิทยาลัยมหิดำล

ประวิัต่ิกิารอบรมหลักิสั้ต่รกิรรมกิารของสัมาคมสั่งเสัริมสัถึาบันกิรรมกิารบริษััทัไทัย (IOD)

•	 หลักสูตร	Subsidiary	Governance	Program	(SGP)	ร่�นิท่�	6/2566
•	 หลักสูตร	Director	Leadership	Certification	Program	(DLCP)	ร่�นิท่�	0/2564
•	 หลักสูตร	Role	of	Chairman	Program	(RCP)	ร่�นิท่�	46/2563	
•	 หลักสูตร	Corporate	Governance	for	Capital	Market	Intermediaries	(CGI)	ร่�นิท่�	17/2559
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ร่�นิท่�	210/2558
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	ร่�นิท่�	94/2555

ประวิัต่ิกิารอบรมอ่�น ๆ

•	 หลักสูตร	Wellness	&	Healthcare	Business	Opportunity	for	Executives	(WHB)	ร่�นิท่�	1/2564	สถาบันิพื่ัฒนิาส่ขภาพื่อาเซึ่่ยนิ	มหาวิทยาลัยมหิดำล
•	 หลักสูตรผูู้้บริหารระดำับสูงดำ้านิวิทยาการพื่ลังงานิ	(วพื่นิ.)	ร่�นิท่�	9/2560	สถาบันิวิทยาการพื่ลังงานิ
•	 หลักสูตรการป้องกันิราชุอาณาจัักร	(วปอ.)	ร่�นิท่�	60/2560	วิทยาลัยป้องกันิราชุอาณาจัักร
•	 หลักสูตรผูู้้บริหารกระบวนิการย่ติธุรรมระดำับสูง	(บ.ย.ส.)	ร่�นิท่�	20/2558	วิทยาลัยการย่ติธุรรม	สำานิักงานิศาลย่ติธุรรม
•	 หลักสูตรผูู้้บริหารระดำับสูง	(วตท.)	ร่�นิท่�	18/2557	สถาบันิวิทยาการตลาดำท่นิ
•	 การเตรียมตัวของธุนิาคารในิการปฏิิบัติตามกฎหมายค่้มครองข้อมูลส�วนิบ่คคล	และกฎหมาย	การรักษัาความปลอดำภัยมั�นิคงไซึ่เบอร์	(PDPA)	โดำย	
Baker	&	McKenzie	และ	PwC	Thailand

•	 สัมมนิาเชุิงปฏิิบัติการดำ้านิการเสริมสร้างความรู้และความตระหนิักดำ้านิความมั�นิคงปลอดำภัยไซึ่เบอร์	(Cyber	Resilience)	ให้กับคณะกรรมการภาคการ
เงินิ	ปี	2563	โดำยธุนิาคารแห�งประเทศไทย	ร�วมกับสำานิักงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์	และสำานิักงานิคณะกรรมการกำากับและ
ส�งเสริมการประกอบธุ่รกิจัประกันิภัย

•	 Cyber	Armor:	Capital	Market	Board	Awareness	หัวข้อ	Cybersecurity	and	Intelligence	Threats	Assessment	สำานิักงานิคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์

(ข้อมูล	ณ	วันิท่�	7	ก่มภาพื่ันิธุ์	2568)
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กิารถึ่อครองหลักิทัรัพัย์ในบริษััทั (รวิมค้่สัมรสั และบุต่รทั่�ยังไม่บรรลุนิต่ิภาวิะ) ณ วิันทั่� 31 ธันวิาคม 2567

จัำานิวนิ	73,836,600	ห่้นิ	หรือคิดำเป็นิร้อยละ	1.93

ควิามสััมพัันธ์ทัางครอบครัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้้้บริหาร

-	ไม�ม่	-

กัาริดัำาริงตี้ำาแหน�งอื�น ๆ ในปัจำจำุบัน
บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2555	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	คอร์ปอเรชุั�นิ	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2566	-	ปัจัจัุบันิ รองประธุานิคณะกรรมการบริษััท

2561	-	ปัจัจัุบันิ ประธุานิคณะกรรมการบริหาร

2564	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนิาอย�างยั�งย่นิ

2564	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการบริหารความเส่�ยง

2558	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการสรรหาและพื่่จัารณาผู้ลตอบแทนิ

2558	-	ปัจัจัุบันิ ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหารกล่�มบริษััท

2567	-	ปัจัจัุบันิ รักษัาการประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายปฎิบัติการ

พื่.ค.	2567	-	ปัจัจุับันิ กรรมการบริหาร บริษััท	เอสซึ่่บ่	เอกซึ่์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการสรรหา	ค�าตอบแทนิ	และบรรษััทภิบาล		

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการอิสระ บริษััท	ปูนิซึ่่เมนิต์ ไทย	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการบรรษััทภิบาลและสรรหา

บริษััทั/กิิจำกิารทั่�ไม่ใช้่บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน
กิารด้ำารงตำาแหน่งในบริษััทัย่อยข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ ยูทัิลิต่�สั์ แอนด้์ พัาวิเวิอร์ จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2566	-	ปัจัจัุบันิ ประธุานิคณะกรรมการบริษััท WHAUP	(SG)	5	PTE.	Limited

2566	-	ปัจัจัุบันิ ประธุานิคณะกรรมการบริษััท WHAUP	(SG)	4	PTE.	Limited

2566	-	ปัจัจัุบันิ ประธุานิคณะกรรมการบริษััท บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ฟิวเจัอร์	เอ็นิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ ประธุานิคณะกรรมการบริษััท WHAUP	(SG)	3	PTE.	Limited

2564	-	ปัจัจัุบันิ ประธุานิคณะกรรมการบริษััท บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอยูพื่ี	เอเซึ่่ย	รีเคลมเมชุั�นิ	วอเตอร์	จัำากัดำ

2562	-	ปัจัจัุบันิ ประธุานิคณะกรรมการบริษััท WHAUP	(SG)	2DR	PTE.	Limited

2561	-	ปัจัจัุบันิ ประธุานิคณะกรรมการบริษััท WHAUP	Nghe	An	Joint	Stock	Company

2561	-	ปัจัจัุบันิ ประธุานิคณะกรรมการบริษััท บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	โซึ่ล�าร์	จัำากัดำ

2560	-	ปัจัจัุบันิ ประธุานิคณะกรรมการบริษััท WHAUP	(SG)	1	PTE.	Limited

2560	-	ปัจัจัุบันิ ประธุานิคณะกรรมการบริษััท WHAUP	(SG)	2	PTE.	Limited

2560	-	ปัจัจัุบันิ ประธุานิคณะกรรมการบริษััท บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอยูพื่ี	อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล	จัำากัดำ

2558	-	ปัจัจัุบันิ ประธุานิคณะกรรมการบริษััท บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	วอเตอร์	จัำากัดำ

2558	-	ปัจัจัุบันิ ประธุานิคณะกรรมการบริษััท บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เอ็นิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ

2558	-	ปัจัจัุบันิ ประธุานิคณะกรรมการบริษััท บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เอ็นิเนิอร์ย่�	2	จัำากัดำ

284 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



กิารด้ำารงตำาแหน่งในบริษััทัย่อยข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ คัอร์ปอเรช้ั�น จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2561	-	ปัจัจัุบันิ	 ประธุานิคณะกรรมการบริษััท	
ประธุานิคณะกรรมการบริหาร

บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	ดำ่เวลลอปเมนิท์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

ม่.ค.	2567	-	ปัจัจุับันิ กรรมการ	 บริษััท	โมบิลิกส์	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ดำิจัิทัล	จัำากัดำ

2562	-	ปัจัจัุบันิ	 ประธุานิคณะกรรมการบริษััท บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เรียล	เอสเตท	แมนิเนิจัเม้นิท์	จัำากัดำ

2559	-	ปัจัจัุบันิ	 ประธุานิคณะกรรมการบริษััท บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ไดำวะ	โลจัิสติกส์	พื่ร็อพื่เพื่อร์ต่�	จัำากัดำ

2558	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เวนิเจัอร์	โฮลดำิ�ง	จัำากัดำ

2556	-	ปัจัจัุบันิ	 ประธุานิคณะกรรมการบริษััท บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เคพื่ีเอ็นิ	อะไลแอนิซึ่์	จัำากัดำ

2549	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	แวร์เฮาส์	เอเซึ่่ย	อะไลแอนิซึ่์	จัำากัดำ

2546	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อะไลแอนิซึ่์	จัำากัดำ

กิารด้ำารงตำาแหน่งในบริษััทัร่วิมข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ คัอร์ปอเรช้ั�น จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เคดำับบลิว	ท่ท่เอ	จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ	 บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เคดำับบลิว	โฟร์	จัำากัดำ

2564	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เคดำับบลิว	ทู	จัำากัดำ

2564	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เคดำับบลิว	ทรี	จัำากัดำ

2563	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เคดำับบลิว	อัลไลแอนิซึ่์	จัำากัดำ

2559	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	เซึ่็นิทรัล	ดำับบลิวเอชุเอ	อะไลแอนิซึ่์	จัำากัดำ

กิารด้ำารงตำาแหน่งในบริษััทัย่อยข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ อินด้ัสัเตรียล ด้่เวิลลอปเมนทั์ จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

ธุ.ค.	2567	-	ปัจัจุับันิ กรรมการ WHA	Industrial	Zone	Thanh	Hoa	JSC

2564	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ Wei	Hua	Guo	Tai	(Sanya)	Business	Consulting	Company	
Limited	

2562	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ WHA	Industrial	Development	2	(SG)	PTE.	Limited	

2561	-	ปัจัจัุบันิ	 ประธุานิคณะกรรมการบริษััท บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	รีท	แมนิเนิจัเม้นิท์	จัำากัดำ

2561	-	ปัจัจัุบันิ	 ประธุานิคณะกรรมการบริษััท บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	เอสเตท	ระยอง	จัำากัดำ

2560	-	ปัจัจัุบันิ	 ประธุานิคณะกรรมการบริษััท WHA	Industrial	Zone	Nghe	An	Joint	Stock	Company

2560	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ WHA	Industrial	Management	Services	Vietnam	Company	
Limited	

2559	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	ดำ่เวลลอปเมนิท์	อินิเตอร์
เนิชุั�นิแนิล	จัำากัดำ

2559	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ WHA	Industrial	Development	(SG)	PTE.	Limited	

2558	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	คอนิเนิค	จัำากัดำ

2558	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิ	อินิดำัสเตรียล	เอสเตท	จัำากัดำ
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ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2558	-	ปัจัจัุบันิ	 รองประธุานิคณะกรรมการบริษััท บริษััท	อ่สเทิร์นิ	ซึ่่บอร์ดำ	อินิดำัสเตรียล	เอสเตท	(ระยอง)	จัำากัดำ

2558	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	อินิดำัสเตรียล	เอสเตท	จัำากัดำ

2558	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	สระบ่รี	ท่�ดำินิอุตสาหกรรม	จัำากัดำ

2558	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ระยอง	ท่�ดำินิอุตสาหกรรม	จัำากัดำ

2558	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิ	ไพื่พื่์ไลนิ์	เซึ่อร์วิสเซึ่ส	จัำากัดำ

2558	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ WHA	Industrial	Development	International	(BVI)	PTE.	Limited	

2558	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	ดำ่เวลลอปเมนิท์	เอ็นิจัิเนิ่ยริ�ง	
จัำากัดำ

2558	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	เดำอะพื่าร์คเรสซึ่ิเดำนิซึ่์	จัำากัดำ

2558	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ WHA	Industrial	Development	International	(SG)	PTE.	Limited	

2558	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ระยอง	36	จัำากัดำ

2558	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	อ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	พื่ร้อพื่เพื่อร์ต่�	แอนิดำ์	มารีนิ�า	เซึ่อร์วิสเซึ่ส	
จัำากัดำ	

2558	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	อินิดำัสเตรียลเอสเตท	4	จัำากัดำ

กิารด้ำารงตำาแหน่งในบริษััทั / กิิจำกิารอ่�น

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

ก.พื่.	2568	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	พื่อยท์เอกซึ่์	จัำากัดำ

2555	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	โฮลดำิ�ง	จัำากัดำ

2536	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	เอส	แอนิดำ์	เจั	โฮลดำิ�ง	จัำากัดำ

ประสับกิารณ์ทัำางานในช้่วิงระยะเวิลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำาแหน่งทั่�สัำาคััญ
บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2566	-	พื่.ค.	2567 กรรมการกำากับความเส่�ยง บริษััท	เอสซึ่่บ่	เอกซึ่์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2565	-	พื่.ค.	2567 กรรมการเทคโนิโลย่	

2565	-	2566 กรรมการกิจักรรมเพื่่�อสังคม

2565	-	ก.พื่.	2568 ประธุานิคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและ
การพื่ัฒนิาอย�างยั�งย่นิ	

บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	คอร์ปอเรชุั�นิ	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2563	-	2567 รักษัาการประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายเทคโนิโลย่

2561	-	2566 ประธุานิคณะกรรมการบริษััท	

บริษััทัย่อยข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ ยูทัิลิต่�สั์ แอนด้์ พัาวิเวิอร์ จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2556	-	2563 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	กันิก่ล	กรีนิโซึ่ล�าร์รูฟ	1	จัำากัดำ

2556	-	2563 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	กันิก่ล	กรีนิโซึ่ล�าร์รูฟ	3	จัำากัดำ

2556	-	2563 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	กันิก่ล	กรีนิโซึ่ล�าร์รูฟ	6	จัำากัดำ

2556	-	2563 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	กันิก่ล	กรีนิโซึ่ล�าร์รูฟ	17	จัำากัดำ
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บริษััทัร่วิมข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ ยูทัิลิต่�สั์ แอนด้์ พัาวิเวิอร์ จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2561	-	2564 ประธุานิคณะกรรมการบริษััท บริษััท	อ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	คล่นิเอ็นิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ

2561	-	2564 ประธุานิคณะกรรมการบริษััท บริษััท	ชุลบ่รี	คล่นิเอ็นิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ

2562	-	2563 กรรมการ Duong	River	Surface	Water	Plant	Joint	Stock	Company

2561	-	2563 กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	เจัพื่ี	เอ็นิแอลแอล	จัำากัดำ

2561	-	2563 กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	โซึ่ล�าร์	จัำากัดำ

2561	-	2563 กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	โซึ่ล�าร์	ท่เอส	1	จัำากัดำ

2561	-	2563 กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	โซึ่ล�าร์	ท่เอส	2	จัำากัดำ

2561	-	2563 กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	ท่เอส	1	จัำากัดำ

2561	-	2563 กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	ท่เอส	3	จัำากัดำ

2560	-	2563 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิ	ซึ่่บอร์ดำ	เอ็นิจัีดำ่	4	จัำากัดำ

2559	-	2563 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิ	ซึ่่บอร์ดำ	เอ็นิจัีดำ่	2	จัำากัดำ

2558	-	2563 กรรมการ บริษััท	บ่.กริม	เพื่าเวอร์	(ดำับบลิวเอชุเอ)	1	จัำากัดำ

2558	-	2563 กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	ดำับบลิวเอชุเอ	เอ็มท่	จัำาหนิ�ายก๊าซึ่ธุรรมชุาติ	จัำากัดำ

2558	-	2563 กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	โซึ่ล�าร์	บ่วี	จัำากัดำ

2558	-	2563 กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	โซึ่ล�าร์	เคเคเอส	จัำากัดำ

2558	-	2563 กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	ท่เอส	2	จัำากัดำ

2558	-	2563 กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	ท่เอส	4	จัำากัดำ

2558	-	2563 กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	วีท่พื่ี	จัำากัดำ

2558	-	2563 กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	เอ็นิแอลแอล	2	จัำากัดำ

2561	-	2563 ประธุานิคณะกรรมการบริษััท บริษััท	ระยอง	คล่นิเอ็นิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ

2561	-	2563 ประธุานิคณะกรรมการบริษััท บริษััท	โกลว์	เหมราชุ	วินิดำ์	จัำากัดำ

บริษััทัย่อยข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ คัอร์ปอเรช้ั�น จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2566	–	ส.ค.	2567 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	ดำ่เวลลอปเมนิท์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2562	–	2564 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ-เจัดำ่	อัลไลแอนิซึ่์	จัำากัดำ

2558	–	2563	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	คอร์ปอเรชุั�นิ	(ฮ�องกง)	จัำากัดำ

2558	–	2563	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล	อินิโดำนิ่เซึ่่ย	จัำากัดำ

บริษััทัย่อยข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ อินด้ัสัเตรียล ด้่เวิลลอปเมนทั์ จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2563	-	2565	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ทัส	จัำากัดำ

2558	-	2563 กรรมการ WHA	Industrial	Development	International	(Cayman)		
Company	Limited	
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กิิจำกิารอ่�น

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

ม.ค.	-	พื่.ค.	2567 กรรมการกำากับความเส่�ยง บริษััท	เอสซึ่่บ่	เท็นิเอกซึ่์	จัำากัดำ

2563	-	พื่.ค.	2567 กรรมการ

2562	-	2565 กรรมการธุนิาคาร	
กรรมการเทคโนิโลย่
กรรมการกิจักรรมเพื่่�อสังคม

ธุนิาคารไทยพื่าณิชุย์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)
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•	 ประธุานิกรรมการอิสระ
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	10	พื่ฤษัภาคม	2567
•	 ประธุานิคณะกรรมการตรวจัสอบ
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	3	ธุันิวาคม	2567
•	 ประธุานิคณะกรรมการสรรหาและพื่่จัารณาค�าตอบแทนิ
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	3	ธุันิวาคม	2567

ศัาส์ตี้ริาจำาริยู์ ดัริ. กัำาพลิ ปัญญาโกัเมศั
อายุ 52 ปี

คุณวิุฒิทัางกิารศึกิษัา

•	 ปริญญาเอก	(Finance)	Schulich	School	of	Business,	York	University	ประเทศแคนิาดำา
•	 ปริญญาโท	บริหารธุ่รกิจัมหาบัณฑ์ิต	(Finance)	สถาบันิบัณฑ์ิตพื่ัฒนิบริหารศาสตร์
•	 ปริญญาตรี	วิทยาศาสตรบัณฑ์ิต	สถาบันิเทคโนิโลย่พื่ระจัอมเกล้าธุนิบ่รี

ประวิัต่ิกิารอบรมหลักิสั้ต่รกิรรมกิารของสัมาคมสั่งเสัริมสัถึาบันกิรรมกิารบริษััทัไทัย (IOD)

•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ร่�นิท่�	90/2554

ประวิัต่ิกิารอบรมอ่�น ๆ

•	 Chartered	Financial	Analysts	(CFA)		
•	 Financial	Risk	Managers	(FRM)
•	 Certified	Financial	Planners	(CFP)
•	 NIDA-Wharton	Executive	Leadership	Program
•	 Design	Thinking	Workshop,	Stanford	University
•	 หลักสูตรหลักสูตรผูู้้บริหารระดำับสูง	(วตท.)	ร่�นิท่�	26	สถาบันิวิทยาการตลาดำท่นิ
•	 หลักสูตรผูู้้บริหารระดำับสูง	ดำ้านิวิทยาการพื่ลังงานิ	(วพื่นิ.)	ร่�นิท่�	14	สถาบันิวิทยาการพื่ลังงานิ

กิารถึ่อครองหลักิทัรัพัย์ในบริษััทั (รวิมค้่สัมรสั และบุต่รทั่�ยังไม่บรรลุนิต่ิภาวิะ) ณ วิันทั่� 31 ธันวิาคม 2567

-	ไม�ม่	-

ควิามสััมพัันธ์ทัางครอบครัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้้้บริหาร

-	ไม�ม่	-

ประวิัต่ิกิารถึ้กิลงโทัษัในชุ่วิง 5 ปีทั่�ผู้่านมา เน่�องจำากิกิารกิระทัำาควิามผู้ิดต่ามกิฎหมายหลักิทัรัพัย์และต่ลาดหลักิทัรัพัย์ และกิฎหมาย
สััญญาซ่้อขายล่วิงหน้า

-	ไม�ม่	-

ข้อมูล	ณ	วันิท่�	1	มกราคม	2568
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กัาริดัำาริงตี้ำาแหน�งอื�น ๆ ในปัจำจำุบัน
บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2567	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการอิสระ	
กรรมการตรวจัสอบ	

บริษััท	โอ	ซึ่่	ซึ่่	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2554	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจัสอบ
ประธุานิคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง	

บริษััท	สตาร์ส	ไมโครอิเล็กทรอนิิกส์	(ประเทศไทย)	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

บริษััทั / กิิจำกิารทั่�ไม่ใช้่บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการอิสระ	 ทรัสต์เพื่่�อการลงท่นิในิอสังหาริมทรัพื่ย์และสิทธุิการเชุ�าไฮโดำรเจันิ

2559	-	ปัจัจัุบันิ ศาสตราจัารย์ประจัำาคณะบริหารธุ่รกิจั สถาบันิบัณฑ์ิตพื่ัฒนิบริหารศาสตร์

ประสับกิารณ์ทัำางานในช้่วิงระยะเวิลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำาแหน่งทั่�สัำาคััญ

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2562	-	เม.ย.	2567 กรรมการอิสระ	
กรรมการตรวจัสอบ	
กรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ

บริษััท	ไพื่ร์ม	โรดำ	เพื่าเวอร์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2554	-	2567 กรรมการอิสระ	
กรรมการตรวจัสอบ	
ประธุานิคณะกรรมการสรรหาและกำาหนิดำค�าตอบแทนิ

บริษััท	ไฮโดำรเท็ค	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2564	-	2565 ท่�ปร้กษัา สมาพื่ันิธุ์เอสเอ็มอ่ไทย

2561	-	2564 อธุิการบดำ่ สถาบันิบัณฑ์ิตพื่ัฒนิบริหารศาสตร์

2564 ผูู้้อำานิวยการ สถาบันิเศรษัฐกิจัพื่อเพื่ียง	ภายใต้วิทยสถานิสังคมศาสตร	์
มนิ่ษัยศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์

2564 รองประธุานิ สมาคมสถาบันิการศึกษัาขั�นิอุดำมแห�งภูมิภาคเอเชุ่ยตะวันิออกเฉ่ยง
ใต้	ประจัำาประเทศไทย	(สออ.	ประเทศไทย)	คนิท่�	2

2558	-	2564 ผูู้้ทรงค่ณวุฒิดำ้านิการเงินิคณะอนิ่กรรมการวินิิจัฉัย	
การเข้าถ่อหลักทรัพื่ย์เพื่่�อครอบงำากิจัการ

สำานิักงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์

2564 กรรมการอิสระ
ประธุานิคณะกรรมการบรรษััทภิบาล	
และการพื่ัฒนิาอย�างยั�งย่นิ	
กรรมการสรรหาและพื่่จัารณาผู้ลตอบแทนิ	

บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	คอร์ปอเรชุั�นิ	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2561	-	2563 กรรมการบริหาร ท่�ประชุ่มอธุิการบดำ่แห�งประเทศไทย	(ทปอ.)

2559	-	2563 ท่�ปร้กษัาคณะกรรมการสายงานิเศรษัฐกิจัและวิชุาการ สภาอุตสาหกรรมแห�งประเทศไทย

290 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



•	 กรรมการอิสระ
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	20	เมษัายนิ	2564
•	 กรรมการบริหารความเส่�ยง
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	12	พื่ฤษัภาคม	2564
•	 ประธุานิคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนิาอย�างยั�งย่นิ		
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	10	สิงหาคม	2567

นายูนำาชัยู หลิ�อวัฒนตี้ริะกัูลิ
อายุ 68 ปี

คุณวิุฒิทัางกิารศึกิษัา

•	 ปริญญาโท	บริหารธุ่รกิจัมหาบัณฑ์ิต	มหาวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์
•	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑ์ิต	สาขาไฟฟ้ากำาลัง	จัุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวิัต่ิกิารอบรมหลักิสั้ต่รกิรรมกิารของสัมาคมสั่งเสัริมสัถึาบันกิรรมกิารบริษััทัไทัย (IOD)

•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	ร่�นิท่�	140/2554

ประวิัต่ิกิารอบรมอ่�น ๆ

•	 หลักสูตร	Energy	Literacy	ปี	2557,	วิทยาลัยพื่ลังงานิ
•	 หลักสูตรการป้องกันิราชุอาณาจัักร	(วปอ.)	ร่�นิท่�	51/2551,	วิทยาลัยป้องกันิราชุอาณาจัักร
•	 ประกาศนิ่ยบัตร	หลักสูตร	Mini	MBA	ปี	2544	มหาวิทยาลัยเกษัตรศาสตร์
•	 ประกาศนิ่ยบัตร	หลักสูตร	Main	Operation	&	Maintenance	Training	ปี	2529,	CDC	ประเทศเยอรมนิ่

กิารถึ่อครองหลักิทัรัพัย์ในบริษััทั (รวิมค้่สัมรสั และบุต่รทั่�ยังไม่บรรลุนิต่ิภาวิะ) ณ วิันทั่� 31 ธันวิาคม 2567

-	ไม�ม่	-

ควิามสััมพัันธ์ทัางครอบครัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้้้บริหาร

-	ไม�ม่	-

ประวิัต่ิกิารถึ้กิลงโทัษัในชุ่วิง 5 ปีทั่�ผู้่านมา เน่�องจำากิกิารกิระทัำาควิามผู้ิดต่ามกิฎหมายหลักิทัรัพัย์และต่ลาดหลักิทัรัพัย์ และกิฎหมาย
สััญญาซ่้อขายล่วิงหน้า

-	ไม�ม่	-

ข้อมูล	ณ	วันิท่�	1	มกราคม	2568)

291 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



กัาริดัำาริงตี้ำาแหน�งอื�น ๆ ในปัจำจำุบัน
บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2566	-	ปัจัจัุบันิ ประธุานิกรรมการบริษััท	และกรรมการอิสระ บริษััท	เดำ็มโก้	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการอิสระ	และ
กรรมการตรวจัสอบ

บริษััท	ออลล์	เอ็นิเนิอร์ย่�	แอนิดำ์	ยูทิลิต่�	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

บริษััทั / กิิจำกิารทั่�ไม่ใช้่บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ท่ซึ่่	รีนิิวอะเบิ�ล	เอ็นิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ

2564	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการอิสระ	และประธุานิคณะกรรมการตรวจัสอบ บริษััท	วินิดำ์	เอนิเนิอร์ย่�	โฮลดำิ�ง	จัำากัดำ

2561	-	ปัจัจัุบันิ อนิ่กรรมการ นิวัตกรรมการแห�งชุาติ

2559	-	ปัจัจัุบันิ อนิ่กรรมการ คณะกรรมการกำากับกิจัการพื่ลังงานิ

ประสับกิารณ์ทัำางานในช้่วิงระยะเวิลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำาแหน่งทั่�สัำาคััญ

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2566	-	ส.ค.	2567 กรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนิาอย�างยั�งย่นิ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ยูทิลิต่�ส์	แอนิดำ์	พื่าวเวอร์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2559	-	2566 ประธุานิกรรมการบริษััท	และกรรมการอิสระ บริษััท	ดำ่วี8	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2555	-	2558 ผูู้้ว�าการ การไฟฟ้าส�วนิภูมิภาค

292 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



•	 กรรมการอิสระ
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	10	สิงหาคม	2567
•	 กรรมการตรวจัสอบ
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	10	สิงหาคม	2567
•	 กรรมการสรรหาและพื่่จัารณาค�าตอบแทนิ
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	3	ธุันิวาคม	2567

ดัริ.ส์มศัักัดัิ� ปริะถืมศัริีเมฆ
อายุ 52 ปี

คุณวิุฒิทัางกิารศึกิษัา

•	 ปริญญาเอก	บัญชุ่ดำ่ษัฎ่บัณฑ์ติ	จัุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
•	 ปริญญาโท	บัญชุ่มหาบัณฑ์ติ	มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร	์	
•	 ปริญญาตรี	ศิลปศาสตร์บัณฑ์ิต	(การบัญชุ่)	มหาวิทยาลัยบูรพื่า	

ประวิัต่ิกิารอบรมหลักิสั้ต่รกิรรมกิารของสัมาคมสั่งเสัริมสัถึาบันกิรรมกิารบริษััทัไทัย (IOD)

•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	2563

ประวิัต่ิกิารอบรมอ่�น ๆ

•	 ประกาศนิ่ยบัตรการรายงานิทางการเงินิไทย	(DipTFR)	สภาวิชุาชุ่พื่บัญชุ่
•	 ประกาศนิ่ยบัตรนิักบัญชุ่วิชุาชุ่พื่	(PAC)	สภาวิชุาชุ่พื่บัญชุ่
•	 ผูู้้สอบบัญชุ่รับอนิ่ญาต	(CPA	:	Certified	Public	Accountant)	

กิารถึ่อครองหลักิทัรัพัย์ในบริษััทั (รวิมค้่สัมรสั และบุต่รทั่�ยังไม่บรรลุนิต่ิภาวิะ) ณ วิันทั่� 31 ธันวิาคม 2567

-	ไม�ม่	-

ควิามสััมพัันธ์ทัางครอบครัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้้้บริหาร

-	ไม�ม่	-

ประวิัต่ิกิารถึ้กิลงโทัษัในชุ่วิง 5 ปีทั่�ผู้่านมา เน่�องจำากิกิารกิระทัำาควิามผู้ิดต่ามกิฎหมายหลักิทัรัพัย์และต่ลาดหลักิทัรัพัย์ และกิฎหมาย
สััญญาซ่้อขายล่วิงหน้า

-	ไม�ม่	-

ข้อมูล	ณ	วันิท่�	1	มกราคม	2568)

293 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



กัาริดัำาริงตี้ำาแหน�งอื�น ๆ ในปัจำจำุบัน
บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการอิสระ
ประธุานิกรรมการตรวจัสอบ

บริษััท	อรสิรินิ	โฮลดำิ�ง	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2566	-	ปัจัจัุบันิ ท่�ปร้กษัากลั�นิกรองตราสารหนิ่� บริษััท	หลักทรัพื่ย์	บ่ยอนิดำ์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

บริษััทั / กิิจำกิารทั่�ไม่ใช้่บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการอิสระ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เรียล	เอสเตท	แมเนิจัเม้นิท์	จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการอิสระ
ประธุานิกรรมการตรวจัสอบ

บริษััท	แอลท่แมนิ	จัำากัดำ

2564	-	ปัจัจัุบันิ ท่�ปร้กษัา	TFRS บริษััท	พื่ราว	อินิ	โปร	จัำากัดำ

2563	-	ปัจัจัุบันิ ผูู้้ทรงค่ณวุฒิตรวจัสอบงานิวิจััยของวารสาร สภาวิชุาชุ่พื่บัญชุ่

2560	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการผูู้้จััดำการ บริษััท	ซึ่่พื่ีเอ	โซึ่ลูชุั�นิ	จัำากัดำ

ประสับกิารณ์ทัำางานในช้่วิงระยะเวิลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำาแหน่งทั่�สัำาคััญ

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2565	-	2566 กรรมการอิสระ	
กรรมการตรวจัสอบ

บริษััท	ทาคูนิิ	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	

2563	-	2565 ประธุานิกรรมการ
กรรมการตรวจัสอบ

บลจั.	เอเชุ่ยเวลท

2563	-	2565 กรรมการอิสระ	
กรรมการตรวจัสอบ

บล.	เอเชุ่ยเวลท

2563	-	2564 กรรมการอิสระ	
กรรมการตรวจัสอบ

บริษััท	เอเชุ่ยเวลท์	โฮลดำิ�ง	จัำากัดำ

2555	-	2564 กรรมการอิสระ	
กรรมการตรวจัสอบ

บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	คอร์ปอเรชุั�นิ	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

294 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



•	 กรรมการอิสระ
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	3	ธุันิวาคม	2567
•	 กรรมการตรวจัสอบ
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	3	ธุันิวาคม	2567
•	 กรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนิาอย�างยั�งย่นิ		
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	3	ธุันิวาคม	2567

ดัริ.ลิัษัมณู อริริถืาพิช
อายุ 51 ปี

คุณวิุฒิทัางกิารศึกิษัา

•	 ปริญญาเอก	สาขาการศึกษัาเอเชุ่ยตะวันิออกเฉ่ยงใต้	(Economic	Development)	University	of	Hull	สหราชุอาณาจัักร
•	 ปริญญาโท	สาขาการศึกษัาเอเชุ่ยตะวันิออกเฉ่ยงใต้	(Economic	Development)	University	of	Hull	สหราชุอาณาจัักร
•	 ประกาศนิ่ยบัตรดำ้านิเศรษัฐศาสตร์	University	of	Cambridge	สหราชุอาณาจัักร
•	 ปริญญาตรี	รัฐศาสตรบัณฑ์ิต	(การคลัง)	จัุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	(เก่ยรตินิิยมอันิดำับหนิึ�งเหรียญทอง)

ประวิัต่ิกิารอบรมหลักิสั้ต่รกิรรมกิารของสัมาคมสั่งเสัริมสัถึาบันกิรรมกิารบริษััทัไทัย (IOD)

•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	ร่�นิท่�	372/2567

ประวิัต่ิกิารอบรมอ่�น ๆ

-	ไม�ม่	-

กิารถึ่อครองหลักิทัรัพัย์ในบริษััทั (รวิมค้่สัมรสั และบุต่รทั่�ยังไม่บรรลุนิต่ิภาวิะ) ณ วิันทั่� 31 ธันวิาคม 2567

-	ไม�ม่	-

ควิามสััมพัันธ์ทัางครอบครัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้้้บริหาร

-	ไม�ม่	-

ประวิัต่ิกิารถึ้กิลงโทัษัในชุ่วิง 5 ปีทั่�ผู้่านมา เน่�องจำากิกิารกิระทัำาควิามผู้ิดต่ามกิฎหมายหลักิทัรัพัย์และต่ลาดหลักิทัรัพัย์ และกิฎหมาย
สััญญาซ่้อขายล่วิงหน้า

-	ไม�ม่	-

ข้อมูล	ณ	วันิท่�	1	มกราคม	2568

295 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



กัาริดัำาริงตี้ำาแหน�งอื�น ๆ ในปัจำจำุบัน
บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน
-	ไม�ม่	-

บริษััทั / กิิจำกิารทั่�ไม่ใช้่บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2566	-	ปัจัจัุบันิ ท่�ปร้กษัา	 World	Bank	Group

2565	-	ปัจัจัุบันิ อนิ่กรรมการแผู้นิงานิกล่�ม	Global	Partnership หนิ�วยบริหารและจััดำการท่นิดำ้านิการเพื่่�มความสามารถในิการ
แข�งขันิของประเทศ	(บพื่ข.)

ประสับกิารณ์ทัำางานในช้่วิงระยะเวิลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำาแหน่งทั่�สัำาคััญ

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2565	-	2566 ท่�ปร้กษัาผูู้้อำานิวยการ สำานิักงานิคณะกรรมการส�งเสริมวิทยาศาสตร์	วิจััยและนิวัตกรรม

2561	-	2564 รองเลขาธุิการ สำานิักงานิคณะกรรมการเขตพื่ัฒนิาพื่่เศษัภาคตะวันิออก

2548	-	2561 นิักเศรษัฐศาสตร์อาวุโส Asian	Development	Bank

296 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



•	 กรรมการ
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	3	ธุันิวาคม	2567
•	 กรรมการบริหารความเส่�ยง
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	3	ธุันิวาคม	2567
•	 กรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนิาอย�างยั�งย่นิ		
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	3	ธุันิวาคม	2567

นายูเส์ข วริริณูเมธุ้
อายุ 60 ปี

คุณวิุฒิทัางกิารศึกิษัา

•	 ปริญญาโท	Master	of	Philosophy	(Economics	History),	London	School	of	Economics	and	Political	Science,	University	of	London
•	 ปริญญาตรี	Bachelor	of	Science	(Economics)	(Honors),	London	School	of	Economics	and	Political	Science,	University	of	London

ประวิัต่ิกิารอบรมหลักิสั้ต่รกิรรมกิารของสัมาคมสั่งเสัริมสัถึาบันกิรรมกิารบริษััทัไทัย (IOD)

•	 หลักสูตร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	ร่�นิท่�	52/2567	
•	 หลักสูตร	Financial	Statements	for	Directors	(FSD)	ร่�นิท่�	51/2567
•	 หลักสูตร	Risk	Management	Program	from	Corporate	Leaders	(RCL)	ร่�นิท่�	34/2567	
•	 หลักสูตร	Director	Certificate	Program	(DCP)	ร่�นิท่�	197/2558

ประวิัต่ิกิารอบรมอ่�น ๆ

•	 หลักสูตรนิักบริหารระดำับสูงดำ้านิการพื่ัฒนิาธุ่รกิจัอุตสาหกรรมและการลงท่นิ	(วธุอ.)	ร่�นิท่�	3/2559	สถาบันิวิทยาการธุ่รกิจัและอุตสาหกรรม
•	 หลักสูตรผูู้้บริหารระดำับสูง	ดำ้านิวิทยาการพื่ลังงานิ	(วพื่นิ.)	ร่�นิท่�	5/2557	สถาบันิวิทยาการพื่ลังงานิ
•	 หลักสูตรผูู้้บริหารระดำับสูง	(วตท.)	ร่�นิท่�	17/2556	สถาบันิวิทยาการตลาดำท่นิ
•	 หลักสูตรนิักบริหารระดำับสูง	(นิบส.)	ร่�นิท่�	63/2552	สำานิักงานิคณะกรรมการข้าราชุการพื่ลเรือนิ

กิารถึ่อครองหลักิทัรัพัย์ในบริษััทั (รวิมค้่สัมรสั และบุต่รทั่�ยังไม่บรรลุนิต่ิภาวิะ) ณ วิันทั่� 31 ธันวิาคม 2567

จัำานิวนิ	55,200	ห่้นิ	หรือคิดำเป็นิร้อยละ	0.001

ควิามสััมพัันธ์ทัางครอบครัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้้้บริหาร

-	ไม�ม่	-

ประวิัต่ิกิารถึ้กิลงโทัษัในชุ่วิง 5 ปีทั่�ผู้่านมา เน่�องจำากิกิารกิระทัำาควิามผู้ิดต่ามกิฎหมายหลักิทัรัพัย์และต่ลาดหลักิทัรัพัย์ และกิฎหมาย
สััญญาซ่้อขายล่วิงหน้า

-	ไม�ม่	-

ข้อมูล	ณ	วันิท่�	1	มกราคม	2568)
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กัาริดัำาริงตี้ำาแหน�งอื�น ๆ ในปัจำจำุบัน
บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการอิสระ
กรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนิาเพื่่�อความยั�งย่นิ
กรรมการกำาหนิดำค�าตอบแทนิและสรรหากรรมการ

บริษััท	เจัริญโภคภัณฑ์์อาหาร	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

บริษััทั / กิิจำกิารทั่�ไม่ใช้่บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2567	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการอิสระ บริษััท	อาร์	เอ็ม	ไอ	จัำากัดำ	(IMPACT	Growth	REIT)

2567	-	ปัจัจัุบันิ ท่�ปร้กษัา คณะกรรมการหอการค้าไทย/เบลเย่�ยม-ลักเซึ่มเบิร์ก

ประสับกิารณ์ทัำางานในช้่วิงระยะเวิลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำาแหน่งทั่�สัำาคััญ

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2567 ท่�ปร้กษัา บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	คอร์ปอเรชุั�นิ	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2564	-	2566 เอกอัครราชุทูต	 สถานิเอกอัครราชุทูต	ณ	กร่งบรัสเซึ่ลส์	และเขตอาณาประเทศลักเซึ่ม
เบิร์กและหัวหนิ้าคณะผูู้้แทนิไทยประจัำาสหภาพื่ย่โรป

2560	-	2564 เอกอัครราชุทูต คณะผูู้้แทนิถาวรประจัำาสหประชุาชุาติ	ณ	นิครเจันิ่วา

2556	-	2560 อธุิบดำ่กรมสารนิิเทศและโฆษัก กระทรวงการต�างประเทศ

298 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



•	 กรรมการ	
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	25	ม่นิาคม	2558

นายูวิวัฒน์ จำิริัฐตี้ิกัาลิส์กัุลิ
อายุ 68 ปี

คุณวิุฒิทัางกิารศึกิษัา

•	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑ์ิต	ภาควิชุาส่ขาภิบาล	จัุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

ประวิัต่ิกิารอบรมหลักิสั้ต่รกิรรมกิารของสัมาคมสั่งเสัริมสัถึาบันกิรรมกิารบริษััทัไทัย (IOD)

•	 หลักสูตร	Hot	Issue	for	Directors:	Climate	Governance	ร่�นิท่�	2/2566
•	 หลักสูตร	Anti-Corruption	for	Executive	Program	(ACEP)	ร่�นิท่�	2/2557	
•	 หลักสูตร	IOD	Luncheon	briefing	1/2556:	Thailand	Economic	Outlook	2556
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ร่�นิท่�	2/2546
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	ร่�นิท่�	38/2546

ประวิัต่ิกิารอบรมอ่�น ๆ

-	ไม�ม่	-

กิารถึ่อครองหลักิทัรัพัย์ในบริษััทั (รวิมค้่สัมรสั และบุต่รทั่�ยังไม่บรรลุนิต่ิภาวิะ) ณ วิันทั่� 31 ธันวิาคม 2567

-	ไม�ม่	-

ควิามสััมพัันธ์ทัางครอบครัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้้้บริหาร

-	ไม�ม่	-

ประวิัต่ิกิารถึ้กิลงโทัษัในชุ่วิง 5 ปีทั่�ผู้่านมา เน่�องจำากิกิารกิระทัำาควิามผู้ิดต่ามกิฎหมายหลักิทัรัพัย์และต่ลาดหลักิทัรัพัย์ และกิฎหมาย
สััญญาซ่้อขายล่วิงหน้า

-	ไม�ม่	-

ข้อมูล	ณ	วันิท่�	1	มกราคม	2568
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กัาริดัำาริงตี้ำาแหน�งอื�น ๆ ในปัจำจำุบัน
บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2559	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ	
กรรมการบริหาร

บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	คอร์ปอเรชุั�นิ	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

บริษััทั / กิิจำกิารทั่�ไม่ใช้่บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน
กิารด้ำารงตำาแหน่งในบริษััทัย่อยข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ คัอร์ปอเรช้ั�น จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2538	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการบริหาร		 บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	ดำ่เวลลอปเมนิท์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	

2537	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ

กิารด้ำารงตำาแหน่งในบริษััทัย่อยข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ อินด้ัสัเตรียล ด้่เวิลลอปเมนทั์ จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2561	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	เอสเตท	ระยอง	จัำากัดำ

2537	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	อ่สเทิร์นิ	ซึ่่บอร์ดำ	อินิดำัสเตรียล	เอสเตท	(ระยอง)	จัำากัดำ

กิารด้ำารงตำาแหน่งในบริษััทัอ่�น / กิิจำกิารอ่�น

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

ม่.ค.	2567	-	
ปัจัจัุบันิ

กรรมการอิสระ บริษััท	รามบ่ตรีร่�งเรือง	จัำากัดำ

ประสับกิารณ์ทัำางานในช้่วิงระยะเวิลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำาแหน่งทั่�สัำาคััญ
บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2559	-	2566 กรรมการบริหาร
กรรมการบรรษััทภิบาลและการพื่ัฒนิาอย�างยั�งย่นิ		

บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ยูทิลิต่�ส์	แอนิดำ์	พื่าวเวอร์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)
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บริษััทัย่อยข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ ยูทัิลิต่�สั์ แอนด้์ พัาวิเวิอร์ จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2561	-	2566 กรรมการ WHAUP	Nghe	An	Joint	Stock	Company

2564	-	2566 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอยูพื่ี	เอเซึ่่ย	รีเคลมเมชุั�นิ	วอเตอร์	จัำากัดำ

2562	-	2566 กรรมการ WHAUP	(SG)	2DR	PTE.	Limited

2561	-	2566 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	โซึ่ล�าร์	จัำากัดำ

2560	-	2566 กรรมการ WHAUP	(SG)	1	PTE.	Limited

2560	-	2566 กรรมการ WHAUP	(SG)	2	PTE.	Limited

2560	-	2566 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอยูพื่ี	อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล	จัำากัดำ

2558	-	2566 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เอ็นิเนิอร์ย่�	2	จัำากัดำ

2554	-	2566 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เอ็นิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ

2548	-	2566 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	วอเตอร์	จัำากัดำ

บริษััทัร่วิมข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ ยูทัิลิต่�สั์ แอนด้์ พัาวิเวิอร์ จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2562	-	2566 กรรมการ Duong	River	Surface	Water	Plant	Joint	Stock	Company

2562	-	2564 กรรมการ บริษััท	เก็คโค�-วันิ	จัำากัดำ

2552	-	2564 กรรมการ บริษััท	ไฟฟ้า	ห้วยเหาะ	จัำากัดำ

2551	-	2564 กรรมการ บริษััท	ห้วยเหาะ	ไทย	จัำากัดำ

บริษััทัย่อยข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ คัอร์ปอเรช้ั�น จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2538	–	2566	 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายปฏิิบัติการ	 บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	ดำ่เวลลอปเมนิท์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	
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บริษััทัย่อยข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ อินด้ัสัเตรียล ด้่เวิลลอปเมนทั์ จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2560	-	2566	 กรรมการ WHA	Industrial	Zone	Nghe	An	Joint	Stock	Company

2560	-	2566	 กรรมการ WHA	Industrial	Management	Services	Vietnam	Company	
Limited

2564	-	2566 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	บิวดำิ�ง	จัำากัดำ

2564	-	2566				 กรรมการ Wei	Hua	Guo	Tai	(Sanya)	Business	Consulting	Company	
Limited

2562	-	2566				 กรรมการ WHA	Industrial	Development	2	(SG)	PTE	Limited

2559	-	2566				 กรรมการ WHA	Industrial	Development	(SG)	PTE	Limited

2559	-	2566	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	ดำ่เวลลอปเมนิท์	อินิเตอร์
เนิชุั�นิแนิล	จัำากัดำ

2558	-	2566				 กรรมการ WHA	Industrial	Development	International	(SG)	PTE	Limited

2556	-	2566	 กรรมการ บริษััท	อ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	พื่ร็อพื่เพื่อร์ต่�	แอนิดำ์มารีนิ�า	เซึ่อร์วิสเซึ่ส	จัำากัดำ

2555	-	2566	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ระยอง	36	จัำากัดำ

2548	-	2566	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	สระบ่รี	ท่�ดำินิอุตสาหกรรม	จัำากัดำ

2548	-	2566	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ระยอง	ท่�ดำินิอุตสาหกรรม	จัำากัดำ

2546	-	2566	 กรรมการ บริษััท	เดำอะพื่าร์คเรสซึ่ิเดำนิซึ่์	จัำากัดำ

2540	-	2566				 กรรมการ WHA	Industrial	Development	International	(BVI)	PTE.	Limited

2539	-	2566 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	อินิดำัสเตรียลเอสเตท	จัำากัดำ

2538	-	2566		 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิ	ไพื่พื่์ไลนิ์	เซึ่อร์วิสเซึ่ส	จัำากัดำ

2537	-	2566		 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิ	อินิดำัสเตรียลเอสเตท	จัำากัดำ

2563	-	2565	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ทัส	จัำากัดำ

2537	-	2563	 กรรมการ WHA	Industrial	Development	International	(Cayman)		
Company	Limited

บริษััทัร่วิมข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ อินด้ัสัเตรียล ด้่เวิลลอปเมนทั์ จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2563	-	2565		 กรรมการ บริษััท	บ่ไอจัี	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเทรียลแก๊ส	จัำากัดำ

302 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



•	 กรรมการ	
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	20	เมษัายนิ	2564
•	 กรรมการผูู้้ม่อำานิาจัลงนิามผูู้กพื่ันิบริษััท

นายูไกัริลิักัขณู์ อัศัวฉััตี้ริโริจำน์ 
อายุ 52 ปี

คุณวิุฒิทัางกิารศึกิษัา

•	 ปริญญาโท	วิศวกรรมการเงินิ	New	York	University,	ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาโท	บริหารธุ่รกิจั	สาขาการเงินิ	Claremont	Graduate	University	ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑ์ิต	สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ	มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์

ประวิัต่ิกิารอบรมหลักิสั้ต่รกิรรมกิารของสัมาคมสั่งเสัริมสัถึาบันกิรรมกิารบริษััทัไทัย (IOD)

•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	ร่�นิท่�	175/2557	

ประวิัต่ิกิารอบรมอ่�น ๆ

•	 หลักสูตรผูู้้บริหารระดำับสูง	สถาบันิวิทยาการตลาดำท่นิ	ร่�นิท่�	31/2564

กิารถึ่อครองหลักิทัรัพัย์ในบริษััทั (รวิมค้่สัมรสั และบุต่รทั่�ยังไม่บรรลุนิต่ิภาวิะ) ณ วิันทั่� 31 ธันวิาคม 2567

-	ไม�ม่	-

ควิามสััมพัันธ์ทัางครอบครัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้้้บริหาร

-	ไม�ม่	-

ประวิัต่ิกิารถึ้กิลงโทัษัในชุ่วิง 5 ปีทั่�ผู้่านมา เน่�องจำากิกิารกิระทัำาควิามผู้ิดต่ามกิฎหมายหลักิทัรัพัย์และต่ลาดหลักิทัรัพัย์ และกิฎหมาย
สััญญาซ่้อขายล่วิงหน้า

-	ไม�ม่	-

กัาริดัำาริงตี้ำาแหน�งอื�น ๆ ในปัจำจำุบัน
บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

ม.ค.	2568	-	
ปัจัจัุบันิ

ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายกลย่ทธุ์กล่�ม บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	คอร์ปอเรชุั�นิ	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2559	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการบริหาร	

ข้อมูล	ณ	วันิท่�	1	มกราคม	2568
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บริษััทั / กิิจำกิารทั่�ไม่ใช้่บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน
กิารด้ำารงตำาแหน่งในบริษััทัย่อยข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ คัอร์ปอเรช้ั�น จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ	 บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ดำิจัิทัล	เวนิเจัอร์	จัำากัดำ

2564	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ดำิจัิทัล	จัำากัดำ

2558	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ
กรรมการบริหาร	
ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายกลย่ทธุ	์

บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	ดำ่เวลลอปเมนิท์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	

กิารด้ำารงตำาแหน่งในบริษััทัร่วิมข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ คัอร์ปอเรช้ั�น จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ	 บริษััท	มั�งม่	อ่คอมเมิร์ซึ่	จัำากัดำ

2564	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ	 บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เคพื่ีเอ็นิ	อะไลแอนิซึ่์	จัำากัดำ

กิารด้ำารงตำาแหน่งในบริษััทัย่อยข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ อินด้ัสัเตรียล ด้่เวิลลอปเมนทั์ จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

ธุ.ค.	2567	-	
ปัจัจัุบันิ

กรรมการ	 WHA	Industrial	Zone	Thanh	Hoa	Joint	Stock	Company	

2558	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	อ่สเทิร์นิ	ซึ่่บอร์ดำ	อินิดำัสเตรียล	เอสเตท	(ระยอง)	จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	ดำ่เวลลอปเมนิท์	อินิเตอร์
เนิชุั�นิแนิล	จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ Wei	Hua	Guo	Tai	(Sanya)	Business	Consulting	Co.	Ltd.

2561	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	เอสเตท	ระยอง	จัำากัดำ

2560	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ WHA	Industrial	Zone	Nghe	An	Joint	Stock	Company

2560	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ WHA	Industrial	Management	Services	Vietnam	Co.,	Ltd.

2560	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ WHA	Industrial	Development	International	(BVI)	Pte.	Ltd.

2558	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิ	อินิดำัสเตรียลเอสเตท	จัำากัดำ

2558	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	อินิดำัสเตรียลเอสเตท	จัำากัดำ

2558	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	สระบ่รี	ท่�ดำินิอุตสาหกรรม	จัำากัดำ

2558	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ระยอง	ท่�ดำินิอุตสาหกรรม	จัำากัดำ

2558	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิ	ไพื่พื่์ไลนิ์	เซึ่อร์วิสเซึ่ส	จัำากัดำ

2558	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	เดำอะพื่าร์คเรสซึ่ิเดำนิซึ่์	จัำากัดำ

2558	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	ดำ่เวลลอปเมนิท์	เอ็นิจัิเนิ่ยริ�ง	
จัำากัดำ

2558	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ WHA	Industrial	Development	International	(SG)	Pte.	Ltd.

2558	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ระยอง	36	จัำากัดำ

2558	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	อ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	พื่ร็อพื่เพื่อร์ต่�	แอนิดำ์	มารีนิ�า	เซึ่อร์วิสเซึ่ส	
จัำากัดำ

2558	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	อินิดำัสเตรียลเอสเตท	4	
จัำากัดำ

2558	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	รีท	แมนิเนิจัเม้นิท์	จัำากัดำ
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กิารด้ำารงตำาแหน่งในบริษััทัร่วิมข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ อินด้ัสัเตรียล ด้่เวิลลอปเมนทั์ จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2566	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	บ่ไอจัี	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียลแก๊ส	จัำากัดำ

กิารด้ำารงตำาแหน่งในบริษััทัอ่�น / กิิจำกิารอ่�น

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

มิ.ย.	2567	-	
ปัจัจัุบันิ

กรรมการ	 สถาบันิวิสาหกิจัขนิาดำกลางและขนิาดำย�อมอุตสาหกรรมการผู้ลิต,	
สภาอุตสาหกรรมแห�งประเทศไทย

พื่.ค.	2567	-	
ปัจัจัุบันิ

กรรมการบริหาร	 สภาอุตสาหกรรมแห�งประเทศไทย

ม่.ค.	2567	-	
ปัจัจัุบันิ

กรรมการ

ประสับกิารณ์ทัำางานในช้่วิงระยะเวิลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำาแหน่งทั่�สัำาคััญ
บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2559	-	ธุ.ค.	2567 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายกลย่ทธุ์ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	คอร์ปอเรชุั�นิ	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2559	-	2564 กรรมการ

บริษััทัย่อยข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ คัอร์ปอเรช้ั�น จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2558	-	ส.ค.	2567 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายกลย่ทธุ	์ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	ดำ่เวลลอปเมนิท์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2558	-	2565 กรรมการ	

2562	-	2563 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายการเงินิ	

บริษััทัย่อยข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ อินด้ัสัเตรียล ด้่เวิลลอปเมนทั์ จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2566	-	พื่.ย.	2567 กรรมการผูู้้จััดำการ	 บริษััท	อ่สเทิร์นิ	ซึ่่บอร์ดำ	อินิดำัสเตรียล	เอสเตท	(ระยอง)	จัำากัดำ

2565	-	พื่.ย.	2567 ประธุานิคณะกรรมการบริษััท	 บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ทัส	จัำากัดำ

พื่.ค.	-	ธุ.ค.	2565	 กรรมการ

2559	-	2565	 กรรมการ WHA	Industrial	Development	(SG)	PTE.	Limited

2558	-	2563	 กรรมการ WHA	Industrial	Development	International	Limited		
(Cayman	Island)

305 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



•	 กรรมการ	
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	10	สิงหาคม	2567
•	 กรรมการบริหาร
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	8	สิงหาคม	2562
•	 กรรมการผูู้้ม่อำานิาจัลงนิามผูู้กพื่ันิบริษััท

นายูณูัฐพริริษั ตี้ันบุญเอกั 
อายุ 49 ปี

คุณวิุฒิทัางกิารศึกิษัา

•	 ปริญญาโท	บริหารธุ่รกิจั	สาขาการเงินิ	University	of	Baltimore	ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑ์ิต	สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า	จัุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวิัต่ิกิารอบรมหลักิสั้ต่รกิรรมกิารของสัมาคมสั่งเสัริมสัถึาบันกิรรมกิารบริษััทัไทัย (IOD)

•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	ร่�นิท่�	309/2564	
•	 หลักสูตร	Company	Secretary	Program	(CSP)	ร่�นิท่�	33/2552	

ประวิัต่ิกิารอบรมอ่�น ๆ

•	 หลักสูตร	E-learning	CFO’s	Refresher	(ภาษัาไทย)	ปี	2567	ศูนิย์ส�งเสริมการพื่ัฒนิาความรู้ตลาดำท่นิ	ตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย
•	 หลักสูตรผูู้้บริหารระดำับสูงดำ้านิวิทยาการพื่ลังงานิ	(วพื่นิ)	ร่�นิท่�	20	สถาบันิวิทยาการพื่ลังงานิ
•	 หลักสูตรผูู้้นิำาดำ้านิการเปล่�ยนิแปลงอย�างยั�งย่นิ	ร่�นิท่�	1	สถาบันิ	RISE
•	 หลักสูตรผูู้้นิำาการเปล่�ยนิแปลงดำิจัิทัล	ร่�นิท่�	3	สถาบันิ	RISE
•	 หลักสูตร	E-learning	CFO’s	Refresher	Course	2565	ศูนิย์ส�งเสริมการพื่ัฒนิาความรู้ตลาดำท่นิ	ตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย
•	 หลักสูตร	E-learning	CFO’s	Refresh	Course	(English	Version)	2563	ศูนิย์ส�งเสริมการพื่ัฒนิาความรู้ตลาดำท่นิ	ตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย
•	 หลักสูตร	รับม่อเกณฑ์์การรับรู้รายไดำ้ใหม�ตาม	TFRS	15	สำาหรับธุ่รกิจัทั�วไป	ร่�นิท่�	4/2562	สภาวิชุาชุ่พื่บัญชุ่
•	 หลักสูตร	สร่ปการเปล่�ยนิแปลงและประเดำ็นิท่�สำาคัญของ	TFRS	(ฉบับปรับปร่ง)	ร่�นิท่�	2/2562	สภาวิชุาชุ่พื่บัญชุ่
•	 หลักสูตร	Executive	Development	Program	(EDP)	ร่�นิท่�	11	สมาคมบริษััทจัดำทะเบ่ยนิไทย
•	 หลักสูตร	Credit	Derivative	and	CDO	Master	Class,	ACF	Academy
•	 หลักสูตร	Finance	for	Financial	Manager,	GDF	SUEZ	University
•	 ใบอนิ่ญาตท่�ปร้กษัาทางการเงินิ	(Financial	Advisor	License)	สำานิักงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์
•	 Beta	Alpha	Gamma	(awards	granting	to	top	10%	of	MBA	students	of	accredited	universities	in	USA)

กิารถึ่อครองหลักิทัรัพัย์ในบริษััทั (รวิมค้่สัมรสั และบุต่รทั่�ยังไม่บรรลุนิต่ิภาวิะ) ณ วิันทั่� 31 ธันวิาคม 2567

-	ไม�ม่	-

ควิามสััมพัันธ์ทัางครอบครัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้้้บริหาร

-	ไม�ม่	-

ประวิัต่ิกิารถึ้กิลงโทัษัในชุ่วิง 5 ปีทั่�ผู้่านมา เน่�องจำากิกิารกิระทัำาควิามผู้ิดต่ามกิฎหมายหลักิทัรัพัย์และต่ลาดหลักิทัรัพัย์ และกิฎหมาย
สััญญาซ่้อขายล่วิงหน้า

-	ไม�ม่	-

ข้อมูล	ณ	วันิท่�	1	มกราคม	2568
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กัาริดัำาริงตี้ำาแหน�งอื�น ๆ ในปัจำจำุบัน
บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

ม.ค.	2568	-	
ปัจัจัุบันิ

ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายการเงินิกล่�ม บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	คอร์ปอเรชุั�นิ	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2563	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการบริหาร	

บริษััทั / กิิจำกิารทั่�ไม่ใช้่บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน
กิารด้ำารงตำาแหน่งในบริษััทัย่อยข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ ยูทัิลิต่�สั์ แอนด้์ พัาวิเวิอร์ จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ WHAUP	(SG)	5	PTE.	Limited

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ WHAUP	(SG)	4	PTE.	Limited

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	โซึ่ล�าร์	จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ WHAUP	Nghe	An	Joint	Stock	Company

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ WHAUP	(SG)	1	PTE.	Limited

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ WHAUP	(SG)	2	PTE.	Limited

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ WHAUP	(SG)	2DR	PTE.	Limited

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ WHAUP	(SG)	3	PTE.	Limited

2562	-	ปัจัจัุบันิ	 ประธุานิคณะกรรมการบริษััท บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	กันิก่ล	กรีนิโซึ่ล�าร์รูฟ	1	จัำากัดำ

2562	-	ปัจัจัุบันิ	 ประธุานิคณะกรรมการบริษััท บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	กันิก่ล	กรีนิโซึ่ล�าร์รูฟ	3	จัำากัดำ

2562	-	ปัจัจัุบันิ	 ประธุานิคณะกรรมการบริษััท บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	กันิก่ล	กรีนิโซึ่ล�าร์รูฟ	6	จัำากัดำ

2562	-	ปัจัจัุบันิ	 ประธุานิคณะกรรมการบริษััท บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	กันิก่ล	กรีนิโซึ่ล�าร์รูฟ	17	จัำากัดำ

กิารด้ำารงตำาแหน่งในบริษััทัร่วิมข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ ยูทัิลิต่�สั์ แอนด้์ พัาวิเวิอร์ จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

ส.ค.	2567	-	
ปัจัจัุบันิ

กรรมการ บริษััท	เก็คโค�-วันิ	จัำากัดำ

ก.ค.	2567	-	
ปัจัจัุบันิ

กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	ท่เอส	1	จัำากัดำ

ก.ค.	2567	-	
ปัจัจัุบันิ

กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	ท่เอส	2	จัำากัดำ

307 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

ก.ค.	2567	-	
ปัจัจัุบันิ

กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	ท่เอส	3	จัำากัดำ

ก.ค.	2567	-	
ปัจัจัุบันิ

กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	ท่เอส	4	จัำากัดำ

ก.ค.	2567	-	
ปัจัจัุบันิ

กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	วีท่พื่ี	จัำากัดำ	

ก.ค.	2567	-	
ปัจัจัุบันิ

กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	เอ็นิแอลแอล	2	จัำากัดำ	

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ Duong	River	Surface	Water	Plant	Joint	Stock	Company

2563	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	เจัพื่ี	เอ็นิแอลแอล	จัำากัดำ

2563	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	โซึ่ล�าร์	จัำากัดำ

2563	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	โซึ่ล�าร์	บ่วี	จัำากัดำ

2563	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	โซึ่ล�าร์	ท่เอส	1	จัำากัดำ

2563	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	โซึ่ล�าร์	ท่เอส	2	จัำากัดำ

2563	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	โซึ่ล�าร์	เคเคเอส	จัำากัดำ

2562	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	ดำับบลิวเอชุเอ	เอ็มท่	จัำาหนิ�ายก๊าซึ่ธุรรมชุาติ	จัำากัดำ

2562	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิ	ซึ่่บอร์ดำ	เอ็นิจัีดำ่	2	จัำากัดำ

2562	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิ	ซึ่่บอร์ดำ	เอ็นิจัีดำ่	4	จัำากัดำ

2562	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	บ่.กริม	เพื่าเวอร์	(ดำับบลิวเอชุเอ)	1	จัำากัดำ

กิารด้ำารงตำาแหน่งในบริษััทัย่อยข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ คัอร์ปอเรช้ั�น จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

ม่.ค.	2567	-	
ปัจัจัุบันิ

กรรมการ บริษััท	โมบิลิกส์	จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ	 บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ดำิจัิทัล	เวนิเจัอร์	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการบริหาร	 บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	ดำ่เวลลอปเมนิท์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2564	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ดำิจัิทัล	จัำากัดำ

2564	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เวนิเจัอร์	โฮลดำิ�ง	จัำากัดำ

2564	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เคพื่ีเอ็นิ	อะไลแอนิซึ่์	จัำากัดำ

2564	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ไดำวะ	โลจัิสติกส์	พื่ร็อพื่เพื่อร์ต่�	จัำากัดำ

2564	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	พื่ีท่	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิโดำนิ่เซึ่่ย	จัำากัดำ

308 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



กิารด้ำารงตำาแหน่งในบริษััทัร่วิมข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ คัอร์ปอเรช้ั�น จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ	 บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	จัีซึ่่	โลจัิสติกส์	จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ	 บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เคดำับบลิว	ท่ท่เอ	จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ	 บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เคดำับบลิว	โฟร์	จัำากัดำ

2564	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เคดำับบลิว	ทู	จัำากัดำ

2564	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เคดำับบลิว	ทรี	จัำากัดำ

2563	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เคดำับบลิว	อัลไลแอนิซึ่์	จัำากัดำ

2564	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ซึ่่ปเปอร์แนิป	(ประเทศไทย)	จัำากัดำ	

กิารด้ำารงตำาแหน่งในบริษััทัย่อยข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ อินด้ัสัเตรียล ด้่เวิลลอปเมนทั์ จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

ธุ.ค.	2567	-	
ปัจัจัุบันิ

กรรมการ	 WHA	Industrial	Zone	Thanh	Hoa	Joint	Stock	Company

2566	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	อินิดำัสเตรียลเอสเตท	จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	สระบ่รี	ท่�ดำินิอุตสาหกรรม	จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ระยอง	ท่�ดำินิอุตสาหกรรม	จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ระยอง	36	จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	อินิดำัสเตรียลเอสเตท	4	
จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิ	ไพื่พื่์ไลนิ์	เซึ่อร์วิสเซึ่ส	จัำากัดำ	

2566	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	อ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	พื่ร้อพื่เพื่อร์ต่�	แอนิดำ์	มารีนิ�า	
เซึ่อร์วิสเซึ่ส	จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิ	อินิดำัสเตรียลเอสเตท	จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	เดำอะพื่าร์คเรสซึ่ิเดำนิซึ่์	จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ Wei	Hua	Guo	Tai	(Sanya)	Business	Consulting	Co.	Ltd.

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ WHA	Industrial	Development	International	(BVI)	Pte.	Ltd.

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ WHA	Industrial	Development	(SG)	Pte.	Ltd.

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ WHA	Industrial	Development	2	(SG)	Pte.	Ltd.

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ WHA	Industrial	Development	International	(SG)	Pte.	Ltd.

2565	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ WHA	Industrial	Zone	Nghe	An	Joint	Stock	Company

2564	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	คอนิเนิค	จัำากัดำ
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ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2564	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	บิวดำิ�ง	จัำากัดำ

2564	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	ดำ่เวลลอปเมนิท์	เอ็นิจัิเนิ่ยริ�ง	
จัำากัดำ

2563	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	ดำ่เวลลอปเมนิท์	อินิเตอร์
เนิชุั�นิแนิล	จัำากัดำ

กิารด้ำารงตำาแหน่งในบริษััทัร่วิมข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ อินด้ัสัเตรียล ด้่เวิลลอปเมนทั์ จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2566	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	บ่ไอจัี	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเทรียลแก๊ส	จัำากัดำ

ประสับกิารณ์ทัำางานในช้่วิงระยะเวิลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำาแหน่งทั่�สัำาคััญ
บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2563	-	ธุ.ค.	2567 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายการเงินิ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	คอร์ปอเรชุั�นิ	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2562	-	2563	 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายบริหารการเงินิ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ยูทิลิต่�ส์	แอนิดำ์	พื่าวเวอร์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2560	-	2562	 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�สายงานิบัญชุ่และการเงินิ บริษััท	เสริมสร้าง	พื่าวเวอร์	คอร์ปอเรชุั�นิ	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

บริษััทัร่วิมข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ ยูทัิลิต่�สั์ แอนด้์ พัาวิเวิอร์ จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2562	-	2566 กรรมการ บริษััท	ห้วยเหาะ	ไทย	จัำากัดำ

2562	-	2564	 กรรมการ บริษััท	อ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	คล่นิ	เอ็นิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ

2562	-	2564	 กรรมการ บริษััท	ชุลบ่รี	คล่นิ	เอ็นิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ

2562	-	2564	 กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	ท่เอส	1	จัำากัดำ

2562	-	2564	 กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	ท่เอส	2	จัำากัดำ

2562	-	2564	 กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	ท่เอส	3	จัำากัดำ

2562	-	2564	 กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	ท่เอส	4	จัำากัดำ

2562	-	2564 กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	วีท่พื่ี	จัำากัดำ

2562	-	2564 กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	เอ็นิแอลแอล	2	จัำากัดำ

บริษััทัย่อยข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ คัอร์ปอเรช้ั�น จำำากิัด้ (มหาช้น)
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ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2563	-	ส.ค.	2567 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายการเงินิ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	ดำ่เวลลอปเมนิท์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

กิารด้ำารงตำาแหน่งในบริษััทัร่วิมข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ คัอร์ปอเรช้ั�น จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2565	-	ก.พื่.	2567 กรรมการ บริษััท	สตอเรจั	เอเชุ่ย	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2564	-	2565 กรรมการ บริษััท	สตอเรจั	เอเชุ่ย	จัำากัดำ	

กิารด้ำารงตำาแหน่งในบริษััทัย่อยข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ อินด้ัสัเตรียล ด้่เวิลลอปเมนทั์ จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2566	-	พื่.ย.	2567	 กรรมการ	 บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ทัส	จัำากัดำ
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•	 กรรมการ	
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	23	เมษัายนิ	2565
•	 กรรมการบริหาร
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	23	เมษัายนิ	2565
•	 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	1	พื่ฤษัภาคม	2565
•	 กรรมการผูู้้ม่อำานิาจัลงนิามผูู้กพื่ันิบริษััท

นายูส์มเกั้ยูริตี้ิ เมส์ันธุส์ุวริริณู 
อายุ 56 ปี

คุณวิุฒิทัางกิารศึกิษัา

•	 ปริญญาโท	บริหารธุ่รกิจั	สถาบันิบัณฑ์ิตบริหารธุ่รกิจัศศินิทร์
•	 ปริญญาโท	(Science	in	Engineering),	Mechanical	Engineering,	University	of	Michigan	ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาโท	(Science	in	Engineering),	Industrial	&	Operations	Research,	University	of	Michigan	ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมเครื�องกล	จัุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวิัต่ิกิารอบรมหลักิสั้ต่รกิรรมกิารของสัมาคมสั่งเสัริมสัถึาบันกิรรมกิารบริษััทัไทัย (IOD)

•	 หลักสูตร	Director	Leadership	Certification	Program	(DLCP)	ร่�นิท่�	7/2565	
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ร่�นิท่�	195/2565
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	ร่�นิท่�	176/2556

ประวิัต่ิกิารอบรมอ่�น ๆ

•	 หลักสูตรผูู้้บริหารระดำับสูง	ดำ้านิวิทยาการพื่ลังงานิ	(วพื่นิ.)	ร่�นิท่�	18/2566	สถาบันิวิทยาการพื่ลังงานิ	
•	 หลักสูตรผูู้้บริหารระดำับสูง	(วตท.)	ร่�นิท่�	26/2561	สถาบันิวิทยาการตลาดำท่นิ
•	 Leadership	Development	Program	Level	III,	PLLI,	PTT
•	 Columbia	Senior	Executive	Program	(CSEP),	Columbia	University
•	 PIT	Leadership	Development	Program	by	Center	for	Creative	Leadership	(CCL),	Singapore
•	 Executive	Program	on	Rule	of	Law	and	Development	สถาบันิเพื่่�อการย่ติธุรรมแห�งประเทศไทย

กิารถึ่อครองหลักิทัรัพัย์ในบริษััทั (รวิมค้่สัมรสั และบุต่รทั่�ยังไม่บรรลุนิต่ิภาวิะ) ณ วิันทั่� 31 ธันวิาคม 2567

-	ไม�ม่	-

ควิามสััมพัันธ์ทัางครอบครัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้้้บริหาร

-	ไม�ม่	-

ประวิัต่ิกิารถึ้กิลงโทัษัในชุ่วิง 5 ปีทั่�ผู้่านมา เน่�องจำากิกิารกิระทัำาควิามผู้ิดต่ามกิฎหมายหลักิทัรัพัย์และต่ลาดหลักิทัรัพัย์ และกิฎหมาย
สััญญาซ่้อขายล่วิงหน้า

-	ไม�ม่	-

ข้อมูล	ณ	วันิท่�	1	มกราคม	2568
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กัาริดัำาริงตี้ำาแหน�งอื�น ๆ ในปัจำจำุบัน
บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน
-	ไม�ม่	-

บริษััทั / กิิจำกิารทั่�ไม่ใช้่บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน
กิารด้ำารงตำาแหน่งในบริษััทัย่อยข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ ยูทัิลิต่�สั์ แอนด้์ พัาวิเวิอร์ จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ WHAUP	(SG)	5	PTE.	Limited

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ WHAUP	(SG)	4	PTE.	Limited

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ฟิวเจัอร์	เอ็นิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	วอเตอร์	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เอ็นิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เอ็นิเนิอร์ย่�	2	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอยูพื่ี	อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	โซึ่ล�าร์	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ WHAUP	(SG)	1	PTE.	Limited

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ WHAUP	(SG)	2	PTE.	Limited

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ WHAUP	(SG)	2DR	PTE.	Limited

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ WHAUP	(SG)	3	PTE.	Limited

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ WHAUP	Nghe	An	Joint	Stock	Company

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	กันิก่ล	กรีนิโซึ่ล�าร์รูฟ	1	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	กันิก่ล	กรีนิโซึ่ล�าร์รูฟ	3	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	กันิก่ล	กรีนิโซึ่ล�าร์รูฟ	6	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	กันิก่ล	กรีนิโซึ่ล�าร์รูฟ	17	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอยูพื่ี	เอเซึ่่ย	รีเคลมเมชุั�นิ	วอเตอร์	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ ประธุานิคณะกรรมการบริษััท บริษััท	สเตลล�า	พื่าวเวอร์	วันิ	จัำากัดำ	

2565	-	ปัจัจัุบันิ ประธุานิคณะกรรมการบริษััท บริษััท	สเตลล�า	พื่าวเวอร์	ทู	จัำากัดำ
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กิารด้ำารงตำาแหน่งในบริษััทัร่วิมข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ ยูทัิลิต่�สั์ แอนด้์ พัาวิเวิอร์ จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	รีเนิกซึ่์	เทคโนิโลย่	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	อ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	คล่นิเอ็นิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ชุลบ่รี	คล่นิเอ็นิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	เก็คโค�–วันิ	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ห้วยเหาะไทย	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ไฟฟ้า	ห้วยเหาะ	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	บ่.กริม	เพื่าเวอร์	(ดำับบลิวเอชุเอ)	1	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	ดำับบลิวเอชุเอ	เอ็มท่	จัำาหนิ�ายก๊าซึ่ธุรรมชุาติ	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิ	ซึ่่บอร์ดำ	เอ็นิจัีดำ่2	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิ	ซึ่่บอร์ดำ	เอ็นิจัีดำ่4	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ	 บริษััท	กัลฟ์	เจัพื่ี	เอ็นิแอลแอล	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ	 บริษััท	กัลฟ์	ท่เอส1		จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ	 บริษััท	กัลฟ์	ท่เอส2		จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ	 บริษััท	กัลฟ์	ท่เอส3	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ	 บริษััท	กัลฟ์	ท่เอส4	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ	 บริษััท	กัลฟ์	วีท่พื่ี	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ	 บริษััท	กัลฟ์	เอ็นิแอลแอล2	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ	 บริษััท	กัลฟ์	โซึ่ล�าร์	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ	 บริษััท	กัลฟ์	โซึ่ล�าร์	ท่เอส1	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ	 บริษััท	กัลฟ์	โซึ่ล�าร์	ท่เอส2	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ	 บริษััท	กัลฟ์	โซึ่ล�าร์	บ่วี	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ	 กรรมการ	 บริษััท	กัลฟ์	โซึ่ล�าร์	เคเคเอส	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ Cua	Lo	Water	Supply	Joint	Stock	Company

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ Duong	River	Surface	Water	Plant	Joint	Stock	Company

ประสับกิารณ์ทัำางานในช้่วิงระยะเวิลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำาแหน่งทั่�สัำาคััญ

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2564	-	2565 รองประธุานิกรรมการ CP	Vietnam	Corporation

2562-	2564 รองกรรมการผูู้้จััดำการใหญ�กล่�มธุ่รกิจัพื่ลังงานิ บริษััท	นิ�ำาตาลมิตรผู้ล	จัำากัดำ

2559	-	2562 รองกรรมการผูู้้จััดำการใหญ�พื่ัฒนิาธุ่รกิจัและกลย่ทธุ์
องค์กร

บริษััท	โกลบอล	เพื่าเวอร์	ซึ่ินิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2557	-	2559 ผูู้้ชุ�วยกรรมการผูู้้จััดำการใหญ�ก๊าซึ่ธุรรมชุาติ	
สำาหรับยานิยนิต์

บริษััท	ปตท.	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

314 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



•	 กรรมการบริหาร	
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	23	เมษัายนิ	2565
•	 รองประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	1	มกราคม	2568
•	 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายปฏิิบัติการ
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	23	ก่มภาพื่ันิธุ์	2565

นายูอัคริินทริ์ ปริะเทืองส์ิทธุิ� 
อายุ 49 ปี

คุณวิุฒิทัางกิารศึกิษัา

•	 ปริญญาโท	บริหารธุ่รกิจัมหาบัณฑ์ิต	มหาวิทยาลัยอัสสัมชุัญ
•	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑ์ิต	สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ	สถาบันิเทคโนิโลย่นิานิาชุาติสิรินิธุร	มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์

ประวิัต่ิกิารอบรม

•	 Director	Certification	Program	(DCP)	ร่�นิท่�	356/2567	-	สมาคมส�งเสริมสถาบันิกรรมการบริษััทไทย
•	 สัมมนิาเชุิงวิชุาการ	Thai-German	Conference	“Solar	PV	and	Grid-Integration”	ปี	2566
•	 สัมมนิาเชุิงวิชุาการ	Shell	Thailand:	Paving	the	Way	toward	Decarbonization	ปี	2566
•	 หลักสูตร	Smart	and	Sustainable	Solution	for	Water	Industry	“เทคโนิโลย่และนิวัตกรรมเพื่่�อการบริหารจััดำการนิ�ำาอย�างยั�งย่นิ”	การประปานิครหลวง
ส�วนิภูมิภาค	ปี	2566

•	 หลักสูตร	CXO-Chief	Exponential	Officer	by	Disrupt	ร่�นิ	3/2566
•	 สัมมนิาเชุิงวิชุาการ	เรื�องการบูรณาการพื่ลังงานิทดำแทนิร�วมกับระบบกักเก็บพื่ลังงานิ:	นิโยบาย	การวางแผู้นิ	ออกแบบ	วิธุ่การแก้ปัญหา	การปฏิิบัติและ
การควบค่ม	ปี	2565

•	 หลักสูตรคณะกรรมการความปลอดำภัย	อาชุ่วอนิามัย	และสภาพื่แวดำล้อมในิท่�ทำางานิ	ของสถานิประกอบกิจัการ	(คปอ.)	ร่�นิท่�	161/2565
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	ร่�นิท่�	184/2564,	สมาคมส�งเสริมสถาบันิกรรมการบริษััทไทย	(IOD)
•	 หลักสูตรพื่ลังงานิสำาหรับผูู้้บริหาร	(EE)	ร่�นิท่�	6/2564,	สถาบันิพื่ลังงานิเพื่่�ออุตสาหกรรม
•	 หลักสูตรดำ้านิวิทยาการพื่ลังงานิสำาหรับนิักบริหารร่�นิใหม�	(YTEA)	ร่�นิท่�	7/2562,	สถาบันิวิทยาการพื่ลังงานิ
•	 หลักสูตร	Leadership	Development	Program	(LDP)	2561,	สมาคมบริษััทจัดำทะเบ่ยนิไทย	(TLCA)
•	 หลักสูตร	Executive	Development	Program	(EDP)	ร่�นิท่�	14/2557,	สมาคมบริษััทจัดำทะเบ่ยนิไทย	(TLCA)	

กิารถึ่อครองหลักิทัรัพัย์ในบริษััทั (รวิมค้่สัมรสั และบุต่รทั่�ยังไม่บรรลุนิต่ิภาวิะ) ณ วิันทั่� 31 ธันวิาคม 2567

จัำานิวนิ	2,600	ห่้นิ	หรือคิดำเป็นิร้อยละ	0.00007

ควิามสััมพัันธ์ทัางครอบครัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้้้บริหาร

-	ไม�ม่	-

ประวิัต่ิกิารถึ้กิลงโทัษัในชุ่วิง 5 ปีทั่�ผู้่านมา เน่�องจำากิกิารกิระทัำาควิามผู้ิดต่ามกิฎหมายหลักิทัรัพัย์และต่ลาดหลักิทัรัพัย์ และกิฎหมาย
สััญญาซ่้อขายล่วิงหน้า

-	ไม�ม่	-

ข้อมูล	ณ	วันิท่�	1	มกราคม	2568
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กัาริดัำาริงตี้ำาแหน�งอื�น ๆ ในปัจำจำุบัน
บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน
-	ไม�ม่	-

บริษััทั / กิิจำกิารทั่�ไม่ใช้่บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน
กิารด้ำารงตำาแหน่งในบริษััทัย่อยข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ ยูทัิลิต่�สั์ แอนด้์ พัาวิเวิอร์ จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ WHAUP	(SG)	5	PTE.	Limited

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ WHAUP	(SG)	4	PTE.	Limited

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ฟิวเจัอร์	เอ็นิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	วอเตอร์	จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เอ็นิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เอ็นิเนิอร์ย่�	2	จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอยูพื่ี	อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล	จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	โซึ่ล�าร์	จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ WHAUP	(SG)	1	PTE.	Limited

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ WHAUP	(SG)	2	PTE.	Limited

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ WHAUP	(SG)	2DR	PTE.	Limited

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ WHAUP	Nghe	An	Joint	Stock	Company

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอยูพื่ี	เอเซึ่่ย	รีเคลมเมชุั�นิ	วอเตอร์	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ WHAUP	(SG)	3	PTE.	Limited

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	สเตลล�า	พื่าวเวอร์	วันิ	จัำากัดำ	

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	สเตลล�า	พื่าวเวอร์	ทู	จัำากัดำ

316 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



กิารด้ำารงตำาแหน่งในบริษััทัร่วิมข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ ยูทัิลิต่�สั์ แอนด้์ พัาวิเวิอร์ จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2567	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	เอ็มพื่ี	ดำับบลิวเอชุเอ1	จัำากัดำ

2567	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ห้วยเหาะ	ไทย	จัำากัดำ	

2567	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ไฟฟ้า	ห้วยเหาะ	จัำากัดำ	

2567	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	บ่.กริม	เพื่าเวอร์	(ดำับบลิวเอชุเอ)	1	จัำากัดำ

2567	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	ดำับบลิวเอชุเอ	เอ็มท่	จัำาหนิ�ายก๊าซึ่ธุรรมชุาติ	จัำากัดำ	

2567	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิ	ซึ่่บอร์ดำ	เอ็นิจัีดำ่	2	จัำากัดำ	

2567	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิ	ซึ่่บอร์ดำ	เอ็นิจัีดำ่	4	จัำากัดำ	

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	รีเนิกซึ่์	เทคโนิโลย่	จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	อ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	คล่นิเอ็นิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ชุลบ่รี	คล่นิเอ็นิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ Duong	River	Surface	Water	Plant	Joint	Stock	Company

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	เก็คโค�–วันิ	จัำากัดำ

ประสับกิารณ์ทัำางานในช้่วิงระยะเวิลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำาแหน่งทั่�สัำาคััญ

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2563	-	2565 ผูู้้จััดำการฝ่่ายอาวุโสสายงานิจััดำซึ่่�อ บริษััท	โกลบอล	เพื่าเวอร์	ซึ่ินิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2559	-	2563 ผูู้้ชุ�วยกรรมการผูู้้จััดำการใหญ�	สายงานิจััดำซึ่่�อ บริษััท	โกลว์	พื่ลังงานิ	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)
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•	 ผูู้้ท่� ไดำ้รับมอบหมายให้รับผู้ิดำชุอบสูงส่ดำในิสายงานิบัญชุ่และการเงินิ
•	 กรรมการบริหาร
	 วันิท่� ไดำ้รับแต�งตั�ง	1	กันิยายนิ	2563
•	 ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�ฝ่่ายบัญชุ่และการเงินิ
	 วันิท่� ไดำ้รับแต�งตั�ง	1	กันิยายนิ	2563

นายูปริะพนธุ์ ชินอุดัมทริัพยู์ 
อายุ 45 ปี

คุณวิุฒิทัางกิารศึกิษัา

•	 ปริญญาโท	บริหารธุ่รกิจัมหาบัณฑ์ิต	สาขาบริหารธุ่รกิจั	มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑ์ิต	สาขาวิชุาวิศวกรรมโยธุา	จัุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑ์ิต	สาขาวิชุาวิศวกรรมโยธุา	(เก่ยรตินิิยมอันิดำับ	2)	จัุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวิัต่ิกิารอบรม

•	 Director	Certification	Program	(DCP)	ร่�นิท่�	356/2568	สมาคมส�งเสริมสถาบันิกรรมการบริษััทไทย
•	 Thai	Financial	Reporting	Standards	(TFRS	68)	ปี	2567	บริษััท	เอ็นิ	วาย	ซึ่่	แมนิเนิจัเมนิท์	จัำากัดำ
•	 CFO	2025	ปี	2567,	บริษััท	เอ็นิ	วาย	ซึ่่	แมนิเนิจัเมนิท์	จัำากัดำ
•	 Carbon	Neutral	Seminar	งานิสัมมนิาสมาชุิกเครือข�ายคาร์บอนินิิวทรัลประเทศไทย	หัวข้อ	“Climate	Finance:	Innovative	Financing	Instruments	in	
Green	Market”	ปี	2566

•	 SET	Seminar	-	บทบาท	หนิ้าท่�ของกรรมการและผูู้้บริหารของบริษััทจัดำทะเบ่ยนิ	ปี	2566,	สำานิักงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์
•	 Strategic	CFO	in	Capital	Markets	Program	ร่�นิท่�	10	-	Enterprise	Education	Department,	The	Stock	Exchange	of	Thailand	ปี	2566
•	 E-learning	CFO’s	Refresher	Course,	The	Stock	Exchange	of	Thailand	ปี	2566
•	 CFO	Conference	2023	seminar,	Federation	of	Accounting	Professions	ปี	2566
•	 หลักสูตรวิเคราะห์ปัจัจัุบันิ	รู้ทันิอนิาคต	ผู้�านิงบการเงินิ	ปี	2565,	บริษััท	เอ็นิ	วาย	ซึ่่	แมนิเนิจัเมนิท์	จัำากัดำ
•	 CFO	2022	ปี	2565,	บริษััท	เอ็นิ	วาย	ซึ่่	แมนิเนิจัเมนิท์	จัำากัดำ
•	 TFRS	for	NPAEs	เตรียมความพื่ร้อมก�อนิการปิดำบัญชุ่	ปี	2564	(NPAEs)	บริษััท	เอ็นิ	วาย	ซึ่่	แมนิเนิจัเมนิท์	จัำากัดำ
•	 Accounting	and	Financial	Preparation	(CFO’s	Orientation	Course)	ปี	2563	สถาบันิพื่ัฒนิาความรู้ตลาดำท่นิ	(TSI)	
•	 Investment	and	Security	Analyst	(CISA)	สถาบันิพื่ัฒนิาความรู้ตลาดำท่นิ	(TSI)
•	 Executive	Development	Program	(EDP)	ปี	2561	สมาคมบริษััทจัดำทะเบ่ยนิไทย	(TLCA)

กิารถึ่อครองหลักิทัรัพัย์ในบริษััทั (รวิมค้่สัมรสั และบุต่รทั่�ยังไม่บรรลุนิต่ิภาวิะ) ณ วิันทั่� 31 ธันวิาคม 2567

-	ไม�ม่	-

ควิามสััมพัันธ์ทัางครอบครัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้้้บริหาร

-	ไม�ม่	-

ประวิัต่ิกิารถึ้กิลงโทัษัในชุ่วิง 5 ปีทั่�ผู้่านมา เน่�องจำากิกิารกิระทัำาควิามผู้ิดต่ามกิฎหมายหลักิทัรัพัย์และต่ลาดหลักิทัรัพัย์ และกิฎหมาย
สััญญาซ่้อขายล่วิงหน้า

-	ไม�ม่	-

ข้อมูล	ณ	วันิท่�	1	มกราคม	2568

318 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



กัาริดัำาริงตี้ำาแหน�งอื�น ๆ ในปัจำจำุบัน
บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน
-	ไม�ม่	-

บริษััทั / กิิจำกิารทั่�ไม่ใช้่บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน
กิารด้ำารงตำาแหน่งในบริษััทัย่อยข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ ยูทัิลิต่�สั์ แอนด้์ พัาวิเวิอร์ จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ฟิวเจัอร์	เอ็นิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	วอเตอร์	จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เอ็นิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เอ็นิเนิอร์ย่�	2	จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอยูพื่ี	อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล	จัำากัดำ

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอยูพื่ี	เอเซึ่่ย	รีเคลมเมชุั�นิ	วอเตอร์	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	สเตลล�า	พื่าวเวอร์	วันิ	จัำากัดำ

2565	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	สเตลล�า	พื่าวเวอร์	ทู	จัำากัดำ

2563	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	กันิก่ล	กรีนิโซึ่ล�าร์รูฟ	1	จัำากัดำ

2563	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	กันิก่ล	กรีนิโซึ่ล�าร์รูฟ	3	จัำากัดำ

2563	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	กันิก่ล	กรีนิโซึ่ล�าร์รูฟ	6	จัำากัดำ

2563	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	กันิก่ล	กรีนิโซึ่ล�าร์รูฟ	17	จัำากัดำ

กิารด้ำารงตำาแหน่งในบริษััทัร่วิมข้องบริษััทั ด้ับบลิวิเอช้เอ ยูทัิลิต่�สั์ แอนด้์ พัาวิเวิอร์ จำำากิัด้ (มหาช้น)

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2567	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	อ่สเทิร์นิ	ซึ่่บอร์ดำ	คล่นิ	เอ็นิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ

2567	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ชุลบ่รี	คล่นิ	เอ็นิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ	

2566	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ บริษััท	ห้วยเหาะ	ไทย	จัำากัดำ

2563	-	ปัจัจัุบันิ กรรมการ Cua	Lo	Water	Supply	Joint	Stock	Company

ประสับกิารณ์ทัำางานในช้่วิงระยะเวิลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำาแหน่งทั่�สัำาคััญ

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2563	-	2564 กรรมการ บริษััท	บ่.กริม	เพื่าเวอร์	(ดำับบลิวเอชุเอ)	1	จัำากัดำ

2563	-	2564 กรรมการ บริษััท	กัลฟ์	ดำับบลิวเอชุเอ	เอ็มท่	จัำาหนิ�ายก๊าซึ่ธุรรมชุาติ	จัำากัดำ	

2563	-	2564 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิ	ซึ่่บอร์ดำ	เอ็นิจัีดำ่2	จัำากัดำ	

2563	-	2564 กรรมการ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิ	ซึ่่บอร์ดำ	เอ็นิจัีดำ่4	จัำากัดำ	

2560	-	2563 ผูู้้อำานิวยการฝ่่ายการเงินิและบริหารเงินิ บริษััท	โกลว์	พื่ลังงานิ	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

319 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



•	 ผูู้้อำานิวยการฝ่่ายพื่ัฒนิาธุ่รกิจัสาธุารณูปโภค
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	1	ก่มภาพื่ันิธุ์	2559

นายูวริานลิ เหลิ�าส์ุวริริณู 
อายุ 44 ปี

คุณวิุฒิทัางกิารศึกิษัา

•	 ปริญญาโท	Master	of	Science	(Management	of	Technology)	Murray	State	University,	KY,	ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี	วิศวกรรมศาสตรบัณฑ์ิต	สาขาวิชุาวิศวกรรมสิ�งแวดำล้อม	จัุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวิัต่ิกิารอบรม

•	 หลักสูตรบัญชุ่และการเงินิสำาหรับผูู้้บริหารท่�ไม�ม่พื่่�นิฐานิ	ร่�นิท่�	11/2556	CONC	Thammasat	Business	School

กิารถึ่อครองหลักิทัรัพัย์ในบริษััทั (รวิมค้่สัมรสั และบุต่รทั่�ยังไม่บรรลุนิต่ิภาวิะ) ณ วิันทั่� 31 ธันวิาคม 2567

-	ไม�ม่	-

ควิามสััมพัันธ์ทัางครอบครัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้้้บริหาร

-	ไม�ม่	-

ประวิัต่ิกิารถึ้กิลงโทัษัในชุ่วิง 5 ปีทั่�ผู้่านมา เน่�องจำากิกิารกิระทัำาควิามผู้ิดต่ามกิฎหมายหลักิทัรัพัย์และต่ลาดหลักิทัรัพัย์ และกิฎหมาย
สััญญาซ่้อขายล่วิงหน้า

-	ไม�ม่	-

กัาริดัำาริงตี้ำาแหน�งอื�น ๆ ในปัจำจำุบัน
บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน
-	ไม�ม่	-

บริษััทั / กิิจำกิารทั่�ไม่ใช้่บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน
-	ไม�ม่	-

ประสับกิารณ์ทัำางานในช้่วิงระยะเวิลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำาแหน่งทั่�สัำาคััญ

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2557	-	2559 ผูู้้จััดำการดำ้านิงานิส่�อสารทางธุ่รกิจั บริษััท	โกลบอล	ยูทิลิต่�	เซึ่อร์วิส	จัำากัดำ

ข้อมูล	ณ	วันิท่�	1	มกราคม	2568

320 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)



•	 ผูู้้ท่� ไดำ้รับมอบหมายให้รับผู้ิดำชุอบโดำยตรงในิการควบค่มดำูแล	
การทำาบัญชุ่

•	 ผูู้้อำานิวยการฝ่่ายบัญชุ่	
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	1	ม่นิาคม	2566	

นายูธุ้ริะศัักัดัิ� ม้พันแส์น 
อายุ 44 ปี

คุณวิุฒิทัางกิารศึกิษัา

•	 ปริญญาโท	บัญชุ่มหาบัณฑ์ิต	จัุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี	บริหารธุ่รกิจับัณฑ์ิต	มหาวิทยาลัยสงขลานิครินิทร์

ประวิัต่ิกิารอบรม

•	 2025	Deferred	Tax	และผู้ลกระทบของ	International	Tax	Reform	-	Pillar	2	Model	Rules
•	 TFRS	Update	2567
•	 การวางแผู้นิภาษั่ท่�ถูกต้องสำาหรับบริษััททั�วไป
•	 Strategic	CFO	in	Capital	Markets	Program	ร่�นิท่�	7
•	 หลักสูตร	CFO	Academy	ระดำับ	Advanced	คณะพื่าณิชุยศาสตร์และการบัญชุ่	จัุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กิารถึ่อครองหลักิทัรัพัย์ในบริษััทั (รวิมค้่สัมรสั และบุต่รทั่�ยังไม่บรรลุนิต่ิภาวิะ) ณ วิันทั่� 31 ธันวิาคม 2567

-	ไม�ม่	-

ควิามสััมพัันธ์ทัางครอบครัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้้้บริหาร

-	ไม�ม่	-

ประวิัต่ิกิารถึ้กิลงโทัษัในชุ่วิง 5 ปีทั่�ผู้่านมา เน่�องจำากิกิารกิระทัำาควิามผู้ิดต่ามกิฎหมายหลักิทัรัพัย์และต่ลาดหลักิทัรัพัย์ และกิฎหมาย
สััญญาซ่้อขายล่วิงหน้า

-	ไม�ม่	-

กัาริดัำาริงตี้ำาแหน�งอื�น ๆ ในปัจำจำุบัน
บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน
-	ไม�ม่	-

บริษััทั / กิิจำกิารทั่�ไม่ใช้่บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน
-	ไม�ม่	-

ประสับกิารณ์ทัำางานในช้่วิงระยะเวิลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำาแหน่งทั่�สัำาคััญ

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2565	-	2566 รองผูู้้อำานิวยการฝ่่ายบัญชุ่ บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ยูทิลิต่�ส์	แอนิดำ์	พื่าวเวอร์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2564	-	2564 รักษัาการผูู้้จััดำการฝ่่ายอาวุโสศูนิย์บริการการเงินิและบัญชุ่
องค์กร

บริษััท	โกลบอล	เพื่าเวอร์	ซึ่ินิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2561	-	2564 ผูู้้จััดำการส�วนิบัญชุ่และบริหารภาษั่องค์กร บริษััท	โกลบอล	เพื่าเวอร์	ซึ่ินิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

ข้อมูล	ณ	วันิท่�	1	มกราคม	2568

321 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



•	 เลขานิ่การบริษััท
	 วันิท่�เข้าดำำารงตำาแหนิ�ง	26	ต่ลาคม	2567	

นางส์าวบุษัริาคัม ส์ุวริริณูศัริ 
อายุ 40 ปี

คุณวิุฒิทัางกิารศึกิษัา

•	 ปริญญาโท	บริหารธุ่รกิจัมหาบัณฑ์ิต	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
•	 ปริญญาโท	รัฐประศาสนิศาสตร์มหาบัณฑ์ิต	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
•	 ปริญญาตรี	นิิติศาสตรบัณฑ์ิต	มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์

ประวิัต่ิกิารอบรม

•	 หลักสูตร	Refreshment	Training	Program	(RFP)	ร่�นิท่�	15/2567	สมาคมส�งเสริมสถาบันิกรรมการบริษััทไทย
•	 ASEAN	CG	Scorecard	Coaching	2566	สมาคมส�งเสริมสถาบันิกรรมการบริษััทไทย	
•	 หลักสูตร	Anti-Corruption:	Practical	Guide	(ACPG)	ร่�นิท่�	60/2565	สมาคมส�งเสริมสถาบันิกรรมการบริษััทไทย
•	 หลักสูตร	Effective	Minute	Taking	(EMT)	ร่�นิท่�	37/2560	สมาคมส�งเสริมสถาบันิกรรมการบริษััทไทย
•	 หลักสูตร	Company	Secretary	Program	(CSP)	ร่�นิท่�	72/2559	สมาคมส�งเสริมสถาบันิกรรมการบริษััทไทย
•	 หลักสูตร	Introduction	to	Business	Law	คณะพื่าณิชุยศาสตร์และการบัญชุ่	มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์
•	 หลักสูตร	Finance	for	Non-finance	Executives	สถาบันิการบริหารและจัิตวิทยา	
•	 หลักสูตร	Fundamental	of	Law	for	Corporate	Secretaries	สมาคมบริษััทจัดำทะเบ่ยนิไทย
•	 หลักสูตร	Creative	Thinking	&	Problem	Solving	PacRim	Group
•	 หลักสูตร	Bond	Regulatory	สมาคมตลาดำตราสารหนิ่�ไทย
•	 หลักสูตร	Video	Conference	Systems;	Legal	and	practices	liability	คณะนิิติศาสตร์	มหาวิทยาลัยธุรรมศาสตร์	ร�วมกับสำานิักงานิคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์

•	 หลักสูตรสำาหรับผูู้้บริหารระดำับสูงของบริษััทจัดำทะเบ่ยนิ	“Insight	in	SET:	รู้รอบเพื่่�อการเติบโตและยั�งย่นิในิตลาดำท่นิ”	
ประจัำาปี	2567	จััดำโดำยตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย

กิารถึ่อครองหลักิทัรัพัย์ในบริษััทั (รวิมค้่สัมรสั และบุต่รทั่�ยังไม่บรรลุนิต่ิภาวิะ) ณ วิันทั่� 31 ธันวิาคม 2567

-	ไม�ม่	-

ควิามสััมพัันธ์ทัางครอบครัวิระหวิ่างกิรรมกิารและผู้้้บริหาร

-	ไม�ม่	-

ประวิัต่ิกิารถึ้กิลงโทัษัในชุ่วิง 5 ปีทั่�ผู้่านมา เน่�องจำากิกิารกิระทัำาควิามผู้ิดต่ามกิฎหมายหลักิทัรัพัย์และต่ลาดหลักิทัรัพัย์ และกิฎหมาย
สััญญาซ่้อขายล่วิงหน้า

-	ไม�ม่	-

ข้อมูล	ณ	วันิท่�	1	มกราคม	2568
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กัาริดัำาริงตี้ำาแหน�งอื�น ๆ ในปัจำจำุบัน
บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน
-	ไม�ม่	-

บริษััทั / กิิจำกิารทั่�ไม่ใช้่บริษััทัจำด้ทัะเบ่ยน
-	ไม�ม่	-

ประสับกิารณ์ทัำางานในช้่วิงระยะเวิลา 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือตำาแหน่งทั่�สัำาคััญ

ระยะเวิลา ต่ำาแหน่ง บริษััทั

2565	-	2567 ผูู้้จััดำการฝ่่ายเลขานิ่การบริษััท บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	คอร์ปอเรชุั�นิ	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2562	-	2565 ผูู้้จััดำการฝ่่ายเลขานิ่การบริษััท บริษััท	เซึ่็นิทรัลพื่ัฒนิา	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

2558	-	2562 ผูู้้จััดำการฝ่่ายกฎหมายและกำากับดำูแล บริษััท	โออิชุิ	กร่๊ป	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)
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ดร.สัมศักิดิ์ ประถึมศรีเมฆ

ดร. ลัษัมณ อรรถึาพัิชุ

นายเสัข วิรรณเมธ่
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นายประพันธ์ ชุินอุดมทัรัพัย์

นายวิรานล เหล่าสัุวิรรณ

นายธ่ระศักิดิ์ ม่พัันแสัน
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เอกิสัารแนบ 4 :

ทัรัพัย์สัินทั่�ใช้้ในกิารประกิอบธุรกิิจำและรายละเอ่ยด้เก่ิ�ยวิกิับรายกิารประเมินราคัาทัรัพัย์สิัน

1. ทัรัพัย์สัินทั่� ใชุ้ ในกิารประกิอบธุรกิิจำ

1.1 สัินทัรัพัย์ถุาวิร
ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2567 บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูม้ส์ินทริัพยู์ถุาวริท้�ใช้ในกัาริปริะกัอบธุุริกัิจ หลิังหักัค่าเส์่�อมริาคาส์ะส์มตี้ามท้�
ปริากัฏิในงบแส์ดังฐานะทางกัาริเงินริวมของบริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยู ริวมทั�งหมดัเท่ากัับ 8,959.61 ลิ้านบาท ซึ่ึ�งส์ินทริัพยู์ถุาวริเหลิ่าน้� 
ม้ริายูลิะเอ้ยูดัดัังน้�

รายกิาร
ม้ลค่าสัุทัธิ
ทัางบัญชุ่
(ล้านบาทั)

บริษััทั
(ล้านบาทั)

บริษััทัย่อย
(ล้านบาทั)

ลักิษัณะ
กิรรมสัิทัธิ์

ภาระผู้้กิพััน

ท่�ดำินิ 163.88 - 163.88 ม่กรรมสิทธุิ์ ปลอดำภาระผูู้กพื่ันิ

สิทธุิการใชุ้ท่�ดำินิ 323.82 219.25 104.57 เป็นิเจั้าของสิทธุิ ปลอดำภาระผูู้กพื่ันิ

ส�วนิปรับปร่งอาคาร 78.95 54.94 24.01 ม่กรรมสิทธุิ์/	
เป็นิเจั้าของสิทธุิ

ปลอดำภาระผูู้กพื่ันิ

อาคารและสิ�งปลูกสร้าง 182.64 178.55 4.09 ม่กรรมสิทธุิ์/	
เป็นิเจั้าของสิทธุิ

ปลอดำภาระผูู้กพื่ันิ

เครื�องม่อ	อุปกรณ์และเครื�องตกแต�ง 107.47 81.40 26.06 ม่กรรมสิทธุิ์/	
เป็นิเจั้าของสิทธุิ

ปลอดำภาระผูู้กพื่ันิ

ท�อนิ�ำาดำิบ 2,031.17 1,778.23 252.94 ม่กรรมสิทธุิ์/	
เป็นิเจั้าของสิทธุิ

ปลอดำภาระผูู้กพื่ันิ

ระบบผู้ลิตนิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรม 1,253.47 747.46 506.01 ม่กรรมสิทธุิ์/	
เป็นิเจั้าของสิทธุิ

ปลอดำภาระผูู้กพื่ันิ

ระบบบำาบัดำนิ�ำาเส่ย 424.85 340.51 84.34 ม่กรรมสิทธุิ์/	
เป็นิเจั้าของสิทธุิ

ปลอดำภาระผูู้กพื่ันิ

ยานิพื่าหนิะ 1.30 1.30 - ม่กรรมสิทธุิ์ ปลอดำภาระผูู้กพื่ันิ

ระบบผู้ลิตไฟฟ้าแผู้งพื่ลังงานิแสง
อาทิตย์

2,742.02 - 2,742.02 ม่กรรมสิทธุิ์ ปลอดำภาระผูู้กพื่ันิ

เครื�องชุาร์จัรถยนิต์ไฟฟ้า 18.07 - 18.07 ม่กรรมสิทธุิ์ ปลอดำภาระผูู้กพื่ันิ

งานิระหว�างก�อสร้าง 1,631.97 66.60 1,565.38 ม่กรรมสิทธุิ์ ปลอดำภาระผูู้กพื่ันิ

ริวม 8,959.61 3,468.24 5,491.37
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1.2 สัินทัรัพัย์ ไม่ม่ตัวิตน
ส์ินทริัพยู์ไม่ม้ตี้ัวตี้น ปริะกัอบดั้วยูส์ิทธุิในกัาริดัำเนินกัาริผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมแลิะบริิหาริจัดักัาริน�ำเส์้ยู แลิะ 
ส์ิทธิุกัาริใช้โปริแกัริมคอมพิวเตี้อริ์แลิะโปริแกัริมดูัแลิริะบบน�ำ โดัยู ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2567 ส์ินทริัพยู์ไม่ม้ตี้ัวตี้นของบริิษััท  
ม้ริายูลิะเอ้ยูดัดัังตี้่อไปน้�

รายกิาร
 ม้ลค่าสัุทัธิทัางบัญชุ่ 

(ล้านบาทั) 
 บริษััทั 

(ล้านบาทั)
 บริษััทัย่อย 
(ล้านบาทั)

สิทธุิในิการดำำาเนิินิการผู้ลิตและจัำาหนิ�ายนิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรมและ
บริหารจััดำการนิ�ำาเส่ย	

1,799.22	 1,759.83 39.39	

สิทธุิการใชุ้โปรแกรมคอมพื่่วเตอร์และโปรแกรมดำูแลระบบนิ�ำา	 30.83	 17.99	 12.84	

ริวม 1,830.05 1,777.82 52.23 

1.3 เงินลงทุันในบริษััทัย่อย
บริิษััทมก้ัาริลิงทนุในบริษิัทัยูอ่ยู ไดัแ้กั ่บริษัิัท ดับับลิวิเอชเอ วอเตี้อริ ์จำกัดัั บริษิัทั ดับับลิิวเอชเอ เอน็เนอริย์ู้� จำกัดัั บริษิัทั ดับับลิวิเอชเอ  
เอ็นเนอริ์ยู้� 2 จำกััดั บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ โซึ่ลิ่าริ์ จำกััดั บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ฟิวเจอริ์ เอ็นเนอริ์ยู้� จำกััดั บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอยููพ ้
โซึ่ลิ่าริ์ 1 จำกััดั บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอยููพ้ โซึ่ลิ่าริ์ 2 จำกััดั บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอยููพ้ โซึ่ลิ่าริ์ 3 จำกััดั บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอยููพ้ โซึ่ลิ่าริ์ 4  
จำกััดั บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอยููพ้ อินเตี้อริ์เนชั�นแนลิ จำกััดั WHAUP (SG) 1 PTE LTD.  WHAUP (SG) 2 PTE LTD. WHAUP (SG) 3 
PTE LTD. WHAUP (SG) 4 PTE LTD. WHAUP (SG) 5 PTE LTD. WHAUP (SG) 2DR PTE LTD. แลิะ WHAUP Nghe An Joint 
Stock Company โดัยูม้ริายูลิะเอ้ยูดัเก้ั�ยูวกัับบริิษััทยู่อยูตี้ามงบกัาริเงินริวม ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2567 ม้ดัังน้�

ชุ่�อบริษััทั
ม้ลค่าต่ามบัญชุ่ 

(ล้านบาทั)
สััดสั่วินกิารถึ่อหุ้น

(ร้อยละ)
ทัุนชุำาระแล้วิ 
(ล้านบาทั)

ลักิษัณะกิารประกิอบธุรกิิจำ

WHAWT* 301.50 99.99 300.00 พื่ัฒนิาบริหารและจััดำการทรัพื่ยากรนิ�ำา

WHAEG* 9,178.00 99.99 9,178.00 Holding	Companyและธุ่รกิจัพื่ลังงานิ

WUPIN* 45.00 99.99 45.00 Holding	Company

WHAET 7,269.75 99.99 4,250.00 Holding	Company

WHASL 1,250.00 99.99 1,250.00 ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายไฟฟ้า

WHAFE 64.00 99.99 64.00 จัำาหนิ�ายไฟฟ�าและให�บริการสถานิ่	EV

WUPSL1 18.90 99.99 18.90 ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายไฟฟ้า

WUPSL2 55.30 99.99 55.30 ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายไฟฟ้า

WUPSL3 37.77 99.99 37.78 ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายไฟฟ้า

WUPSL4 38.77 99.99 38.78 ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายไฟฟ้า

WUPS1 43.09 100.00 42.98 Holding	Company

WUPS2 45.52 100.00 42.73 Holding	Company

WUPS3 3.42 100.00 3.71 Holding	Company

WUPS4 3.42 100.00 3.49 Holding	Company

WUPS5 3.42 100.00 3.49 Holding	Company

WUPSD 3.42 100.00 3.03 Holding	Company

WUPNA 57.22 99.99 55.92 ให้บริการนิ�ำาเพื่่�อการอุตสาหกรรมและการบำาบัดำนิ�ำาเส่ย

หมายูเหตีุ้ :	 *ถ่อห่้นิทางตรงโดำยบริษััท
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1.4 เงินลงทุันในบริษััทัร่วิม
บริษัิัทมเ้งินลิงทนุในบริษิัทัริว่ม ซึึ่�งถุอ่หุน้ผา่น บริษิัทั ดับับลิวิเอชเอ เอ็นเนอริย์ู้� จำกัดัั บริษิัทั ดับับลิิวเอชเอ โซึ่ลิา่ริ ์จำกัดัั บริษิัทั ดับับลิิวเอชเอ  
เอ็นเนอริ์ยู้� 2 จำกััดั  WHAUP Nghe An Joint Stock Company แลิะ WHAUP (SG) 2DR PTE LTD. ซึึ่�งเป็นบริิษััทยู่อยูของบริิษััท 
ม้ริายูลิะเอ้ยูดัเกั้�ยูวกัับเงินลิงทุนในบริิษััทริ่วมตี้ามงบกัาริเงินริวม ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2567 ม้ดัังน้�

ชุ่�อบริษััทั
ม้ลค่าต่ามบัญชุ่

(ล้านบาทั)
สััดสั่วินกิารถึ่อหุ้น

(ร้อยละ)
ทัุนชุำาระแล้วิ 
(ล้านบาทั)

ลักิษัณะกิารประกิอบธุรกิิจำ

Gulf	JP	NLL 413.04 25.01 1,384.00 ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายไฟฟ้า

Gulf	Solar 16.70 25.01 50.44 Holding	Company

•	 Gulf	Solar	KKS* 25.01 29.67 ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายไฟฟ้า

•	 Gulf	Solar	BV* 25.01 7.66 ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายไฟฟ้า

•	 Gulf	Solar	TS	1* 25.01 7.38 ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายไฟฟ้า

•	 Gulf	Solar	TS	2* 25.01 5.55 ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายไฟฟ้า

Gulf	VTP 489.02 25.01 1,610.00 ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายไฟฟ้า

Gulf	TS1 493.54 25.01 1,685.00 ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายไฟฟ้า

Gulf	TS2 488.77 25.01 1,690.00 ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายไฟฟ้า

Gulf	TS3 450.03 25.01 1,520.00 ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายไฟฟ้า

Gulf	TS4 434.31 25.01 1,470.00 ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายไฟฟ้า

Gulf	NLL2 442.65 25.01 1,440.00 ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายไฟฟ้า

BPWHA-1 458.84 25.01 1,533.56 ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายไฟฟ้า

Gheco-I 8,020.15 35.00 11,624.00 ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายไฟฟ้า

Cua	Lo - 47.31 66.18 ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายนิ�ำาประปา

SDWTP 2,048.65 34.00 1,300.26 ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายนิ�ำาประปา

ริวม 13,755.70

หมายูเหตุี้ :*บริษััทย�อยของบริษััท	ถ่อห่้นิโดำยทางอ้อม
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1.5 สั่วินได้้เส่ัยในกิารร่วิมคั้า 
บริิษััทม้ส์่วนไดั้เส์้ยูในกัาริริ่วมค้า ซึึ่�งถุ่อหุ้นผ่านบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ วอเตี้อริ์ จำกััดั บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็นเนอริ์ยู้� จำกััดั บริิษััท 
ดัับบลิิวเอชเอ โซึ่ลิ่าริ์ จำกััดั บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็นเนอริ์ยู้� 2 จำกััดั แลิะบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ฟิวเจอริ์ เอ็นเนอริ์ยู้� จำกััดั โดัยูม้
ริายูลิะเอ้ยูดัเกั้�ยูวกัับส์่วนไดั้เส์้ยูในกัาริริ่วมค้าตี้ามงบกัาริเงินริวม ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2567 ม้ดัังน้�

ชุ่�อบริษััทั
ม้ลค่าต่ามบัญชุ่

(ล้านบาทั)
สััดสั่วินกิารถึ่อหุ้น

(ร้อยละ)
ทัุนชุำาระแล้วิ 
(ล้านบาทั)

ลักิษัณะกิารประกิอบธุรกิิจำ

เงินิลงท่นิในิการร�วมค้ากับกล่�มโกลว์

ESCE 358.17 33.33 1,017.81 ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายไฟฟ้า

•	 CCE* 33.33 989.00 ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายไฟฟ้า

•	 HHTC 277.52 51.00 422.15 Holding	Company

•	 HHPC* 12.75 40	ล้านิเหรียญสหรัฐ ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายไฟฟ้า

เงินิลงท่นิในิการร�วมค้ากับกล่�มกันิก่ล		 64.79 74.99 56.50 ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายไฟฟ้า

เงินิลงท่นิในิการร�วมค้ากับกล่�มกัลฟ	์	 172.39 35.00 554.00 จัำาหนิ�ายก๊าซึ่ธุรรมชุาติ

WHAUPAIE		 13.88 60.00 45.00 จัำาหนิ�ายนิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรม

Stella	Power	1	&	Stella	Power	2		 100.57 51.00 206.22 ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายไฟฟ้า

RENEX 57.41 33.33 189.00 พื่ัฒนิาและให้บริการ
แพื่ลตฟอร์มซึ่่�อขายไฟฟ้า

ริวม 1,044.73

หมายูเหตีุ้  :	*บริษััทย�อยของบริษััท	ถ่อห่้นิโดำยทางอ้อม

2. รายกิารประเมินราคาทัรัพัย์สัิน

- ไม่ม้ -
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นโยบายและแนวิปฏิิบัติกิารกิำากิับดู้แลกิิจำกิารทั่�ด้่ จำรรยาบรรณธุรกิิจำ กิฎบัตรข้องคัณะกิรรมกิารและกิฎบัตร
ข้องคัณะกิรรมกิารชุ้ด้ย่อยแต่ละชุ้ด้ ฉบับเต็ม

เอกิสัารแนบ 5 :

นโยูบายูแลิะแนวปฏิบิตัี้กิัาริกัำกับัดูัแลิกิัจกัาริท้�ดั ้จริริยูาบริริณูธุรุิกัจิ ริวมถุงึกัฎิบตัี้ริของคณูะกัริริมกัาริแลิะกัฎิบตัี้ริของคณูะกัริริมกัาริ
ชุดัยู่อยูแตี้่ลิะชุดั ฉีบับเตี้็ม บริิษััทฯ ไดั้เปิดัเผยูข้อมูลิบนเว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััทฯ

https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20230111-whaup-cg-policy-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20220224-whaup-cg-code-of-conduct-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20230516-whaup-cg-bod-charter-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20231011-whaup-cg-executive-charter-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20241122-whaup-cg-audit-charter-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20231110-whaup-cg-cg-sd-charter-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20230927-whaup-cg-nomination-charter-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20231110-whaup-cg-risk-charter-th.pdf
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https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20230111-whaup-cg-policy-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20220224-whaup-cg-code-of-conduct-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20230516-whaup-cg-bod-charter-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20231011-whaup-cg-executive-charter-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20241122-whaup-cg-audit-charter-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20231110-whaup-cg-cg-sd-charter-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20230927-whaup-cg-nomination-charter-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20231110-whaup-cg-risk-charter-th.pdf


รายงานคัณะกิรรมกิารตรวิจำสัอบ

เอกิสัารแนบ 6 :

บริิษััทไดั้เปิดัเผยูข้อมูลิริายูงานคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ ในริายูงานแบบ 56-1 One Report: ริายูงานผลิกัาริดัำเนินงานท้�ส์ำคัญ
ดั้านกัาริกัำกัับดัูแลิกิัจกัาริ

335 รายงานประจำำาปี 2567 แบบ 56-1 ONE REPORT



คำาศัพัทั์และคำาย่อทั่�สัำาคัญ

บริษััทั หร้อ WHAUP : บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ยูทิลิต่�ส์	แอนิดำ์	พื่าวเวอร์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

กิลุ่มบริษััทั : บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ยูทิลิต่�ส์	แอนิดำ์	พื่าวเวอร์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	และบริษััทย�อย

ดับบลิวิเอชุเอ หร้อ WHA บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	คอร์ปอเรชุั�นิ	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

กิลุ่มบริษััทัดับบลิวิเอชุเอ หร้อ  
กิลุ่มบริษััทั WHA 

: บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	คอร์ปอเรชุั�นิ	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	บริษััทย�อย	และบริษััทท่�เก่�ยวข้อง

WHAID : บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	ดำ่เวลลอปเมนิท์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)

กิลุ่มบริษััทั WHAID : บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	ดำ่เวลลอปเมนิท์	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)
บริษััทย�อย	และบริษััทท่�เก่�ยวข้อง

WHAWT : บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	วอเตอร์	จัำากัดำ	

WHAEG : บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เอ็นิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ	

WHAET : บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	เอ็นิเนิอร์ย่�	2	จัำากัดำ	

WUPIN : บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอยูพื่ี	อินิเตอร์เนิชุั�นิแนิล	จัำากัดำ

WHASL : บริษััท	ดำับบลิวเอชุ	โซึ่ล�าร์	จัำากัดำ

WHAFE : บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	ฟิวเจัอร์	เอ็นิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ	

WUPS1 : WHAUP	(SG)	1	PTE.	Limited	(จัดำทะเบ่ยนิจััดำตั�งในิ	สิงคโปร์)

WUPS2 : WHAUP	(SG)	2	PTE.	Limited	(จัดำทะเบ่ยนิจััดำตั�งในิ	สิงคโปร์)

WUPSD : WHAUP	(SG)	2DR	PTE.	Limited	(จัดำทะเบ่ยนิจััดำตั�งในิ	สิงคโปร์)

WUPS3 : WHAUP	(SG)	3	PTE.	Limited	(จัดำทะเบ่ยนิจััดำตั�งในิ	สิงคโปร์)

WUPS4 : WHAUP	(SG)	4	PTE.	Limited	(จัดำทะเบ่ยนิจััดำตั�งในิ	สิงคโปร์)

WUPS5 : WHAUP	(SG)	5	PTE.	Limited	(จัดำทะเบ่ยนิจััดำตั�งในิ	สิงคโปร์)

WUPNA : WHAUP	Nghe	An	Joint	Stock	Company	(จัดำทะเบ่ยนิจััดำตั�งในิ	เวียดำนิาม)

WHAUP AIE : บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอยูพื่ี	เอเซึ่่ย	รีเคลมเมชุั�นิ	วอเตอร์	จัำากัดำ

WHA Gunkul 1 : บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	กันิก่ล	กรีนิโซึ่ล�าร์รูฟ	1	จัำากัดำ

WHA Gunkul 3 : บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	กันิก่ล	กรีนิโซึ่ล�าร์รูฟ	3	จัำากัดำ

WHA Gunkul 6 : บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	กันิก่ล	กรีนิโซึ่ล�าร์รูฟ	6	จัำากัดำ

WHA Gunkul 17 : บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	กันิก่ล	กรีนิโซึ่ล�าร์รูฟ	17	จัำากัดำ

STL1 : บริษััท	สเตลล�า	พื่าวเวอร์	วันิ	จัำากัดำ

STL2 : บริษััท	สเตลล�า	พื่าวเวอร์	ทู	จัำากัดำ

CUA LO : Cua	Lo	Water	Supply	Joint	Stock	Company	(จัดำทะเบ่ยนิจััดำตั�งในิ	เวียดำนิาม)

SDWTP : Duong	River	Surface	Water	Plant	Joint	Stock	Company	(จัดำทะเบ่ยนิจััดำตั�งในิ	เวียดำนิาม)

ESCE : บริษััท	อ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	คล่นิ	เอ็นิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ	

CCE : บริษััท	ชุลบ่รี	คล่นิ	เอ็นิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ

Gheco-I : บริษััท	เก็คโค�-วันิ	จัำากัดำ

HHTC : บริษััท	ห้วยเหาะไทย	จัำากัดำ

HHPC : บริษััท	ไฟฟ้าห้วยเหาะ	จัำากัดำ		(บริษััทท่�จัดำทะเบ่ยนิจััดำตั�งในิ	สปป.ลาว)

GIPP : บริษััท	โกลว์	ไอพื่ีพื่ี	จัำากัดำ

BPWHA-1 : บริษััท	บ่.กริม	เพื่าเวอร์	(ดำับบลิวเอชุเอ)	1	จัำากัดำ		
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RENEX : บริษััท	รีเนิกซึ่์	เทคโนิโลย่	จัำากัดำ

Gulf JP NLL : บริษััท	กัลฟ์	เจัพื่ี	เอ็นิแอลแอล	จัำากัดำ

Gulf NLL 2 : บริษััท	กัลฟ์	เอ็นิแอลแอล	2	จัำากัดำ

Gulf TS 1 : บริษััท	กัลฟ์	ท่เอส	1	จัำากัดำ

Gulf TS 2 : บริษััท	กัลฟ์	ท่เอส	2	จัำากัดำ

Gulf TS 3 : บริษััท	กัลฟ์	ท่เอส	3	จัำากัดำ

Gulf TS 4 : บริษััท	กัลฟ์	ท่เอส	4	จัำากัดำ

Gulf VTP : บริษััท	กัลฟ์	วีท่พื่ี	จัำากัดำ

Gulf Solar : บริษััท	กัลฟ์	โซึ่ล�าร์	จัำากัดำ

Gulf Solar BV : บริษััท	กัลฟ์	โซึ่ล�าร์	บ่วี	จัำากัดำ

Gulf Solar TS 1 : บริษััท	กัลฟ์	โซึ่ล�าร์ท่เอส	1	จัำากัดำ

Gulf Solar TS 2 : บริษััท	กัลฟ์	โซึ่ล�าร์ท่เอส	2	จัำากัดำ

Gulf Solar KKS : บริษััท	กัลฟ์	โซึ่ล�าร์เคเคเอส	จัำากัดำ

Gulf WHA MT : บริษััท	กัลฟ์	ดำับบลิวเอชุเอ	เอ็มท่	จัำาหนิ�ายก๊าซึ่ธุรรมชุาติ	จัำากัดำ

WHA NGD2 : บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิ	ซึ่่บอร์ดำ	เอ็นิจัีดำ่	2	จัำากัดำ		

WHA NGD4 : บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิ		ซึ่่บอร์ดำ	เอ็นิจัีดำ่	4	จัำากัดำ

Gulf MP WHA1 : บริษััท	กัลฟ์	เอ็มพื่ี	ดำับบลิวเอชุเอ1	จัำากัดำ

WHA IDE : บริษััท	ดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	ดำ่เวลลอปเมนิท์	เอ็นิจัิเนิ่ยริ�ง	จัำากัดำ

WHA CIE 1 : นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	ชุลบ่รี	1

WHA CIE 2 : นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	ชุลบ่รี	2

ESIE : นิิคมอุตสาหกรรมอ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	(ระยอง)

WHA ESIE 1 : นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	1

WHA ESIE 2 : นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	2

WHA ESIE 3 : นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	3

WHA ESIE 4 : นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	อ่สเทิร์นิซึ่่บอร์ดำ	4

WHA EIE : นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	ตะวันิออก	(มาบตาพืุ่ดำ)

WHA R36 นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	ระยอง	36

WHA RIL : เขตประกอบการอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	ระยอง

WHA SIL : เขตประกอบการอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	สระบ่รี

WHA IER : นิิคมอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	เอสเตท	(ระยอง)

WHA Industrial Zone 1 - Nghe An : เขตประกอบการอุตสาหกรรมดำับบลิวเอชุเอ	อินิดำัสเตรียล	โซึ่นิ	1	–	เหงะอานิ

WHA LP 1 : ดำับบลิวเอชุเอ	โลจัิสติกส์พื่าร์ค	1

EECi : เขตนิวัตกรรม	ระเบ่ยงเศรษัฐกิจัพื่่เศษัภาคตะวันิออก

AIE : นิิคมอุตสาหกรรมเอเชุ่ย	(มาบตาพืุ่ดำ)	

ธุรกิิจำสัาธารณ้ปโภค : ธุ่รกิจันิ�ำา	และการให้บริการสาธุารณูปโภคท่�เก่�ยวเนิ่�องอ่�นิๆ	เชุ�นิ	ธุ่รกิจัท�อส�งก๊าซึ่	หรือการบริหารจััดำการของเส่ย

ธุรกิิจำน้ำา : การประกอบธุ่รกิจัจัำาหนิ�ายนิ�ำาดำิบ	ผู้ลิตและจัำาหนิ�ายนิ�ำาเพื่่�ออุตสาหกรรม	และการบริหารจััดำการนิ�ำาเส่ย

ธุรกิิจำพัลังงาน : การประกอบธุ่รกิจัผู้ลิตและจัำาหนิ�ายไฟฟ้า

COD : วันิเริ�มดำำาเนิินิการผู้ลิตไฟฟ้าเชุิงพื่าณิชุย์	หรือ	Commercial	Operation	Date

SCOD : วันิท่�กำาหนิดำวันิเริ�มดำำาเนิินิการผู้ลิตไฟฟ้าเชุิงพื่าณิชุย์	หรือ	Scheduled	Commercial	Operation	Date
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MW : เมกะวัตต์

TPH : ตันิต�อชุั�วโมง	หรือ	Ton	per	hour

RT : ตันิความเย็นิ	หรือ	Ton	of	Refrigeration

IPP : ผูู้้ผู้ลิตไฟฟ้าอิสระ	หรือ	Independent	Power	Producer

SPP : ผูู้้ผู้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก	หรือ	Small	Power	Producer

VSPP : ผูู้้ผู้ลิตไฟฟ้าขนิาดำเล็กมาก	หรือ	Very	Small	Power	Producer

CLMV : ประเทศกัมพืู่ชุา	ลาว	สหภาพื่เม่ยนิมาร์	และเวียดำนิาม

กินอ. หร้อ IEAT : การนิิคมอุตสาหกรรมแห�งประเทศไทย

กิกิพั. : คณะกรรมการกำากับกิจัการพื่ลังงานิ

กิพัชุ. :	 คณะกรรมการนิโยบายพื่ลังงานิแห�งชุาติ

กิฟผู้. หร้อ EGAT : การไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลิตแห�งประเทศไทย

กิฟภ. หร้อ PEA : การไฟฟ้าส�วนิภูมิภาค

กิฟน. หร้อ MEA : การไฟฟ้านิครหลวง

กิปภ. หร้อ PWA : การประปาส�วนิภูมิภาค

กิปน. หร้อ MWA : การประปานิครหลวง

สัำานักิงาน กิ.ล.ต่. : สำานิักงานิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื่ย์และตลาดำหลักทรัพื่ย์

ต่ลาดหลักิทัรัพัย์ฯ : ตลาดำหลักทรัพื่ย์แห�งประเทศไทย

บ่โอไอ หร้อ BOI : สำานิักงานิคณะกรรมการส�งเสริมการลงท่นิ

EBITDA : กำาไรก�อนิหักดำอกเบ่�ย	ภาษั่	ค�าเส่�อมราคา	และค�าตัดำจัำาหนิ�าย

CAGR : Cumulative	 Annual	 Growth	 Rate	 ซึ่ึ�งเป็นิการคิดำอัตราการเติบโตดำ้วยการใชุ้วิธุ่คิดำแบบ	 Geometric	
Mean

กิลุ่มจำีพัีเอสัซ่ หร้อ กิลุ่ม GPSC : บริษััท	โกลบอล	เพื่าเวอร์	ซึ่ินิเนิอร์ย่�	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	บริษััทย�อย	และบริษััทท่�เก่�ยวข้อง

กิลุ่มกิัลฟ์ : บริษััท	กัลฟ์	เอ็นิเนิอร์จัี	ดำ่เวลลอปเมนิท์	จัำากัดำ	บริษััทย�อย	และบริษััทท่�เก่�ยวข้อง

กิลุ่มบ่.กิริม เพัาเวิอร์ : บริษััท	บ่.กริม	เพื่าเวอร์	จัำากัดำ	บริษััทย�อย	และบริษััทท่�เก่�ยวข้อง

กิลุ่มกิันกิุล : บริษััท	กันิก่ลเอ็นิจัิเนิ่ยริ�ง	จัำากัดำ	(มหาชุนิ)	บริษััทย�อย	และบริษััทท่�เก่�ยวข้อง

338 บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)





บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)

เลข้ทั่� 777 หมู่ 13 อาคัารดั้บบลิวิเอช้เอ ทัาวิเวิอร์ ห้องเลข้ท่ั� 2203-2205 ช้ั�น 22 ถุนนเทัพัรัตน (บางนา-ตราด้) กิม.7 
ตำาบลบางแกิ้วิ อำาเภัอบางพัล่ จัำงหวิัด้สัมุทัรปรากิาร 10540

โทัรศัพัทั์ (66) 02-719-9559
โทัรสัาร (66) 02-719-9558

 https://www.wha-up.com/


	1 สารบัญ

