
TRANSFORMATIONAL 
LEADERSHIP FOR 
SUSTAINABILITY
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน) 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



LEADERSHIP FOR 
SUSTAINABILITY

TRANSFORMATIONAL 

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report)



• วิิสัยทััศน์ พัันธกิจำ เป้าหมูาย และกลยุทัธ์ 02
• จำุดเด่นทัางการเงิน 04
• สารจำากประธานคณะกรรมูการบริษััทั 07
• สารจำากประธานเจำ้าหน้าทั่�บริหาร 09
• คณะกรรมูการบริษััทั 10
• คณะผูู้้บริหารและเลข้านุการบริษััทั 12

• นโยบายการกำากับดูแลกิจำการ  105
• โครงสร้างการกำากับดูแลกิจำการ   117 

และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวิกับ คณะกรรมูการ  
คณะกรรมูการชุุดย่อย ผูู้้บริหาร พันักงาน และอ่�น  ๆ 

• รายงานผู้ลการดำาเนินงานสำาคัญ  134 
ด้านการกำากับดูแลกิจำการ 

• การควิบคุมูภายในและรายการระหวิ่างกัน 156

กัาริกัำากัับ
ดัแูลิกัจิำกัาริ 

• รายงานควิามูรับผู้ิดชุอบข้องคณะกรรมูการ 169 
ในการจำัดทัำารายงานทัางการเงิน 

• งบการเงิน 170

งบกัาริเงิน

• เอกสารแนบ 1 รายละเอ่ยดเก่�ยวิกับกรรมูการ  246
 ผูู้้บริหาร ผูู้้มู่อำานาจำควิบคุมู 
 ผูู้้ทั่� ได้รับมูอบหมูายให้รับผู้ิดชุอบสูงสุดในสายงานบัญชุ่ 
 และการเงิน ผูู้้ทั่� ได้รับมูอบหมูายให้รับผู้ิดชุอบโดยตรง
 ในการควิบคุมูดูแลการทัำาบัญชุ่ เลข้านุการบริษััทั 
 และตัวิแทันติดต่อประสานงานกรณ่ 
 เป็นบริษััทัต่างประเทัศ
• เอกสารแนบ 2 รายละเอ่ยดเก่�ยวิกับกรรมูการ 261
 ข้องบริษััทัย่อย
• เอกสารแนบ 3 รายละเอ่ยดเก่�ยวิกับหัวิหน้างาน 264
 ตรวิจำสอบภายใน และหัวิหน้างาน
 กำากับดูแลการปฏิิบัติงานข้องบริษััทั
• เอกสารแนบ 4 ทัรัพัย์สินทั่�ใชุ้ ในการประกอบธุรกิจำ 266 

 และรายละเอ่ยดเก่�ยวิกับ  
 รายการประเมูินราคาทัรัพัย์สิน 

• เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวิปฏิิบัติการกำากับดูแลกิจำการ  270
 ฉบับเต็มู และจำรรยาบรรณธุรกิจำ
 ฉบับเต็มูทั่�บริษััทัได้จำัดทัำาในเร่�องดังต่อไปน่�  
• เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมูการตรวิจำสอบ 271

เอกัส์าริแนบ

กัาริปริะกัอบธุุริกัจิำ 
แลิะผลิกัาริดัำาเนินงาน 
• โครงสร้างและการดำาเนินงานข้องกลุ่มูบริษััทั 14
• การบริหารจำัดการควิามูเส่�ยง 69
• การข้ับเคล่�อนธุรกิจำเพั่�อควิามูยั�งย่น  79
• การวิิเคราะห์และคำาอธิบายข้องฝ่่ายจำัดการ 89
• ข้้อมููลทัั�วิไปและข้้อมููลสำาคัญอ่�น 101

ส์าริบัญ

1

2

3

4



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)02 

วิส์ัยูทัศน์
เป็นผูู้้นำาในเอเชุ่ย ด้านธุรกิจำสาธารณูปโภคและธุรกิจำพัลังงาน  

อย่างครบวิงจำร ภายใต้การกำากับดูแลกิจำการทั่�ด ่
และควิามูรับผู้ิดชุอบต่อชุุมูชุน สังคมู และสิ�งแวิดล้อมู

พันธกัิจำ
1. การพััฒนาระบบสาธารณูปโภค 

และธุรกิจำพัลังงานอย่างครบวิงจำร  
ด้วิยมูาตรฐานระดับโลก ทั่�เหมูาะสมู 
กับควิามูต้องการข้องลูกค้า

2. การข้ยายกลุ่มูลูกค้าในธุรกิจำ
สาธารณูปโภคและธุรกิจำพัลังงาน  
รวิมูถึึงการข้ยายไปยังธุรกิจำ 
ทั่�เก่�ยวิเน่�องอ่�น เพั่�อเพั่�มูประเภทั 
ข้องผู้ลิตภัณฑ์์และบริการ ทัั�งใน
ประเทัศไทัยและกลุ่มูประเทัศเอเชุ่ย 
ตะวิันออกเฉ่ยงใต้อ่�น ๆ 

3. พััฒนาทัรัพัยากรบุคคลอย่างต่อเน่�อง 
เพั่�อก่อให้เกิดทัักษัะและควิามูชุำานาญ 
ตลอดจำนส่งเสริมูสมูรรถึนะหลัก 
ข้ององค์กร (Core Competency)  
รวิมูถึึงการส่งเสริมูสภาพัสิ�งแวิดล้อมูทั่�ด ่
ต่อการทัำางาน

4. การสร้างและสนับสนุนวัิฒนธรรมู
นวัิตกรรมู (Innovative Culture)  
ในองค์กร

5. การสร้างคุณค่าให้กับชุุมูชุนและ 
สิ�งแวิดล้อมู ภายใต้การบริหารจัำดการ
ทั่�ยึดหลักธรรมูาภิบาล รวิมูทัั�งกลยุทัธ์
การพััฒนาอย่างยั�งย่น
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เป้้าหมายู
บริษััทักำาหนดเป้าหมูายในการดำาเนินธุรกิจำไวิ้ โดยการมูุ่งเน้นสู่การเป็นผูู้้นำาในธุรกิจำสาธารณูปโภค  
และธุรกิจำพัลังงานอย่างครบวิงจำร ควิบคู่ไปกับการกำากับดูแลกิจำการทั่�ด่ และด้วิยควิามูรับผู้ิดชุอบ 
ต่อชุุมูชุน สังคมู และสภาพัแวิดล้อมู โดยบริษััทัมู่แผู้นท่ั�การข้ยายกลุ่มูลูกค้าในธุรกิจำสาธารณูปโภค 
และธุรกิจำพัลังงาน ทัั�งในประเทัศไทัยและกลุมู่ประเทัศเอเชุย่ตะวัินออกเฉย่งใตอ้่�น ๆ  รวิมูถึึงการข้ยายธุรกิจำ 

ไปยังธุรกิจำทั่�เก่�ยวิเน่�องอ่�น ๆ เพั่�อเพั่�มูประเภทัข้องผู้ลิตภัณฑ์์และบริการให้ครบวิงจำรมูากข้้�น

กัลิยูุทธ์
1. การพััฒนาการทัำาธุรกิจำ

สาธารณูปโภคและธุรกิจำพัลังงาน 
อย่างต่อเน่�อง เพั่�อสร้างรายได ้
ทั่�สมูำ�าเสมูอและคาดการณ์ ได้  
เกิดผู้ลกำาไรสูงสุด ชุ่วิยเพั่�มูคุณค่า 
ให้แก่ผูู้้ถ่ึอหุ้น

2. การใชุ้ควิามูเชุ่�ยวิชุาญ 
ในการบริหารงาน ทัั�งโครงสร้าง 
พั่�นฐาน และสิ�งแวิดล้อมู กอปรกับ 
ควิามูสัมูพัันธ์ทั่�ด่กับลูกค้า  
เพั่�อก่อให้เกิดการข้ยายโอกาสทัางธุรกิจำ

3. ใชุ้ทัรัพัยากรบุคคล และสินทัรัพัย์
ทัางการเงินข้องบริษััทั 
อย่างมู่ประสิทัธิภาพั เพั่�อสร้างโอกาส 
ในการลงทุันทัางธุรกิจำ

4. ดำาเนินกิจำกรรมูโครงการต่าง ๆ  
ด้านการศึกษัา พััฒนาชุุมูชุน  
และสิ�งแวิดล้อมูให้แก่ชุุมูชุน สังคมู  
และผูู้้มู่ส่วินได้ส่วินเส่ยอย่างต่อเน่�อง 
เพั่�อสร้างควิามูสัมูพัันธ์อันด่กับสังคมู
และชุุมูชุนรอบข้้าง
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งบกัำาไริขาดัทุน 2565 2564 2563

รายได้จำากการข้ายและการให้บริการ 2,443.0  2,180.8 1,698.0 

ต้นทัุนข้ายและการให้บริการรวิมู 1 (1,660.9)  (1,476.2) (1,198.1)

กำาไรข้ั�นต้น 782.1 704.6 499.8 

ส่วินแบ่งกำาไรจำากเงินลงทุันในบริษััทัร่วิมูและการร่วิมูค้า 155.9  317.3 866.3 

กำาไรสุทัธิส่วินทั่�เป็นข้องบริษััทัใหญ่ 454.1 735.5 812.7 

กำาไรปกติ 2 448.0  866.4 779.8

งบแส์ดังฐานะทางกัาริเงิน   2565 2564 2563

สินทัรัพัย์รวิมู 27,645.4 25,838.8 26,171.6 

หน่�สินรวิมู 15,024.0 13,454.9 14,014.5 

ส่วินข้องเจำ้าข้อง 12,621.4 12,383.9 12,157.1 

อัตี้ริาส์่วนทางกัาริเงิน 2565 2564 2563

อัตรากำาไรข้ั�นต้น (ร้อยละ) 32.0% 32.3% 29.4%

อัตรากำาไรสุทัธิ 3 (ร้อยละ) 16.1% 25.5% 30.7%

อัตราผู้ลตอบแทันผูู้้ถึ่อหุ้น 4 (ร้อยละ) 3.6% 6.0% 6.3%

อัตราส่วินหน่�สินต่อส่วินข้องเจำ้าข้อง (เทั่า) 1.19x 1.09x 1.15x

อัตราส่วินหน่�สินทั่�มู่ภาระดอกเบ่�ยสุทัธิต่อส่วินข้องเจำ้าข้อง 5 (เทั่า) 1.01x 0.90x 0.91x

(ล้านบาทั)

(ล้านบาทั)

(ล้านบาทั)

1 ต้นทุันข้ายและการให้บริการรวิมู ประกอบด้วิย ต้นทุันข้าย ต้นทุันการให้บริการ และค่าเส่�อมูราคาและค่าตัดจำำาหน่าย
2 กำาไรปกติ ค่อ การปรับกำาไรสุทัธิส่วินท่ั�เป็นข้องบริษััทัใหญ่โดยไมู่รวิมูกำาไรข้าดทุันจำากอัตราแลกเปล่�ยนและภาษั่เงินได้นิติบุคคลทั่�เก่�ยวิข้้อง
3 อัตรากำาไรสุทัธิ คำานวิณจำากกำาไรสุทัธิส่วินท่ั�เป็นข้องบริษััทัใหญ่ หารด้วิยรายได้จำากการข้ายและการให้บริการ และ ส่วินแบ่งกำาไรจำากเงินลงทุันในบริษััทั

ร่วิมูและการร่วิมูค้าและรายได้อ่�นๆ
4 อัตราผู้ลตอบแทันผูู้้ถ่ึอหุ้น คำานวิณจำากกำาไรสุทัธิส่วินท่ั�เป็นข้องบริษััทัใหญ่ หารด้วิยค่าเฉล่�ยส่วินข้องเจำ้าข้อง
5 ส่วินหน่�สินท่ั�มู่ภาระดอกเบ่�ยคำานวิณโดยไมู่รวิมูหน่�สินตามูสัญญาเชุ่า

จุุดเด่น 
ทางการเงิน
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114
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145

590

607

644

(ล้าน ลบ.มู. ต่อปี) (เมูกะวิัตต์)

กัำาลิังกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าริวม
ตี้ามส์ัดัส์่วนกัาริถืือหุ�น

ป้ริิมาณกัาริจำำาหน่ายู
แลิะบริิหารินำ�า

โคริงส์ริ�างริายูไดั�

ปริมูาณการจำำาหน่ายนำ�าดิบในประเทัศ

ปริมูาณการจำำาหน่ายนำ�ามููลค่าเพั่�มูในประเทัศ

ปริมูาณการจำำาหน่ายนำ�าในเวิียดนามูตามูสัดส่วินการถึ่อหุ้น

ปริมูาณการจำำาหน่ายนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมูในประเทัศ

ปริมูาณการบริหารจำัดการนำ�าเส่ยในประเทัศ

2563

2562

2564

2563

2565

2564

รายได้ ส่วินแบ่งกำาไรปกติและเงินปันผู้ลจำากธุรกิจำพัลังงานรายได้และส่วินแบ่งกำาไร/ข้าดทัุน ปกติจำากธุรกิจำสาธารณูปโภค รายได้อ่�น ๆ *

หมายูเหตีุ้

*  รายได้อ่�น ๆ เชุ่น ดอกเบ่�ยรับ ค่าธรรมูเน่ยมูคำ�าประกัน
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เริียูน ท่านผู�ถืือหุ�น

ปี 2565 ทั่�ผู้่านมูา ถ่ึอเป็นอ่กหนึ�งปีทั่�ทั้าทัายในการดำาเนินธุรกิจำ  
จำากวิิกฤตควิามูข้ัดแย้งระหวิ่างยูเครน-รัสเซ่ียท่ั�ส่งผู้ลกระทับทัำาให้
ราคาพัลังงานปรับตัวิเพั่�มูสูงข้้�น อย่างไรก็ตามูทั่ามูกลางวิิกฤติ 
ราคาพัลังงานและภาวิะเศรษัฐกิจำท่ั�มู่แนวิโน้มูชุะลอตัวิ บริษััทัฯ ยังคง
ดำาเนินธุรกิจำและสร้างการเติบโตได้อย่างแข้็งแกร่ง รวิมูทัั�งยังคงมูุ่งมูั�น
ทั่�จำะพััฒนาการให้บริการสาธารณูปโภคและพัลังงานให้มู่ประสิทัธิภาพั 
ทัั�งการคิดค้นนวัิตกรรมูและเทัคโนโลย่ใหมู่ ๆ โดยมุู่งเน้นเพั่�อให้เกิด
ประโยชุน์ต่อเศรษัฐกิจำ สังคมู และสิ�งแวิดล้อมู รวิมูถึึงก่อให้เกิดการ
พััฒนาอย่างยั�งย่น เพั่�อสร้างประโยชุน์แก่ผูู้้มู่ส่วินได้เส่ยในทัุกมูิติ

แนวิทัางข้องบริษััทัฯ จำะดำาเนินไปในกลยุทัธ์และเป้าหมูาย โดยมู่การ
สอดรับกับแนวิทัางข้องกลุ่มูดับบลิวิเอชุเอ เพั่�อหาผู้ลประโยชุน์สูงสุด
ร่วิมูกัน (synergy) โดยทั่�ทัางบริษััทัฯ มู่เป้าหมูายทั่�จำะเป็น technology 
company ภายในปี 2567 โดยใชุ้กลยุทัธ์ Mission to the Sun ซีึ�งเป็น
กลยุทัธ์ ในการพััฒนาในทุัก ๆ ด้าน และนำาควิามูต้องการข้องลูกค้า
เป็นศูนย์กลางในการนำาเทัคโนโลย่ใหมู่ ๆ มูาใชุ้ รวิมูถึึงการพััฒนาข้ีด 
ควิามูสามูารถึข้องบุคลากร เพั่�อให้ เป็นองค์กรทั่�มู่ควิามูย่ดหยุ่น  
(agile organization) และปรับปรุงระบบภายในเพั่�อให้องค์กรมู่ 
ควิามูพัร้อมูกับธุรกิจำและควิามูต้องการใหมู่  ๆ  ให้กับกลุ่มูดับบลิวิเอชุเอ

ในปี 2565 ทั่�ผู้่านมูาถึ่อวิ่าเป็นปีท่ั�ด่ข้องกลุ่มูดับบลิวิเอชุเอ เน่�องจำาก
การกลับเข้้ามูาลงทัุนข้องนักลงทัุนต่างชุาติในการเข้้ามูาซี่�อทั่�ดินเพั่�อ
ลงทัุนในอุตสาหกรรมู มู่การจำ้างงาน ซีึ�งเป็นประโยชุน์ต่อประเทัศไทัย
ในการเพั่�มูผู้ลิตภัณฑ์์มูวิลรวิมูข้องไทัย (GDP) ซึี�งจำะเห็นได้วิ่าก่อให้
เกิดประโยชุน์กับบริษััทัฯ เป็นอย่างมูาก โดยมู่ปัจำจำัยหลักจำากการ 
ลงนามูสัญญาเพั่�มูเติมูในการให้บริการนำ�าดิบและบริหารจัำดการนำ�าเส่ย
ภายในกลุ่มูลูกค้าในนิคมูอุตสาหกรรมูมูากข้้�น นอกจำากน่� ลูกค้ายังมู่ 
แนวิโน้มูเร่�องควิามูต้องการนำ�าคุณภาพัสูงมูากข้้�น เพั่�อตอบโจำทัย์ 
ควิามูต้องการด้าน ESG ส่งผู้ลให้บริษััทัมู่โอกาสเพั่�มูเติมูในการหา
สินค้าทั่�มู่มููลค่าสูง (high value product) ให้กับลูกค้ามูากข้้�น นอกจำากน่�  
ทัางด้านแนวิทัางการพััฒนาพัลังงาน ทัางบริษััทัยังคงเน้นเร่�อง 
การพััฒนาพัลังงานสะอาดอย่างต่อเน่�อง

นอกจำากน่�  บริษััทัยังได้รับรางวัิล Best Innovative Company 
Award ประจำำาปี 2565 จำากตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัยจำาก
โครงการ Peer-to-Peer Energy trading ซึี�ง เป็นการพััฒนา
แพัลตฟอร์มูพัลั งงานอัจำฉริย ะ เพั่� อ ซ่ี� อข้ายไฟฟ้าจำากพัลั งงาน 
แสงอาทัิตย์ ในกลุ่มูลูกค้าภายในนิคมูอุตสาหกรรมูข้องดับบลิวิเอชุเอ
ด้วิยเทัคโนโลย่ Blockchain โดยโครงการดังกล่าวิเป็นการพััฒนาด้าน
นวิัตกรรมูทั่�นอกจำากจำะก่อให้เกิดประโยชุน์แก่ผูู้้ซ่ี�อและผูู้้ข้ายไฟฟ้าแล้วิ  
ยังเกิดประโยชุน์ต่อสิ�งแวิดล้อมูและสังคมูโดยรวิมู และชุ่วิยส่งเสริมู 
นโยบายภาครัฐในด้านการลดการปล่อยก๊าซีเร่อนกระจำก ซึี� ง 
บริษััทัฯ มู่เป้าหมูายมูุ่งสู่การปล่อยก๊าซีเร่อนกระจำกสุทัธิเป็นศูนย์ 
ในปี พั.ศ. 2593 (Net Zero Greenhouse Gas Emissions by 2050)

นางส์าวจำริีพริ จำาริุกัริส์กัุลิ
ประธานคณะกรรมูการบริษััทั

อย่างไรก็ตามู ในปีทั่�ผู้่านมูา ธุรกิจำพัลังงานข้องบริษััทัฯ ได้ รับ 
ผู้ลกระทับจำากราคานำ�ามูัน และก๊าซีธรรมูชุาติ ซีึ�งทัำาให้การเพั่�มูข้้�น
ข้องราคาค่าไฟฟ้ายังไมู่สามูารถึเพั่�มูข้้�นได้ทัันต่อต้นทัุนทั่�สูงข้้�นอย่าง
ผู้ันผู้วิน แต่อย่างไรก็ตามู ด้วิยการจำัดการเร่�องสัดส่วินการลงทัุน 
(Portfolio) ทั่�เหมูาะสมู ทัำาให้บริษััทัฯ ยังมู่ผู้ลกำาไรเป็นทั่�ยอมูรับได้  
โดยคาดวิ่า เ มู่� อควิามูผู้ันผู้วินด้านราคาพัลั งงานด่ข้้� นจำะทัำา ให้  
ผู้ลประกอบการด้านธุรกิจำไฟฟ้าทั่�ใชุ้พัลังงานฟอสซีิล (fossil fuel)  
เป็นเชุ่�อเพัลิงจำะมู่ผู้ลประกอบการทั่�ด่ข้้�นในระยะยาวิ

นอกจำากควิามูมูุ่งมูั�นในการดำาเนินธุรกิจำด้วิยการใชุ้เทัคโนโลย่และ
นวิัตกรรมูต่าง ๆ แล้วิ บริษััทัฯ ยังให้ควิามูสำาคัญอย่างยิ�งกับการ
เติบโตอย่างยั�งย่น โดยคำานึงถึึงผูู้้มู่ส่วินได้เส่ย สังคมู สิ�งแวิดล้อมู  
และบรรษััทัภิบาล ส่งผู้ลให้บริษััทัฯ ได้รับคัดเล่อกให้เข้้าไปอยู่ในรายชุ่�อ 
หุ้นยั�งย่น หร่อ Thailand Sustainability Investment : THSI  
ประจำำาปี 2565 จำากตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัยติดต่อกันต่อเน่�อง 
เป็นปีทั่� 3 และได้รับการประเมูินในเกณฑ์์ “ด่เลิศ” จำากโครงการสำารวิจำ
การกำากับดูแลกิจำการบริษััทัจำดทัะเบ่ยนไทัย (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies: CGR) ประจำำาปี 2565 จำาก
สมูาคมูส่งเสริมูสถึาบันกรรมูการบริษััทัไทัย ซีึ�งบริษััทัฯ ได้รับการ
ประเมิูนในระดับด่เลิศติดต่อกันเป็นปีทั่�  4 สะทั้อนถึึงควิามูโปร่งใส 
และธรรมูมูาภิบาลในการดำาเนินงานข้องบริษััทัฯ ตลอดมูา

สุดทั้ายน่� ในนามูข้องคณะกรรมูการบริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ ยูทัิลิต่�ส์ 
แอนด์ พัาวิเวิอร์ จำำากัด (มูหาชุน) ดิฉันข้อข้อบคุณทั่านผูู้้ถ่ึอหุ้น ลูกค้า 
พันักงาน รวิมูถึึงผูู้้มู่ส่วินได้เส่ยในทุักฝ่่าย ทั่� ให้การสนับสนุนและ 
เชุ่�อมัู�นในการดำาเนินธุรกิจำข้องบริษััทัฯ สิ�งเหล่าน่�ล้วินเป็นพัลังในการ
ข้ับเคล่�อนธุรกิจำเพั่�อก้าวิสู่การเป็นผูู้้นำาด้านธุรกิจำสาธารณูปโภค 
และธุรกิจำพัลังงานอย่างครบวิงจำร ภายใต้การกำากับดูแลกิจำการท่ั�ด ่ 
มู่ควิามูรับผู้ิดชุอบต่อชุุมูชุน สังคมู และสิ�งแวิดล้อมู ตามูวิิสัยทััศน์ 
ข้องบริษััทัฯ ทั่�ตั�งไวิ้ตลอดมูา

สารจุากประธาน
คณะกรรมการบริษััท
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ในชุ่วิงปีทั่�ผู้่านมูา แมู้ภาพัรวิมูเศรษัฐกิจำจำะเริ�มูมู่ปัจำจำัยบวิกจำากสถึานการณ ์
โควิิดทั่�คล่�คลาย แต่ปัญหาราคาพัลังงานทั่� เกิดข้้�นจำากประเด็นควิามู
ข้ัดแย้งระหวิ่างประเทัศก็เป็นปัจำจำัยลบทั่�ส่งผู้ลต่อการฟ้�นตัวิข้องภาวิะ
เศรษัฐกิจำ อย่างไรก็ตามู จำากการท่ั�บริษััทัฯ พััฒนากลยุทัธ์การดำาเนินงาน 
อย่างต่อเน่�อง รวิมูถึึงการพััฒนาเทัคโนโลย่และนวัิตกรรมูเพั่�อนำามูาใชุ้
ในการดำาเนินธุรกิจำ ตลอดจำนการให้ควิามูสำาคัญอย่างยิ�งกับการเติบโต 
อย่างยั�งย่น ส่งผู้ลให้บริษััทัฯ ยังคงมู่การเติบโตทั่�แข้็งแกร่งในปีทั่�ผู้่านมูา

สำาหรับภาพัรวิมูข้องธุรกิจำสาธารณูปโภคนั�น ในปีทั่�ผู้่านมูาบริษััทัมู่ปริมูาณ
จำำาหน่ายและบริหารนำ�าทัั�งในและต่างประเทัศอยู่ท่ั� 145 ล้านลูกบาศก์เมูตร 
ซีึ�งเพั่�มูข้้�นร้อยละ 8 จำากปีก่อนหน้า โดยปัจำจำัยหลักเน่�องจำากปี 2565  
มู่การเติบโตในการลงทัุนเข้้ามูาข้องนักลงทัุนต่างชุาติ เพั่�อซี่�อทั่�ดินในนิคมู
อุตสาหกรรมูข้องกลุ่มูดับบลิวิเอชุเอ โดยนักลงทัุนต่างกระจำายไปในหลาย ๆ   
อุตสาหกรรมู อาทิัเชุ่น อุตสาหกรรมูรถึยนต์ ไฟฟ้า อาหาร และพัลังงาน
ทัดแทัน ซึี�งอุตสาหกรรมูต่าง ๆ เหล่าน่� มู่ควิามูต้องการใชุ้นำ�าและบริหาร
จำดัการนำ�าเสย่อยา่งมูน่ยัสำาคัญ ซีึ�งทัำาใหบ้รษัิัทัฯ สามูารถึมูก่ารเตบิโตในดา้น 
การได้สัญญาเพั่�มูเติมูเพั่�อจำัดการนำ�าและบริหารนำ�าเส่ยให้กับนักลงทัุน
ต่าง ๆ เหล่าน่� นอกจำากน่� ควิามูต้องการทั่�เพั่�มูข้้�นในเร่�อง Environment 
Social and Governance (ESG) ทัำาให้ลูกค้าหลายรายมู่ควิามูต้องการ
พัลังงานทัดแทันทั่�สูงข้้�น นำ�าทั่�มู่คุณสมูบัติทั่�ด่ข้้�น ทัำาให้เกิดโอกาสใหมู่
สำาหรับบริษััทั ไมู่วิ่าจำะเป็นในด้านธุรกิจำพัลังงาน และการหา Solution ใหมู่ ๆ   
สำาหรับธุรกิจำนำ�า ทัำาให้ยอดรวิมูปริมูาณจำำาหน่ายและบริหารนำ�าในประเทัศ
เป็นจำำานวิน 117 ล้านลูกบาศก์เมูตร และในประเทัศเวิียดนามูจำำานวิน  
28 ล้านลูกบาศก์เมูตรในปี 2565 ซีึ�งทัำาให้เห็นได้วิ่ากลยุทัธ์ข้องบริษััทัฯ 
ทั่� ได้วิางแผู้นในการพััฒนานวิัตกรรมูด้านสาธารณูปโภคอย่างครบวิงจำร 
โดยเฉพัาะผู้ลิตภัณฑ์์นำ�ามููลค่าเพั่�มูเพั่�อตอบโจำทัย์ควิามูต้องการข้องลูกค้า 
พัรอ้มูทัั�งยังคงมูุง่มูั�นในการพัฒันาแหลง่นำ�าดบิทัางเลอ่ก และการข้ยายกำาลงั
การผู้ลิตผู้ลิตภัณฑ์์ Reclaimed water หร่อการนำานำ�าเส่ยมูาบำาบัดใหมู่  
ซีึ�งนอกจำากจำะเป็นการลดการใชุ้นำ�าจำากแหล่งนำ�าเดิมูแล้วิ ยังสามูารถึนำานำ�า 
ทั่�ผู้า่นการบำาบดัดงักลา่วิไปผู้ลติเปน็นำ�ามูลูคา่เพั่�มูเพั่�อจำำาหนา่ยเปน็แนวิทัาง
ทั่�ตอบควิามูต้องการข้องลูกค้า นอกจำากน่�ยังได้ข้ยายการให้บริการ
จำำาหน่ายนำ�าออกไปในพั่�นท่ั�นอกเข้ตนิคมูอุตสาหกรรมูข้องดับบลิวิเอชุเอโด 
โรงผู้ลิตนำ�าปราศจำากแร่ธาตุ (Demineralized Water) ข้นาดกำาลังการผู้ลิต  
1 ล้านลูกบาศก์เมูตรต่อปีทั่�บริษััทัฯ ร่วิมูลงทัุนในพั่�นทั่�นิคมูอุตสาหกรรมู
เอเชุ่ย ได้เริ�มูเปิดดำาเนินการแล้วิตั�งแต่ไตรมูาส 4 ข้องปี 2565 ท่ั�ผู้่านมูา

ทัางด้านธุรกิจำพัลังงาน ทัางบริษััทัฯ มู่แนวิคิดทั่�จำะเน้นการดำาเนินธุรกิจำ 
ด้านพัลังงานทั่�เป็นพัลังงานสะอาดทัั�งในและต่างประเทัศ โดยในปีทั่�ผู้่านมูา 
ทัางบริษััทัฯ ได้เน้นการข้ยายธุรกิจำ Solar Rooftop ซีึ�งทัางบริษััทัฯ  
เป็นหนึ�งในบริษััทัทั่�เป็นผูู้้นำาในด้านน่� เห็นได้จำากการประสบควิามูสำาเร็จำ 
ในการลงนามูสัญญาติดตั�งระบบผู้ลิตไฟฟ้าพัลังงานแสงอาทัิตย์ ให้กับ
ลูกค้าชุั�นนำา อาทัิเชุ่น ระบบผู้ลิตไฟฟ้าพัลังงานแสงอาทัิตย์บนหลังคา
โครงการเมูกาบางนา ข้นาดการผู้ลิตไฟฟ้า 10 เมูกะวัิตต์ และระบบผู้ลิต
ไฟฟ้าพัลังงานแสงอาทัิตย์ทั่�จำอดรถึ (Solar Carpark) บริษััทั ฟอร์ด 
มูอเตอร์ จำำากัด ข้นาดการผู้ลิตไฟฟ้า 7.7 เมูกะวัิตต์ ซีึ�งเป็นโครงการ 
Solar Carpark ทั่�มู่ข้นาดใหญ่ท่ั�สุดในประเทัศไทัย โดยในปี 2565 บริษััทัฯ  

สามูารถึลงนามูสัญญาซ่ี�อข้ายไฟฟ้าพัลังงานแสงอาทัิตย์ เพั่�มูอ่ก  
41 เมูกะวัิตต์ ทัำาให้ ณ สิ�นปี 2565 บริษััทัฯ มู่ยอดสัญญาซ่ี�อข้ายไฟฟ้า
พัลังงานแสงอาทัิตย์สะสมูเพั่�มูเป็น 133 เมูกะวิัตต์  นอกจำากน่�ทัาง 
บริษััทัฯ ยังได้หาโอกาสทัำาธุรกิจำพัลังงานในประเทัศ อาทัิเชุ่น การประมููล
โครงการพัลังงานทัดแทันตามูนโยบายข้องกระทัรวิงพัลังงาน ซึี�งทัาง 
บริษััทัฯ ได้ผู้่านการเข้้าร่วิมูประมููล ทัั�งน่� คาดวิ่าการประกาศโครงการท่ั�จำะ 
ได้รับการคัดเล่อกจำะอยู่ในชุ่วิงคร้�งปีแรกข้องปี 2566 อย่างไรก็ตามู  
ทัางบริษััทัฯ ยังเน้นการพััฒนาธุรกิจำไฟฟ้าเพั่�อตอบโจำทัย์ควิามูต้องการ 
ด้านพัลังงานสำาหรับอนาคต โดยทัางบริษััทัฯ ได้รับรางวัิล Best  
Innovative Company Awards ประจำำาปี 2565 จำากตลาดหลักทัรัพัย ์
แห่งประเทัศไทัย จำากนวิัตกรรมูแพัลตฟอร์มูซี่�อข้ายไฟฟ้าจำากพัลังงาน
แสงอาทิัตย์ Peer-to-Peer Energy Trading : Future of Energy 
Market ซีึ�งหากภาครัฐมู่แนวินโยบายเปิดเสรีการกิจำการไฟฟ้า แฟลต
ฟอร์มูน่�ก็จำะเป็นส่วินสำาคัญในการพััฒนาธุรกิจำไฟฟ้าข้องทัางบริษััทัฯ  
ต่อไป

สำาหรับแผู้นงานการดำาเนินงานในอนาคตข้องบริษััทัฯ จำะยังคงเน้นเร่�อง
การสนับสนุนการจัำดหานำ�าในรูปแบบต่าง ๆ และบริหารจัำดการนำ�าเส่ยข้อง
ลูกค้าในนิคมูอุตสาหกรรมูข้องกลุ่มูดับบลิวิเอชุเอ และนำาแนวิคิดเร่�อง 
ESG เป็นแนวิทัางในการดำาเนินธุรกิจำ เพั่�มูเติมูทัั�งทัางด้าน นำ�าคุณภาพัสูง  
ใชุ้นวิัตกรรมูพััฒนาสินค้าใหมู่ ๆ  มูาตอบสนองควิามูต้องการลูกค้าเพั่�มูเติมู 
ลงทัุนโครงพัลังงานทัดแทันในหลาย ๆ  รูปแบบ ศึกษัาธุรกิจำ S-Curve ใหมู่ ๆ   
และหาโอกาสลงทุันต่างประเทัศมูากข้้�น

สำาหรับผู้ลการดำาเนินงานในปีท่ั�ผู้่านมูา บริษััทัฯ มู่รายได้และส่วินแบ่งกำาไร
ปกติรวิมูทัั�งสิ�น 2,790 ล้านบาทั กำาไรสุทัธิ 454 ล้านบาทั และกำาไรจำาก 
การดำาเนินงานปกติ 448 ล้านบาทั โดยมู่มููลค่าสินทัรัพัย์ ณ วิันทั่� 31 
ธันวิาคมู 2565 ทัั�งสิ�น 27,645 ล้านบาทั และมู่อัตราส่วินหน่�สินทั่�มู ่
ภาระดอกเบ่�ยสุทัธิต่อส่วินผูู้้ถ่ึอหุ้นเทั่ากับ 1.01 เทั่า

ทัั�งน่�  ควิามูสำาเร็จำทั่�กล่าวิมูาในข้้างต้นทัั�งหมูดจำะไมู่สามูารถึเกิดข้้�นได้ 
หากข้าดการสนับสนุนจำากทัุกฝ่่าย ไมู่วิ่าจำะเป็น คณะกรรมูการบริษััทั  
คณะผูู้้บริหาร พันักงาน คู่ค้า และผูู้้ถึ่อหุ้น ผู้มูในนามูข้องประธานเจำ้าหน้าท่ั�
บริหาร บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ ยูทัิลิต่�ส์ แอนด์ พัาวิเวิอร์ จำำากัด (มูหาชุน)  
ข้อข้อบคุณกลุ่มูผูู้้มู่ส่วินได้เส่ยในทุักภาคส่วิน ทั่�ให้ควิามูมูั�นใจำในศักยภาพั
ข้องบริษััทัฯ เสมูอมูา และการสนับสนุนทั่�บริษััทัฯ ได้รับถ่ึอเป็นกำาลังสำาคัญ
ในการผู้ลักดันให้บริษััทัดำาเนินธุรกิจำเพั่�อสร้างการเติบโตอย่างยั�งย่นต่อไป

นายูส์มเกั้ยูริตี้ิ เมส์ันธส์ุวริริณ
ประธานเจำ้าหน้าทั่�บริหาร

สารจุาก
ประธานเจุ้าหน้าท่�บริหาร
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นางส์าวจำริีพริ  จำารุิกัริส์กัุลิ
ประธานคณะกรรมูการบริษััทั/ประธานคณะกรรมูการบริหาร/
ประธานคณะกรรมูการบริหารควิามูเส่�ยง/กรรมูการสรรหาและพั่จำารณาค่าตอบแทัน

นายูเวทยู์ นุชเจำริิญ
กรรมูการอิสระ/ประธานคณะกรรมูการตรวิจำสอบ / 
ประธานคณะกรรมูการสรรหาและพั่จำารณาค่าตอบแทัน

นายูเอกัชัยู ตี้ิวุตี้านนท์
กรรมูการอิสระ/กรรมูการตรวิจำสอบ
กรรมูการบรรษััทัภิบาลและการพััฒนาอย่างยั�งย่น/  
กรรมูการสรรหาและพั่จำารณาค่าตอบแทัน

นางพริริณ้ วริวุฒิิจำงส์ถิืตี้
กรรมูการอิสระ/กรรมูการตรวิจำสอบ/ 
ประธานคณะกรรมูการบรรษััทัภิบาลและการพััฒนาอย่างยั�งย่น

นายูนำาชัยู หลิ่อวัฒินตี้ริะกัูลิ 
กรรมูการอิสระ/กรรมูการบริหารควิามูเส่�ยง

คณะกรรมการ
บริษััท
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นายูส์มเก้ัยูริตี้ิ เมสั์นธส์ุวริริณ
กรรมูการ/กรรมูการบริหาร/
ประธานเจำ้าหน้าทั่�บริหาร 

นายูเดัวิดั ริิชาริ์ดั นาริ์โดัน
กรรมูการ/กรรมูการบริหาร/
กรรมูการบริหารควิามูเส่�ยง

นายูป้จำงวิช พงษั์ศิวาภััยู
กรรมูการ/กรรมูการบริหาร 

นายูวิวัฒิน์ จำิริัฐตี้ิกัาลิส์กัุลิ
กรรมูการ/กรรมูการบริหาร/
กรรมูการบรรษััทัภิบาลและการพััฒนาอย่างยั�งย่น 

นายูไกัริลิักัขณ์ อัศวฉััตี้ริโริจำน์
กรรมูการ
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หมายูเหตุี้ ผูู้้บริหาร หมูายถึึง ผูู้้ดำารงตำาแหน่งระดับบริหารส่�รายแรกต่อจำากประธานเจำ้าหน้าท่ั�บริหารลงมูา และผูู้้มู่ตำาแหน่งเทั่ยบเทั่ารายท่ั�ส่�ทัุกราย รวิมูถึึงตำาแหน่งในสายงานบัญชุ่หร่อการเงินท่ั�เป็นระดับผูู้้จำัดการ
ฝ่่ายข้้�นไปหร่อเท่ัยบเทั่า” ตามูนิยามูข้องประกาศคณะกรรมูการ ก.ล.ต. ท่ั� กจำ. 17/2551

คณะผู้้้บริหาร 
และเลขานุการบริษััท

นายูส์มเก้ัยูริตี้ิ เมสั์นธส์ุวริริณ
ประธานเจำ้าหน้าทั่�บริหาร

นายูป้ริะพนธ์ ชินอุดัมทริัพยู์
ประธานเจำ้าหน้าทั่�ฝ่่ายบริหารการเงิน

นายูวริานลิ เหลิ่าสุ์วริริณ
ผูู้้อำานวิยการฝ่่ายพััฒนาธุรกิจำสาธารณูปโภค

นายูส์ุเมธ เทพคำา
ผูู้้อำานวิยการฝ่่ายพััฒนาธุรกิจำพัลังงานต่างประเทัศ

นางส์าวณัชชา ริัตี้นจำิตี้บริริจำง
เลข้านุการบริษััทั

นายูอัคริินทริ์ ป้ริะเทืองส์ิทธิ�
ประธานเจำ้าหน้าทั่�ฝ่่ายปฏิิบัติการ

นายูคำาฮอง รัิศมาน้
ผูู้้ชุ่วิยกรรมูการผูู้้จำัดการฝ่่ายปฏิิบัติการสาธารณูปโภค

นายูพันธุ์ริพี นพริัมภัา
ผูู้้อำานวิยการฝ่่ายพััฒนาธุรกิจำพัลังงาน

นางริัตี้นา ชินวัตี้ริ
ผูู้้อำานวิยการฝ่่ายบัญชุ่
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1
กัาริปริะกัอบธุุริกัิจำ
และผลการดำำาเนิินิงานิ
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บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำกััดั (มหาชน) 
(“บริิษััท”) กั่อตี้ั�งเม่�อวันท้� 30 มิถุุนายูน 2551 เพ่�อปริะกัอบ
ธุุริกัิจหลัิกัใน (1) ธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภค โดัยูกัาริจัดัหาแลิะ
จำหน่ายูน�ำดัิบ ผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม ริวมถึุง
น�ำปริะเภทอ่�น ๆ เช่น น�ำปริาศจากัแริ่ธุาตีุ้ แลิะบริิหาริจัดักัาริ
น�ำเส์้ยู ให้แกั่ผู้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม
แลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริม แลิะ (2) ธุุริกิัจพลิังงาน โดัยู
ทั�งดัำเนินกัาริเองแลิะลิงทุนในธุุริกิัจผลิิตี้แลิะจำหน่ายูไฟฟ้า 
ทั�งในปริะเทศแลิะตี้่างปริะเทศ

ปัจจุบัน บ ริิษััทไดั้ส์ิทธุิแตี้่ เพ้ยูงผู้ เ ด้ัยูวจากักัลิุ่มบริิษััท  
ดัับบลิิวเอชเอ อินดััส์เตี้ริ้ยูลิ ดั้เวลิลิอปเมนท์ จำกััดั (มหาชน) 

(“WHAID”) ในกัาริปริะกัอบธุุริกิัจน�ำ ซึึ่�งหมายูถึุงธุุริกิัจเกั้�ยูวกัับ
กัาริจัดัหา ขนส์่ง ผลิิตี้ หริ่อจำหน่ายูน�ำดิับ น�ำเพ่�อกัริะบวนกัาริ 
ผลิติี้ แลิะธุรุิกัจิบริหิาริจดัักัาริน�ำเส์ยู้ในนคิมอตุี้ส์าหกัริริมของกัลิุม่  
WHAID ในปริะเทศไทยูเป็นริะยูะเวลิา 50 ปีนับจากัวันท้� 30 
ม้นาคม 2559 ซึ่ึ�งม้จำนวนนิคมอุตี้ส์าหกัริริมทั�งหมดั 12 แห่ง 
แบ่งเป็นในปริะเทศจำนวน 11 แห่ง แลิะปริะเทศเว้ยูดันาม
จำนวน 1 แห่ง ริวมทั�งนิคมอุตี้ส์าหกัริริมแห่งใหม่ของ WHAID 
ทั�งในแลิะตี้่างปริะเทศ แลิะบริิษััทยัูงไดั้ริับส์ิทธุิในกัาริเข้าลิงทุน
กั่อน (First Right to Invest) ในธุุริกิัจค้าปลิ้กักั๊าซึ่ธุริริมชาตี้ิ
แลิะธุุริกิัจ Waste to Energy ในบริิเวณูนิคมอุตี้ส์าหกัริริม
แลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมของกัลิุ่ม WHAID ใน
ปริะเทศไทยู (ตี้ามส์ัญญาพันธุมิตี้ริทางธุุริกิัจ) นอกัจากัน้� กัลิุ่ม 

1.1 นโยูบายูแลิะภัาพริวมกัาริป้ริะกัอบธุริกัิจำ

โครงสร้างและการดำาเนินงาน
ของธุรกิจุ1
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WHAID แลิะกัลิุ่มบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำกััดั 
(มหาชน) (“WHA”) ไดั้ม้ข้อตี้กัลิงจะไม่ทำธุุริกัิจแข่งขันกัับ
บริิษััท ส์ำหริับธุุริกัิจน�ำ แลิะธุุริกิัจพลิังงานในปริะเทศไทยู แลิะ
ปริะเทศในเอเช้ยูตี้ะวันออกัเฉี้ยูงใตี้้อ่�น ๆ โดัยูไม่ม้กัำหนดั 
ริะยูะเวลิา (ตี้ามข้อตี้กัลิงห้ามค้าแข่งแลิะข้อตี้กัลิงกัำหนดั
ขอบเขตี้กัาริปริะกัอบธุุริกิัจ)  

ส์ำหริับธุุ ริกัิจส์าธุาริณููปโภคนั�น ปัจจุ บันบริิษััท บริิษััท  
ดัับบลิิวเอชเอ วอเตี้อริ์ จำกััดั แลิะ บริิษััท WHAUP Nghe An 
Joint Stock ซึึ่�งเป็นบริิษััทยู่อยูท้�บริิษััทถุ่อหุ้นริ้อยูลิะ 99.99 
เป็นหนึ�งในผู้ให้บริิกัาริริะบบส์าธุาริณููปโภคแกั่ผู้ปริะกัอบกัาริ
ในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมของปริะเทศไทยูแลิะเว้ยูดันามดั้วยูกัำลิัง 
กัาริผลิิตี้น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมริวมทุกันิคมอุตี้ส์าหกัริริมส์ูงส์ุดั 
375,576 ลิูกับาศกั์เมตี้ริตี้่อวัน แลิะม้ความส์ามาริถุในกัาริ
บริิหาริจัดักัาริน�ำเส์้ยูริวมทุกันิคมอุตี้ส์าหกัริริมสู์งส์ุดั 135,456 
ลิูกับาศกั์เมตี้ริตี้่อวัน โดัยูในปี 2565 บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยู 
ม้ปริิมาณูกัาริจำหน่ายูน�ำดิับแลิะน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมเฉีลิ้�ยู
ริวมทุกันิคมอุตี้ส์าหกัริริมในปริะเทศทั�งหมดั 80.0 ลิ้าน
ลิูกับาศกั์เมตี้ริ หริ่อคิดัเป็น 219,308 ลิูกับาศกั์เมตี้ริตี้่อวัน โดัยู 
ในจำนวนดังักัล่ิาวได้ัริวมปริิมาณูกัาริจำหน่ายูน�ำปริาศจากัแร่ิธุาตุี้  
(Demineralized Water) แลิะน�ำอุตี้ส์าหกัริริมคุณูภาพส์ูง 
(Premium Clarified Water) ซึึ่�งไดั้เริิ�มจัดัจำหน่ายูตี้ั�งแตี้่เดั่อน
ตีุ้ลิาคม 2562 แลิะเดั่อนมิถุุนายูน 2563 ตี้ามลิำดัับ แลิะปริิมาณู
กัาริบริิหาริจัดักัาริน�ำเส์้ยูแลิะริับจ้างบำบัดัน�ำเส์้ยูเฉีลิ้�ยูริวม 
ทกุันคิมอตุี้ส์าหกัริริมในปริะเทศทั�งหมดั 36.8 ลิา้นลิกูับาศกัเ์มตี้ริ  

หริ่อคิดัเป็น 100,758 ลิูกับาศกั์เมตี้ริตี้่อวัน ทั�งน้� บริิษััทแลิะ
บริิษััทยู่อยูม้นโยูบายูในกัาริให้บริิกัาริส์าธุาริณููปโภคปริะเภท
อ่�น ๆ แกั่ผู้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริม ทั�งในแลิะนอกันิคม
อุตี้ส์าหกัริริม ซึ่ึ�งในปี 2564 บริิษััทไดั้จัดัตัี้�งบริิษััทริ่วมทุน  
“ดัับบลิิวเอชเอยููพ้ เอเช้ยู ริ้เคลิมเมชั�น วอเตี้อริ์” (WHAUP 
AIE) ซึ่ึ�งเป็นกัาริริ่วมทุนกัับบริิษััท นิคมอุตี้ส์าหกัริมเอเช้ยู จำกััดั 
เพ่�อให้บริิกัาริดั้านส์าธุาริณููปโภคภายูในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมเอเช้ยู 
(มาบตี้าพุดั) ม้กัำลิังกัาริผลิิตี้น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมปริาศจากั 
แริ่ธุาตุี้ (Demineralized Water) กัำลัิงกัาริผลิิตี้ 2,500 ลิูกับาศกั์
เมตี้ริตี้่อวัน นอกัจากัน้�ยูังม้กัาริลิงทุนธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภคใน 
ตี้่างปริะเทศ โดัยูในปี 2562 บริิษััทไดั้ลิงทุนซึ่่�อหุ้นกัิจกัาริน�ำ
ปริะปาในปริะเทศเว้ยูดันามจำนวน 2 บริิษััท ไดั้แกั่ บริิษััท  
เกั๋อ หลิ่อ วอเตี้อริ์ ซึ่ัพพลิายู (Cua Lo Water Supply) ซึ่ึ�งเป็น
ผู้ผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำปริะปาในเม่องเหงะ อาน แลิะ บริิษััท 
ดัวง ริิเวอริ์ เซึ่อริ์เฟส์ วอเตี้อริ์แพลินท์ (SDWTP) หนึ�งในผู้ให้
บริิกัาริน�ำปริะปาชั�นนำของเม่องฮานอยู ตี้ามส์ัดัส์่วนกัาริถุ่อหุ้น
ริ้อยูลิะ 47 แลิะริ้อยูลิะ 34 ตี้ามลิำดัับ ทั�งส์องโคริงกัาริม้กัำลิัง
กัาริผลิิตี้น�ำจำนวนริวม 23,000 แลิะ 300,000 ลิูกับาศกั์เมตี้ริ 
ตี้่อวัน ตี้ามลิำดัับ โดัยูในปี 2565 กัลิุ่มบริิษััทม้ปริิมาณูกัาริ
จำหน่ายูน�ำปริะปาของส์องโคริงกัาริดัังกัลิ่าวในปริะเทศ
เวยู้ดันามตี้ามส์ดััส์ว่นกัาริถุอ่หุน้ เทา่กับั 28.4 ลิา้นลิกูับาศกัเ์มตี้ริ 
ตี้่อปี หริ่อคิดัเป็นจำนวน 77,914 ลิูกับาศกั์เมตี้ริตี้่อวัน  
อนึ�ง บริิษััทไดั้รัิบกัาริริับริองมาตี้ริฐานริะบบคุณูภาพ ISO 9001 
: 2015 แลิะมาตี้ริฐานดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม ISO14001 : 2015
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ส์ำหรัิบธุรุิกิัจพลัิงงานนั�น ปจัจบัุนบริิษัทั ดัับบลิวิเอชเอ เอ็นเนอริย์ู้�  
จำกััดั ซึ่ึ� ง เป็นบริิษััทยู่อยูท้�บ ริิษััทถุ่อหุ้นริ้อยูลิะ 99.99  
ไดั้เข้าริ่วมลิงทุนในโคริงกัาริโริงไฟฟ้าทั�งในปริะเทศแลิะ 
ตี้า่งปริะเทศ กับัผูป้ริะกัอบกัาริท้�มค้วามรูิค้วามชำนาญตี้า่ง ๆ  ทั�งท้� 
เป็นกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าโดัยูใช้พลิังงานเช่�อเพลิิงเชิงพาณูิชยู์ 
(Conventional Fuel) แลิะพลัิงงานทดัแทน (Renewable 
Energy) แลิะดัำเนินกัาริเองในโริงไฟฟ้าพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์ 
โดัยู ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2565 บริิษััทม้กัำลัิงกัาริผลิิตี้
ไฟฟ้าตี้ามส์ัดัส์่วนกัาริถุ่อหุ้นของโริงไฟฟ้าท้�เริิ�มดัำเนินกัาริ 
เชิงพาณูิชยู์แลิ้วริวมปริะมาณู 683 เมกัะวัตี้ตี้์ ซึ่ึ�งปริะกัอบดั้วยู 
โริงไฟฟ้าพลิังงานแส์ดังอาทิตี้ยู์ท้�บริิษััทดัำเนินกัาริเองจำนวน 
94 เมกัะวัตี้ตี้์ แลิะม้โคริงกัาริดัังกัลิ่าวท้�อยูู่ริะหว่างกัาริ
กั่อส์ริ้างอ้กัปริะมาณู 39 เมกัะวัตี้ตี้์ แลิะยูังม้ธุุริกัิจจัดัจำหน่ายู 
กั๊าซึ่ธุริริมชาตี้ิทางท่อ (Natural Gas Distribution) ท้� บริิษััท  
ดัับบลิิวเอชเอ เอ็นเนอริ์ยู้� จำกััดั ไดั้ริ่วมลิงทุนกัับพันธุมิตี้ริ 
ธุุริกัิจ โดัยูถุ่อหุ้นริ้อยูลิะ 35 ไดั้แกั่ โคริงกัาริดัับบลิิวเอชเอ  
อ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดั เอ็นจ้ดั้ 2 ท้�นิคมอุตี้ส์าหกัริริม WHA ESIE 2  
แลิะโคริงกัาริดัับบลิิวเอชเอ อ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดั เอ็นจ้ดั้ 4  
ท้�นิคมอุตี้ส์าหกัริริม WHA ESIE 4 ซึึ่�งไดั้เปิดัดัำเนินกัาริ 
เชิงพาณูิชยู์ในปี 2561 แลิะ 2562 ตี้ามลิำดัับ นอกัจากัน้�บริิษััท 
อยููร่ิะหวา่งกัาริศกึัษัาแลิะพฒันานวตัี้กัริริมดัา้นพลิงังานดัา้นตี้า่ง ๆ   
เชน่ โคริงส์ริา้งตี้ลิาดัไฟฟา้กัาริซึ่่�อขายูไฟฟา้แบบ Peer-to-Peer  
(Peer-to-Peer Energy Trading) ริะบบกัักัเก็ับพลัิงงาน 
(Energy Storage) ริะบบโคริงข่ายูไฟฟ้าไมโคริกัริิดั (Microgrid) 
เป็นตี้้น

1.1.1	 วิิสััยทััศน์์	พััน์ธกิิจ	เป้้าหมาย	และกิลยุทัธ์

วิิสัยทััศน์ 
เป็นผู้นำในเอเช้ยู ดั้านธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภคแลิะธุุริกัิจพลิังงาน 
อยู่างคริบวงจริ ภายูใตี้้กัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริท้�ดั้ แลิะความ 
ริับผิดัชอบตี้่อชุมชน ส์ังคม แลิะส์ิ�งแวดัลิ้อม

พัันธกิจำ 
1. กัาริพัฒนาริะบบส์าธุาริณููปโภคแลิะธุุ ริกัิจพลิังงาน 

อยู่างคริบวงจริ ดั้วยูมาตี้ริฐานริะดัับโลิกั ท้�เหมาะส์มกัับ
ความตี้้องกัาริของลิูกัค้า

2. กัาริขยูายูกัลิุ่มลูิกัค้าในธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภคแลิะธุุริกิัจ
พลิังงาน ริวมถุึงกัาริขยูายูไปยูังธุุริกัิจท้�เกั้�ยูวเน่�องอ่�น เพ่�อ
เพิ�มปริะเภทของผลิิตี้ภัณูฑ์์แลิะบริิกัาริ ทั�งในปริะเทศไทยู
แลิะกัลิุ่มปริะเทศเอเช้ยูตี้ะวันออกัเฉี้ยูงใตี้้อ่�น ๆ  โดัยูเฉีพาะ
อยู่างยูิ�ง กััมพูชา ลิาว เว้ยูดันาม (CLMV)

3. พัฒนาทริัพยูากัริบุคคลิอยู่างตี้่อเน่�อง เพ่�อกั่อให้เกัิดัทักัษัะ
แลิะความชำนาญ ตี้ลิอดัจนส์่งเส์ริิมส์มริริถุนะหลิักัของ
องค์กัริ (Core Competency) ริวมถึุงกัาริส์่งเส์ริิมส์ภาพ
ส์ิ�งแวดัลิ้อมท้�ดั้ตี้่อกัาริทำงาน

4. กัาริส์ริ้างแลิะส์นับส์นุนวัฒนธุริริมนวัตี้กัริริม (Innovative 
Culture) ในองค์กัริ

5. กัาริส์ริ้างคุณูค่าให้กัับชุมชนแลิะส์ิ�งแวดัลิ้อม ภายูใตี้ ้
กัาริบริิหาริจัดักัาริท้�ยูึดัหลิักัธุริริมาภิบาลิ ริวมทั�งกัลิยูุทธุ์
กัาริพัฒนาอยู่างยูั�งยู่น

เป้าหมูาย 
บริิษััทกัำหนดัเป้าหมายูในกัาริดัำเนินธุุริกิัจไว้ โดัยูกัาริ 
มุ่งเน้นส์ู่กัาริเป็นผู้นำในธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภค แลิะธุุริกัิจพลิังงาน
อยู่างคริบวงจริ ควบคู่ไปกัับกัาริกัำกัับดูัแลิกัิจกัาริท้�ด้ั แลิะ
ดั้วยูความริับผิดัชอบตี้่อชุมชน ส์ังคม แลิะส์ภาพแวดัลิ้อม  
โดัยูบริิษััทม้แผนท้�กัาริขยูายูกัลิุ่มลูิกัค้าในธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภค
แลิะธุุริกิัจพลิังงาน ทั�งในปริะเทศไทยูแลิะกัลิุ่มปริะเทศเอเช้ยู
ตี้ะวันออกัเฉี้ยูงใตี้้อ่�น ๆ โดัยูเฉีพาะอยู่างยูิ�ง กััมพูชา ลิาว 
เม้ยูนมาริ์ เว้ยูดันาม (CLMV) ริวมถุึงกัาริขยูายูธุุริกัิจไปยูังธุุริกัิจ 
ท้�เกั้�ยูวเน่�องอ่�น ๆ เพ่�อเพิ�มปริะเภทของผลิิตี้ภัณูฑ์์แลิะบริิกัาริ 
ให้คริบวงจริมากัขึ�น

กลยุลธ์
1. กัาริพัฒนากัาริทำธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภคแลิะธุุริกิัจพลัิงงาน

อยูา่งตี้อ่เน่�อง เพ่�อส์ริา้งริายูไดัท้้�ส์ม�ำเส์มอแลิะคาดักัาริณู์ไดั้  
เกิัดัผลิกัำไริสู์งส์ุดั ช่วยูเพิ�มคุณูค่าให้แกั่ผู้ถุ่อหุ้น

2. กัาริใช้ความเช้�ยูวชาญในกัาริบริิหาริงาน ทั�งโคริงส์ริ้าง 
พ่�นฐาน แลิะส์ิ�งแวดัลิ้อม กัอปริกัับความส์ัมพันธุ์ท้�ดั้ 
กัับลิูกัค้า เพ่�อกั่อให้เกัิดักัาริขยูายูโอกัาส์ทางธุุริกิัจ

3. ใช้ทริัพยูากัริบุคคลิ แลิะส์ินทริัพยู์ทางกัาริเงินของบริิษััท
อยู่างม้ปริะส์ิทธุิภาพ เพ่�อส์ริ้างโอกัาส์ในกัาริลิงทุนทาง
ธุุริกิัจ

4. ดัำเนนิกัจิกัริริมโคริงกัาริตี้า่ง ๆ  ดัา้นกัาริศกึัษัา พฒันาชมุชน  
แลิะส์ิ�งแวดัลิ้อมให้แกั่ชุมชน ส์ังคม แลิะผู้ม้ส์่วนไดั้ส์่วนเส์้ยู 
อยู่างตี้่อเน่�อง เพ่�อส์ริ้างความสั์มพันธุ์อันดั้กัับสั์งคมแลิะ
ชุมชนริอบข้าง
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1.1.2	 กิารเป้ล่�ยน์แป้ลงและพััฒน์าทั่�สัำาคััญ

มิิถุุนิายนิ 2551

กรกฎาคมิ 2551

พฤษภาคมิ 2556

มิีนิาคมิ 2554

มิีนิาคมิ 2555

พฤศจิิกายนิ 2555

เมิษายนิ 2556

• บริษััทัจัำดตั�งข้้�นเมู่�อวัินท่ั� 30 มูิถึุนายน 2551 ภายใต้ชุ่�อบริษััทั เหมูราชุ คล่น วิอเตอร์ จำำากัด ด้วิยทุันจำดทัะเบ่ยน 645 ล้านบาทั เพั่�อประกอบธุรกิจำผู้ลิตและ
จำำาหน่ายนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู ในนิคมูอุตสาหกรรมูข้องบริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล ด่เวิลลอปเมูนทั์ จำำากัด (มูหาชุน) (“WHAID”) 

• บริษััทัได้เข้้าทัำาสัญญาเชุ่าสิทัธิดำาเนินการผู้ลิตและจำำาหน่ายนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู กับ WHAID และบริษััทัย่อยข้อง WHAID ในนิคมูอุตสาหกรรมู 
ข้อง WHAID จำำานวิน 4 โครงการ ค่อ WHA CIE 1, WHA EIE, ESIE, WHA ESIE 1 ซีึ�งมู่กำาลังการผู้ลิตนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมูรวิมูทัั�งสิ�น 121,200 ลบ.มู./วัิน

• บริษััทัได้เข้้าถ่ึอหุ้นร้อยละ 99.99 ใน บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ วิอเตอร์ จำำากัด (“WHAWT”) ซีึ�งมู่ทัุนจำดทัะเบ่ยน 100 ล้านบาทั และประกอบธุรกิจำผู้ลิต  
และจำำาหน่ายนำ�าเพั่�อกระบวินการผู้ลิตปราศจำากคลอรีน ใน WHA EIE ซีึ�งมู่กำาลังผู้ลิตนำ�าเพั่�อกระบวินการผู้ลิตปราศจำากคลอรีน 43,200 ลบ.มู./วัิน  
และระบบบริหารจัำดการนำ�าเส่ย 30,000 ลบ.มู./วัิน

• Producer –SPP) ซีึ�งเป็นการร่วิมูทุันระหวิ่าง WHAEG และ บริษััทั กัลฟ์ เอ็มูพัี จำำากัด (“Gulf MP”) ในสัดส่วินร้อยละ 25.01 และร้อยละ 74.99 ตามูลำาดับ 
โดยมู่กำาลังการผู้ลิตติดตั�ง 123 เมูกกะวัิตต์ ตั�งอยู่ทั่�นิคมู WHA RIL ได้เริ�มูดำาเนินการผู้ลิตไฟฟ้าเชุิงพัาณิชุย์เมู่�อเด่อน พัฤษัภาคมู 2556

• บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ เอ็นเนอร์ย่� จำำากัด (“WHAEG”) ซีึ�งเป็นบริษััทัย่อยข้องบริษััทัได้จำดทัะเบ่ยนจำัดตั�งบริษััทัเมู่�อวิันทั่� 2 มู่นาคมู 2554 ภายใต้ชุ่�อบริษััทั  
เหมูราชุ เอ็นเนอร์ย่� จำำากัด ด้วิยทัุนจำดทัะเบ่ยน 100 ล้านบาทั เพั่�อประกอบธุรกิจำลงทัุนในบริษััทัทั่�ประกอบธุรกิจำไฟฟ้า โดยบริษััทัถึ่อหุ้นในสัดส่วินร้อยละ 99.99

• WHAWT ซีึ�งเป็นบริษััทัย่อยข้องบริษััทั ได้เพั่�มูกำาลังการผู้ลิตนำ�าเพั่�อกระบวินการผู้ลิตปราศจำากคลอรีนใน WHA EIE จำาก 43,200 ลบ.มู./วัิน  
เป็น 86,400 ลบ.มู./วัิน

• บริษััทัได้เพั่�มูกำาลังการผู้ลิตนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมูใน WHA ESIE 1 จำาก 12,000 ลบ.มู./วัิน เป็น 30,000 ลบ.มู./วัิน

• บริษััทัได้เพั่�มูกำาลังการผู้ลิตนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมูใน ESIE จำาก 36,000 ลบ.มู./วัิน เป็น 48,000 ลบ.มู./วัิน

1

2

7

3

4

5

6



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)18 

สิิงหาคมิ 2557

มิกราคมิ 2558

พฤศจิิกายนิ 2559

มิีนิาคมิ 2559

พฤษภาคมิ 2559

มิิถุุนิายนิ 2559

กรกฎาคมิ 2559

• บริษััทัได้รับมูอบหมูายจำาก WHAID ให้ผู้ลิตและจำำาหน่ายนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมูใน WHA CIE 2 โดยมู่กำาลังการผู้ลิต 6,000 ลบ.มู./วัิน

• บริษััทัได้เพั่�มูกำาลังการผู้ลิตนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมูใน WHA ESIE 1 จำาก 30,000 ลบ.มู./วัิน เป็น 54,000 ลบ.มู./วัิน

• โครงการโรงไฟฟ้า บ่ .กริมู เพัาเวิอร์ (ดับบลิวิเอชุเอ) 1 เป็นโครงการโรงไฟฟ้าผูู้้ผู้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producer –SPP) ซีึ�งเป็นการร่วิมูทัุน
ระหวิ่าง WHAEG และ บริษััทั บ่.กริมู เพัาเวิอร์ จำำากัด (มูหาชุน) ในสัดส่วินร้อยละ 25.01 และร้อยละ 74.99 ตามูลำาดับ โดยมู่กำาลังการผู้ลิตติดตั�ง 130 
เมูกกะวัิตต์ ตั�งอยู่ท่ั�นิคมู WHA CIE 1 ได้เริ�มูดำาเนินการผู้ลิตไฟฟ้าเชุิงพัาณิชุย์เมู่�อเด่อน พัฤศจำิกายน 2559

• เมู่�อวิันทั่�  30 มู่นาคมู 2559 บริษััทัได้เข้้าทัำาสัญญาพัันธมูิตรทัางธุรกิจำ และสัญญาเชุ่าสิทัธิดำาเนินการผู้ลิตและจำำาหน่ายนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู 
และบริหารจำัดการนำ�าเส่ย กับกลุ่มู WHAID ในนิคมูอุตสาหกรรมูข้องกลุ่มู WHAID ในโครงการปัจำจำุบัน จำำานวิน 7 โครงการ ได้แก่ WHA EIE, WHA CIE 1, 
WHA CIE 2, WHA ESIE 1, WHA ESIE 2, WHA SIL และ WHA RIL โดยมู่อายุสัญญา 50 ปีนับตั�งแต่วัินทั่�ลงนามูในสัญญา

• บริษััทัได้เพั่�มูทัุนจำดทัะเบ่ยนจำาก 645 ล้านบาทัเป็น 1,645 ล้านบาทัเพั่�อจำ่ายค่าตอบแทันการเชุ่าสิทัธิดำาเนินการผู้ลิตและจำำาหน่ายนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมูและ
บริหารจำัดการนำ�าเส่ยในนิคมูอุตสาหกรรมูข้องกลุ่มู WHAID ในโครงการปัจำจำุบัน จำำานวิน 7 โครงการ

• บริษััทัเพั่�มูทัุนจำดทัะเบ่ยนจำาก 1,645 ล้านบาทัเป็น 3,200 ล้านบาทั เพั่�อรับโอนหุ้นทัั�งหมูดใน WHAEG 
• โครงการโรงไฟฟ้า Gulf VTP เป็นโครงการโรงไฟฟ้าผูู้้ผู้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producer –SPP) ซีึ�งเป็นการร่วิมูทัุนระหวิ่าง WHAEG  

และ บริษััทั กัลฟ์ เอ็มูพัี จำำากัด (“Gulf MP”) ในสัดส่วินร้อยละ 25.01 และร้อยละ 74.99 ตามูลำาดับ โดยมู่กำาลังการผู้ลิตติดตั�ง 137 เมูกกะวัิตต์  
ตั�งอยู่ทั่�นิคมู ESIE ได้เริ �มูดำาเนินการผู้ลิตไฟฟ้าเชุิงพัาณิชุย์เมู่�อเด่อน พัฤษัภาคมู 2559 

• WHAEG ซีึ�งเป็นบริษััทัย่อยข้องบริษััทัได้รับโอนหุ้นประมูาณร้อยละ 74.99 ใน 11 บริษััทัทั่�ประกอบธุรกิจำโรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาทัิตย์หร่อโซีลาร์รูฟทั็อป 
ประกอบด้วิย WHA Gunkul 1-6, 8-10, 16, 17 จำากกลุ่มูบริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ คอร์ปอเรชุั�น จำำากัด (มูหาชุน) (“WHA”)

• เมู่�อวัินทั่� 21 กรกฎาคมู 2559 ทั่�ประชุุมูวิิสามัูญผูู้้ถ่ึอหุ้นครั�งทั่� 3/2559 ข้องบริษััทั มู่มูติอนุมูัติให้บริษััทัดำาเนินการแปรสภาพัเป็นบริษััทัมูหาชุนจำำากัด  
โดยใชุ้ชุ่�อวิ่า บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ ยูทัิลิต่�ส์ แอนด์ พัาวิเวิอร์ จำำากัด (มูหาชุน) อนุมูัติการเปล่�ยนแปลงมููลค่าหุ้นท่ั�ตราไวิ้เป็นหุ้นละ 5 บาทั และอนุมูัติให้บริษััทั 
เพั่�มูทัุนจำดทัะเบ่ยนจำาก 3,200 ล้านบาทั เป็น 3,825 ล้านบาทั โดยออกหุ้นสามูัญเพั่�มูทัุนจำำานวินไมู่เกิน 125 ล้านหุ้น มููลค่าทั่�ตราไวิ้หุ้นละ 5 บาทั  
เพั่�อเสนอข้ายต่อประชุาชุนทัั�วิไป โดยได้จำดทัะเบ่ยนแปรสภาพัเป็นบริษััทัมูหาชุนกับกระทัรวิงพัาณิชุย์เมู่�อวัินทั่� 10 สิงหาคมู 2559
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เมิษายนิ 2560

พฤษภาคมิ 2560

พฤศจิิกายนิ 2560

กรกฎาคมิ 2560

สิิงหาคมิ 2560

กันิยายนิ 2560

ตุุลาคมิ 2560

• บริษััทัได้เข้้าจำดทัะเบ่ยนเป็นสมูาชุิกในตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย และดำาเนินการซี่�อข้ายหลักทัรัพัย์เป็นวัินแรกด้วิยทัุนจำดทัะเบ่ยน 3,825,000,000 บาทั

• โครงการโรงไฟฟ้า Gulf VTP เป็นโครงการโรงไฟฟ้าผูู้้ผู้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producer –SPP) ซีึ�งเป็นการร่วิมูทุันระหวิ่าง WHAEG  
และ Gulf MP ในสัดส่วินร้อยละ 25.01 และร้อยละ 74.99 ตามูลำาดับ โดยมู่กำาลังการผู้ลิตติดตั�ง 137 เมูกกะวัิตต์ ตั�งอยู่ทั่�นิคมู ESIE ได้เริ�มูดำาเนินการ
ผู้ลิตไฟฟ้าเชิุงพัาณิชุย์เมู่�อเด่อน พัฤษัภาคมู 2560

• โครงการโรงไฟฟ้า Gulf TS3 เป็นโครงการโรงไฟฟ้าผูู้้ผู้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producer –SPP) ซีึ�งเป็นการร่วิมูทัุนระหวิ่าง WHAEG  
และ Gulf MP ในสัดส่วินร้อยละ 25.01 และร้อยละ 74.99 ตามูลำาดับ โดยมู่กำาลังการผู้ลิตติดตั�ง 130 เมูกกะวัิตต์ ตั�งอยู่ท่ั�นิคมู WHA ESIE 1 ได้เริ�มูดำาเนินการ 
ผู้ลิตไฟฟ้าเชิุงพัาณิชุย์เมู่�อเด่อน พัฤศจำิกายน 2560

• การประชุุมูวิิสามัูญผูู้้ถ่ึอหุ้นเมู่�อวิันท่ั� 30 มูิถุึนายน 2560 ได้มู่การอนุมูัติการเปล่�ยนแปลงมููลค่าหุ้นท่ั�ตราไวิ้ข้องบริษััทัจำากเดิมูมููลค่าหุ้นละ 5 บาทั 
เป็นมููลค่าหุ้นละ 1 บาทั เริ�มูมู่ผู้ลบังคับใชุ้วัินท่ั� 13 กรกฎาคมู 2560

• โครงการโรงไฟฟ้า Gulf TS1 เป็นโครงการโรงไฟฟ้าผูู้้ผู้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producer –SPP) ซีึ�งเป็นการร่วิมูทัุนระหวิ่าง WHAEG  
และ Gulf MP ในสัดส่วินร้อยละ 25.01 และร้อยละ 74.99 ตามูลำาดับ โดยมู่กำาลังการผู้ลิตติดตั�ง 134 เมูกกะวัิตต์ ตั�งอยู่ทั่�นิคมู ESIE ได้เริ�มูดำาเนินการ
ผู้ลิตไฟฟ้าเชิุงพัาณิชุย์เมู่�อเด่อน กรกฎาคมู 2560

• บริษััทัได้มู่การออกหุ้นกู้ ในวิงเงินไมู่เกิน 4,000 ล้านบาทั เพั่�อชุำาระค่นเงินกู้ก่อนกำาหนดจำากสถึาบันทัางการเงินเพั่�อลดต้นทุันทัางการเงินข้องบริษััทั

• โครงการโรงไฟฟ้า Gulf TS2 เป็นโครงการโรงไฟฟ้าผูู้้ผู้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producer –SPP) ซีึ�งเป็นการร่วิมูทัุนระหวิ่าง WHAEG  
และ Gulf MP ในสัดส่วินร้อยละ 25.01 และร้อยละ 74.99 ตามูลำาดับ โดยมู่กำาลังการผู้ลิตติดตั�ง 134 เมูกกะวัิตต์ ตั�งอยู่ทั่�นิคมู ESIE ได้เริ �มูดำาเนินการ 
ผู้ลิตไฟฟ้าเชุิงพัาณิชุย์เมู่�อเด่อน กันยายน 2560

• บริษััทัได้รับสิทัธิตามูสัญญาพัันธมูิตรทัางธุรกิจำระหวิ่างบริษััทั และ WHAID ในการประกอบธุรกิจำการจำัดจำำาหน่ายและค้าปล่กก๊าชุธรรมูชุาติ 
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• โครงการโรงไฟฟ้า Gulf TS4 เป็นโครงการโรงไฟฟ้าผูู้้ผู้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producer –SPP) ซีึ�งเป็นการร่วิมูทัุนระหวิ่าง WHAEG  
และ Gulf MP ในสัดส่วินร้อยละ 25.01 และร้อยละ 74.99 ตามูลำาดับ โดยมู่กำาลังการผู้ลิตติดตั�ง 130 เมูกกะวัิตต์ ตั�งอยู่ท่ั�นิคมู WHA ESIE 1 ได้เริ�มูดำาเนินการ 
ผู้ลิตไฟฟ้าเชิุงพัาณิชุย์เมู่�อเด่อน มูกราคมู 2561

• บริษััทัได้รับมูอบหมูายจำาก WHAID ให้ผู้ลิตและจำำาหน่ายนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมูใน WHA ESIE 4 โดยมู่กำาลังการผู้ลิต 3,600 ลบ.มู./วัิน

• WHAUP Nghe An Joint Stock Company (“WUPNA”) ซีึ�งเป็นบริษััทัย่อยข้องบริษััทั ได้จำดทัะเบ่ยนจำัดตั�งบริษััทั เมู่�อวัินทั่� 2 พัฤษัภาคมู 2561  
ด้วิยทัุนจำดทัะเบ่ยน 29,950,800,000 ดองเวิียดนามู เพั่�อดำาเนินธุรกิจำสาธารณูปโภคด้านนำ�า ในเข้ตประกอบการอุตสาหกรรมู WHA Industrial Zone1,  
Nghe An ในประเทัศเวิียดนามู

• WUPNA ซีึ�งเป็นบริษััทัย่อยข้องบริษััทัทัำาสัญญากับ WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company ซีึ�งเป็นบริษััทัย่อยข้อง WHAID  
เมู่�อวิันท่ั� 28 พัฤษัภาคมู 2561 ซีึ�งเป็นสัญญาเก่�ยวิกับให้สิทัธิแก่ WUPNA ในการประกอบธุรกิจำสาธารณูปโภคด้านนำ�า ในเข้ตประกอบการอุตสาหกรรมู 
WHA Industrial Zone 1, Nghe An และให้เชุ่าชุ่วิงพั่�นทั่�ในเข้ตประกอบการอุตสาหกรรมู WHA Industrial Zone 1, Nghe An แก่ WUPNA  
เพั่�อประกอบสาธารณูปโภคด้านนำ�าดังกล่าวิ

• บริษััทัได้มู่การออกหุ้นกู้จำำานวิน 5,000 ล้านบาทั ส่วินหนึ�งจำำานวิน 4,000 ล้านบาทับริษััทัจำะนำาไปชุำาระหน่�เงินกู้ย่มูจำากสถึาบันการเงินก่อนกำาหนด  
เพั่�อเป็นการลดภาระต้นทัุนทัางการเงิน และส่วินทั่�เหล่อจำำานวิน 1,000 ล้านบาทั ใชุ้สำาหรับเป็นเงินทัุนหมูุนเวิียนในการดำาเนินงาน และเงินทัุนในการพััฒนา
โครงการต่าง ๆ ในอนาคต

• บริษััทัได้จำัดตั�งบริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ โซีล่าร์ จำำากัด (“WHASL”) ภายใต้บริษััทั WHAEG ซีึ�งเป็นบริษััทัย่อยข้องบริษััทั โดยมู่จำุดประสงค์เพั่�อดำาเนินธุรกิจำ
ด้านพัลังงานแสงอาทิัตย์ด้วิยทัุนจำดทัะเบ่ยน 200,000,000 บาทั

• บริษััทัเข้้าทัำาสัญญาเชุ่าสิทัธิ�การประกอบธุรกิจำสาธารณูปโภคด้านนำ�า ในนิคมูอุตสาหกรรมู WHA Industrial Estate Rayong ตั�งอยู่ในพั่�นท่ั� 
อำาเภอบ้านค่าย จำังหวิัดระยอง กับ WHA Industrial Estate Rayong Co., Ltd. เมู่�อวัินท่ั� 28 พัฤศจำิกายน 2561 โดยมู่ระยะเวิลาสัญญา 50 ปี

• โครงการดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์นซ่ีบอร์ด เอ็นจำีด่ 2 ซีึ�งเป็นการร่วิมูทัุนระหวิ่าง บริษััทั กัลฟ์ เอ็นเนอร์จำี ด่เวิลลอปเมูนทั์ จำำากัด (มูหาชุน) และบริษััทั เอ็มูไอทั่จำี  
(ไทัยแลนด์) จำำากัด เพั่�อทัำาธุรกิจำจำัดจำำาหน่ายก๊าซีธรรมูชุาติทัางทั่อให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรมูในนิคมูWHA ESIE 2 ได้เริ�มูดำาเนินการเชุิงพัาณิชุย์เมู่�อเด่อน 
ธันวิาคมู 2561 
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• โครงการโรงไฟฟ้า Gulf NLL 2 เป็นโครงการโรงไฟฟ้าผูู้้ผู้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producer –SPP) ซีึ�งเป็นการร่วิมูทุันระหวิ่าง WHAEG  
และ Gulf MP ในสัดส่วินร้อยละ 25.01 และร้อยละ 74.99 ตามูลำาดับ โดยมู่กำาลังการผู้ลิตติดตั�ง 127 เมูกกะวัิตต์ ตั�งอยู่ทั่�นิคมู WHA RIL ได้เริ�มูดำาเนินการ 
ผู้ลิตไฟฟ้าเชิุงพัาณิชุย์เมู่�อเด่อน มูกราคมู 2562

• WUPNA เข้้าซี่�อหุ้น 47.3% ใน Cua Lo Water Supply Joint Stock Company (“Cua Lo”) ซีึ�งเป็นผูู้้ดำาเนินธุรกิจำผู้ลิตและจำัดจำำาหน่ายนำ�าประปา  
ในจำังหวิัดเหงะอาน โดย Cua Lo มู่กำาลังการผู้ลิตนำ�าประปา 4,745,000 ลบ.มู./ปี

• โครงการดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์นซ่ีบอร์ด เอ็นจำีด่ 4 ซีึ�งเป็นการร่วิมูทัุนระหวิ่าง บริษััทั กัลฟ์ เอ็นเนอร์จำี ด่เวิลลอปเมูนทั์ จำำากัด (มูหาชุน) และบริษััทั เอ็มูไอทั่จำี  
(ไทัยแลนด์) จำำากัด เพั่�อทัำาธุรกิจำจำัดจำำาหน่ายก๊าซีธรรมูชุาติทัางทั่อให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรมูในนิคมูWHA ESIE 4 ได้เริ�มูดำาเนินการเชุิงพัาณิชุย์เมู่�อเด่อน 
มูิถึุนายน 2562 

• WHAUP (SG) 2DR PTE. LTD. (“WUPSD”) ซีึ�งเป็นบริษััทัย่อยข้องบริษััทั เข้้าทัำาสัญญาซี่�อข้ายหุ้นใน Duong River Surface Waterplant JSC 
(“SDWTP”) โดย WUPSD ได้เข้้าซี่�อหุ้น 34% ข้อง SDWTP ซีึ�งดำาเนินธุรกิจำผู้ลิต และจำำาหน่ายนำ�าประปาในเมู่องฮานอย ประเทัศเวิียดนามู มู่กำาลัง 
การผู้ลิต 109,500,000 ลบ.มู./ปี ในระยะท่ั� 1 และสามูารถึเพั่�มูเป็น 328,500,000 ลบ.มู./ปี เมู่�อพััฒนาครบทัั�ง 3 ระยะ

• บริษััทัได้เริ �มูดำาเนินการผู้ลิตเชุิงพัาณิชุย์โครงการผู้ลิตนำ�าปราศจำากแร่ธาตุ (Demineralized Water) จำำาหน่ายให้ บริษััทั โกลบอล เพัาเวิอร์ ซีินเนอร์ย่�  
จำำากัด (มูหาชุน) ภายใต้สัญญาซี่�อข้ายนำ�าเริ�มูต้นปริมูาณ 1.5 ล้าน ลบ.มู./ปี เป็นระยะเวิลา 15 ปี 

• โครงการโรงไฟฟ้าข้ยะอุตสาหกรรมู CCE ข้นาดกำาลังการผู้ลิตติดตั�ง 8.63 เมูกะวัิตต์ ในนิคมูอุตสาหกรรมู WHA CIE 1 จำังหวัิดชุลบุรี ซีึ�งเป็นการร่วิมูทัุน
ระหวิ่าง WHAEG กับกลุ่มู บริษััทั โกลวิ์ พัลังงาน จำำากัด (มูหาชุน) บริษััทั สุเอซี (เซีาทั์ อ่สทั์ เอเชุ่ย) จำำากัด มู่ปริมูาณพัลังไฟฟ้าตามูสัญญาซี่�อข้ายไฟฟ้า 
กับการไฟฟ้าส่วินภูมูิภาค (กฟภ.) จำำานวิน 6.90 เมูกะวัิตต์ ได้เริ�มูดำาเนินการผู้ลิตไฟฟ้าเชุิงพัาณิชุย์

• บริษััทัได้ลงนามูในสัญญาเชุ่าทั่�ดินกับ บมูจำ. ปตทั. เพั่�อประกอบธุรกิจำบำาบัดนำ�าเส่ยให้กับโครงการ EECi วิังจำันทัร์วิัลเลย์ มู่ระยะเวิลาสัญญา 30 ปี  
โดยในชุ่วิงแรกมู่ควิามูสามูารถึในการบำาบัด 400,000 ลบ.มู./ปี
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• บริษััทัได้ลงนามูบันทัึกควิามูเข้้าใจำ กับการไฟฟ้าส่วินภูมูิภาค เพั่�อร่วิมูศึกษัาควิามูเป็นไปได้ สำาหรับการเข้้าร่วิมูโครงการ ERC Sandbox และโครงการ
ด้านพัลังงานทั่�เก่�ยวิข้้องกับนวัิตกรรมูด้านพัลังงานในพั่�นทั่�นิคมูอุตสาหกรรมูข้องบริษััทั WHAID

• บริษััทัได้มู่การออกหุ้นกู้จำำานวิน 3,000 ล้านบาทั เพั่�อเพั่�อชุำาระค่นหน่�เดิมูและเพั่�อเป็นเงินทุันในการดำาเนินกิจำการ

• บริษััทัได้มู่การออกหุ้นกู้จำำานวิน 700 ล้านบาทั เพั่�อเพั่�อชุำาระค่นหน่�เดิมูและ/หร่อเพั่�อเป็นเงินทุันในการดำาเนินกิจำการ

• บริษััทัฯ ได้เข้้าทัำาสัญญาซี่�อข้ายนำ�าอุตสาหกรรมูคุณภาพัสูง (Premium Clarified Water) กับบริษััทั กัลฟ์ วิีทั่พัี จำำากัด บริษััทั กัลฟ์ ทั่เอส 1 จำำากัด  
และบริษััทั กัลฟ์ ทั่เอส 2 จำำากัด ในปริมูาณตามูสัญญา 1.9 ล้านลบ.มู./ปี เป็นระยะเวิลา 15 ปี

• การผู้ลิตนำ�าอุตสาหกรรมูคุณภาพัสูง (Premium Clarified Water) สำาหรับลูกค้ากลุ่มูโรงไฟฟ้าข้นาดเล็กข้อง บริษััทั กัลฟ์ เอ็นเนอร์จำี ด่เวิลลอปเมูนทั์ จำำากัด  
ทั่�นิคมูอุตสาหกรรมูอ่สเทัิร์นซี่บอร์ด (ESIE) ด้วิยกำาลังการผู้ลิตจำำานวิน 5,200 ลบ.มู./วัิน ได้ดำาเนินการผู้ลิตเชุิงพัาณิชุย์เต็มูกำาลัง

• WHAWT บริษััทัย่อยข้อง WHAUP ได้เข้้าทัำาสัญญาซี่�อข้ายนำ�าปราศจำากแร่ธาตุสัญญาท่ั� 2 กับบริษััทั โกลบอล เพัาเวิอร์ ซิีนเนอร์ย่� จำำากัด (มูหาชุน) 
ในการจำำาหน่ายนำ�าปราศจำากแร่ธาตุ (Demineralized water) ปีละ 1.6 ลบ.มู. ต่อปี เป็นระยะเวิลา 15 ปี

• บริษััทัได้ลงนามูบันทึักข้้อตกลงควิามูร่วิมูมู่อด้าน Smart Energy Platform กับบริษััทั ปตทั. จำำากัด (มูหาชุน) และบริษััทั เซีอร์ทัิส จำำากัด เพั่�อร่วิมูพััฒนา
ระบบการซี่�อข้ายไฟฟ้าจำากพัลังงานทัดแทันในพั่�นท่ั�นิคมูอุตสาหกรรมูข้องบริษััทั WHAID 

• โครงการ Wastewater Reclamation (การนำานำ�าเส่ยกลับมูาใชุ้ใหมู่) ทั่�นิคมูอุตสาหกรรมู EIE ด้วิยกำาลังการผู้ลิตรวิมู 25,000 ลบ.มู./วิัน ได้ก่อสร้างแล้วิเสร็จำ
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กรกฎาคมิ 2564

สิิงหาคมิ 2564

กันิยายนิ 2564

พฤศจิิกายนิ 2564

มิีนิาคมิ 2564

ธัันิวาคมิ 2564

มิกราคมิ 2565

• บริษััทัได้มู่การออกหุ้นกู้จำำานวิน 3,500 ล้านบาทั เพั่�อเพั่�อชุำาระค่นหน่�เดิมูและ/หร่อเพั่�อเป็นเงินทุันในการดำาเนินกิจำการ

• WHAWT บริษััทัย่อยข้องบริษััทัได้เข้้าทัำาสัญญาร่วิมูทัุน (joint venture agreement) กับบริษััทันิคมูอุตสาหกรรมูเอเซี่ย จำำากัด เพั่�อร่วิมูลงทัุนในโครงการ
สาธารณูปโภค ซีึ�งรวิมูถึึงโครงการ wastewater reclamation ในนิคมูอุตสาหกรรมูเอเชุ่ย (มูาบตาพัุด)

• WHASL บริษััทัย่อยข้องบริษััทัได้เข้้าทัำาสัญญาซี่�อข้ายไฟฟ้ากับบริษััทั ปริ�งซี์ เฉิงซีาน ไทัร์ (ประเทัศไทัย) จำำากัด เพั่�อลงทัุนติดตั�งโรงไฟฟ้าพัลังแสงอาทัิตย์
ทั่�ติดตั�งบนหลังคา (Solar Rooftop) ข้นาด 19.44 MW และจำำาหน่ายกระแสไฟฟ้าเป็นเวิลา 25 ปี

• บริษััทัได้รับรางวัิลนวัิตกรรมูด่เด่นจำากตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย (SET Award 2021)

• บริษััทัได้ถึูกคัดเล่อกและประกาศรายชุ่�อจำาก SET ให้เป็นหนึ�งใน “หุ้นยั�งย่น” หร่อ บริษััทัจำดทัะเบ่ยนทั่�อยู่ใน Thailand Sustainability Investment 
(THSI) ประจำำาปี 2564 ติดกันต่อเน่�องเป็นปีทั่�  2 ซีึ�งสะทั้อนถึึงศักยภาพัในการดำาเนินธุรกิจำให้เติบโตอย่างยั�งย่นควิบคู่กับการมู่บรรษััทัภิบาล  
พัร้อมูสร้างคุณค่าให้แก่ผูู้้มู่ส่วินได้ส่วินเส่ย สังคมู และสิ�งแวิดล้อมู (Environmental, Social and Governance หร่อ ESG) 

• บริษััทัได้ลงนามูบันทึักข้้อตกลงควิามูร่วิมูมู่อด้านการบริหารจำัดการนำ�า โดยครอบคลุมูถึึง การนำานำ�าเส่ยชุุมูชุนท่ั�รวิบรวิมูได้กลับมูาใชุ้ใหมู่ (Wastewater 
Reclamation) กับเทัศบาลตำาบลบ้านฉาง ซีึ�งมู่นโยบายผู้ลักดัน smart city ภายใต้ควิามูร่วิมูมู่อกับ EECi 

• บริษััทัได้เข้้าทัำาสัญญาซี่�อข้ายนำ�าอุตสาหกรรมูคุณภาพัสูง (Premium Clarified Water) กับบริษััทั กัลฟ์ ทั่เอส 3 จำำากัด และบริษััทั กัลฟ์ ทั่เอส 4 จำำากัด 
ในปริมูาณตามูสัญญา 3,800 ลบ.มู./วัิน เป็นระยะเวิลา 15 ปี และจำะเริ�มูดำาเนินการเชิุงพัาณิชุย์ 1 กรกฎาคมู 2565 

• บริษััทัได้มู่การออกหุ้นกู้จำำานวิน 1,000 ล้านบาทั เพั่�อชุำาระค่นหน่�เดิมูและ/หร่อเพั่�อเป็นเงินทุันในการดำาเนินกิจำการ
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กรกฎาคมิ 2565

สิิงหาคมิ 2565

ตุุลาคมิ 2565

ธัันิวาคมิ 2565

• การผู้ลิตนำ�าอุตสาหกรรมูคุณภาพัสูง (Premium Clarified Water) สำาหรับลูกค้ากลุ่มูโรงไฟฟ้าข้นาดเล็กข้อง บริษััทั กัลฟ์ เอ็นเนอร์จำี ด่เวิลลอปเมูนทั์ 
จำำากัด ท่ั�นิคมูอุตสาหกรรมูอ่สเทิัร์นซ่ีบอร์ด 1 (WHA ESIE1) ด้วิยกำาลังการผู้ลิตจำำานวิน 3,800 ลบ.มู./วัิน ได้ดำาเนินการผู้ลิตเชุิงพัาณิชุย์เต็มูกำาลัง

• บริษััทัได้เข้้าทัำาสัญญาซี่�อข้ายนำ�าอุตสาหกรรมูและบำาบัดนำ�าเส่ยกับโรงงาน Cardinal Health 222 (Thailand) LTD. โดยรวิมูถึึงการจำำาหน่ายนำ�าอุตสาหกรรมู
เกรดสูง (Premium Clarified Water) ในปริมูาณ 4,600 ลบ.มู.ต่อวัิน 

• WHAUP AIE Reclamation Water Co., Ltd. ซีึ�งเป็นบริษััทัย่อยข้อง WHAUP ได้เริ�มูเปิดดำาเนินการเชุิงพัานิชุย์โดยส่งนำ�าอุตสาหกรรมูปราศจำากแร่ธาตุ 
(Demin Water) ให้กับผูู้้ประกอบการในนิคมูอุตสาหกรรมูเอเชุ่ย (มูาบตาพัุด) ในปริมูาณ 2,160 ลบ.มู. ต่อวัิน

• บริษััทัได้รับการจัำดอันดับรายชุ่�อหุ้นยั�งย่นหุ้นยั�งย่น (Thailand Sustainability Investment 2022 : THSI) กลุ่มูทัรัพัยากร ซีึ�งเป็นการได้รับคัดเล่อก 
ในการจำัดอันดับหุ้นยั�งย่นต่อเน่�องกันเป็นปีทั่� 3 ซีึ�งสะทั้อนถึึงศักยภาพัในการดำาเนินธุรกิจำให้เติบโตอย่างยั�งย่นควิบคู่กับการมู่บรรษััทัภิบาล พัร้อมูสร้าง
คุณค่าให้แก่ผูู้้มู่ส่วินได้ส่วินเส่ย สังคมู และสิ�งแวิดล้อมู (Environmental, Social and Governance หร่อ ESG) 

• บริษััทัได้มู่การออกหุ้นกู้จำำานวิน 1,500 ล้านบาทั เพั่�อชุำาระค่นหน่�เดิมูและ/หร่อเพั่�อเป็นเงินทุันในการดำาเนินกิจำการ

22

23

24

25

มิิถุุนิายนิ 2565
• บริษััทัได้มู่การออกหุ้นกู้จำำานวิน 2 ชุุด มููลค่ารวิมู 2,800 ล้านบาทั โดยหุ้นกู้ชุุดทั่� 1 เป็นหุ้นกู้เพั่�ออนุรักษั์สิ�งแวิดล้อมู (Green Bond) ซีึ�งบริษััทัได้ออกและ

เสนอข้ายเป็นครั�งแรก จำำานวิน 1,800 ล้านบาทั เพั่�อลงทัุนในธุรกิจำพัลังงานหมูุนเวิียน และหุ้นกู้ปกติจำำานวิน 1,000 ล้านบาทัเพั่�อชุำาระค่นหน่�เดิมู และ/หร่อ
เพั่�อเป็นเงินทุันในการดำาเนินกิจำการ
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1.1.3	 รายงาน์วิัตถุุป้ระสังคั์กิารใช้้เงิน์ทั่� ได้้จากิกิารระด้มทัุน์

กัาริใช้เงินท้�ไดั้จากักัาริเส์นอขายูตี้ริาส์าริหน้�ปี 2565

หน่วยู : ลิ้านบาท

การใชุ้เงิน
จำำานวินเงินทั่�ใชุ้โดย

ประมูาณ
ระยะเวิลาทั่�ใชุ้เงินโดยประมูาณ รายละเอ่ยด

เพั่�อชุำาระค่นเงินกู้ เป็นเงินทัุนหมูุนเวิียน 
และ/หร่อ เพั่�อลงทัุนในกิจำการทั่�เก่�ยวิข้้อง
กับการดำาเนินธุรกิจำในปัจำจำุบัน

1,000 ภายในเด่อนกุมูภาพัันธ์ ปี 2565 บริษััทัได้นำาเงินไปใชุ้ตามู
วิัตถึุประสงค์ทั่�ระบุในแบบแสดง
รายการข้้อมููลการเสนอข้าย
หุ้นกู้ครบถึ้วินแล้วิ

2,800 ภายในเด่อนมูิถึุนายน ปี 2565

1,500 ภายในเด่อนธันวิาคมู ปี 2565

1.1.4	 ข้้อผููกิพััน์ทั่�บริษััทัให้คัำามั�น์ไวิ้ใน์แบบแสัด้งรายกิารข้้อมูลกิารเสัน์อข้ายหลักิทัรัพัย์และ/
	 หรือเงื�อน์ไข้กิารอน์ุญาตข้องสัำาน์ักิงาน์	(ถุ้าม่)	และ/หรือเงื�อน์ไข้กิารรับหลักิทัรัพัย์
	 ข้องตลาด้หลักิทัรัพัย์แห่งป้ระเทัศไทัย	(ถุ้าม่)	

- ไม่ม้ -

1.1.5	 ข้้อมูลบริษััทั

ชื่่�อบริษััท :  บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำกััดั (มหาชน)

ชื่่�อย่อหลักทรัพย์ :  WHAUP

ท่�ตั้ั�งสำานักงานใหญ่่  :  เลิขท้� 777 อาคาริดัับบลิิวเอชเอ ทาวเวอริ์ ชั�น 22 ห้องเลิขท้� 2203-2205 หมู่ท้� 13 

  ถุนนเทพริัตี้น (บางนา-ตี้ริาดั) กัม.7 ตี้ำบลิบางแกั้ว อำเภอบางพลิ ้

  จังหวัดัส์มุทริปริากัาริ 10540

โทรศััพท์  :  0-2719-9559

โทรสาร  :  0-2719-9558

เว็็บไซตั้์  :  www.wha-up.com 

ประเภทธุุรกิจำ :  (1) ธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภค โดัยูจำหน่ายูน�ำดิับ ผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม 

  แลิะบริิหาริจัดักัาริน�ำเส์้ยู ให้แกั่ผู้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม

  แลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมตี้่าง ๆ 

  (2) ธุุริกิัจพลิังงาน โดัยูลิงทุนในธุุริกัิจผลิิตี้แลิะจำหน่ายูไฟฟ้าทั�งในปริะเทศแลิะตี้่างปริะเทศ 

เลข้ทะเบ่ยนบริษััท  :  0107559000401

ทุนจำดทะเบ่ยนชื่ำาระแล้ว็ :  3,825,000,000 บาท

จำำานว็นหุ้นสามัูญ่ท่�จำำาหน่ายแล้ว็  :  3,825,000,000 หุ้น มูลิค่าท้�ตี้ริาไว้หุ้นลิะ 1 บาท
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1.2 ลิักัษัณะกัาริป้ริะกัอบธุริกัิจำ

1.2.1	 โคัรงสัร้างรายได้้

บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยู ม้ริายูไดั้จากักัาริขายูแลิะให้บริิกัาริแลิะส์่วนแบ่งกัำไริ/(ขาดัทุน) ปกัตี้ิจากัเงินลิงทุนในบริิษััทริ่วมแลิะ 
กัาริริ่วมค้า (“ส์่วนแบ่งกัำไริฯ”) แลิะเงินปันผลิตี้ามงบกัาริเงินส์ำหรัิบปีส์ิ�นส์ุดั วันท้� 31 ธุันวาคม 2563 วันท้� 31 ธุันวาคม 2564 
แลิะวันท้� 31 ธัุนวาคม 2565 ดัังน้�

 

สำาหรับปีสิ�นสุดวิันทั่� 31 ธันวิาคมู

2563 2564 2565

ล้านบาทั ร้อยละ ล้านบาทั ร้อยละ ล้านบาทั ร้อยละ

ธุริกัิจำส์าธาริณูป้โภัค :

รวิมูรายได้จำากธุรกิจำสาธารณูปโภค 1,639.5 62.9 1,926.2 63.8 2,111.4 75.7

   - การจำำาหน่ายนำ�าดิบ 250.4 9.6 372.0 12.3 424.2 15.2

   - การผู้ลิตและจำำาหน่ายนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู 1,140.8 43.8 1,228.7 40.7 1,221.4 43.8

   - การผู้ลิตและจำำาหน่ายนำ�ามููลค่าเพั่�มู 93.0 3.6 149.8 5.0 178.6 6.4

   - การบริหารจำัดการนำ�าเส่ย 140.5 5.4 163.9 5.4 162.5 5.8

   - รายได้อ่�นจำากธุรกิจำนำ�า 14.8 0.6 11.8 0.4 124.7 4.5

รวิมูส่วินแบ่งกำาไร/(ข้าดทัุน) ปกติจำากธุรกิจำนำ�า -159.7 -6.1 -204.1 -6.8 -210.6 -7.5

   - โครงการ SDWTP, Cua Lo และ WHAUP AIE -159.7 -6.1 -204.1 -6.8 -210.6 -7.5

ริวมริายูไดั�แลิะส์่วนแบ่งกัำาไริ/(ขาดัทุน) ป้กัตี้ิ 
จำากัธุริกัิจำส์าธาริณูป้โภัค

1,479.8 56.8 1,722.1 57.1 1,900.8 68.1

ธุริกัิจำพลิังงาน :

รวิมูรายได้จำากธุรกิจำพัลังงาน 58.5 2.2 254.6 8.4 331.6 11.9

   - รายได้จำากโครงการพัลังงานแสงอาทัิตย์ 58.5 2.2 254.6 8.4 331.6 11.9

รวิมูส่วินแบ่งกำาไรปกติและเงินปันผู้ลจำากธุรกิจำพัลังงาน 1,024.3 39.3 1,006.3 33.4 521.0 18.7

   - บริษััทั เก็คโค่-วิัน จำำากัด 260.4 10.0 141.9 4.7 75.5 2.7

   - บริษััทั ไฟฟ้าห้วิยเหาะ จำำากัด 34.2 1.3 36.3 1.2 44.5 1.6

   - บริษััทั กัลฟ์ เจำพัี เอ็นแอลแอล จำำากัด 71.0 2.7 66.4 2.2 -19.3 -0.7

   - โรงไฟฟ้าข้ยะชุลบุรี คล่นเอ็นเนอร์ย่� 50.7 1.9 27.1 0.9 12.1 0.4

   - กลุ่มูบริษััทัพัลังงานทัางเล่อก 1/ 5.6 0.2 2.9 0.1 -1.4 -0.1

   - กลุ่มู กัลฟ์ เอ็มูพัี จำำากัด 439.4 16.9 526.9 17.5 312.9 11.2

   - เงินปันผู้ลรับจำากโรงไฟฟ้าโกลวิ์ ไอพัีพัี 36.5 1.4 50.0 1.7 35.4 1.3

   - บริษััทัอ่�น ๆ 2/ 126.6 4.9 154.8 5.1 61.4 2.2

ริวมริายูไดั�แลิะส์่วนแบ่งกัำาไริป้กัตี้ิแลิะเงินป้ันผลิ
จำากัธุริกัิจำพลิังงาน

1,082.8 41.6 1,261.0 41.8 852.6 30.6
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สำาหรับปีสิ�นสุดวิันทั่� 31 ธันวิาคมู

2563 2564 2565

ล้านบาทั ร้อยละ ล้านบาทั ร้อยละ ล้านบาทั ร้อยละ

รายได้อ่�น3/ 42.8 1.6 33.8 1.1 36.6 1.3

ริวมริายูไดั� ส์่วนแบ่งกัำาไริป้กัตี้ิฯ แลิะเงินป้ันผลิ 2,605.4 100.0 3,016.8 100.0 2,790.0 100.0

กำาไร/(ข้าดทัุน) จำากอัตราแลกเปล่�ยน 38.8 N/A -128.3 N/A 5.6 N/A

ริวมริายูไดั� ส์่วนแบ่งกัำาไริฯ แลิะเงินป้ันผลิ 2,644.2 N/A 2,888.5 N/A 2,795.6  N/A

 
หมายเหตุุ : 
1/ กัลุิ่มบริิษััทพลัิงงานทางเลิ่อกัปริะกัอบดั้วยู บริิษััท กััลิฟ์ โซึ่ลิ่าริ์ จำกััดั แลิะกัลิุ่มบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุัลิ 1, 3, 6 แลิะ 17
2/ บริิษัทัอ่�น ๆ  ริวม บริษัิัท บ.้กัริมิ เพาเวอริ ์(ดับับลิวิเอชเอ) 1 จำกััดั บริษิัทั กัลัิฟ ์ดับับลิวิเอชเอ เอม็ท ้จำหนา่ยูกัา๊ซึ่ธุริริมชาตี้ ิจำกัดัั บริษิัทั ส์เตี้ลิลิา่ พาวเวอริ ์วนั จำกัดัั  

แลิะบริิษััท ส์เตี้ลิลิ่า พาวเวอริ์ ทู จำกััดั
3/ ริายูไดั้อ่�น เช่น ดัอกัเบ้�ยูริับ ค่าธุริริมเน้ยูมค�ำปริะกััน

บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูม้ริายูไดั้แลิะส์่วนแบ่งกัำไริ/(ขาดัทุน)  
ปกัตี้ิจากัธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภค 1,722.1 ลิ้านบาท แลิะ 1,900.8 
ลิ้านบาท หริ่อคิดัเป็นส์ัดัส์่วนริ้อยูลิะ 57.1 แลิะริ้อยูลิะ 68.1 
ของริายูไดั้ ส์่วนแบ่งกัำไริปกัติี้ แลิะเงินปันผลิในปี 2564 แลิะ
ปี 2565 นอกัจากัน้�บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูม้ริายูไดั้แลิะส์่วนแบ่ง
กัำไริปกัตี้ิแลิะเงินปันผลิจากัธุุริกัิจพลิังงาน 1,261.0 ลิ้านบาท 
แลิะ 852.6 ลิ้านบาท หริ่อคิดัเป็นส์ัดัส์่วนริ้อยูลิะ 41.8 แลิะ
ริ้อยูลิะ 30.6 ของริายูไดั้ส์่วนแบ่งกัำไริปกัตี้ิ แลิะเงินปันผลิ 
ในปี 2564 แลิะปี 2565 นอกัจากัน้�บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยู 
ม้ริายูไดั้อ่�น เช่น ดัอกัเบ้�ยูริับ ค่าธุริริมเน้ยูมค�ำปริะกััน จำนวน 
33.8 ลิ้านบาท แลิะ 36.6 ลิ้านบาท ในปี 2564 แลิะปี 2565

ดั้วยูท้มผู้บริิหาริท้�ม้ความชำนาญในธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภค 
ปริะกัอบกัับความไดั้เปริ้ยูบทางธุุริกัิจเน่�องจากักัาริเป็นพันธุมิตี้ริ
กัับกัลิุ่ม WHAID ทำให้ปัจจุบัน บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูเป็นหนึ�ง
ในผู้ผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมริายูใหญ่ในนิคม
อุตี้ส์าหกัริริม โดัยูม้ส์่วนแบ่งทางตี้ลิาดัของกัาริให้บริิกัาริน�ำ
เพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมแกั่ลิูกัค้าในพ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริมในปริะเทศไทยู
ในส์ัดัส์่วนท้�ส์ูง หากัพิจาริณูาจากัพ่�นท้�นิคมอุตี้ส์าหกัริริม  
ซึ่ึ�งบริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูให้บริิกัาริแลิะจะเข้าให้บริิกัาริปริะมาณู 
71,000 ไริ่4/ โดัยูนิคมอุตี้ส์าหกัริริมท้�บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยู 
ใหบ้ริกิัาริท้�มอั้ตี้ริากัาริใช้น�ำต่ี้อไร่ิท้�ส์งูส์ดุัได้ัแกั ่นคิมอุตี้ส์าหกัริริม 
ดัับบลิิวเอชเอ ตี้ะวันออกั (มาบตี้าพุตี้) (WHA EIE) เน่�องจากั
ม้ลูิกัค้าในภาคอุตี้ส์าหกัริริมท้�ม้กัาริใช้น�ำในอัตี้ริาท้�ส์ูง เช่น 
ปโิตี้ริเคม ้โริงไฟฟา้ ยูานยูนตี้ ์แลิะเหลิก็ั เปน็ตี้น้ นอกัจากัน้� บริษัิัท

ม้ความไดั้เปริ้ยูบทางธุุริกัิจ ส์่บเน่�องจากักัาริเข้ามาทำธุุริกัิจ 
ของผู้ปริะกัอบกัาริริายูใหม่นับเป็นไปไดั้ยูากั เพริาะกัาริปริะกัอบ
ธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภคคริบวงจริตี้้องใช้เงินลิงทุนท้�ส์ูง แลิะเป็น
ธุุริกิัจท้�ม้กัาริควบคุมดูัแลิแลิะตี้ริวจส์อบค่อนข้างมากั อ้กัทั�งกัาริ
ไดั้ริับส์ิทธุิในกัาริปริะกัอบธุุริกิัจจากัหน่วยูงานรัิฐแลิะเอกัชนม้
ขอบเขตี้แลิะข้อจำกััดัสู์ง แลิะตี้้องม้ขนาดัธุุริกิัจท้�ใหญ่เพ้ยูงพอ  
เพ่�อท้�จะเกัิดักัาริปริะหยูัดัตี้่อขนาดั (Economies of Scale)  
ดั้วยูเหตุี้ผลิดัังกัลิ่าว ทำให้บริิษััทท้�ปริะกัอบธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภค
ในปริะเทศไทยูม้เพ้ยูงน้อยูริายู

ส์ำหริับธุุริกัิจพลิังงานนั�น บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูไดั้เข้าริ่วมลิงทุน
ในโคริงกัาริโริงไฟฟ้าทั�งในปริะเทศแลิะตี้่างปริะเทศกัับผู้ดัำเนิน
ธุุริกัิจผลิิตี้ไฟฟ้าชั�นนำ เช่น กัลิุ่มจ้พ้เอส์ซึ่้ กัลิุ่มกััลิฟ์ แลิะ 
กัลิุ่ม บ้.กัริิม เพาเวอริ์ แลิะดัำเนินกัาริเองในโคริงกัาริโริงไฟฟ้า
พลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์ โดัยู ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2565 บริิษััท 
ม้กัำลิังกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าตี้ามส์ัดัส์่วนกัาริถุ่อหุ้นของโริงไฟฟ้า 
ท้�เริิ�มดัำเนินกัาริเชิงพาณิูชยู์แลิ้วริวม 644 เมกัะวัตี้ตี้์ ทั�งน้�บริิษััท
ม้ยูอดัเซ็ึ่นสั์ญญาโริงไฟฟ้าพลัิงงานแส์งอาทิตี้ยู์ส์ะส์มจำนวน 
133 เมกัะวัตี้ตี้์ ซึ่ึ�งแบ่งเป็นโริงไฟฟ้าพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู ์
ท้�เปิดัดัำเนินกัาริแลิ้วจำนวน 94 เมกัะวัตี้ตี้์ แลิะม้โคริงกัาริ 
ท้�อยูู่ริะหว่างกัาริกั่อส์ริ้างอ้กัปริะมาณู 39 เมกัะวัตี้ตี้์

ที่่�มา : 
4/ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััส์เตี้ริ้ยูลิ ดั้เวลิลิอปเมนท์ จำกััดั (มหาชน) 

(“WHAID”) 



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
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1.2.2	 ข้้อมูลเกิ่�ยวิกิับผูลิตภััณฑ์์	

1.  ธุรกิจำสาธารณูปโภค
(1) ลักษัณะผลิตั้ภัณฑ์์หรือบริการ และการพัฒนา

นว็ัตั้กรรมูการธุุรกิจำ
บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูปริะกัอบธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภค โดัยูให้
บริิกัาริแกั่ผู้ปริะกัอบอุตี้ส์าหกัริริมในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมแลิะ 
เขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมเป็นหลิักั ซึ่ึ�งเป็นส์าธุาริณููปโภค
พ่�นฐานของนิคมอุตี้ส์าหกัริริม โดัยูม้ลิักัษัณูะผลิิตี้ภัณูฑ์ ์
หริ่อบริิกัาริดัังตี้่อไปน้�

1. กัาริจำัดัหาแลิะจำำาหน่ายูนำ�าดัิบ (RAW WATER)
กัลิุ่มบริิษััทให้บริิกัาริจัดัหาแลิะจำหน่ายูน�ำดัิบให้แกั่ผู้ปริะกัอบ
อุตี้ส์าหกัริริมในพ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริมของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ 
อินดััส์เตี้ริ้ยูลิ ดั้เวลิลิอปเมนท์ จำกััดั (มหาชน) (“WHAID”) 
โดัยูบริิษััทนำเส์นอน�ำดิับเพ่�อเป็นทางเลิ่อกัในกัาริใช้น�ำของ
ผู้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริม ซึึ่�งกัลิุ่มลิูกัค้าหลิักัท้� ใช้บริิกัาริ
จัดัหาแลิะจำหน่ายูน�ำดัิบของบริิษััทไดั้แกั่ กัลิุ่มปิโตี้ริเคม้ กัลิุ่ม
อุตี้ส์าหกัริริมเหลิ็กั กัลิุ่มอุตี้ส์าหกัริริมโริงไฟฟ้าเอกัชนริายูใหญ่ 
(IPP) โริงไฟฟ้าเอกัชนริายูเลิ็กั (SPP) เป็นตี้้น

2. กัาริผลิิตี้แลิะจำำาหน่ายูนำ�าเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม 
(INDUSTRIAL WATER)

กัลิุ่มบริิษััทให้บริิกัาริผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม
แกั่ผู้ปริะกัอบกัาริโริงงานอุตี้ส์าหกัริริมโดัยูเฉีพาะ โดัยูน�ำเพ่�อ 
อตุี้ส์าหกัริริมท้�บริษิัทัแลิะบริษิัทัยูอ่ยูจำหนา่ยูในปจัจบุนั ส์ามาริถุ 
แบ่งไดั้เป็น 4 ปริะเภทหลิักั ไดั้แกั่
(1) น�ำเพ่�อกัริะบวนกัาริผลิิตี้ (Process Water) ม้ลิักัษัณูะเป็น

น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมซึ่ึ�งทำให้ส์ะอาดัโดัยูผ่านกัริะบวนกัาริ
ตี้กัตี้ะกัอนแลิะกัาริกัริอง กัริะบวนกัาริเตี้ิมคลิอริ้นเพ่�อ 
ฆ่่าเช่�อ เพ่�อให้ส์ามาริถุนำไปใช้ในกัริะบวนกัาริผลิิตี้ทั�วไป 
กัลุิ่มลิูกัค้าส์ำหริับน�ำปริะเภทน้�ไดั้แกั่ กัลิุ่มอุตี้ส์าหกัริริม
ยูานยูนตี้์ เช่น โริงงานปริะกัอบริถุยูนตี้์ แลิะโริงงานผลิิตี้ 
ชิ�นส์่วนยูานยูนตี้์ กัลิุ่มอุตี้ส์าหกัริริมอาหาริ แลิะกัลิุ่ม
อุตี้ส์าหกัริริมอิเลิ็คทริอนิกัส์์ เป็นตี้้น

(2) น�ำเพ่�อกัริะบวนกัาริผลิิตี้ปริาศจากัคลิอร้ิน (Clarified 
Water) เป็นน�ำท้�ผ่านกัริะบวนกัาริตี้กัตี้ะกัอนกัาริกัริอง
แลิะกัาริเตี้ิมคลิอริ้นเพ่�อฆ่่าเช่�อ (ในปริิมาณูแลิะความเข้ม
ข้นท้�ตี้�ำกัว่าน�ำเพ่�อกัริะบวนกัาริผลิิตี้) โดัยูปริิมาณูคลิอริ้น 
ดัังกัลิ่าวจะแทบหมดัไปเม่�อทำกัาริจ่ายูน�ำ Clarified Water 
ไปส์ูลู่ิกัค้า โดัยูผลิติี้ภณัูฑ์น้์�ส์ามาริถุส์นองตี้อบความต้ี้องกัาริ
ของลิูกัค้าในกัลุิ่มอุตี้ส์าหกัริริมหนักั ไดั้แกั่ อุตี้ส์าหกัริริม 

ปิโตี้ริเคม้ เน่�องจากัส์าริคลิอริ้นอาจเข้าไปกััดักัริ่อน
เคริ่�องจักัริของลิูกัค้าในกัลิุ่มอุตี้ส์าหกัริริมเหลิ่าน้�ไดั้

(3) น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมคุณูภาพสู์ง (Premium Clarified 
Water) เป็นน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมท้�ม้คุณูลิักัษัณูะสู์งกัว่า
น�ำอุตี้ส์าหกัริริมปกัตี้ิ โดัยูผลิิตี้ผ่านเทคโนโลิยู้เมมเบริน
คุณูภาพส์ูง ส์่งจำหน่ายูแกั่ลิูกัค้าในกัลิุ่มโริงไฟฟ้าเป็น
หลิักั โดัยูในปี 2563 ถุ่อเป็นปีแริกัท้�บริิษััทไดั้เปิดัให้บริิกัาริ 
น�ำปริะเภทน้�ท้�นิคมอุตี้ส์าหกัริริม ESIE

(4) น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมปริาศจากัแริ่ธุาตีุ้ (Demineralized 
Water) เป็นน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมท้�ม้ความบริิสุ์ทธุิ�ส์ูงมากั 
โดัยูดัึงแริ่ธุาตีุ้ตี้่าง ๆ ออกัจากัน�ำ ใช้ในกัริะบวนกัาริผลิิตี้
ของอุตี้ส์าหกัริริมบางปริะเภท เช่น โริงไฟฟ้า ปิโตี้ริเคม้ 
อิเลิ็คทริอนิกัส์์ เป็นตี้้น 

3. กัาริบริิหาริจำัดักัารินำ�าเส์้ยู (WASTEWATER TREATMENT)
กัลิุ่มบริิษััทให้บริิกัาริบริิหาริจัดักัาริบ่อบำบัดัน�ำเส์้ยูส์่วนกัลิาง
ของนิคมอุตี้ส์าหกัริริมซึึ่�งโริงงานอุตี้ส์าหกัริริมปลิ่อยูน�ำเส์้ยู 
มาริวมกััน เพ่�อให้ เป็นไปตี้ามมาตี้ริฐานของกัริะทริวง
อุตี้ส์าหกัริริม กั่อนปลิ่อยูน�ำท้�บำบัดัแลิ้วดัังกัลิ่าวส์ู่แหลิ่งน�ำ
ธุริริมชาติี้ หริ่อนำไปใช้ใหม่ในกัริะบวนกัาริผลิิตี้ตี้่อไป 

4. กัาริพัฒินาแหลิ่งนำ�าดัิบ
บริิษััทไดั้ เ ริิ� มดัำ เนินกัาริโคริงกัาริพัฒนาแหลิ่ งน� ำ เพ่� อ 
เพิ�มปริะสิ์ทธุิภาพกัาริดัำเนินกัาริแลิะเส์ริิมส์ริ้างความมั�นคง 
ในกัาริดัำเนินธุุริกิัจส์าธุาริณููโภค โดัยูเฉีพาะในปี 2564 ไดั้ม้ 
กัาริพัฒนาแหลิ่งน�ำขนาดักัลิางในพ่�นท้�ใกัลิ้นิคมอุตี้ส์าหกัริริม
ของกัลิุ่ม WHAID ในพ่�นท้�เขตี้พัฒนาพิเศษัภาคตี้ะวันออกั 
(EEC) 

บริิษััทม้นโยูบายูในกัาริให้บริิกัาริส์าธุาริณููปโภคปริะเภทอ่�น ๆ 
แกั่ผู้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริม ทั�งในแลิะนอกันิคมอุตี้ส์าหกัริริม
ของกัลิุ่มบริิษััท WHAID โดัยูในปี 2565 ท้�ผ่านมา บริิษััท  
ดัับบลิิวเอชเอ วอเตี้อริ์ จำกััดั (WHAWT) ซึึ่�งเป็นบริิษััทยู่อยู 
ท้�บริิษััทถุ่อหุ้นอยูู่ริ้อยูลิะ 99.99 ไดั้จัดัตัี้�งบริิษััทริ่วมทุน 
“ดัับบลิิวเอชเอยููพ้ เอเช้ยู ริ้เคลิมเมชั�น วอเตี้อริ์” (WHAUP 
AIE) ซึ่ึ�งเป็นกัาริริ่วมทุนกัับบริิษััท นิคมอุตี้ส์าหกัริมเอเช้ยู จำกััดั 
เพ่�อให้บริิกัาริดั้านส์าธุาริณููปโภคภายูในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมเอเช้ยู 
(มาบตี้าพุดั) ม้กัำลิังกัาริผลิิตี้น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมปริาศจากั 
แริ่ธุาตุี้ (Demineralized Water) ปริะมาณู 1 ลิ้านลูิกับาศกั์เมตี้ริ
ตี้่อปี ซึึ่�งไดั้เริิ�มให้บริิกัาริจำหน่ายูน�ำในช่วงไตี้ริมาส์ 4 ปี 2565 
อนึ�ง กัลิุ่มบริิษััทไดั้ริับกัาริรัิบริองมาตี้ริฐานริะบบคุณูภาพ ISO 
9001 : 2015 แลิะมาตี้ริฐานดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม ISO14001 : 2015
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ทั�งน้� ตี้ั�งแตี้่ปี 2562 บริิษััทไดั้ริิเริิ�มขยูายูกัาริดัำเนินธุุริกัิจไปยูัง
ปริะเทศเว้ยูดันามโดัยูเข้าริ่วมลิงทุนในโคริงกัาริส์าธุาริณููปโภค
จำหน่ายูน�ำปริะปาในปริะเทศเว้ยูดันาม เพ่�อให้บริิกัาริน�ำปริะปา
ในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมของกัลิุ่มบริิษััทฯ แลิะกัาริลิงทุนซึ่่�อหุ้น 
บางส์ว่นในกัจิกัาริน�ำปริะปาในปริะเทศเว้ยูดันามจำนวน 2 บริษัิัท  
ไดั้แกั่ บริิษััท เกั๋อ หลิ่อ วอเตี้อริ์ ซึ่ัพพลิายู (Cua Lo Water 
Supply) ซึ่ึ�งเป็นผู้ผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำปริะปาในเม่องเหงะ อาน 
แลิะ บริิษััท ดัวง ริิเวอริ์ เซึ่อริ์เฟส์ วอเตี้อริ์แพลินท์ (SDWTP) 

หนึ�งในผู้ให้บริิกัาริน�ำปริะปาชั�นนำของเม่องฮานอยู ตี้ามสั์ดัส์่วน
กัาริถุ่อหุ้น 47% แลิะ 34% ตี้ามลิำดัับ

โดัยูในปัจจุบัน บริิษััทดัำเนินธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภคทั�งในแลิะ 
นอกัพ่�นท้�ของกัลิุ่ม WHAID โดัยูม้ทั�งในริูปแบบของกัาริเช่า
ส์ิทธุิในกัาริดัำเนินงานส์าธุาริณููปโภค แลิะกัาริให้บริิกัาริบริิหาริ
จัดักัาริส์าธุาริณููปโภค โดัยูกัาริดัำเนินธุุริกิัจของบริิษััทม้ริายู
ลิะเอ้ยูดัดัังตี้่อไปน้�

ตั�ง

ทั่�ดินทั่�ตั�งข้องทัรัพัย์สิน กรรมูสิทัธิ�ในทัรัพัย์สิน

ลักษัณะการดำาเนินธุรกิจำ1/

ทั่�ดินให้เชุ่า
ทั่�ดิน

สาธารณูปโภค
บริษััทัและ
บริษััทัย่อย

ผูู้้พััฒนา
โครงการ

นิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ ชลิบุริี 1

โรงผู้ลิตนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู เชุ่าสิทัธิในการดำาเนินงาน 50 ปี

โรงบำาบัดนำ�าเส่ย เชุ่าสิทัธิในการดำาเนินงาน 50 ปี

นิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ ตี้ะวันออกั (มาบตี้าพุดั)

โรงผู้ลิตนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู  2/  2/ มู่กรรมูสิทัธิ�

 3/  3/ เชุ่าสิทัธิในการดำาเนินงาน 50 ปี

โรงบำาบัดนำ�าเส่ย เชุ่าสิทัธิในการดำาเนินงาน 50 ปี

นิคมอุตี้ส์าหกัริริมอ้ส์เทิริ์นซี้บอริ์ดั (ริะยูอง)

โรงผู้ลิตนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู เชุ่าสิทัธิในการดำาเนินงาน 25 ปี4/

โรงบำาบัดนำ�าเส่ย รับบริหารจำัดการ

เขตี้ป้ริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ ส์ริะบุริี

โรงผู้ลิตนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู เชุ่าสิทัธิในการดำาเนินงาน 50 ปี

โรงบำาบัดนำ�าเส่ย เชุ่าสิทัธิในการดำาเนินงาน 50 ปี

เขตี้ป้ริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ ริะยูอง

โรงผู้ลิตนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู เชุ่าสิทัธิในการดำาเนินงาน 50 ปี

โรงบำาบัดนำ�าเส่ย เชุ่าสิทัธิในการดำาเนินงาน 50 ปี

นิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ อ้ส์เทิริ์นซี้บอริ์ดั 1

โรงผู้ลิตนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู  5/  5/ 6/  5/  6/ เชุ่าสิทัธิในการดำาเนินงาน 50 ปี

โรงบำาบัดนำ�าเส่ย เชุ่าสิทัธิในการดำาเนินงาน 50 ปี

นิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ ชลิบุริี 2

โรงผู้ลิตนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู เชุ่าสิทัธิในการดำาเนินงาน 50 ปี

โรงบำาบัดนำ�าเส่ย เชุ่าสิทัธิในการดำาเนินงาน 50 ปี

นิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ อ้ส์เทิริ์นซี้บอริ์ดั 2

โรงผู้ลิตนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู เชุ่าสิทัธิในการดำาเนินงาน 50 ปี

โรงบำาบัดนำ�าเส่ย เชุ่าสิทัธิในการดำาเนินงาน 50 ปี

นิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ อ้ส์เทิริ์นซี้บอริ์ดั 4

โรงผู้ลิตนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู เชุ่าสิทัธิในการดำาเนินงาน 50 ปี

โรงบำาบัดนำ�าเส่ย เชุ่าสิทัธิในการดำาเนินงาน 50 ปี
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ตั�ง

ทั่�ดินทั่�ตั�งข้องทัรัพัย์สิน กรรมูสิทัธิ�ในทัรัพัย์สิน

ลักษัณะการดำาเนินธุรกิจำ1/

ทั่�ดินให้เชุ่า
ทั่�ดิน

สาธารณูปโภค
บริษััทัและ
บริษััทัย่อย

ผูู้้พััฒนา
โครงการ

ดัับบลิิวเอชเอ โลิจำิส์ตี้ิกัส์์พาริ์ค 1

โรงผู้ลิตนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู รับบริหารจำัดการ

อุปกรณ์บำาบัดนำ�าเส่ย 7/ รับบริหารจำัดการ

นิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ อ้ส์เทิริ์นซี้บอริ์ดั 3

โรงผู้ลิตนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู เชุ่าสิทัธิในการดำาเนินงาน 50 ปี

โรงบำาบัดนำ�าเส่ย เชุ่าสิทัธิในการดำาเนินงาน 50 ปี

เขตี้ป้ริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ อินดััส์เตี้ริียูลิ โซีน 1 - เหงะอาน

โรงผู้ลิตนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู - - - เชุ่าสิทัธิในการดำาเนินงาน 50 ปี

โรงบำาบัดนำ�าเส่ย เชุ่าสิทัธิในการดำาเนินงาน 50 ปี

เขตี้นวัตี้กัริริมริะเบ้ยูงเศริษัฐกัิจำพิเศษัภัาคตี้ะวันออกั (EECi)

โรงผู้ลิตนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู - - - - -

โรงบำาบัดนำ�าเส่ย เชุ่าสิทัธิในการดำาเนินงาน 50 ปี

นิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ ริะยูอง 36

โรงผู้ลิตนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู เชุ่าสิทัธิในการดำาเนินงาน 50 ปี

โรงบำาบัดนำ�าเส่ย เชุ่าสิทัธิในการดำาเนินงาน 50 ปี

นิคมอุตี้ส์าหกัริริมเอเช้ยู (มาบตี้าพุดั) 8/

โรงผู้ลิตนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู เชุ่าสิทัธิในการดำาเนินงาน 30 ปี ภาย
ใต้สัญญา Throughput Agreement

1/ นอกัจากัน้� บริิษััทไดั้เช่าส์ิทธิุในกัาริดัำเนินธุุริกัิจจัดัหาแลิะจำหน่ายูน�ำดัิบในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมของกัลิุ่ม WHAID เป็นเวลิา 50 ปี นับตี้ั�งแตี้่วันท้� 
30 ม้นาคม 2559 (ยูกัเว้นนิคมอุตี้ส์าหกัริริมอ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดั)

2/ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ วอเตี้อริ์ จำกััดั (“WHAWT”) ม้กัริริมสิ์ทธุิ�ในโริงผลิิตี้น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม (ปริะเภทน�ำเพ่�อกัริะบวนกัาริผลิิตี้ปริาศจากัคลิอริ้น) 
จำนวน 2 โริง โดัยูม้กัำลิังกัาริผลิิตี้ริวมเท่ากัับ 86,400 ลิบ.ม./วัน

3/ บริิษััทไดั้เช่าส์ิทธุิในกัาริใช้โริงผลิิตี้น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม ซึ่ึ�งตี้ั�งอยูู่บนท้�ดัินส์าธุาริณููปโภค ม้กัำลิังกัาริผลิิตี้เท่ากัับ 12,000 ลิบ.ม./วัน
4/ บริิษััทไดั้เช่าส์ิทธุิในกัาริผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม ไดั้แกั่ น�ำเพ่�อกัริะบวนกัาริผลิิตี้ (Process Water) แลิะน�ำเพ่�อกัริะบวนกัาริผลิิตี้

ปริาศจากัคลิอริ้น (Clarified Water) จากับริิษััท อ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดัอินดััส์เตี้ริ้ยูลิเอส์เตี้ท (ริะยูอง) จำกััดั ริะยูะเวลิา 25 ปี
5/ บริิษััทม้กัริริมสิ์ทธุิ�ในโริงผลิิตี้น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม ท้�ตี้ั�งอยูู่บนท้�ดัินให้เช่า ม้กัำลิังกัาริผลิิตี้เท่ากัับ 24,000 ลิบ.ม./วันแลิะท้�ตี้ั�งอยูู่บนท้�ดัิน

ส์าธุาริณููปโภค ม้กัำลิังกัาริผลิิตี้เท่ากัับ 18,000 ลิบ.ม./วัน
6/ บริิษััทไดั้เช่าส์ิทธุิในกัาริใช้โริงผลิิตี้น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม ซึ่ึ�งตี้ั�งอยูู่บนท้�ดัินส์าธุาริณููปโภค ม้กัำลิังกัาริผลิิตี้เท่ากัับ 12,000ลิบ.ม./วัน
7/ อุปกัริณู์บำบัดัน�ำเส้์ยูส์ำหริับดัับบลิิวเอชเอโลิจิส์ตี้ิกัส์์พาริ์ค 1 ตี้ั�งอยูู่บนท้�ดัินให้เช่าหร่ิอพ่�นท้�ขายู (Sellable Area) ของลูิกัค้าแตี้่ลิะริายู 
8/ ดัำเนินกัาริโดัยูบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอยููพ้ เอเซึ่้ยู ร้ิเคลิมเมชั�น วอเตี้อริ์ จำกััดั
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กัาริพัฒินานวัตี้กัริริม
บริิษััทไดั้ริิเริิ�มโคริงกัาริพัฒนานวัตี้กัริริมแลิะไดั้นำเส์นอโคริงกัาริ
ในหลิายูมิตี้ิ โดัยูเฉีพาะในช่วงปีท้�ผ่านมาไดั้ม้โคริงกัาริท้�ม้ 
นัยูส์ำคัญ กัลิ่าวค่อ 
1) ในดั้านกัาริพัฒนาปริะส์ิทธุิภาพของกัาริดัำเนินกัาริ 

(Operational Excellence) บริิษััทไดั้ริิเริิ�มโคริงกัาริ Digital 
Transformation โดัยูม้กัาริปรัิบปรุิงริะบบเป็น Smart 
Utilities เช่น ริะบบ SCADA ส์ำหริับควบคุมกัาริทำงาน
ริะยูะไกัลิ แลิะริะบบ GIS Model ส์ำหริับบริิหาริจัดักัาริ
กัาริส์่งน�ำ ริวมถุึงกัาริพัฒนาบุคลิากัริให้ส์ามาริถุเพิ�ม
ปริะส์ิทธิุภาพไดั้อยู่างม้นัยูส์ำคัญ ริวมถุึงส์ามาริถุนำเส์นอ
ผลิิตี้ภัณูฑ์์ใหม่ ๆ ไดั้อยู่างตี้่อเน่�อง

2) ในดั้านกัาริพัฒนาผลิิตี้ภัณูฑ์์ บริิษััทไดั้ดัำเนินกัาริพัฒนา
ผลิิตี้ภัณูฑ์์อยู่างตี้่อเน่�อง โดัยูเฉีพาะตัี้�งแตี้่ปี 2563 - 
2564 บริิษััทไดั้นำเส์นอส์าธุาริณููปโภคเพิ�มจากัท้�ม้ เช่น 
Demineralized Water ซึ่ึ�งเป็นน�ำเกัริดัส์ูง ซึ่ึ�งถุ่อเป็น
ส์าธุาริณููปโภคท้�ตี้อบโจทยู์ความตี้้องกัาริผู้ใช้น�ำแลิะม้ 
แนวโน้มเตี้ิบโตี้อยู่างตี้่อเน่�อง 

3) ในแง่ของกัาริพัฒนาอยู่างยูั�งยู่น หลิายูโคริงกัารินวัตี้กัริริม 
ท้�พัฒนาโดัยูบริิษััทตี้อบโจทยู์ Sustainability แลิะ Circular 
Economy ซึ่ึ�งโคริงกัาริ Demineralized Reclaimed 
Water เป็นโคริงกัาริท้� ไดั้ริับริางวัลิ Outstanding 
Innovative Company Awards จากัตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู ์
แห่งปริะเทศไทยู ในปี 2564 

ทั�งน้� กัาริพัฒนานวัตี้กัริริมริะหว่างปี 2562 - 2563 งบปริะมาณู
ในกัาริทำวิจัยูแลิะพัฒนา (R&D) จะริวมอยูู่ในค่าใช้จ่ายูงาน
วิศวกัริริมของโคริงกัาริ แลิะเป็นส์่วนหนึ�งของงบปริะมาณูในกัาริ
ออกัแบบ จัดัหา แลิะกั่อส์ริ้าง (Engineering - Procurement 
- Construction : EPC) ของโคริงกัาริ เช่น กัาริทำ Pilot 
Plant เพ่�อศึกัษัาปริะเภทเมมเบรินท้�ดั้ท้�ส์ุดัส์ำหรัิบโคริงกัาริ 
แลิะในปี 2564 บริิษััทไดั้จัดัส์ริริงบปริะมาณู ในวงเงินปริะมาณู  
5 ลิ้านบาท เพ่�อกัาริพัฒนาริะบบ Smart Utilities Platform ท้� 
นิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอตี้ะวันออกั (มาบตี้าพุตี้)  
ซึ่ึ�งริวมถุึงกัาริพัฒนา GIS model, Hydraulics model แลิะ
ริะบบ Automatic meter reading แลิะในปี 2565 บริิษััทไดั้ขยูายู 
กัาริพัฒนา GIS model แลิะ Hydraulic model อยู่างตี้่อเน่�องไป
ยูังนิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ อ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดั 1 แลิะนิคม
อุตี้ส์าหกัริริมอ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดั ในวงเงินปริะมาณู 2 ลิ้านบาท

ส์ำหริับแผนกัาริพัฒนานวัตี้กัริริมตี้ั�งแตี้่ปี 2566 เป็นตี้้นไป 
บริิษััทฯ จะมุ่งเน้นกัาริพัฒนานวัตี้กัริริมภายูใตี้้กัาริดัำเนินงาน 
2 ริูปแบบ กัลิ่าวค่อ 

1) กัาริดัำเนินกัาริเพ่�อตี้่อยูอดัจากัผลิกัาริดัำเนินงานท้�ผ่านมา  
กัลิา่วคอ่ มก้ัาริเพิ�มปริมิาณูกัาริใช ้Wastewater Reclamation  
ให้มากัขึ�น แลิะเส์ริิมส์ริ้างดั้วยูเทคโนโลิยู้ท้�จะส์ามาริถุเพิ�ม
ปริะส์ิทธุิภาพ เช่น กัารินำเทคโนโลิยู้ท้�ส์ามาริถุเพิ�มอัตี้ริา
กัารินำกัลิับมาใช้ของเมมเบริน ตี้ลิอดัจนขยูายูพ่�นท้�ในกัาริ
ทำ ริะบบ Smart Utilities ในหลิากัหลิายูพ่�นท้�

2) กัาริเพิ�มข้ดัความส์ามาริถุในเชิงความหลิากัหลิายูของ
ผลิิตี้ภัณูฑ์์ โดัยูม้แนวคิดัในกัาริหาส์ินค้าแลิะบริิกัาริใหม่ ๆ   
นอกัเหน่อจากัผลิิตี้ภัณูฑ์์น�ำเพ่�อมุ่งหวังตี้อบโจทยู์ความ
ตี้้องกัาริของคู่ค้าให้ไดั้ส์ูงส์ุดั

(2) การตั้ลาดและการแข้่งข้ัน
1. กัลิยูุทธ์ทางกัาริตี้ลิาดั
บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูดัำเนินธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภค โดัยูม้กัลิยุูทธุ์
ทางกัาริตี้ลิาดัท้�ส์ำคัญดัังน้�

(1) การข้ยายธุรกิจำนำ�าอย่างต่อเน่�องควิบคู่ไปกับการพััฒนา 
นิคมูอุตสาหกรรมูใหมู่ข้องกลุ่มู WHAID

บริิ ษััทจะดัำเนินกัาริขยูายูริะบบส์าธุาริณููปโภคในนิคม
อุตี้ส์าหกัริริมใหม่ของกัลุิ่ม WHAID ทั�งในปริะเทศแลิะ 
ในตี้่างปริะเทศ เพ่�อให้บริิกัาริจัดัจำหน่ายูน�ำอุตี้ส์าหกัริริมแลิะ
บริิหาริจัดักัาริบ่อบำบัดัน�ำเส์้ยูของนิคมอุตี้ส์าหกัริริมของกัลิุ่ม 
WHAID นอกัจากัน้� บริิษััทยัูงให้บริิกัาริดั้านส์าธุาริณููปโภคแลิะ
พลิังงานโดัยูส์ามาริถุนำเส์นอบริิกัาริน�ำแบบคริบวงจริอ่�น ๆ  เพ่�อ 
ตี้อบส์นองความตี้้องกัาริของลูิกัค้าไดั้ ทั�งในดั้านกัาริบริิหาริ
จัดักัาริแลิะดั้านกัาริเงิน

(2) กลยุทัธ์เชุิงรุกในการข้ยายธุรกิจำนำ�าในพั่�นทั่�นอกเข้ตนิค
 อุตสาหกรรมูข้องกลุ่มู WHAID 
บริิษััทมุ่งมั�นท้�จะแส์วงหาโอกัาส์ทางธุุริกิัจจากักัาริเติี้บโตี้ของ
ความตี้้องกัาริใช้น�ำทั�งน�ำดิับ น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม แลิะกัาริ
บริิหาริจัดักัาริน�ำเส์้ยู ทั�งในพ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริม แลิะพ่�นท้�อ่�น ๆ 
โดัยูเฉีพาะอยู่างยูิ�งในบริิเวณูริะเบ้ยูงเศริษัฐกัิจภาคตี้ะวันออกั 
(EEC) บริิษััทจึงอยูู่ริะหว่างกัาริพัฒนาพันธุมิตี้ริทางธุุริกิัจกัับ 
ผูพ้ฒันานคิมอตุี้ส์าหกัริริมอ่�น ๆ  โดัยูมุง่เนน้กัาริใชจ้ดุัเดัน่ในเริ่�อง
ความเช้�ยูวชาญแลิะปริะส์บกัาริณู์ในกัาริทำธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภค 
ความส์ามาริถุในกัาริบริิหาริตี้้นทุน แลิะความเข้าใจความ
ตี้้องกัาริของผู้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมในกัาริขยูายูธุุริกัิจ 
ในพ่�นท้�นอกัเขตี้นิคมอุตี้ส์าหกัริริมของกัลิุ่ม WHAID นอกัจากัน้�  
ส์ำหรัิบแผนกัาริขยูายูพ่�นท้�ให้บริิกัาริไปยัูงพ่�นท้�อ่�น ๆ ท้�ไม่ใช่
พ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริม บริิษััทม้แผนจะพัฒนาความส์ัมพันธุ์กัับ
หน่วยูงานปกัคริองส์่วนท้องถุิ�นแลิะชุมชนในบริิเวณูนั�น ๆ  เพ่�อ
พัฒนาความริ่วมม่อในกัาริให้บริิกัาริจัดักัาริแลิะจัดัจำหน่ายูน�ำ  
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เพ่�อริองรัิบกัาริเติี้บโตี้ของความตี้้องกัาริใช้น�ำ โดัยูบริิษััท
มุ่งเน้นกัาริลิงทุนในผลิิตี้ภัณูฑ์์น�ำมูลิค่าเพิ�ม (Value Added 
Product) อาทิ น�ำปริาศจากัแริ่ธุาตีุ้ (Demineralized Water) 
น�ำอุตี้ส์าหกัริริมคุณูภาพส์ูง (Premium Clarified Water) แลิะ
กัารินำน�ำเส์้ยูมาบำบัดัแลิะใช้ใหม่ (Wastewater Reclamation)

(3) การเพั่�มูควิามูหลากหลายข้องผู้ลิตภัณฑ์์เพั่�อตอบสนอง
 ควิามูตอ้งการสำาหรบัฐานลกูคา้ปจัำจำบุนัและสร้างฐานลกูค้าใหมู่ 
เพ่�อตี้อบส์นองความตี้้องกัาริของกัลิุ่มลูิกัค้าอุตี้ส์าหกัริริม 
ท้�ม้ความซัึ่บซึ่้อนแลิะหลิากัหลิายูมากัขึ�น บริิษััทจึงตี้ั�งเป้าท้�จะ
เพิ�มความหลิากัหลิายูของผลิิตี้ภัณูฑ์์ท้�จะนำเส์นอให้แกั่ลิูกัค้า 
โดัยูกัาริวางกัลิยูุทธุ์ขยูายูกัาริดัำเนินธุุริกัิจธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภค
นอกัเหน่อจากักัาริจำหน่ายูน�ำแลิะให้บริิกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยู  
ซึ่ึ�งนวัตี้กัริริมหริ่อผลิิตี้ภัณูฑ์์ใหม่ ๆ  เหลิ่าน้�ไม่เพ้ยูงแตี้่ตี้อบส์นอง
ความตี้้องกัาริลิูกัค้าของกัลิุ่มบริิษััทปัจจุบันแตี้่ยูังช่วยูส์ริ้าง 
ฐานลิูกัค้าใหม่ให้กัับกัลิุ่มธุุริกัิจฯ อ้กัดั้วยู

(4) การนำาเทัคโนโลย่มูาประยุกต์ ใชุ้ (DIGITALIZATION) 
 เพั่�อเพั่�มูประสิทัธิภาพัการดำาเนินงานให้ด่ยิ�งข้้�น
บริิษััทม้แนวคิดัในกัาริพัฒนากัาริดัำเนินธุุริกัิจอยู่างตี้่อเน่�อง 
เพ่�อช่วยูเพิ�มข้ดัความส์ามาริถุริวมถึุงมุ่ งเน้นกัาริพัฒนา
ปริะส์ิทธุิภาพแลิะส์ริ้างความพึงพอใจของลิูกัค้าให้ดั้ขึ�น โดัยู
บริิษััทไดั้ริิเริิ�มพัฒนาริะบบ Smart Metering ซึึ่�งริะบบดัังกัลิ่าว

ส์ามาริถุส์ามาริถุลิดัค่าใช้จ่ายูในกัาริเกั็บริวบริวมข้อมูลิ แลิะ 
ยูังส์ามาริถุป้องกัันความผิดัปกัตี้ิตี้่าง ๆ  ท้�อาจเกัิดัขึ�นไดั้ริะหว่าง
กัาริจัดัส์่งน�ำ จากักัาริส์ังเกัตี้พฤตี้ิกัริริมกัาริใช้น�ำแลิะความ
ผิดัปกัติี้ท้�เกัิดัขึ�น นอกัจากัน้� กัาริพัฒนาริะบบส์าธุาริณููปโภค 
ดั้วยูริะบบดิัจิตี้ัลิ ยูังส์่งเส์ริิมกัาริดัำเนินกัาริภายูใตี้้ยูุทธุศาส์ตี้ริ์
แลิะแผนธุุ ริกัิ จของบริิ ษััท ท้� ค ำ นึ ง ถึุ งกัาริ พัฒนาริะบบ
ส์าธุาริณููปโภคท้�คริบวงจริอยู่างริวดัเร็ิวแลิะตี้่อเน่�องในโลิกัยุูค
ดัิจิทัลิ

(5) การข้ยายธุรกิจำไปยังต่างประเทัศ โดยเฉพัาะประเทัศเวิียดนามู 
 เน่�องจำากเป็นตลาดทั่�มู่ศักยภาพัสูงสุด 
บริิษััทไดั้ขยูายูธุุริกัิจกัาริให้บริิกัาริส์าธุาริณููปโภคไปยูังตี้ลิาดั
ตี้่างปริะเทศในภูมิภาค โดัยูเฉีพาะในปริะเทศท้�ม้ความตี้้องกัาริ
ส์าธุาริณููปโภคจำนวนมากั โดัยูเฉีพาะปริะเทศเว้ยูดันาม 
เน่�องจากัเป็นปริะเทศท้�ม้ศักัยูภาพในดั้านปริิมาณูกัาริใช้น�ำ 
ท้�เติี้บโตี้จากัจำนวนปริะชากัริท้�เพิ�มขึ�น ริวมถึุงเศริษัฐกัิจม้อัตี้ริา
กัาริเตี้ิบโตี้ส์ูง นำไปส์ู่กัาริเพิ�มขึ�นของกัิจกัริริมกัาริผลิิตี้ตี้่าง ๆ  
ซึ่ึ�งปัจจุบันบริิษััทไดั้เริิ�มดัำเนินธุุริกัิจดั้านน�ำในปริะเทศเว้ยูดันาม 
โดัยูจัดัตี้ั�งบริิษััทยู่อยูเข้าไปดัำเนินกัาริตัี้�งแตี้่เดั่อนพฤษัภาคม 
2561 แลิะไดั้เข้าไปลิงทุนในบริิษััทน�ำปริะปาในเว้ยูดันามจำนวน 
2 บริิษััทในปี 2562 นอกัจากัน้� บริิษััทยัูงไดั้พันธุมิตี้ริทางธุุริกัิจ 
ซึ่ึ�งเป็นบริิษััทท้�ม้ศักัยูภาพในกัาริแส์วงหาโอกัาส์ในกัาริลิงทุน
ในธุุริกัิจน�ำ 
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2. กัาริจำัดัจำำาหน่ายูแลิะกัลิุ่มลิูกัค�าเป้้าหมายู
การจำัดจำำาหน่าย
บริิษััทจัดัส์่งน�ำดัิบ แลิะน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมท้�ไดั้จากักัาริผลิิตี้
จากัโริงผลิิตี้น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมของบริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยู 
ผ่านทางท่อน�ำท้�ไดั้วางไว้ ไปยูังลิูกัค้าท้�ตี้้องกัาริใช้แตี้่ลิะริายู 
โดัยูอาจม้กัาริตี้ิดัตัี้�งอุปกัริณู์ท้�เกั้�ยูวข้องเพ่�อควบคุมแริงดัันให้
เพ้ยูงพอตี้่อกัาริส์่งน�ำไปยัูงส์ถุานท้�ปริะกัอบกัาริของลิูกัค้าแลิะ
ม้กัาริตี้ิดัตี้ั�งมาตี้ริวัดัเพ่�อตี้ริวจส์อบปริิมาณูกัาริใช้น�ำของลิูกัค้า
ในแตี้่ลิะเดั่อน

ส์ำหรัิบกัาริบริิหาริจัดักัาริบ่อบำบัดัน�ำเส์้ยูริวมของนิคม
อุตี้ส์าหกัริริมนั�น น�ำเส์้ยูจากัโริงงานอุตี้ส์าหกัริริมจะถุูกัลิำเลิ้ยูง
ผ่านทางท่อลิำเลิ้ยูงน�ำเส์้ยู เพ่�อนำเข้ามาในบ่อบำบัดัน�ำเส์้ยู
ริวมของนิคมอุตี้ส์าหกัริริมนั�น เพ่�อผ่านกัริะบวนกัาริบำบัดัจน
ส์ามาริถุปลิ่อยูส์ู่แหลิ่งน�ำตี้ามธุริริมชาตี้ิไดั้ 

โดัยูปัจจุบัน บริิษััทจัดัส์่งน�ำดิับแลิะน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม แลิะ
ริับบริิหาริจัดักัาริน�ำเส์้ยูให้แกั่ลิูกัค้าของกัลิุ่ม WHAID จำนวน
ปริะมาณู 1,000 ริายูใน 11 พ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริมในปริะเทศไทยู
แลิะ 1 พ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริมในปริะเทศเว้ยูดันาม นอกัจากัน้� 
บริิษััทดัำเนินธุุริกัิจนอกันิคมอุตี้ส์าหกัริริมแลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริ
อุตี้ส์าหกัริริมของกัลิุ่ม WHAID จำนวน 2 พ่�นท้� ไดั้แกั่ จำหน่ายู
น�ำปริาศจากัแริ่ธุาตีุ้แกั่ลิูกัค้า จำนวน 1 แห่ง แลิะริับบริิหาริ
จัดักัาริน�ำเส์้ยู 1 แห่ง 

ชุ่องทัางในการให้บริการ
1. นำเส์นอบริิกัาริส์าธุาริณููปโภคให้แกั่กัลิุ่มลูิกัค้าเดิัมของ

บริิษััท โดัยูบริิษััทจะส์ำริวจความตี้้องกัาริของลิูกัค้า เพ่�อ
ส์ามาริถุนำเส์นอผลิิตี้ภัณูฑ์์ เพ่�อริองรัิบความตี้้องกัาริของ
ลิูกัค้าไดั้ ซึ่ึ�งลิักัษัณูะผลิิตี้ภัณูฑ์์ท้�นำเส์นอไดั้เป็น 2 ลิักัษัณูะ 
โดัยูม้ริายูลิะเอ้ยูดัดัังน้�
1.1 ผลิิตี้ภัณูฑ์์ปัจจุบันท้�บริิษััทให้บริิกัาริในปริิมาณูท้� 

เพิ�มขึ�น จากัความตี้้องกัาริใช้น�ำท้�เพิ�มขึ�นของลูิกัค้า 
หริ่อความตี้้องกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยูท้�เพิ�มขึ�น โดัยูอาจ
เป็นผลิมาจากักัาริขยูายูกัิจกัาริ หริ่อกัาริปริับเปลิ้�ยูน
ริูปแบบกัาริดัำเนินงาน

1.2 ผลิิตี้ภัณูฑ์์รูิปแบบอ่�น ๆ บริิษััทม้แผนท้�จะนำเส์นอ
ผลิิตี้ภัณูฑ์์แลิะบริิกัาริส์าธุาริณููปโภคตี้ามความ
ตี้อ้งกัาริของลูิกัคา้ ไดัแ้กั ่น�ำท้�มคุ้ณูภาพสู์ง โดัยูเฉีพาะ  
น�ำปริาศจากัแริ่ธุาตุี้ (Demineralized Water) น�ำจากั
กัริะบวนกัาริ Reverse Osmosis แลิะกัาริให้บริิกัาริ
บำบัดัน�ำเส์้ยูขั�นตี้้น (Wastewater pretreatment) 
เพ่�อท้�จะเป็นผู้ให้บริิกัาริดั้านส์าธุาริณููปโภคท้�คริบ
วงจริ (Total Solution)

2 นำเส์นอบริิกัาริส์าธุาริณููปโภคให้แกั่ลิูกัค้าริายูใหม่ ไดั้แกั่ 
กัลิุ่มผู้ปริะกัอบกัาริริายูใหม่ในพ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริมของกัลิุ่ม 
WHAID ซึ่ึ�งเป็นพันธุมิตี้ริทางธุุริกิัจของบริิษััท โดัยูบริิษััท 
จะเข้าเส์นอผลิิตี้ภัณูฑ์์ ทั� งผลิิตี้ภัณูฑ์์ปัจจุบัน แลิะ
ผลิิตี้ภัณูฑ์์รูิปแบบอ่�น ๆ  ตี้ามความตี้้องกัาริของลูิกัค้า แลิะ
กัลิุ่มผู้พัฒนานิคมฯ แลิะผู้ปริะกัอบกัาริท้�ไม่ไดั้อยูู่ในพ่�นท้�
ของกัลิุ่ม WHAID 

ลูกค้าหลัก 
บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยู ม้ริายูไดั้จากัลูิกัค้าริายูใหญ่ 10 ริายูแริกั 
คิดัเป็นริ้อยูลิะ 43.5 ริ้อยูลิะ แลิะริ้อยูลิะ 45.8ของริายูไดั้จากั
ธุุริกิัจน�ำของบริิษััท ในปี 2564 แลิะปี 2565 

บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูไม่ม้ริายูไดั้จากัลิูกัค้าริายูใดัท้�ม้มูลิค่าส์ูง 
เกัินกัว่าริ้อยูลิะ 30 ของริายูไดั้จากัธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภคในปี 
2564 แลิะ 2565 อยู่างไริกั็ตี้าม บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูม้
ลิูกัค้าท้�ม้ส์ัดัส์่วนริายูไดั้ส์ูงเกิันกัว่าริ้อยูลิะ 5 ของริายูไดั้จากั
ธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภคจำนวน 4 ริายูทั�งในปี 2564 แลิะ จำนวน  
5 ริายูในปี 2565 ซึึ่�งส์่วนใหญ่เป็นลิูกัค้าท้�อยูู่ในอุตี้ส์าหกัริริม
ปิโตี้ริเคม้แลิะโริงไฟฟ้า 

ทั�งน้� ลิูกัค้าแตี้่ลิะริายู ม้พฤตี้ิกัริริมกัาริใช้น�ำท้�แตี้กัตี้่างกััน  
ขึ�นอยูู่ กัับปริะเภทอุตี้ส์าหกัริริม เน่�องจากัอุตี้ส์าหกัริริม 
แตี้่ลิะปริะเภท ม้ความตี้้องกัาริใช้น�ำในกัริะบวนกัาริผลิิตี้ท้�แตี้กั
ตี้่างกััน โดัยูธุุริกัิจโริงไฟฟ้า แลิะธุุริกัิจปิโตี้ริเคม้ จะม้ปริิมาณู
กัาริใช้น�ำเฉีลิ้�ยูท้�ส์ูงกัว่ากัลิุ่มอุตี้ส์าหกัริริมอ่�น ๆ 

กลุ่มูอุตสาหกรรมู ปริมูาณการใชุ้นำ�าเฉล่�ย (ลบ.มู. ต่อไร่ต่อวิัน)

ธุรกิจำโรงไฟฟ้า 80-120

ธุรกิจำปิโตรเคมู่ 40-60

อ่�น ๆ 1/ 4-7

หมายเหตุุ : 1/ อ่�น ๆ ปริะกัอบดั้วยู ธุุริกิัจยูานยูนตี้์ ธุุริกัิจอุปโภคบริิโภค ธุุริกัิจอิเลิ็กัทริอนิกัส์์ เป็นตี้้น
ท่ี่�มา : บริิษััท
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ปัจจุบันบริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยู ม้ริายูไดั้จากัธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภคทั�งหมดัมาจากัผู้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมในพ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริมของ
กัลิุ่ม WHAID โดัยูโคริงส์ริ้างริายูไดั้ธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภคของบริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยู จำแนกัตี้ามกัลิุ่มผู้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริม 
ตี้ามงบกัาริเงินริวมปี 2563 2564 แลิะ 2565 ม้ริายูลิะเอ้ยูดัดัังน้�

อุตสาหกรรมู

สำาหรับปีสิ�นสุดวิันทั่� 31 ธันวิาคมู

2563 2564 2565

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ธุรกิจำปิโตรเคมู่ 40.1 40.4 41.0

ธุรกิจำพัลังงาน 23.1 23.4 22.8

ธุรกิจำยานยนต์ 11.7 10.5 12.9

ธุรกิจำเหล็ก 8.2 9.7 10.2

ธุรกิจำอุปกรณ์อิเล็กทัรอนิกส์ 4.4 3.8 3.3

ธุรกิจำอุปโภคบริโภค 5.4 5.2 6.2

ธุรกิจำวิัสดุก่อสร้าง 2.9 2.3 2.7

อ่�น ๆ 1/ 4.2 4.7 0.9

ริวม 100.0 100.0 100.0

หมายเหตุุ : 
ริายูไดั้ท้�แส์ดังในตี้าริางไม่ริวมริายูไดั้อ่�นจากัธุุริกิัจน�ำ ไดั้แกั่ ค่าธุริริมเน้ยูมกัาริขอใช้น�ำเพิ�ม แลิะริายูไดั้จากักัาริบริิหาริจัดักัาริ
1/  อ่�น ๆ ปริะกัอบดั้วยู กัลิุ่มโลิจิส์ตี้ิกัส์์ กัลิุ่ม Industrial Service เป็นตี้้น

หมายเหตุุ : 
ริายูไดั้ท้�แส์ดังในตี้าริางค่อ ริายูไดั้ธุุริกิัจน�ำ ซึ่ึ�งไม่ริวมริายูไดั้อ่�นจากัธุุริกัิจน�ำ ไดั้แกั่ ค่าธุริริมเน้ยูมกัาริขอใช้น�ำเพิ�ม แลิะริายูไดั้จากักัาริบริิหาริจัดักัาริ

นอกัจากัน้� โคริงส์ริ้างริายูไดั้ธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภคของบริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยู ส์ามาริถุจำแนกัไดั้ตี้ามเขตี้นิคมอุตี้ส์าหกัริริม แลิะ 
เขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริม ตี้ามงบกัาริเงินริวมปี 2563 2564 แลิะ 2565 โดัยูม้ริายูลิะเอ้ยูดัดัังน้�

ทั่�ตั�งในประเทัศไทัยและเวิียดนามู

สำาหรับปีสิ�นสุดวิันทั่� 31 ธันวิาคมู

2563 2564 2565

ล้านบาทั ร้อยละ ล้านบาทั ร้อยละ ล้านบาทั ร้อยละ

นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ ชุลบุรี 1 (“WHA CIE 1”) 90.0 5.5 105.6 5.5 105.2 5.0

นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอตะวิันออก (มูาบตาพัุด) (“WHA EIE”) 883.1 54.4 1,029.4 53.8 1,033.1 48.9

นิคมูอุตสาหกรรมูอ่สเทัิร์นซี่บอร์ด (ระยอง) (“ESIE”)  216.8  13.3  246.0  12.9 266.7 12.6

เข้ตประกอบการอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ สระบุรี (“WHA SIL”)  150.1  9.2  154.8  8.1 129.8 6.1

เข้ตประกอบการอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ ระยอง(“WHA RIL”)  98.4  6.1  103.1  5.4 98.9 4.7 

นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด 1 (“WHA ESIE 1”)  155.5  9.6  229.5  12.0 302.4 14.3 

นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ ชุลบุรี 2 (“WHA CIE 2”)  2.4  0.1  3.7  0.2 4.5 0.2 

นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด 2 (“WHA ESIE 2”)  15.1  0.9  22.4  1.2 29.9 1.4 

นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด 3 (“WHA ESIE 3”)  6.7  0.4  11.5  0.6 13.0 0.6 

นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด 4 (“WHA ESIE 4”)  6.4  0.4  6.9  0.4 98.1 4.6 

เข้ตประกอบการอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล 
โซีน 1 - เหงะอาน (“WHA Industrial Zone 1 – Nghe An, Vietnam”)

 0.2  0.0  1.4  0.1 5.0 0.2 

นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ ระยอง 36 (WHA Rayong 36) 0.0 0.0 0.0 0.0 24.7 1.2

ริวม  1,624.7 100.0  1,914.4  100.0 2,111.4 100.0 



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
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ทั�งน้� บริิษััทยูังไดั้ริับริายูไดั้จากักัาริบริิหาริจัดักัาริธุุริกิัจบำบัดั
น�ำเส์้ยูในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมอ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดั (ริะยูอง) แลิะ 
กัาริบริิหาริจัดักัาริธุุริกัิจผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม 
แลิะธุุริกิัจบำบัดัน�ำเส์้ยูในดัับบลิิวเอชเอ โลิจิส์ติี้กัส์์ พาริ์ค 1  
อ้กัดั้วยู 

3. กัาริกัำาหนดัริาคา
บริิษััทม้น โยูบายูในกัาริกัำหนดัริาคา ในกัาริ ให้บ ริิกัาริ
ส์าธุาริณููปโภคจากัตี้้นทุนกัาริให้บริิกัาริ บวกัอัตี้ริากัำไริส์่วนเพิ�ม  
(Profit Margin) ส์ำหรัิบธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภค โดัยูบริิษััทจะ
พิจาริณูาถุึงริาคาในกัาริให้บริิกัาริท้�ส์ามาริถุเปร้ิยูบเท้ยูบไดั้กัับ 
ผูใ้หบ้ริกิัาริส์าธุาริณูปูโภคในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมริายูอ่�น อยูา่งไริก็ัดั้  
บริิษััทอาจม้กัาริพิจาริณูาริาคาให้เหมาะส์มแกั่ลิูกัค้าเป็น 
ริายูกัริณู้ไป ในกัริณู้ท้�ม้ปริิมาณูกัาริใช้ส์าธุาริณููปโภคในอัตี้ริา
ท้�ส์ูง ซึึ่�งบริิษััทจะตี้้องจัดัหาน�ำดัิบให้เพ้ยูงพอตี้่อความตี้้องกัาริ
ของลิูกัค้าริายูนั�น นอกัจากัน้� บริิษััทม้กัาริทบทวนกัาริปริับริาคา
ในกัาริให้บริิกัาริทุกัปี โดัยูริาคาดัังกัลิ่าวจะเป็นริาคาท้�เท้ยูบไดั ้
กัับริาคาตี้ลิาดั ณู เวลิาดัังกัลิ่าว แลิะส์ำหรัิบพ่�นท้�เขตี้นิคม
อุตี้ส์าหกัริริม บริิษััทจะตี้้องขอความเห็นชอบจากักัารินิคม
อตุี้ส์าหกัริริมแหง่ปริะเทศไทยู (“กันอ.”) ในกัาริปริบัริาคา โดัยูผา่น
ทางผู้พัฒนานิคมอุตี้ส์าหกัริริม ซึึ่�งจะเป็นผู้ขอความเห็นชอบ 
กัับ กันอ. ให้แกั่บริิษััท

ส์ำหรัิบส์าธุาริณููปโภคท้�ไม่ไดั้ม้ข้อจำกััดัในกัาริขออนุมัติี้จากั 
กันอ. ทางบริิษััทยัูงคงใช้วิธุ้กัาริคิดัคำนวณูตี้้นทุนกัาริให้บริิกัาริ 
บวกัอัตี้ริากัำไริส์่วนเพิ�ม (Profit Margin) แลิะม้กัาริเท้ยูบเค้ยูง
กัับริาคาตี้ลิาดัส์ำหริับบางผลิิตี้ภัณูฑ์์ ทั�งน้� ริาคาอาจขึ�นอยูู่กัับ 
ริายูลิะเอ้ยูดัของโคริงกัาริแลิะส์ัญญา เช่น ริะยูะเวลิา หร่ิอ 
กัาริลิงทุนในแตี้่ลิะโคริงกัาริหริ่อผลิิตี้ภัณูฑ์์

4. ภัาวะอุตี้ส์าหกัริริมแลิะกัาริแข่งขัน
ภาพัรวิมูภาวิะอุตสาหกรรมูการใชุ้นำ�าในประเทัศไทัย
 ปริะเทศไทยูถุ่อว่าเป็นหนึ�งในปริะเทศผู้บริิโภคท้�ใช้น�ำมากัท้�ส์ุดั
ในภูมิภาคเอเช้ยูตี้ะวันออกัเฉ้ียูงใตี้้ โดัยูแบ่งวัตี้ถุุปริะส์งค์กัาริ 
ใชน้�ำออกัไดัเ้ปน็ 2 กัลิุม่หลัิกั ไดัแ้กั ่(1) กัาริบริโิภคภาคครัิวเริอ่น  
ไดั้แกั่ กัาริใช้น�ำเพ่�อกัาริอุปโภคบริิโภคแลิะกัาริท่องเท้�ยูว  
แลิะ (2) กัาริบริิโภคภาคอุตี้ส์าหกัริริม ไดั้แกั่ โริงงาน
อุตี้ส์าหกัริริมตี้่าง ๆ จากัข้อมูลิอ้างอิงจตี้ามแผนแม่บท 
กัาริบริิหาริจัดักัาริทรัิพยูากัริน�ำ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
ซึ่ึ�งจัดัทำโดัยูคณูะกัริริมกัาริกัำหนดันโยูบายูแลิะกัาริบริิหาริ
จัดักัาริทริัพยูากัริน�ำ กัริมทริัพยูากัริน�ำ ปริะเทศไทยูม้ปริิมาณู
กัาริใช้น�ำในปริิมาณูมากั โดัยูเฉีพาะพ่�นท้�เกัษัตี้ริชลิปริะทาน 
ทำให้ม้ปริิมาณูกัาริใช้น�ำเพ่�อกัาริเกัษัตี้ริอยูู่ในริะดัับส์ูง อ้กัทั�ง
กัาริเพิ�มขึ�นของจำนวนปริะชากัริแลิะกัาริขยูายูตี้ัวของพ่�นท้�

ชุมชนเม่อง ส์่งผลิตี้่อกัาริพัฒนาพ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริมแลิะพ่�นท้�
เศริษัฐกิัจ ทำให้ปริิมาณูความตี้้องกัาริบริิโภคน�ำในปริะเทศ 
ม้แนวโน้มโดัยูริวมเพิ�มขึ�น โดัยูแนวทางกัาริปริะเมินกัาริใช้น�ำ
ภาคอุตี้ส์าหกัริริมส์ำหรัิบปริะเทศไทยู พ.ศ. 2561 จากัส์ถุาบัน 
น�ำแลิะส์ิ�งแวดัลิ้อมเพ่�อความยูั�งยู่น ส์ภาอุตี้ส์าหกัริริมแห่ง
ปริะเทศไทยู พบว่าปริะเทศไทยูม้กัาริใช้น�ำเพ่�อกัิจกัริริมตี้่าง ๆ  
ริวมทั�งส์ิ�น 147,747 ลิ้านลิูกับาศกั์เมตี้ริ แบ่งเป็นกัาริใช้น�ำ
เพ่�อกัาริเกัษัตี้ริ 113,961 ลิ้านลิูกับาศกั์เมตี้ริ กัาริใช้น�ำเพ่�อ 
กัาริอุตี้ส์าหกัริริม 1,913 ลิูกับาศกั์เมตี้ริ แลิะกัาริใช้น�ำเพ่�อรัิกัษัา
ริะบบนิเวศ 27,090 ลิ้านลิูกับาศกั์เมตี้ริ ทั�งน้� จากักัาริคาดักัาริณู์
กัาริใช้น�ำภาคอุตี้ส์าหกัริริมในอนาคตี้ ปริะเทศไทยูจะม้กัาริใช้น�ำ 
ภาคอุตี้ส์าหกัริริมเพิ�มขึ�นเป็น 2,793 ลิ้านลูิกับาศกั์เมตี้ริ 
ในปี  2580 แลิะม้แนวโน้มกัาริใช้น�ำอุตี้ส์าหกัริริมของ
ปริะเทศไทยูในอนาคตี้เพิ�มขึ�นเฉีลิ้�ยูริ้อยูลิะ 1.09 ตี้่อปี 

 ภาวิะอุตสาหกรรมูการใชุ้นำ�าภาคอุตสาหกรรมู 
เศริษัฐกัิจไทยูในปี 2565 ขยูายูตี้ัวเพิ�มขึ�นจากัปี 2564  
จากักัาริฟ้�นตี้ัวของกัาริบริิโภคภาคเอกัชนแลิะกัาริท่องเท้�ยูว  
จากัส์ถุานกัาริณู์กัาริแพริ่ริะบาดัของโริคตี้ิดัเช่�อไวริัส์โคโริน่า 
2019 ท้�ผ่อนคลิายูลิงจากักัาริไดั้รัิบวัคซึ่้นอยู่างทั�วถุึง แลิะกัาริ
ผ่อนคลิายูมาตี้ริกัาริกัาริเดัินทางริะหว่างปริะเทศท้�ไดั้เปิดัให้
บริกิัาริอยูา่งเต็ี้มริปูแบบในชว่งตี้น้ไตี้ริมาส์ 3 ของป ี2565 ส์ง่ผลิให้ 
กัิจกัริริมทางเศริษัฐกัิจภายูในปริะเทศเริิ�มฟ้�นตี้ัว ทางดั้าน
อุตี้ส์าหกัริริมกัาริผลิิตี้ในปริะเทศไดั้ริับปัจจัยูบวกัจากัมาตี้ริกัาริ
เปิดัปริะเทศเช่นกััน โดัยูเฉีพาะอุตี้ส์าหกัริริมยูานยูนตี้์ท้�ไดั้ริับ
ปัจจัยูกัริะตีุ้้นจากันโยูบายูพลิังงานส์ะอาดั ทำให้ม้อุปส์งค์แลิะ
อปุทานดัา้นกัาริผลิติี้ริถุยูนตี้พ์ลัิงงานไฟฟา้มากัขึ�น แลิะทางดัา้น 
อุตี้ส์าหกัริริมเหลิ็กัแลิะเหลิ็กักัลิ้า ท้�กัลิับมาฟ้�นตี้ัวจากักัาริเริิ�ม
กัลิับมาดัำเนินกัาริกั่อส์ริ้าง นอกัจากัน้� แผนพัฒนาเศริษัฐกัิจ
แห่งชาติี้ฉีบับท้� 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ริัฐบาลิม้นโยูบายูท้�
จะผลิักัดัันกัาริปรัิบโคริงส์ริ้างเศริษัฐกิัจภาคกัาริผลิิตี้เพ่�อเปลิ้�ยูน
ผ่านส์ู่กัาริขับเคลิ่�อนเศริษัฐกัิจโดัยูนวัตี้กัริริมแลิะมุ่งส์ู่กัาริพัฒนา
อยู่างยูั�งยู่น ซึ่ึ�งม้เป้าหมายูในกัาริปริับเปลิ้�ยูนอุตี้ส์าหกัริริม 
แลิะบริิกัาริ ริวมถุึงพัฒนาปริะเทศให้เป็นศูนยู์กัาริลิงทุนแลิะ
ม้ยูุทธุศาส์ตี้ริ์ทางโลิจิส์ตี้ิกัส์์ท้�ส์ำคัญ โดัยูม้แผนกัาริพัฒนา
โคริงส์ริ้างพ่�นฐานเพ่�ออำนวยูความส์ะดัวกัดั้านกัาริค้าแลิะ
กัาริลิงทุน บริิษััทจึงเลิ็งเห็นโอกัาส์ในกัาริเตี้ิบโตี้ของธุุริกิัจ
ส์าธุาริณููปโภค โดัยูเฉีพาะผลิิตี้ภัณูฑ์์น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม 
แลิะผลิิตี้ภัณูฑ์์น�ำมูลิค่าเพิ�ม (Value Added Product) ทั�งน�ำ
ปริาศจากัแริ่ธุาตุี้ (Demineralized Water) แลิะน�ำอุตี้ส์าหกัริริม
คุณูภาพส์ูง (Premium Clarified Water) เพ่�อตี้อบส์นองความ
ตี้้องกัาริใช้น�ำของกัลิุ่มอุตี้ส์าหกัริริม ส์ำหรัิบเป็นทางเลิ่อกัให้แกั่
ผู้ใช้น�ำอุตี้ส์าหกัริริมไดั้ใช้น�ำท้�ม้คุณูภาพตี้ริงตี้ามวัตี้ถุุปริะส์งค์
กัาริใช้ในกัริะบวนกัาริผลิิตี้
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ทั�งน้� ริายูงานของคณูะกัริริมกัาริกัาริเงิน (กันง.) คาดักัาริณู์
ว่า GDP ของปริะเทศไทยู จะเตี้ิบโตี้ปริะมาณูริ้อยูลิะ 3.7*  
ในปี 2566

ในริะยูะเวลิาหลิายูปีท้�ผ่านมา เขตี้พ่�นท้�ภาคตี้ะวันออกั ซึึ่�งเป็น
พ่�นท้�หลิักัท้�บริิษััทดัำเนินธุุริกัิจอยูู่ เป็นเขตี้ท้�ม้ความเตี้ิบโตี้ของ
เศริษัฐกัิจส์ูงกัว่ากัาริเตี้ิบโตี้ของเศริษัฐกัิจโดัยูริวม เน่�องจากัเป็น
พ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริม จึงม้กัาริเติี้บโตี้ของตี้ัวเลิขทั�งส์ำหริับกัาริ
อุปโภคบริิโภคในปริะเทศ แลิะส์ำหริับกัาริส์่งออกัตี้่างปริะเทศ  
ริัฐบาลิไดั้กัริะตีุ้้นให้เกัิดักัาริลิงทุนแลิะดัำเนินกัาริในพ่�นท้� 
EEC อยู่างเป็นรูิปธุริริม โดัยูเห็นไดั้จากัโคริงกัาริฯ ท้�ไดั้ริับ 

กัาริอนุมัตี้ิแลิะไดั้ม้กัาริเปิดัให้เอกัชนไดั้เข้ามาม้ส์่วนริ่วมในกัาริ
ลิงทุน ทำให้นักัลิงทุนม้ความเช่�อมั�นตี้่อปริะเทศไทยูแลิะโดัยู
เฉีพาะพ่�นท้� EEC เพิ�มมากัขึ�น ทั�งน้�แนวโน้มความตี้้องกัาริ
กัาริใช้น�ำในภาคอุตี้ส์าหกัริริมม้กัาริเปลิ้�ยูนจากัความตี้้องกัาริ
น�ำมาตี้ริฐานเป็นน�ำท้�ม้คุณูภาพตี้ามท้�ตี้้องกัาริ แลิะม้ความ
ตี้้องกัาริน�ำจากักัริะบวนกัาริ wastewater reclamation ส์ูงขึ�น 
ซึ่ึ�งจะเป็นปัจจัยูให้ม้กัาริใช้น�ำ Value-added water จากับริิษััท
ส์ูงขึ�นอยู่างม้นัยูยูะ 

หมายเหตุุ : *ข้อมูลิ ณู เดั่อนกุัมภาพันธุ์ 2566 

ประเทัศไทัย ภาคตะวัินออก*

ท้�มา : สำานักงานคณะกรรมูการพััฒนาเศรษัฐกิจำและสังคมูแห่งชุาติ
* ข้้อมููล ณ เด่อนกุมูภาพัันธ์ 2565

อัตรากิารข้ยายตัวิข้องผูลิตภััณฑ์์มวิลรวิม	(GDP)	ภัายใน์ป้ระเทัศและเข้ตพั้�น์ทั่�ภัาคัตะวิัน์ออกิ
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ส์ถิุตี้ิกัาริยู่�นขอริับกัาริส์่งเส์ริิมกัาริลิงทุนของตี้่างชาตี้ิในปี 2565 (ม.ค. - ธุ.ค.) ม้โคริงกัาริยู่�นขอริับกัาริส์่งเส์ริิมจำนวน  
1,070 โคริงกัาริ มูลิค่าเงิน ลิงทุน  433,971 ลิ้านบาท เม่�อเปริ้ยูบเท้ยูบกัับปี 2564 (ม.ค. - ธุ.ค.) จำนวนโคริงกัาริเพิ�มขึ�นริ้อยูลิะ 37  
ในขณูะท้�มูลิค่าลิดัลิงริ้อยูลิะ 5 

(หน่วิย : ล้านบาทั)

ท้�มา : สำานักงานคณะกรรมูการส่งเสริมูการลงทุัน

มูลคั่ากิารลงทัุน์จากิต่างป้ระเทัศ	(FDI)

2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565

251,723
282,696

214,725

506,230

213,162

455,331

ญ่�ปุ�น

กลุ ่มูประเทัศอาเซี่ยน

สหภาพัยุโรป

อ่�น ๆ 433,971

ส์ำหริับส์ถิุตี้ิกัาริยู่�นแบบคำขอรัิบกัาริส์่งเส์ริิมกัาริลิงทุนจากั
ส์ำนักังานคณูะกัริริมกัาริส์่งเส์ริิมกัาริลิงทุน (BOI) ริวมทั�ง
ไทยูแลิะตี้่างชาตี้ิ ในปี 2565 ม้มูลิค่าทั�งหมดัปริะมาณู 664.6  
พันลิ้านบาท เพิ�มขึ�นจากัปี 2564 คิดัเป็นริ้อยูลิะ 39 

ทั�งน้�  คำขอริับกัาริส์่งเส์ริิมกัาริลิงทุนส์่วนมากัจะมาจากั 
ผู้ปริะกัอบกัาริท้�เป็นโริงงานท้�ตี้ั�งอยูู่ในพ่�นท้�จังหวัดัชลิบุริ้แลิะ
ริะยูอง โดัยูคิดัเป็นปริะมาณูริ้อยูลิะ 26 ของจำนวนคำขอริับ 

กัาริส์่งเส์ริิมกัาริลิงทุนทั�งหมดั แลิะปริะมาณูริ้อยูลิะ 52 ของ
มูลิค่าโคริงกัาริทั�งหมดัในปี 2565 เน่�องจากัเขตี้พ่�นท้�ดัังกัลิ่าว 
เป็นฐานอุตี้ส์าหกัริริมปิ โตี้ริ เคม้แลิะยูานยูนตี้์  ซึ่ึ� ง เป็น
อุตี้ส์าหกัริริมขนาดัใหญ่ในปริะเทศไทยู อยู่างไริก็ัตี้าม จำนวน
โคริงกัาริท้�ไดั้ริับอนุมัตี้ิคำขอส์่งเส์ริิมกัาริลิงทุนในปี 2565 
เท่ากัับ 1,554 โคริงกัาริ ม้มูลิค่าทั�งหมดัปริะมาณู 618.6 พัน
ลิ้านบาท คิดัเป็นริ้อยูลิะ 73 ของโคริงกัาริท้�ยู่�นขอริับกัาริส์่งเส์ริิม
กัาริลิงทุนทั�งหมดัจำนวน 2,119 โคริงกัาริ
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กิารอน์ุมัติคัำาข้อกิารสั่งเสัริมกิารลงทัุน์ข้องป้ระเทัศไทัย

 คำาข้อทั่�ได้รับการอนุมูัติ 2561 2562 2563 2564 2565

จำำานวินโครงการ 1,469 1,500 1,501 1,572 1,554

มููลค่าคำาข้อ (พัันล้านบาทั) 549.5 447.4 361.4 511.9 618.6

ท่ี่�มา : ส์ำนักังานคณูะกัริริมกัาริส์่งเส์ริิมกัาริลิงทุน

จำำานวินโครงการทั่�ได้รับการอนุมูัติ (โครงการ)
แหล่งทั่�ตั�งข้องโคัรงกิารทั่� ได้้รับอน์ุมัติกิารสั่งเสัริมกิารลงทัุน์

2561 2562 2563 2564 2565

กรุงเทัพัและปริมูณฑ์ล ระยองและชุลบุรี พั่�นทั่�อ่�นๆ

575

369

556
619

451

554

670

406
438

798

721

385 375

506
458

ท้�มา : สำานักงานคณะกรรมูการส่งเสริมูการลงทัุน

2561 2562 2563 2564 2565

กรุงเทัพัและปริมูณฑ์ล ระยองและชุลบุรี พั่�นทั่�อ่�นๆ

มููลค่าโครงการ (พัันล้านบาทั)

68

320

161

70

214

164

68

184

109

158

109

169

207233

303

ท้�มา : สำานักงานคณะกรรมูการส่งเสริมูการลงทัุน
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(3) การจำัดหาผลิตั้ภัณฑ์์และบริการ
1. โริงงานผลิิตี้นำ�าเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม แลิะโริงงานบำาบัดันำ�าเส์้ยู
ปัจจุบันบริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูม้โริงงานผลิิตี้น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมจำนวน 20 โริง แลิะโริงงานบำบัดัน�ำเส์้ยูจำนวน 13 โริง ในนิคม
อุตี้ส์าหกัริริมแลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมของกัลิุ่ม WHAID จำนวน 12 แห่ง แบ่งเป็นในปริะเทศไทยูจำนวน 11 แห่ง แลิะ
ปริะเทศเว้ยูดันามอ้กั 1 แห่ง แลิะนอกันิคมอุตี้ส์าหกัริริมแลิะเขตี้ปริะกัอบอุตี้ส์าหกัริริมของกัลิุ่ม WHAID จำนวน 2 แห่ง โดัยูม้
กัำลิังกัาริผลิิตี้น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมส์ูงส์ุดัริวม 375,576 ลิบ.ม. ตี้่อวัน แลิะม้ความส์ามาริถุในกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยูสู์งส์ุดัริวม 135,456 
ลิบ.ม. ตี้่อวัน โดัยูม้ริายูลิะเอ้ยูดัดัังน้�

ตี้าริางส์ริุปกัำลิังกัาริผลิิตี้น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมแลิะความส์ามาริถุในกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยู

นิคมูอุตสาหกรรมู 
และเข้ตประกอบการอุตสาหกรรมู

ทั่�ตั�ง
กำาลังการผู้ลิตนำ�า

เพั่�ออุตสาหกรรมู /1

(ลบ.มู./ วิัน)

ควิามูสามูารถึ 
ในการบำาบัด

นำ�าเส่ย /1

(ลบ.มู./ วิัน)

นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอตะวิันออก (มูาบตาพัุต) (“WHA EIE”) อ. มูาบตาพัุด จำ.ระยอง 159,400 2/ 60,000

นิคมูอุตสาหกรรมูอ่สเทัิร์นซี่บอร์ด (ระยอง) (“ESIE”) อ.ปลวิกแดง จำ.ระยอง 53,200 3/ - 4/

นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด 1 (“WHA ESIE 1”) อ.ปลวิกแดง จำ.ระยอง 57,800 5/ 18,200

นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ ชุลบุรี 1 (“WHA CIE 1”) อ.ศรีราชุา จำ.ชุลบุรี 18,000 8,400

นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ ชุลบุรี 2 (“WHA CIE 2”) อ.ศรีราชุา จำ.ชุลบุรี 6,000 1,600

เข้ตประกอบการอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ สระบุรี (“WHA SIL”) อ.หนองแค จำ.สระบุรี 30,576 14,976

เข้ตประกอบการอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ ระยอง (“WHA RIL”) อ.บ้านค่าย จำ.ระยอง 14,400 12,480

นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด 2 (“WHA ESIE 2”) อ.ปลวิกแดง จำ.ระยอง 12,000 10,000

นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด 3 (“WHA ESIE 3”) อ.บ้านบึง/อ.หนองใหญ่
จำ.ระยอง

3,600 1,500

นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด 4 (“WHA ESIE 4”) อ.ปลวิกแดง จำ.ระยอง 3,600 1,500 

เข้ตประกอบการอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล โซีน 1 – เหงะอาน
(“WHA Industrial Zone 1 – Nghe An, Vietnam”)

เหงะอาน เวิียดนามู 12,000 3,200

เข้ตนวิัตกรรมูระเบ่ยงเศรษัฐกิจำพั่เศษัภาคตะวิันออก(“EECi”) วิังจำันทัร์ ระยอง - 600

นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ ระยอง 36  (“WHA Rayong 36”) พันานิคมู, ระยอง 2,500 3,000

นิคมูอุตสาหกรรมูเอเชุ่ย (มูาบตาพัุด) บ้านฉาง ระยอง 2,500 6/ -

ริวม 375,576 135,456

หมายเหตุุ :
1/ โริงงานผลิิตี้น�ำแลิะโริงงานบำบัดัน�ำเส์้ยูในตี้าริางข้างตี้้นส์่วนมากัเป็นกัริริมส์ิทธุิ�ของกัลิุ่ม WHAID โดัยูเม่�อวันท้� 30 ม้นาคม 2559 บริิษััทไดั้เข้าทำส์ัญญา

เช่าส์ิทธุิในกัาริปริะกัอบธุุริกิัจกัับกัลิุ่ม WHAID ทำให้บริิษััทไดั้ริับส์ิทธุิในกัาริใช้ทริัพยู์ส์ินดัังกัลิ่าวในกัาริดัำเนินธุุริกิัจไดั้เป็นริะยูะเวลิา 50 ปีนับจากัวันท้� 
เข้าทำสั์ญญา

2/ ริวมโริงงานผลิิตี้น�ำโริงผลิิตี้น�ำปริาศจากัแริ่ธุาตีุ้ (Demineralized Water) จำนวน 1 โริง กัำลิังกัาริผลิิตี้ 12,000 ลิูกับาศกั์เมตี้ริตี้่อวัน แลิะ โริงผลิิตี้ Wastewater 
Reclamation (กัารินำน�ำท้�ใช้แลิ้วมาบำบัดัแลิ้วนำกัลิับมาใช้ใหม่) กัำลิังกัาริผลิิตี้ 25,000 ลิูกับาศกั์เมตี้ริตี้่อวัน 

3/ ส์ำหรัิบนิคมอุตี้ส์าหกัริริม ESIE เม่�อวันท้� 1 กัริกัฎาคม 2551 บริิษััทเข้าทำส์ัญญาเช่าส์ิทธุิในกัาริปริะกัอบธุุริกิัจเฉีพาะธุุริกัิจน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม กัับบริิษััท 
อ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดัอินดััส์เตี้ริ้ยูลิเอส์เตี้ท (ริะยูอง) จำกััดั โดัยูสั์ญญาดัังกัลิ่าวม้อายุู 25 ปี ซึ่ึ�งจะส์ิ�นส์ุดัลิงในปี 30 มิถุุนายูน 2576

4/ บริิษััทไม่ไดั้เช่าสิ์ทธุิในกัาริดัำเนินธุุริกิัจบำบัดัน�ำเส์้ยูในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม ESIE อยู่างไริกั็ดั้ บริิษััทริับบริิหาริจัดักัาริธุุริกัิจบำบัดัน�ำเส์้ยูในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม
ดัังกัลิ่าวซึ่ึ�งม้ความส์ามาริถุในกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยูเท่ากัับ 32,000 ลิบ.ม./วัน

5/ ริวมโริงงานผลิิตี้น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมคุณูภาพส์ูง (Premium Clarified Water) จำนวน 1 โริง กัำลิังกัาริผลิิตี้ 3,800 ลิูกับาศกั์เมตี้ริตี้่อวัน
6/ โริงงานผลิิตี้น�ำปริาศจากัแริ่ธุาตุี้ (Demineralized Water) จำนวน 1 โริง กัำลิังกัาริผลิิตี้ 2,500 ลิูกับาศกั์เมตี้ริตี้่อวัน โดัยูเป็นกัารินำน�ำท้�ใช้แลิ้วมาบำบัดั 

แลิ้วนำกัลิับมาใช้ใหม่ (Wastewater Reclamation) มาผลิิตี้เป็นน�ำปริาศจากัแริ่ธุาตุี้ 
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ส์ำหรัิบกัาริดัำเนินกัาริผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม 
ในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม ESIE นั�น เน่�องจากั ESIE เป็นโคริงกัาริท้�
กัลิุ่ม WHAID ริ่วมทุนกัับบริิษััท อาหาริส์ยูาม จำกััดั (มหาชน) 
ตี้ั�งแตี้่ปี 2537 แลิะเน่�องจากัเป็นข้อตี้กัลิงทางธุุริกิัจ ท้�ไดั้ม ้
กัาริเจริจาแลิะตี้กัลิงกัันริะหว่างกัลิุ่มผู้ถุ่อหุ้นทั�งส์องแลิ้ว จึงไม่ม้
กัาริแกั้ไขข้อตี้กัลิงหริ่อสั์ญญาใดั ๆ ท้�ม้อยูู่แตี้่แริกั

นอกัจากักัาริจัดัหาน�ำดัิบ ผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม 
แลิะให้บริิกัาริบำบัดัน�ำเส้์ยูแลิ้ว ปัจจุบัน บริิษััทยูังริับบริิหาริ

จัดักัาริธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภคอ้กัดั้วยู โดัยูบริิษััทรัิบบริิหาริจัดักัาริ
กัาริบำบัดัน�ำเส์้ยูในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม ESIE ซึ่ึ�งม้ความส์ามาริถุ
ในกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยูทั�งหมดั 32,000 ลิบ.ม. ตี้่อวัน นอกัจากัน้�  
บริิษััทริับบริิหาริจัดักัาริธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภคใน WHA LP1 
ไดั้แกั่ กัาริรัิบบริิหาริกัาริผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม
ซึ่ึ�งม้ความส์ามาริถุในกัาริผลิิตี้ทั�งหมดั 120 ลิบ.ม. ตี้่อวัน แลิะ
กัาริริับบริิหาริจัดักัาริกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยู โดัยูกัาริบริิหาริจัดักัาริ
ใน 2 พ่�นท้�นั�น บริิษััทจะไดั้รัิบค่าบริิหาริจัดักัาริโดัยูคิดัจากั 
หลิักัค่าใช้จ่ายูทางตี้ริงบวกัอัตี้ริากัำไริ (cost-plus)

2560 2561 2562 2563 2564 2565
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ปริมูาณการบำาบัดนำ�าเส่ย ปริมูาณการบำาบัดนำ�าเส่ย (ESIE)
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ส์ำหริับธุุริกัิจจำหน่ายูแลิะบริิหาริจัดักัาริน�ำภายูในปริะเทศ 
ในปี 2565 บริิษััทม้ปริิมาณูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมริวมทุกัพ่�นท้�
อุตี้ส์าหกัริริมท้�บริิษััทไดั้เช่าส์ิทธุิในกัาริดัำเนินกัาริจากักัลิุ่ม 
WHAID เป็น 49 ลิ้านลิูกับาศกั์เมตี้ริ ลิดัลิงจากัปี 2564  
ริ้อยูลิะ 1 นอกัจากัน้� ปริิมาณูกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยูของบริิษััท 
ริวมทุกัพ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริมท้�บริิษััทไดั้เช่าส์ิทธุิในกัาริดัำเนินกัาริ
จากักัลิุ่ม WHAID เป็น 37 ลิ้านลิูกับาศกั์เมตี้ริ เพิ�มขึ�นจากั 
ปี 2564 ริ้อยูลิะ 2 แลิะ บริิษััทม้ปริิมาณูกัาริจัดัหาแลิะจำหน่ายู

น�ำดิับในพ่�นท้�ของกัลิุ่ม WHAID เท่ากัับ 26 ลิ้านลูิกับาศกั์เมตี้ริ 
เพิ�มขึ�นจากัปี 2564 ริ้อยูลิะ 15 

ส์ำหรัิบธุุริกิัจจำหน่ายูแลิะบริิหาริจัดักัาริน�ำในตี้่างปริะเทศนั�น  
ในปี 2562 บริิษััทไดั้ขยูายูกัาริดัำเนินธุุริกิัจไปยูังปริะเทศ
เว้ยูดันามทั� งในส์่วนของกัาริให้บริิกัาริน�ำปริะปาในนิคม
อุตี้ส์าหกัริริมของกัลิุ่มบริิษััทฯ WHA แลิะกัาริลิงทุนซ่ึ่�อหุ้น 
บางส์่วนในกัิจกัาริน�ำปริะปาจำนวน 2 แห่ง
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ในส่์วนของธุรุิกิัจจำหน่ายูแลิะบริิหาริจัดักัาริน�ำท้�นิคมอุตี้ส์าหกัริริม 
ดัับบลิิวเอชเอ อินดััส์เตี้ริ้ยูลิ โซึ่น 1 - เหงะอาน (WHA Industrial 
Zone 1-Nghe An) ปริะเทศเว้ยูดันาม กัลิุ่มบริิษััท WHAUP 
ม้กัำลัิงกัาริผลิิตี้น�ำปริะปาสู์งส์ุดัริวม12,000 ลิูกับาศกั์เมตี้ริ 
ตี้่อวัน แลิะม้ความส์ามาริถุในกัาริบริิหาริจัดักัาริน�ำเส์้ยูริวม 
3,200 ลูิกับาศกั์เมตี้ริตี้่อวัน 

นอกัจากัน้� บริิษััทยูังไดั้ลิงทุนซึ่่�อหุ้นกัิจกัาริน�ำปริะปาในปริะเทศ
เว้ยูดันามจำนวน 2 บริิษััท ไดั้แกั่ บริิษััท เกั๋อ หลิ่อ วอเตี้อริ์ 
ซึ่ัพพลิายู (Cua Lo Water Supply) ซึึ่�งเป็นผู้ผลิิตี้แลิะจำหน่ายู

น�ำปริะปาในเม่องเหงะ อาน แลิะ บริิษััท ดัวง ริิเวอริ์ เซึ่อริ์เฟส์ 
วอเตี้อริ์แพลินท์ (SDWTP) หนึ�งในผู้ให้บริิกัาริน�ำปริะปาชั�นนำ
ของเม่องฮานอยู ตี้ามส์ัดัส์่วนกัาริถุ่อหุ้นริ้อยูลิะ 47 แลิะริ้อยูลิะ 
34 ตี้ามลิำดัับ ทั�งส์องโคริงกัาริม้กัำลัิงกัาริผลิิตี้น�ำจำนวนริวม 
23,000 แลิะ 300,000 ลูิกับาศกั์เมตี้ริตี้่อวัน ตี้ามลิำดัับ 

ในปี 2565 กัลิุ่มบริิษััทม้ปริิมาณูกัาริจำหน่ายูน�ำปริะปา 
ริวมทุกัโคริงกัาริท้�ปริะเทศเวยู้ดันามจำนวน 77,914 ลิกูับาศกัเ์มตี้ริ 
ตี้่อวัน หริ่อ คิดัเป็นจำนวน 28 ลิ้านลูิกับาศกั์เมตี้ริตี้่อปี  
ตี้ามส์ัดัส์่วนกัาริถุ่อหุ้น

ป้ริมาณกิารให้บริกิารสัาธารณูป้โภัคัภัายใน์ป้ระเทัศเวิียด้น์ามข้องกิลุ่มบริษััทัตามสััด้สั่วิน์กิารถุือหุ้น์

(หน่วิย : ล้าน ลบ.มู. ต่อปี) 
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บริิษััทม้นโยูบายูท้�จะจัดัให้ม้กัาริให้บริิกัาริส์าธุาริณููปโภคท้� 
เพ้ยูงพอตี้่อความตี้้องกัาริของลิูกัค้าท้�เพิ�มขึ�น แลิะกัาริขยูายูตี้ัว 
ของพ่�นท้� อุตี้ส์าหกัริริมท้�บริิษััทให้บริิกัาริอยูู่ปัจจุบัน โดัยู
หากัความตี้้องกัาริของลิูกัค้าเพิ�มขึ�น หร่ิอพ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริม 
ม้กัาริขยูายูตี้ัวจนถุึงริะดัับท้�บริิษััทไดั้กัำหนดัไว้ท้�ปริะมาณู 
ริ้อยูลิะ 70 ของขนาดักัำลิังกัาริผลิิตี้หริ่อความส์ามาริถุในกัาริให้
บริิกัาริซึ่ึ�งส์อดัคลิ้องกัับเกัณูฑ์์ของ กันอ. บริิษััทจะพิจาริณูาเพิ�ม 
ความส์ามาริถุในกัาริให้บริิกัาริ โดัยูอาจเป็นกัาริเพิ�มกัำลิังกัาริ
ผลิิตี้ในโริงงานเดัิม หริ่อกัาริตี้ั�งโริงงานใหม่ตี้ามกัาริขยูายูตี้ัวของ
พ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริม เพ่�อให้ส์ามาริถุให้บริิกัาริไดั้อยู่างเพ้ยูงพอ

2. กัาริจำัดัหาวัตี้ถืุดัิบ
วัตี้ถุุดัิบท้�ส์ำคัญม้ดัังตี้่อไปน้�

(1) นำ�าดิบ
น�ำดิับถุ่อเป็นวัตี้ถุุดิับหลัิกัในกัาริผลิิตี้น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม 
ของบริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยู โดัยูบริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูส์ามาริถุ
จัดัหาน�ำดัิบไดั้จากั 3 แหลิ่ง ไดั้แกั่

(1)  บริษิัทั จดัักัาริแลิะพฒันาทรัิพยูากัริน�ำภาคตี้ะวนัออกั จำกัดัั 
(มหาชน) (“อ้ส์ตี้์วอเตี้อริ์”) ซึ่ึ�งบริิษััทท้�ไดั้รัิบส์ัมปทาน 
ริายูใหญ่ในเขตี้พ่�นท้�ภาคตี้ะวันออกั ซึ่ึ�งให้บริิกัาริคริอบคลิุม
พ่�นท้�จังหวัดัชลิบุริ้ ริะยูอง แลิะฉีะเชิงเทริา

(2)  กัริมชลิปริะทาน โดัยูปัจจุบัน บริิษััทริับซึ่่�อน�ำดัิบจากั
กัริมชลิปริะทานผ่าน บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอส์ริะบุริ้  
ท้�ดัินอุตี้ส์าหกัริริม จำกััดั ซึึ่�งเป็นบริิษััทในกัลิุ่ม WHAID 
อยู่างไริกั็ดั้ บริิษััทอยูู่ ในริะหว่างกัาริดัำเนินกัาริจัดัซึ่่�อ 
น�ำดิับกัับกัริมชลิปริะทานโดัยูตี้ริง

(3)  กัลิุ่ม WHAID ไดั้แกั่ น�ำจากับ่อน�ำธุริริมชาติี้ในพ่�นท้�ของ
กัลิุ่ม WHAID ซึึ่�งจัดัทำขึ�นเพ่�อวัตี้ถุุปริะส์งค์ในกัาริป้องกััน
ปัญหากัาริขาดัแคลินน�ำของผู้ปริะกัอบกัาริภายูในเขตี้พ่�นท้� 
แลิะม้วัตี้ถุุปริะส์งค์เพ่�อกัาริริะบายูน�ำแลิะป้องกัันปัญหา 
น�ำท่วมภายูในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม

(4) อ่�น ๆ เช่นกัาริซึ่่�อน�ำจากัผู้จำหน่ายูน�ำริายูยู่อยู หริ่อ 
กัาริใช้น�ำจากัน�ำเส์้ยูของนิคมอุตี้ส์าหกัริริมอ่�น ๆ 

โดัยูกัาริใช้น�ำดัิบของแตี้่ลิะนิคมอุตี้ส์าหกัริริมแลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริม ม้แหลิ่งน�ำดิับดัังตี้่อไปน้�

นิคมูอุตสาหกรรมู 
และเข้ตประกอบอุตสาหกรรมู

แหล่งนำ�าดิบ

อ่สต์วิอเตอร์ กรมูชุลประทัาน กลุ่มู WHAID อ่�น ๆ 

นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอตะวิันออก (มูาบตาพัุต)
(“WHA EIE”)

นิคมูอุตสาหกรรมูอ่สเทัิร์นซี่บอร์ด (ระยอง)
(“ESIE”)

นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด 1
(“WHA ESIE 1”)

นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ ชุลบุรี 1
(“WHA CIE 1”)

นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ ชุลบุรี 2
(“WHA CIE 2”)

เข้ตประกอบการอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ สระบุรี
(“WHA SIL”)

เข้ตประกอบการอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ ระยอง
(“WHA RIL”)

นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด 2
(“WHA ESIE 2”)

นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด 3
(“WHA ESIE 3”)

นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด 4
(“WHA ESIE 4”)
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นิคมูอุตสาหกรรมู 
และเข้ตประกอบอุตสาหกรรมู

แหล่งนำ�าดิบ

อ่สต์วิอเตอร์ กรมูชุลประทัาน กลุ่มู WHAID อ่�น ๆ 

นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ ระยอง 36 
(“WHA Rayong 36”) 

นิคมูอุตสาหกรรมูเอเชุ่ย (มูาบตาพัุด)

เข้ตประกอบการอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ 
อินดัสเตรียล โซีน 1 – เหงะอาน 
(“WHA Industrial Zone 1 – Nghe An, Vietnam”)

ใชุ้นำ�าประปาจำากบริษััทัย่อยข้องบริษััทั

อยู่างไริกั็ตี้าม กัลิุ่ม WHAID ซึ่ึ�งเป็นผู้พัฒนานิคมอุตี้ส์าหกัริริม 
อาจเป็นตี้ัวกัลิางในกัาริจัดัซึ่่�อน�ำดิับในกัริณู้ท้�กัาริจัดัซึ่่�อดัังกัลิ่าว
ม้ผลิปริะโยูชน์ริ่วมกััน

ทั�งน้� บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูม้ค่าใช้จ่ายูกัาริจัดัซึ่่�อน�ำดัิบคิดัเป็น
ริ้อยูลิะ 65.4 แลิะริ้อยูลิะ 61.8 ของตี้้นทุนทั�งหมดัส์ำหรัิบ 
ปี 2564 แลิะปี 2565

ส์ัดัส์่วนปริิมาณูน�ำดิับท้�บริิษััทไดั้จากัแหลิ่งตี้่าง ๆ ในช่วงปี 2563 - 2565 ดัังตี้่อไปน้�

แหล่งนำ�าดิบ

สำาหรับปีสิ�นสุดวิันทั่� 31 ธันวิาคมู

2563 2564 2565

ล้าน ลบ.มู. ร้อยละ ล้าน ลบ.มู. ร้อยละ ล้าน ลบ.มู. ร้อยละ

อ่สต์วิอเตอร์ 49.1 78.8 56.8 79.7 60.0 80.7

กรมูชุลประทัาน 7.2 11.6 7.3 10.2 5.1 6.9

แหล่งนำ�าธรรมูชุาติข้องกลุ่มู WHAID 6.0 9.6 7.2 10.1 9.2 12.4

ริวม 62.3 100.0 71.2 100.0 74.3 100.0

(2) ไฟฟ้า
ไฟฟ้าถุ่อเป็นตี้้นทุนหลัิกัในกัาริจำหน่ายูน�ำดิับ ผลิิตี้น�ำเพ่�อ
อุตี้ส์าหกัริริม แลิะกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยูของบริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยู 
โดัยูบริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูซ่ึ่�อไฟฟ้าตี้ริงจากักัาริไฟฟ้าส์่วน
ภูมิภาค แลิะโริงไฟฟ้าเอกัชน 

ทั�งน้� บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูม้ค่าใช้จ่ายูไฟฟ้าคิดัเป็นริ้อยูลิะ  
7.9 แลิะริ้อยูลิะ 8.5 ของตี้้นทุนทั�งหมดัส์ำหรัิบปี 2564  
แลิะปี 2565

(3) ส์าริเคม้
ส์าริเคม้หลัิกัท้� ใช้ในกัริะบวนกัาริผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�อ
อุตี้ส์าหกัริริม แลิะกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยู ปริะกัอบดั้วยู Poly 
Aluminum Chloride โพลิ้เมอริ์ ปูนขาว แลิะคลิอริ้น โดัยูบริิษััท
แลิะบริิษััทยู่อยูจัดัซึ่่�อจากัผู้จัดัจำหน่ายูในปริะเทศหลิายูริายู
บริิษััทม้นโยูบายูกัาริจัดัซ่ึ่�อ โดัยูจะพิจาริณูาจากัผู้จัดัจำหน่ายู
ท้� ม้ความเหมาะส์มในดั้านริาคา คุณูภาพ ความส์ามาริถุ 
ในกัาริจัดัส์่ง แลิะบริิกัาริ

ทั�งน้� บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูม้ค่าใช้จ่ายูกัาริจัดัซ่ึ่�อส์าริเคม ้
คิดัเป็นริ้อยูลิะ 4.1 แลิะริ้อยูลิะ 4.7 ของตี้้นทุนทั�งหมดัส์ำหริับ
ปี 2564 แลิะปี 2565

(4) การซี่อมูบำารุง
บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยู ม้ท้มงานท้�ม้ความเช้�ยูวชาญในกัาริ
ซึ่่อมบำริุงริะบบผลิิตี้ ริะบบส์่งน�ำ แลิะอุปกัริณู์กัาริผลิิตี้ 
หริ่อกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยูตี้่าง ๆ อยู่างไริก็ัตี้ามหากัริะบบผลิิตี้แลิะ 
ส์่งน�ำตี้่าง ๆ เกัิดัความเส์้ยูหายูท้�ตี้้องม้กัาริซึ่่อมแซึ่มอยู่าง 
ม้นัยูส์ำคัญ บริิษััทอาจว่าจ้างผู้ซึ่่อมแซึ่มภายูนอกัตี้ามลิักัษัณูะ
ของงานท้�ซึ่่อมแซึ่ม โดัยูคำนึงถุึงค่าใช้จ่ายูท้�เหมาะส์มดั้วยู

ทั�งน้� บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูม้ค่าใช้จ่ายูในกัาริซึ่่อมบำรุิงคิดัเป็น
ริ้อยูลิะ 3.9 แลิะริ้อยูลิะ 4.0 ของตี้้นทุนส์ำหรัิบปี 2564 แลิะ
ปี 2565



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)44 

3. ริายูลิะเอ้ยูดัของกัริะบวนกัาริผลิิตี้แลิะจำัดัจำำาหน่ายูนำ�า แลิะกัาริบริิหาริจำัดักัารินำ�าเส์้ยู
(1) กระบวินการผู้ลิตนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู (INDUSTRIAL WATER) อันได้แก่ นำ�าเพั่�อกระบวินการผู้ลิต (PROCESS WATER) และ 

นำ�าเพั่�อกระบวินการผู้ลิตปราศจำากคลอรีน (CLARIFIED WATER)

รับนำ�าดิบจำาก
ท่อส่งนำ�าดิบ

เตั้ิมูสารเคมู่
ให้นำ�าตั้กตั้ะกอน

กรองนำ�า
ด้ว็ยทราย

เตั้ิมูสารคลอรีน
เพ่�อฆ่่าเชื่่�อโรค

ลำาเล่ยงสู่บ่อพัก 
เตั้รียมูจำัดส่ง

ข้ั้�นตุอนท่ี่� 1 
ผู้จัดัจำหน่ายูน�ำดิับจัดัส์่งน�ำดิับมายัูงจุดัริับน�ำดิับ แลิะบริิษััท
ส์่งน�ำดัิบผ่านท่อส์่งน�ำมายูังโริงผลิิตี้น�ำของบริิษััทโดัยูน�ำดัิบ 
ท้�บริิษััทใช้ในกัาริผลิิตี้ มาจากั (1) ผู้จัดัจำหน่ายูน�ำดิับ ซึึ่�ง
ปัจจุบัน ไดั้แกั่ อ้ส์ตี้์วอเตี้อริ์ แลิะกัริมชลิปริะทาน (2) แหลิ่งน�ำ 
ในพ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริมเองโดัยูบริิษััทจะม้ริะบบมิเตี้อริ์ ในกัาริ 
วัดัปริิมาณูน�ำจากัแตี้่ลิะแหลิ่ง

ข้ั้�นตุอนท่ี่� 2
ใส์่น�ำดัิบพริ้อมเตี้ิมส์าริเคม้เช่น Poly Aluminum Chloride  
โพลิ้เมอริ์ ปูนขาว แลิะคลิอร้ินท้�ช่วยูในกัาริตี้กัตี้ะกัอนลิงไป 
ในถุังตี้กัตี้ะกัอน หลิังจากัท้�น�ำตี้กัตี้ะกัอนแลิ้ว น�ำท้�ปริาศจากั
ตี้ะกัอนจะไดั้ริับกัาริลิำเลิ้ยูงไปส์ู่ถุังกัริองทริายู

ส์ำหริับตี้ะกัอน จะม้กัริะบวนกัาริลิอกัตี้ะกัอน โดัยูตี้ะกัอน 
ดัั งกัลิ่ า วจะลิำ เลิ้ ยู ง ไปยูั ง โ ริ ง ริ้ ดัตี้ะกัอน เพ่� อ ให้ ผู้ ท้� ม้ 
ความเช้�ยูวชาญดัำเนินกัาริฝัังกัลิบตี้่อไป

ข้ั้�นตุอนท่ี่� 3 
ทำกัาริกัริองน�ำดั้วยูทริายู เพ่�อเป็นกัาริกัริองตี้ะกัอนท้�ลิะเอ้ยูดั
ออกัอ้กัคริั�งหนึ�ง โดัยูน�ำท้�ผ่านกัาริกัริองทริายูจะม้ความขุ่นตี้�ำ 
ทั�งน้�บริิษััทจะเปลิ้�ยูนทริายูท้�ใช้เป็นตี้ัวกัริองทุกั ๆ 3-4 ปี

ข้ั้�นตุอนท่ี่� 4 
เตี้ิมส์าริคลิอร้ินไปในน�ำ เพ่�อเป็นกัาริฆ่่าเช่�อโริค เน่�องจากั 
ส์าริคลิอริ้นควบคุมง่ายู ส์ามาริถุฆ่่าเช่�อโริคไดั้เกั่อบทุกัชนิดั แลิะ
ช่วยูกัำจัดักัลิิ�น ส์้อยู่างไริกั็ดั้ ลิูกัค้าของบริิษััทบางริายูไม่ตี้้องกัาริ
น�ำท้�ม้ส์าริคลิอริ้น เน่�องจากัจะกััดักัริ่อนเคร่ิ�องจักัริในโริงงาน
ของลูิกัค้า บริิษััทจึงนำเส์นอผลิิตี้ภัณูฑ์์น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม
ปริาศจากัคลิอริ้น (Clarified Water) ให้กัับลูิกัค้าริายูดัังกัลิ่าว

ข้ั้�นตุอนท่ี่� 5 
จดััเก็ับน�ำท้�ผ่านกัริะบวนกัาริแล้ิวในบ่อหริอ่ถัุงปูน เพ่�อเตี้ริยู้มพร้ิอม 
ส์ำหรัิบกัาริส์่งให้ลิูกัค้า ซึึ่�งเม่�อลิูกัค้าม้ความตี้้องกัาริใช้น�ำ ริะบบ
จะลิำเลิ้ยูงน�ำผ่านท่อไปยัูงลิูกัค้าริายูตี้่าง ๆ 

นอกัจากัน้� บริิษััทม้บริิกัาริจัดัหาน�ำดิับให้กัับลิูกัค้า โดัยูบริิษััท
วางท่อน�ำดัิบแลิะตี้ิดัตี้ั�งอุปกัริณู์ท้�เกั้�ยูวข้องจากัแหลิ่งน�ำดัิบ
หริ่อจากัท่อจ่ายูน�ำหลัิกัของผู้จัดัจำหน่ายูน�ำดิับ ไปยัูงลูิกัค้าท้�ม ้
ความตี้้องกัาริใช้น�ำดิับ
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(2) กระบวินการบริหารจำัดการนำ�าเส่ย

ปรับค่า
 PH

เตั้ิมูอากาศั จำุลินทรีย์
กำาจำัดข้องเส่ย

UF 
Filtration

เตั้ิมูสารเคมู่

RO 
Filtration

ปล่อยสู่แหล่งนำ�า
ธุรรมูชื่าตั้ิ

Ozonization

กัริะบวนกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยูของบริิษััทเป็นกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยูทาง
ช้วภาพ ค่อกัาริใช้ส์าริจุลิินทริ้ยู์ในกัาริกัำจัดัส์ิ�งเจ่อปนในน�ำเส์้ยู
ท้�เป็นส์าริอินทริ้ยู์ ไนโตี้ริเจน แลิะฟอส์ฟอริัส์ เป็นตี้้น 

ข้ั้�นตุอนท่ี่� 1
ปริับค่าความเป็นกัริดั-ดั่าง (ค่า pH) ของน�ำเส์้ยูท้�เข้ามา 
ริับกัาริบำบัดั ซึ่ึ�งกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยูแตี้่ลิะวิธุ้ จะตี้้องกัาริน�ำ 
ท้�ม้ค่า pH ท้�ตี้่างกััน

ข้ั้�นตุอนท่ี่� 2
กัริะบวนกัาริเตี้ิมอากัาศ เพ่�อช่วยูให้จุลิินทริ้ยู์ ในน�ำส์ามาริถุ
กัำจัดัของเส์้ยูในน�ำไดั้ดั้ขึ�น แลิะเพ่�อให้น�ำตี้กัตี้ะกัอน

ข้ั้�นตุอนท่ี่� 3
กัริะบวนกัาริเติี้มส์าริคลิอร้ิน กั่อนท้�จะปลิ่อยูลิงส์ู่แหลิ่งน�ำ

ธุริริมชาติี้ ส์ำหรัิบตี้ะกัอนจากักัริะบวนกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยู บริิษััท
จะริ้ดัตี้ะกัอนดัังกัลิ่าวในโริงริ้ดัตี้ะกัอนของบริิษััทแลิะให้ผู้ท้�ม้
ความเช้�ยูวชาญดัำเนินกัาริฝัังกัลิบตี้่อไป

ทั� งน้�  บริิษััทม้ วิธุ้ ในกัาริดัำเนินกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยูทั� งหมดั  
4 วิธุ้ ซึึ่�งแตี้่ลิะวิธุ้จะใช้หลัิกักัาริท้�คลิ้ายูกัับกัริะบวนกัาริ 
ท้�ไดั้อธุิบายูข้างตี้้น แตี้่อาจม้กัาริปริับเปลิ้�ยูนเลิ็กัน้อยู เพ่�อให้
เหมาะส์มกัับส์ภาพพ่�นท้�ของแตี้่ลิะเขตี้พ่�นท้� แลิะกัลิุ่มลูิกัค้า
ในเขตี้พ่�นท้�นั�น ๆ บริิษััทม้เทคโนโลิยู้ในกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยู 
ทางช้วภาพ 4 วิธุ้ ไดั้แกั่ (1) Rotation Biological Contractor  
(2) Activated Sludge (3) Aerated Lagoon แลิะ (4) Wet Land  
ซึ่ึ�งแตี้่ลิะวิธุ้จะใช้หลิักักัาริเดั้ยูวกััน ค่อ กัาริเตี้ิมอากัาศแลิะใช้
จุลิินทริ้ยู์กัำจัดัของเส์้ยูในน�ำ ยูกัเว้นกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยูแบบ Wet 
Land โดัยูบริิษััทจะออกัแบบริะบบให้เหมาะส์มกัับลิักัษัณูะพ่�นท้�
แตี้่ลิะแห่ง

(3) กระบวินการนำานำ�าเส่ยทั่�บำาบัดแล้วิกลับมูาใชุ้ใหมู่ (WASTEWATER RECLAMATION)

ข้ั้�นตุอนท่ี่� 1 
Ultra filtration เพ่�อกัาริกัริองส์าริเจ่อปนออกัจากัน�ำเส์้ยูท้� 
บำบัดัแลิ้ว โดัยูส์ามาริถุกัริองส์าริเจ่อปนไดั้เกั่อบทุกัชนิดัยูกัเว้น 
TDS (Total Dissolved Solids) ซึึ่�งจะตี้้องผ่าน RO membrane 
ในขั�นตี้่อไป

ข้ั้�นตุอนท่ี่� 2 
Reverse Osmosis Membrane Filtration เพ่�อกัริองส์าริตี้กัค้าง
ทุกัชนิดัออกัจากัน�ำ โดัยูเฉีพาะ TDS ซึ่ึ�งจะทำให้น�ำท้�ผ่าน
กัริะบวนน้�ม้ความบริิสุ์ทธุิ�ส์ูงมากั

ข้ั้�นตุอนท่ี่� 3
กัริะบวนกัาริเติี้มฆ่่าเช่�อโริคขั�นสุ์ดัท้ายู Ozonization แม้ว่า 
น�ำท้�ผ่าน RO จะม้ความส์ะอาดัส์ูงมากัแลิ้วโดัยูเช่�อโริค 
ทุกัชนิดัไม่ส์ามาริถุผ่าน RO membrane ไดั้ แตี้่กัาริใช้ Ozone  
ในขั�นสุ์ดัท้ายูกั่อนจะจัดัส์่งจะส์ามาริถุเพิ�มความมั�นใจแลิะ
ส์ามาริถุลิดักัลิิ�น ส์้ ท้�อาจตี้กัค้างส์ุดัท้ายูไดั้
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(4) กระบวินการทัำานำ�าปราศจำากแร่ธาตุ (DEMINERALIZED WATER) 

PH 
adjustment

Mixed 
Bed Resin

Polisher

ข้ั้�นตุอนท่ี่� 1
ปัจจุบันบริิษััทใช้น�ำ RO ท้�ไดั้จากักัริะบวนกัาริ Wastewater 
Reclamation เป็นน�ำตี้ั�งตี้้นในกัริะบวนกัาริทำ Demineralized 
Water ซึึ่�งขั�นตี้อนแริกัค่อกัาริปรัิบส์ภาพความเป็นกัริดั ดั่าง 
ให้เหมาะส์มกัับกัาริแยูกั Ion ท้�เจ่อปนอยูู่ในน�ำให้เป็นน�ำท้�ม้
ความบริิส์ุทธิุ�ส์ูงส์ุดั

ข้ั้�นตุอนท่ี่� 2
Mixed Bed Resin ค่อกัริะบวนกัาริท้�ให้น�ำผ่าน Resin ท้�ม้ปริะจุ
เพ่�อแยูกั ion ท้�เจ่อปนในน�ำออกัให้มากัท้�ส์ุดั

ข้ั้�นตุอนท่ี่� 3
Polisher ค่อกัาริแยูกั Ion ขั�นส์ุดัท้ายูกั่อนจัดัส์่งให้กัับลิูกัค้า 
เพ่�อมั�นใจว่าคุณูภาพน�ำเป็นไปตี้ามคุณูภาพท้�ตี้กัลิง 

4. ผลิกัริะทบตี้่อส์ิ�งแวดัลิ�อม
ในกัาริผลิิตี้แลิะจัดัจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม แลิะบริิหาริ
จัดักัาริน�ำเส์้ยูนั�น บริิษััทให้ความส์ำคัญกัับผลิกัริะทบตี้่อ 
สิ์�งแวดัลิ้อมท้�อาจเกัิดัขึ�นในกัริะบวนกัาริ เช่น ตี้ะกัอน แลิะน�ำ
ท้�ผ่านกัริะบวนกัาริบำบัดั โดัยูบริิษััทไดั้ปฏิิบัติี้ตี้ามกัฎริะเบ้ยูบ  
แลิะขั�นตี้อนกัาริปฏิิบัตี้ิงานอยู่างเคริ่งคริัดั โดัยูบริิษััทม้กัาริ
ดัำเนินกัาริเพ่�อควบคุมแลิะจัดักัาริผลิกัริะทบตี้่อสิ์�งแวดัลิ้อม 
ดัังน้�
(1)  ตี้ะกัอน บริิษััทม้กัาริจัดักัาริตี้ะกัอน โดัยูว่าจ้างผู้ปริะกัอบ

กัาริท้�ม้ความเช้�ยูวชาญในกัาริกัำจัดั แลิะไดั้ริับอนุญาตี้ตี้าม
กัฎหมายู ซึึ่�งเป็นผู้นำตี้ะกัอนไปฝัังกัลิบตี้่อไป

(2)  น�ำท้�ผ่านกัริะบวนกัาริบำบัดั บริิษััทม้กัาริตี้ริวจส์อบคุณูภาพ
น�ำกั่อนปลิ่อยูลิงส์ู่แหลิ่งน�ำธุริริมชาตี้ิ ซึ่ึ�งน�ำจะตี้้องม้
คุณูภาพเป็นไปตี้ามกัฎหมายูแลิะข้อกัำหนดัท้�เกั้�ยูวข้อง 
นอกัจากัน้�กัลิุ่ม WHAID ยูังม้กัาริลิงทุนติี้ดัตี้ั�งอุปกัริณู์ท้�
ทันส์มัยู เพ่�อตี้ริวจส์อบคุณูภาพน�ำอยู่างตี้่อเน่�อง ไดั้แกั่
ริะบบ Online Monitoring (ริะบบ EMC2) เพ่�อให้วิศวกัริ
ส์ามาริถุตี้ริวจส์อบคุณูภาพ แลิะปริะส์ิทธุิภาพของริะบบ
บริิหาริจัดักัาริน�ำเส์้ยูไดั้ นอกัจากันั�น บริิษััทยัูงไดั้ม้กัาริ
บริิหาริจัดักัาริน�ำแบบคริบวงจริ โดัยูกัารินำน�ำกัลัิบมาใช้
ใหม่ให้ม้ปริะโยูชน์ส์ูงส์ุดั

นอกัจากัน้� เน่�องจากับริิษััทไดั้ริับกัาริริับริองจากั ISO 14000 
: 2015 ซึ่ึ�งเกั้�ยูวข้องกัับกัาริดูัแลิริักัษัาส์ิ�งแวดัลิ้อม โดัยูบริิษััท 
กั็ปฏิิบัตี้ิตี้ามอยู่างเคริ่งคริัดั แลิะท้�ผ่านมาบริิษััทไม่เคยูม้ 
ข้อพิพาทหร่ิอกัาริฟ้องริ้องเกั้�ยูวกัับกัาริส์ริ้างผลิกัริะทบตี้่อ 
ส์ิ�งแวดัลิ้อม แลิะไม่เคยูไดั้ รัิบกัาริตี้ักัเต่ี้อนหร่ิอปริับจากั 
หน่วยูงานของรัิฐตี้ามกัฎหมายูท้�บริิษััทตี้้องปฏิิบัตี้ิแตี้่อยู่างใดั

(4) ทรัพย์สินท่�ใชื่้ในการประกอบธุุรกิจำ
ทริัพยู์ส์ินท้� ใช้ในกัาริปริะกัอบธุุริกัิจ ไดั้แส์ดังริายูลิะเอ้ยูดั 
ในริายูงานแบบ 56-1 One Report : เอกัส์าริแนบ 4 ทรัิพยู์ส์ิน 
ท้�ใช้ในกัาริปริะกัอบธุุริกิัจแลิะริายูลิะเอ้ยูดัเก้ั�ยูวกัับริายูกัาริ
ปริะเมินริาคาทรัิพยู์ส์ิน

(5) งานท่�ยังไมู่ได้ส่งมูอบ
 - ไม่ม้ -
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2. ธุรกิจำพัลังงาน
(1) ลักษัณะผลิตั้ภัณฑ์์หรือบริการ และการพัฒนา

นว็ัตั้กรรมูธุุรกิจำ
กัลุิ่มบริิษััทดัำเนินธุุริกัิจในลัิกัษัณูะกัาริเข้าถุ่อหุ้นในบริิษััท 
ท้�ปริะกัอบธุุริกัิจผลิิตี้แลิะจำหน่ายูไฟฟ้าทั�งท้�ตัี้�งอยูู่ในปริะเทศ
แลิะตี้่างปริะเทศ แลิะดัำเนินกัาริเองในธุุริกิัจผลิิตี้ไฟฟ้าจากั
พลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์ โดัยูม้โริงไฟฟ้าท้�เปิดัดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้า 
เชิงพาณูิชยู์แลิ้วจำนวนปริะมาณู 80 โคริงกัาริ ซึ่ึ�งม้กัำลิัง
กัาริผลิิตี้ไฟฟ้าตี้ิดัตี้ั�งริวมปริะมาณู 2,674 เมกัะวัตี้ตี้์ หร่ิอ 
คิดัเป็นกัำลัิงกัาริผลิิตี้ตี้ามส์ัดัส์่วนกัาริถุ่อหุ้นริวมปริะมาณู 683  
เมกัะวัตี้ตี้์ ซึ่ึ�งแบ่งเป็นโริงไฟฟ้าพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์ท้�บริิษััท

ดัำเนินกัาริเองจำนวน 94 เมกัะวัตี้ตี้์ แลิะม้โคริงกัาริดัังกัลิ่าว 
ท้�อยููร่ิะหวา่งกัาริกัอ่ส์ริา้งอก้ัปริะมาณู 39 เมกัะวัตี้ตี้ ์ส์ำหรัิบธุรุิกิัจ 
จดััจำหนา่ยูแลิะคา้ปลิก้ักัา๊ซึ่ธุริริมชาตี้ ิ(Natural Gas Distribution)  
กัลิุ่มบริิษััทเข้าลิงทุนเปิดัดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณูิชยู์
แลิ้ว 2 โคริงกัาริ ม้ความส์ามาริถุในกัาริจำหน่ายูกั๊าซึ่ธุริริมชาตี้ิ  
ริวมปริะมาณู 3,000,000 ลิ้านบ้ท้ยููตี้่อปี หริ่อคิดัตี้ามส์ัดัส์่วน
กัาริถุ่อหุ้นท้� 1,050,000 ลิ้านบ้ท้ยููตี้่อปี 
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ตี้าริางส์ริุปโคริงกัาริโริงไฟฟ้า

โครงการโรงไฟฟ้า สถึานทั่�ตั�ง ประเภทัโรงไฟฟ้า ประเภทั
ผูู้้ผู้ลิต

สัดส่วิน
การลงทัุน กำาลังการผู้ลิตติดตั�ง กำาลังการผู้ลิตตามู

สัดส่วินการถึ่อหุ้น COD

1) ข�อมูลิของโคริงกัาริโริงไฟฟ้าท้�กัลิุ่มบริิษััทเข�าริ่วมลิงทุนท้�เป้ิดัดัำาเนินกัาริเชิงพาณิชยู์แลิ�ว

โคริงกัาริโริงไฟฟ้าริ่วมทุนกัับกัลิุ่มจำีพีเอส์ซี้

เก็คโค่-วิัน นิคมู
อุตสาหกรรมู
มูาบตาพัุด

พัลังงานควิามูร้อน
ใชุ้ถึ่านหินเป็นเชุ่�อเพัลิง

IPP 35.00% ไฟฟ้า 660 MW 231 MW ส.ค. 2555

โกลวิ์ ไอพัีพัี WHA CIE 1 พัลังควิามูร้อนร่วิมู
ทั่�ใชุ้ ก๊าซีธรรมูชุาติ

เป็นเชุ่�อเพัลิง

IPP 5.00% ไฟฟ้า 713 MW 36 MW มู.ค. 2546

ห้วิยเหาะ พัาวิเวิอร์ ประเทัศ สปป. 
ลาวิ

พัลังงานนำ�า IPP 12.75% ไฟฟ้า 152 MW 19 MW ก.ย. 2542

โคริงกัาริโริงไฟฟ้าริ่วมทุนกัับกัลิุ่มกััลิฟ์

กัลฟ์ เจำพัี เอ็นแอลแอล WHA RIL พัลังควิามูร้อนร่วิมู
โคเจำนเนอเรชุั�น

ทั่�ใชุ้ก๊าซีธรรมูชุาติ
เป็นเชุ่�อเพัลิง

SPP 25.01% ไฟฟ้า 123 MW 31 MW พั.ค. 2556

ไอนำ�า 8 TPH 2 TPH

นำ�าเย็น 4,600  RT 1,150  RT

กัลฟ์ โซีล่าร์  
เคเคเอส

WHA LP1 พัลังงานแสงอาทัิตย์ VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.25 MW 0.06 MW ธ.ค. 2557

กัลฟ์ โซีล่าร์ บ่วิี WHA CIE พัลังงานแสงอาทัิตย์ VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.13 MW 0.03 MW มูิ.ย. 2557

กัลฟ์ โซีล่าร์ ทั่เอส 1 WHA ESIE 1 พัลังงานแสงอาทัิตย์ VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.13 MW 0.03 MW ส.ค. 2557

กัลฟ์ โซีล่าร์ ทั่เอส 2 ESIE พัลังงานแสงอาทัิตย์ VSPP 25.01% ไฟฟ้า 0.09 MW 0.02 MW มู.ค. 2558

โคริงกัาริโริงไฟฟ้าริ่วมทุนกัับกัลิุ่มกัันกัุลิ 

ดับบลิวิเอชุเอ  
กันกุล กรีน 
โซีล่าร์รูฟ 1 

ดับบลิวิเอชุเอ 
เมูกกะ  

โลจำิสติกส์ 
เซี็นเตอร์ 

บางนาตราด 
กมู.18

พัลังงานแสงอาทัิตย์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 0.64 MW 0.48 MW เมู.ย. 2557

ดับบลิวิเอชุเอ  
กันกุล กรีน 
โซีล่าร์รูฟ 3 

ดับบลิวิเอชุเอ 
เมูกกะ  

โลจำิสติกส์ 
เซี็นเตอร์ 

บางนาตราด 
กมู.18

พัลังงานแสงอาทัิตย์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 0.83 MW 0.62 MW เมู.ย. 2557

ดับบลิวิเอชุเอ  
กันกุล กรีน 
โซีล่าร์รูฟ 6 

ดับบลิวิเอชุเอ 
เมูกกะ  

โลจำิสติกส์ 
เซี็นเตอร์ 

บางนาตราด 
กมู.18

พัลังงานแสงอาทัิตย์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 0.83 MW 0.62 MW เมู.ย. 2557

ดับบลิวิเอชุเอ  
กันกุล กรีน 
โซีล่าร์รูฟ 17 

ดับบลิวิเอชุเอ 
เมูกกะ  

โลจำิสติกส์ 
เซี็นเตอร์ 

วิังน้อย 61 
อยุธยา

พัลังงานแสงอาทัิตย์ VSPP 74.99% ไฟฟ้า 1.00 MW 0.73 MW ก.ค. 2557
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โครงการโรงไฟฟ้า สถึานทั่�ตั�ง ประเภทัโรงไฟฟ้า ประเภทั
ผูู้้ผู้ลิต

สัดส่วิน
การลงทัุน กำาลังการผู้ลิตติดตั�ง กำาลังการผู้ลิตตามู

สัดส่วินการถึ่อหุ้น COD

โคริงกัาริโริงไฟฟ้าริ่วมทุนกัับกัลิุ่ม บ้.กัริิม เพาเวอริ์

บ่ .กริมู เพัาเวิอร์  
(ดับบลิวิเอชุเอ) 1

WHA CIE 1 พัลังควิามูร้อนร่วิมู 
โคเจำนเนอเรชุั�น

ทั่�ใชุ้ก๊าซีธรรมูชุาติ
เป็นเชุ่�อเพัลิง

SPP 25.01% ไฟฟ้า

ไอนำ�า

130

30

MW

TPH

33

8

MW

TPH

พั.ย. 2559

โคริงกัาริโริงไฟฟ้าริ่วมทุนกัับบริิษััท กััลิฟ์ เอ็มพี จำำากััดั

กัลฟ์ วิีทั่พัี ESIE พัลังควิามูร้อนร่วิมู 
โคเจำนเนอเรชุั�น

ทั่�ใชุ้ก๊าซีธรรมูชุาติ
เป็นเชุ่�อเพัลิง

SPP 25.01% ไฟฟ้า

ไอนำ�า

137

20

MW

TPH

34

5

MW

TPH

พั.ค. 2560

กัลฟ์ ทั่เอส 1 ESIE พัลังควิามูร้อนร่วิมู 
โคเจำนเนอเรชุั�น

ทั่�ใชุ้ก๊าซีธรรมูชุาติ
เป็นเชุ่�อเพัลิง

SPP 25.01% ไฟฟ้า

ไอนำ�า

134

30

MW

TPH

34

8

MW

TPH

ก.ค. 2560

กัลฟ์ ทั่เอส 2 ESIE พัลังควิามูร้อนร่วิมู 
โคเจำนเนอเรชุั�น

ทั่�ใชุ้ก๊าซีธรรมูชุาติ
เป็นเชุ่�อเพัลิง

SPP 25.01% ไฟฟ้า

ไอนำ�า

134

30

MW

TPH

34

8

MW

TPH

ก.ย. 2560

กัลฟ์ ทั่เอส 3 WHA ESIE 1 พัลังควิามูร้อนร่วิมู 
โคเจำนเนอเรชุั�น

ทั่�ใชุ้ก๊าซีธรรมูชุาติ
เป็นเชุ่�อเพัลิง

SPP 25.01% ไฟฟ้า

ไอนำ�า

130

25

MW

TPH

32

6

MW

TPH

พั.ย. 2560

กัลฟ์ ทั่เอส 4 WHA ESIE 1 พัลังควิามูร้อนร่วิมู 
โคเจำนเนอเรชุั�น

ทั่�ใชุ้ก๊าซีธรรมูชุาติ
เป็นเชุ่�อเพัลิง

SPP 25.01% ไฟฟ้า 

ไอนำ�า

130 

25

MW 

TPH

32 

6

MW 

TPH

มู.ค. 2561

กัลฟ์ เอ็นแอลแอล 2 WHA RIL พัลังควิามูร้อนร่วิมู 
โคเจำนเนอเรชุั�น

ทั่�ใชุ้ก๊าซีธรรมูชุาติ
เป็นเชุ่�อเพัลิง

SPP 25.01% ไฟฟ้า 

ไอนำ�า

127 

10

MW 

TPH

32 

3

MW 

TPH

มู.ค. 2562

โคริงกัาริโริงไฟฟ้าริ่วมทุนกัับกัลิุ่มจำีพีเอส์ซี้แลิะวีโอเลิ้ยู

ชุลบุรี 
คล่นเอ็นเนอร์ย่�

WHA CIE พัลังงานข้ยะ VSPP 33.33% ไฟฟ้า 8.6 MW 2.9 MW พั.ย. 2562

2) ข�อมูลิของโคริงกัาริโริงไฟฟ้าท้�กัลิุ่มบริิษััทดัำาเนินกัาริเองท้�เป้ิดัดัำาเนินกัาริเชิงพาณิชยู์แลิ�ว

โรงไฟฟ้าพัลังงาน
แสงอาทัิตย์

- พัลังงานแสงอาทัิตย์ Private 
PPA

100% ไฟฟ้า 94 MW 94 MW พั.ค. 2561 - 
ธ.ค. 2565

ริวม 1) แลิะ 2)
โคริงกัาริโริงไฟฟ้าท้�กัลิุ่มบริิษััทเข�าริ่วมลิงทุนแลิะ
ดัำาเนินกัาริเองท้�เป้ิดัดัำาเนินกัาริเชิงพาณิชยู์แลิ�ว 

ไฟฟ้า

ไอนำ�า

นำ�าเยู็น

2,677

148

4,600

MW

TPH

RT

644

38

1,150

MW

TPH

RT
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โคริงกัาริโริงไฟฟ้าท้�กัลิุ่มบริิษััทเข�าริ่วมลิงทุนท้�เป้ิดั
ดัำาเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณิชยู์แลิ�ว
1. บริษััทั เก็คโค่-วิัน จำำากัด
โริงไฟฟ้าเกั็คโค่-วัน เป็นโริงไฟฟ้าท้�ใช้ถุ่านหินเป็นเช่�อเพลิิง  
ตี้ั�งอยูู่ในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมมาบตี้าพุดั จังหวัดัริะยูอง ม้ขนาดั 
กัำลิังกัาริผลิิตี้ 660 เมกัะวัตี้ตี้์ ตี้ามส์ัญญาซึ่่�อขายูไฟฟ้า กัับ 
กัฟผ. ภายูใตี้้ริูปแบบของโคริงกัาริผู้ผลิิตี้ไฟฟ้าอิส์ริะ โดัยู
จำหน่ายูไฟฟ้าทั�งหมดัให้แกั่ กัฟผ. เป็นเวลิา 25 ปี นับจากัวัน
ท้�เริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณูิชยู์ในเดั่อนส์ิงหาคม 2555

ทั�งน้� บริิษััทถุ่อหุ้นในโคริงกัาริโริงไฟฟ้าเกั็คโค่-วัน ผ่านบริิษััท  
ดัับบลิิวเอชเอ เอ็นเนอริ์ยู้� 2 จำกััดั (ซึ่ึ�งเป็นบริิษััทยู่อยูท้�บริิษััท 
ถุ่อหุ้นริ้อยูลิะ 99.99) ในสั์ดัส์่วนริ้อยูลิะ 35 ของหุ้นท้�ออกั 
แลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั ในขณูะท้�บริิษััทในกัลิุ่มจ้พ้เอส์ซึ่้  
เป็นผู้ถุ่อหุ้นในส์ัดัส์่วนริ้อยูลิะ 65 ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายู
แลิ้วทั�งหมดั

2. บริษััทั โกลวิ์ ไอพัีพัี จำำากัด
โริงไฟฟ้าโกัลิว์ ไอพ้พ้ เป็นโริงไฟฟ้าพลัิงงานกั๊าซึ่ธุริริมชาตี้ิ 
ตี้ั�งอยูู่ ในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ ชลิบุริ้ 1 (WHA 
CIE 1) จังหวัดัชลิบุร้ิม้ขนาดักัำลิังกัาริผลิิตี้ 713 เมกัะวัตี้ตี้์  
ตี้ามส์ัญญาซึ่่�อขายูไฟฟ้า กัับ กัฟผ. ภายูใตี้้ริูปแบบของโคริงกัาริ
ผู้ผลิิตี้ไฟฟ้าอิส์ริะ โดัยูจำหน่ายูไฟฟ้าทั�งหมดัให้แกั่ กัฟผ. เป็น
เวลิา 25 ปี นับจากัวันท้�เริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณิูชยู์
ในเดั่อนมกัริาคม 2546 

ทั�งน้� บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็นเนอริ์ยู้� 2 จำกััดั (ซึึ่�งเป็นบริิษััท
ยู่อยูท้�บริิษััทถุ่อหุ้นริ้อยูลิะ 99.99) ถุ่อหุ้นในบริิษััท โกัลิว์ ไอพ้พ ้
จำกััดั คิดัเป็นส์ัดัส์่วนริ้อยูลิะ 5 ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้ว
ทั�งหมดั ในขณูะท้�กัลิุ่มจ้พ้เอส์ซึ่้ ถุ่อหุ้นในบริิษััท โกัลิว์ ไอพ้พ้ 
จำกััดั คิดัเป็นสั์ดัส์่วนริ้อยูลิะ 95 ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้ว 
ทั�งหมดั

3. บริษััทั ไฟฟ้า ห้วิยเหาะ จำำากัด
บริิษััท ไฟฟ้า ห้วยูเหาะ จำกััดั เป็นบริิษััทท้�จดัทะเบ้ยูนจัดัตี้ั�ง
ในปริะเทศส์าธุาริณูริัฐปริะชาธุิปไตี้ยูปริะชาชนลิาว (ส์ปป.ลิาว) 
โดัยูม้วัตี้ถุุปริะส์งค์เพ่�อเป็นเจ้าของแลิะปริะกัอบธุุริกิัจโริงไฟฟ้า  
หว้ยูเหาะ ซึ่ึ�งเปน็โริงไฟฟา้พลิงัน�ำมก้ัำลิงักัาริผลิติี้ 152 เมกัะวตัี้ตี้์  
ตี้ั�งอยูู่ในแขวงอัตี้ตี้ะป้อ ทางตี้อนใตี้้ของ ส์ปป.ลิาว โดัยูไดั้รัิบ
ส์ัมปทานจากัรัิฐบาลิ ส์ปป.ลิาว เป็นริะยูะเวลิา 30 ปี ในรูิปแบบ  
Build-Operate-Transfer ซึ่ึ�งไดั้เริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้า
เชิงพาณูิชยู์ไปเม่�อเด่ัอนกัันยูายูน 2542 โดัยูม้ความส์ามาริถุ

ในกัาริจำหน่ายูไฟฟ้าให้แกั่ กัฟผ. จำนวน 126 เมกัะวัตี้ตี้์  
โดัยูปริิมาณูไฟฟ้าท้�ขายูให้กัับ กัฟผ. ในแตี้่ลิะปีจะขึ�นอยูู่กัับ
ปริิมาณูน�ำท้�ม้ในแตี้่ลิะปี โดัยูบริิษััท ไฟฟ้า ห้วยูเหาะ จำกััดั 
จะจัดัทำปริะมาณูกัาริไฟฟ้าท้�ผลิิตี้ไดั้ในแตี้่ลิะปีเป็นริายูเดั่อน 
ให้กัฟผ. แลิะริัฐวิส์าหกัิจไฟฟ้าลิาว Electricite du Laos  
(EDL) จำนวน 2 เมกัะวัตี้ตี้์เป็นริะยูะเวลิา 30 ปีนับตี้ั�งแตี้ ่
ดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณูิชยู์

ทั�งน้� บริิษััทถุ่อหุ้นในบริิษััท ไฟฟ้า ห้วยูเหาะ จำกััดั ทางอ้อม
โดัยูถุ่อหุ้นผ่าน บริิษััท ห้วยูเหาะไทยู จำกััดั (ซึ่ึ�งถุ่อหุ้นใน บริิษััท 
ไฟฟา้ หว้ยูเหาะ จำกัดััในส์ดััส์ว่นริอ้ยูลิะ 25) ในส์ดััส์ว่นริอ้ยูลิะ 51 
ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั ในขณูะท้�กัลิุ่มจ้พ้เอส์ซึ่้ 
ถุอ่หุน้ในบริษัิัท หว้ยูเหาะไทยู จำกัดัั ในส์ว่นท้�เหลิอ่ ดังันั�นจึงทำให้
กัาริถุ่อหุ้นโดัยูริวมของบริิษััทในบริิษััท ไฟฟ้า ห้วยูเหาะ จำกััดั  
จึงคิดัเป็นส์ัดัส์่วนริ้อยูลิะ 12.75 ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้ว
ทั�งหมดั ส์ำหรัิบกัลิุ่มจ้พ้เอส์ซึ่้ม้กัาริถุ่อหุ้นผ่าน บริิษััท ไฟฟ้า  
ห้วยูเหาะ จำกััดั ทั�งทางตี้ริงแลิะทางอ้อมริวมทั�งหมดัคิดัเป็น 
ส์ัดัส์่วนริ้อยูลิะ 67.25 ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้ว
ทั�งหมดั แลิะ EDL-Generation Public Company Limited  
(EDL-Gen) ถุ่อหุ้นในสั์ดัส์่วนริ้อยูลิะ 20 ของหุ้นท้�ออกัแลิะ
จำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั

4. บริษััทั กัลฟ์ เจำพัี เอ็นแอลแอล จำำากัด
บริิษััท กััลิฟ์ เจพ้ เอ็นแอลิแอลิ จำกััดั เป็นเจ้าของแลิะ
ปริะกัอบธุุริกัิจโริงไฟฟ้ากััลิฟ์ เจพ้ เอ็นแอลิแอลิ ซึ่ึ�งตัี้�งอยูู่
ในเขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ ริะยูอง เป็น 
โริงไฟฟา้พลิงังานกัา๊ซึ่ธุริริมชาตี้ ิในริปูแบบโคริงกัาริผูผ้ลิติี้ไฟฟา้
ริายูเล็ิกั หริ่อ Small Power Producer (SPP) ปริะเภทสั์ญญา 
Firm ปัจจุบันม้กัำลิังผลิิตี้ไฟฟ้าติี้ดัตี้ั�งทั�งหมดั 123 เมกัะวัตี้ตี้์ 
จำหน่ายูไฟฟ้าให้กัับ กัฟผ. จำนวน 90 เมกัะวัตี้ตี้์ภายูใตี้้ส์ัญญา
ซึ่่�อขายูไฟฟ้าซึึ่�งม้อายูุ 25 ปี จากัวันเริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้า 
เชงิพาณิูชยู์ในเดัอ่นพฤษัภาคม 2556  นอกัจากันั�น โริงไฟฟา้กัลัิฟ์  
เจพ้ เอ็นแอลิแอลิ ยูังไดั้ทำส์ัญญาเพ่�อจำหน่ายูไฟฟ้า ไอน�ำ 
แลิะน�ำเยู็นให้กัับลิูกัค้าอุตี้ส์าหกัริริมท้�ตัี้�งอยูู่ในเขตี้ปริะกัอบ 
อุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ ริะยูอง (WHA RIL)

ทั�งน้� บริิษััทถุ่อหุ้นในโคริงกัาริโริงไฟฟ้ากััลิฟ์ เจพ้ เอ็นแอลิแอลิ 
ผ่านบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็นเนอริ์ยู้� จำกััดั (ซึึ่�งเป็นบริิษััทยู่อยู
ท้�บริิษััทถุ่อหุ้นริ้อยูลิะ 99.99) ในสั์ดัส์่วนริ้อยูลิะ 25.01 ของ
หุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั ในขณูะท้�บริิษััทในกัลิุ่ม
กััลิฟ์ เป็นผู้ถุ่อหุ้นในส์ัดัส์่วนริ้อยูลิะ 74.99 ของหุ้นท้�ออกัแลิะ
จำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั
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5. โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาทัิตย์กัลฟ์ โซีล่าร์
บริิษััท กััลิฟ์ โซึ่ลิ่าริ์ จำกััดั เป็นเจ้าของแลิะปริะกัอบธุุริกิัจ
โริงไฟฟ้าพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์แบบท้�ติี้ดัตัี้�งบนหลิังคา (Solar 
Rooftop) ภายูใตี้้รูิปแบบโคริงกัาริผู้ผลิิตี้ไฟฟ้าขนาดัเลิ็กัมากั 
(VSPP) จำนวน 4 โคริงกัาริ ม้กัำลิังกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าริวม 0.6 
เมกัะวัตี้ตี้์ แลิะจำหน่ายูไฟฟ้าทั�งหมดัให้แกั่ กัฟภ.แลิะ กัฟน. 
โดัยูแบ่งเป็นริายูบริิษััทดัังน้�
1. บริษัิัท กัลัิฟ ์โซึ่ลิา่ริ ์เคเคเอส์ จำกัดัั ม้กัำลิงัผลิิตี้ 0.25 เมกัะวตัี้ตี้์  

ตี้ั�งอยูู่ในดัับบลิิวเอชเอ โลิจิส์ตี้ิกัส์์พาริ์ค 1 (WHA LP 1) เริิ�ม
ดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณูิชยู์ในเดั่อนธุันวาคม 2557

2. บริิษััท กััลิฟ์ โซึ่ลิ่าริ์ บ้ว้ จำกััดั ม้กัำลิังผลิิตี้ 0.13 เมกัะวัตี้ตี้์  
ตี้ั�งอยูู่ในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ ชลิบุริ้ 1 (WHA 
CIE 1) เริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณิูชยู์ในเดั่อน
มิถุุนายูน 2557

3. บริิษััท กััลิฟ์ โซึ่ลิ่าริ์ ท้เอส์ 1 จำกััดั ม้กัำลิังผลิิตี้ 0.13  
เมกัะวัตี้ตี้์ ตี้ั�งอยูู่ ในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ  
อ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดั 1 (WHA ESIE 1) เริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้
ไฟฟ้าเชิงพาณูิชยู์ในเดั่อนส์ิงหาคม 2557

4. บริิษััท กััลิฟ์ โซึ่ลิ่าริ์ ท้เอส์ 2 จำกััดั ม้กัำลิังผลิิตี้ 0.09  
เมกัะวัตี้ตี้์ ตี้ั�งอยูู่ในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม อ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดั 
(ESIE) เริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณูิชยู์ในเดั่อน
มกัริาคม 2558

ทั�งน้� บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ โซึ่ลิ่าริ์ จำกััดั (ซึึ่�งเป็นบริิษััทยู่อยู
ท้�บริิษััทถุ่อหุ้นริ้อยูลิะ 99.99) ถุ่อหุ้นในบริิษััท กััลิฟ์ โซึ่ลิ่าริ์ 
จำกััดั คิดัเป็นสั์ดัส์่วนริ้อยูลิะ 25.01 ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายู
แลิ้วทั�งหมดั ในขณูะท้�กัลิุ่มกััลิฟ์ ถุ่อหุ้นในบริิษััท กััลิฟ์ โซึ่ลิ่าริ์ 
จำกััดั คิดัเป็นสั์ดัส์่วนริ้อยูลิะ 74.99 ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายู
แลิ้วทั�งหมดั

6. โรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาทัิตย์ดับบลิวิเอชุเอ กันกุล
กัลิุ่มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ กัันกัุลิ เป็นเจ้าของแลิะปริะกัอบธุุริกัิจ
โริงไฟฟ้าพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์แบบท้�ติี้ดัตัี้�งบนหลิังคา (Solar 
Rooftop) ภายูใตี้้รูิปแบบโคริงกัาริผู้ผลิิตี้ไฟฟ้าขนาดัเลิ็กัมากั 
(VSPP) จำนวน 4 โคริงกัาริ ม้กัำลิังกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าริวม 3.3 
เมกัะวัตี้ตี้์ แลิะจำหน่ายูไฟฟ้าให้แกั่ กัฟภ. จำนวน 2.3 เมกัะวัตี้ตี้์ 
แลิะ กัฟน. จำนวน 1.0 เมกัะวัตี้ตี้์ โดัยูแบ่งเป็นริายูบริิษััทดัังน้�
1. บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กัันกัุลิ กัริ้นโซึ่ลิ่าริ์ริูฟ 1 จำกััดั  

ม้กัำลิังผลิิตี้ตี้ิดัตี้ั�ง 0.64 เมกัะวัตี้ตี้์ ตี้ั�งอยูู่ท้�ดัับบลิิวเอชเอ 
เมกักัะโลิจิส์ติี้กัส์์ เซ็ึ่นเตี้อริ์ บางนาตี้ริาดั กัม.18 จังหวัดั
ส์มุทริปริากัาริ เริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณิูชยู์ใน
เดั่อนเมษัายูน 2557

2. บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กัันกัุลิ กัริ้นโซึ่ลิ่าริ์ริูฟ 3 จำกััดั  
ม้กัำลิังผลิิตี้ตี้ิดัตี้ั�ง 0.83 เมกัะวัตี้ตี้์ ตี้ั�งอยูู่ท้�ดัับบลิิวเอชเอ 
เมกักัะโลิจิส์ตี้ิกัส์์ เซ็ึ่นเตี้อริ์ บางนาตี้ริาดั กัม.18 จังหวัดั
ส์มุทริปริากัาริ เริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณิูชยู์ 
ในเดั่อนเมษัายูน 2557

3. บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กัันกัุลิ กัริ้นโซึ่ลิ่าริ์ริูฟ 6 จำกััดั  
ม้กัำลิังผลิิตี้ตี้ิดัตี้ั�ง 0.83 เมกัะวัตี้ตี้์ ตี้ั�งอยูู่ท้�ดัับบลิิวเอชเอ 
เมกักัะโลิจิส์ตี้ิกัส์์ เซ็ึ่นเตี้อริ์ บางนาตี้ริาดั กัม.18 จังหวัดั
ส์มุทริปริากัาริ เริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณิูชยู์ 
ในเดั่อนเมษัายูน 2557

4. บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กัันกัุลิ กัริ้นโซึ่ลิ่าริ์ริูฟ 17 จำกััดั 
ม้กัำลิังผลิิตี้ตี้ิดัตี้ั�ง 1.0 เมกัะวัตี้ตี้์ ตี้ั�งอยูู่ท้�ดัับบลิิวเอ
ชเอ เมกักัะโลิจิส์ติี้กัส์์ เซ็ึ่นเตี้อริ์ วังน้อยู 61 จังหวัดั
พริะนคริศริ้อยูุธุยูา เริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณูิชยู์
ในเดั่อนกัริกัฎาคม 2557

ทั�งน้� บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ โซึ่ลิ่าริ์ จำกััดั (ซึึ่�งเป็นบริิษััทยู่อยู 
ท้�บริิษััทถุ่อหุ้นริ้อยูลิะ 99.99) ถุ่อหุ้นในกัลิุ่มบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ 
กัันกุัลิ คิดัเป็นส์ัดัส์่วนริ้อยูลิะ 74.99 ของหุ้นท้�ออกัแลิะ 
จำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั ในขณูะท้�กัลิุ่มกัันกัุลิ ถุ่อหุ้นในกัลิุ่มบริิษััท
ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุัลิ คิดัเป็นส์ัดัส์่วนริ้อยูลิะ 25.01 ของหุ้น 
ท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั

7. บริษััทั บ่.กริมู เพัาเวิอร์ (ดับบลิวิเอชุเอ) 1 จำำากัด 
บริิษััท บ้.กัริิม เพาเวอริ์ (ดัับบลิิวเอชเอ) 1 จำกััดั เป็นเจ้าของ
แลิะปริะกัอบธุุริกิัจโริงไฟฟ้าบ้.กัริิม เพาเวอริ์ (ดัับบลิิวเอชเอ) 
1 ซึ่ึ�งตี้ั�งอยูู่ในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ ชลิบุริ้ 1 (WHA 
CIE 1) เป็นโริงไฟฟ้าพลัิงงานกั๊าซึ่ธุริริมชาติี้ ในรูิปแบบโคริงกัาริ
ผู้ผลิิตี้ไฟฟ้าริายูเลิ็กั หริ่อ Small Power Producer (SPP) 
ปริะเภทส์ัญญา Firm ซึ่ึ�งกัำลิังผลิิตี้ไฟฟ้าตี้ิดัตี้ั�งทั�งหมดั 130 
เมกัะวัตี้ตี้์ จำหน่ายูไฟฟ้าให้กัับ กัฟผ. จำนวน 90 เมกัะวัตี้ตี้์
ภายูใตี้้ส์ัญญาซึ่่�อขายูไฟฟ้าซึ่ึ�งม้อายูุ 25 ปี นับจากัวันท้�เริิ�ม
ดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณูิชยู์ในเดั่อนพฤศจิกัายูน 2559 
นอกัจากันั�น โริงไฟฟ้า บ้.กัริิม เพาเวอริ์ (ดัับบลิิวเอชเอ) 1  
ยูังไดั้ทำสั์ญญาเพ่�อจำหน่ายูไฟฟ้าให้กัับลูิกัค้าอุตี้ส์าหกัริริม 
ท้�ตี้ั�งอยูู่ใน WHA CIE 1

ทั�งน้� บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็นเนอริ์ยู้� จำกััดั (ซึ่ึ�งเป็นบริิษััท
ยู่อยูท้�บริิษััทถุ่อหุ้นริ้อยูลิะ 99.99) ถุ่อหุ้นในบริิษััท บ้.กัริิม  
เพาเวอริ์ (ดัับบลิิวเอชเอ) 1 จำกััดั คิดัเป็นส์ัดัส์่วนริ้อยูลิะ  
25.01 ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั ในขณูะท้�กัลิุ่ม 
บ ้กัริมิ เพาเวอริ ์ถุอ่หุน้ในบริษัิัท บ.้กัริมิ เพาเวอริ ์(ดัับบลิวิเอชเอ)  1  
จำกััดั คิดัเป็นสั์ดัส์่วนริ้อยูลิะ 74.99 ของหุ้นท้�ออกัแลิะจำหน่ายู
แลิ้วทั�งหมดั
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8. โครงการโรงไฟฟ้าพัลังงานก๊าซีธรรมูชุาติทั่�ร่วิมูลงทัุนกับ
บริษััทั กัลฟ์ เอ็มูพัี จำำากัด

กัลิุ่มบริิษััทแลิะบริิษััท กััลิฟ์ เอ็มพ้ จำกััดัริ่วมเป็นเจ้าของ 
โริงไฟฟ้าพลิังงานกั๊าซึ่ธุริริมชาตี้ิตี้ามริูปแบบโคริงกัาริผู้ผลิิตี้
ไฟฟ้าริายูเลิ็กั (SPP) ปริะเภทส์ัญญา Firm จำนวน 6 โคริงกัาริ 
ดัังตี้่อไปน้�
1. บริิษััท กััลิฟ์ ว้ท้พ้ จำกััดั โคริงกัาริโริงไฟฟ้า กััลิฟ์ ว้ท้พ ้

ตี้ั�งอยูู่ท้�นิคมอุตี้ส์าหกัริริมอ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดั (ริะยูอง) (ESIE) 
อำเภอปลิวกัแดัง จังหวัดัริะยูอง ม้กัำลิังผลิิตี้ไฟฟ้าตี้ิดัตี้ั�ง 
ทั�งหมดั 137.0 เมกัะวัตี้ตี้์ แลิะกัำลิังกัาริผลิิตี้ไอน�ำ 
ตี้ามส์ัญญา 20 ตี้ันตี้่อชั�วโมง โดัยูจะเริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้
ไฟฟ้าเชิงพาณูิชยู์ในเดั่อนพฤษัภาคม 2560

2. บริิษััท กััลิฟ์ ท้เอส์ 1 จำกััดั โคริงกัาริโริงไฟฟ้า กััลิฟ์  
ท้เอส์ 1 ตี้ั�งอยูู่ท้�นิคมอุตี้ส์าหกัริริมอ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดั (ริะยูอง) 
(ESIE) อำเภอปลิวกัแดัง จังหวัดัริะยูอง ม้กัำลิังผลิิตี้ไฟฟ้า
ตี้ิดัตี้ั�งทั�งหมดั 134 เมกัะวัตี้ตี้์ แลิะกัำลิังกัาริผลิิตี้ไอน�ำ 
ตี้ามส์ัญญา 30 ตี้ันตี้่อชั�วโมง โดัยูเริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้า
เชิงพาณูิชยู์เม่�อเดั่อนกัริกัฎาคม 2560

3. บริิษััท กััลิฟ์ ท้เอส์ 2 จำกััดั โคริงกัาริโริงไฟฟ้า กััลิฟ์  
ท้เอส์ 2 ตี้ั�งอยูู่ท้�นิคมอุตี้ส์าหกัริริมอ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดั (ริะยูอง) 
(ESIE) อำเภอปลิวกัแดัง จังหวัดัริะยูอง ม้กัำลิังผลิิตี้ไฟฟ้า
ตี้ิดัตี้ั�ง 134 เมกัะวัตี้ตี้์ แลิะกัำลิังกัาริผลิิตี้ไอน�ำตี้ามส์ัญญา 
30 ตี้ันตี้่อชั�วโมง โดัยูเริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณูิชยู์
เม่�อเดั่อนกัันยูายูน 2560

4. บริิษััท กััลิฟ์ ท้เอส์ 3 จำกััดั โคริงกัาริโริงไฟฟ้า กััลิฟ์  
ท้เอส์ 3 ตี้ั�งอยูู่ท้�นิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ อ้ส์เทิริ์น 
ซึ่้บอริ์ดั 1 (WHA ESIE 1) อำเภอปลิวกัแดัง จังหวัดัริะยูอง 
ม้กัำลัิงผลิิตี้ไฟฟ้าติี้ดัตี้ั�ง 130 เมกัะวัตี้ตี้์ แลิะกัำลัิงกัาริผลิิตี้
ไอน�ำตี้ามส์ัญญา  25 ตี้ันตี้่อชั�วโมง โดัยูเริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้
ไฟฟ้าเชิงพาณูิชยู์เม่�อเดั่อนพฤศจิกัายูน 2560

5. บริิษััท กััลิฟ์ ท้เอส์ 4 จำกััดั โคริงกัาริโริงไฟฟ้า กััลิฟ์  
ท้เอส์ 4 ตี้ั�งอยูู่ท้�นิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ อ้ส์เทิริ์น 
ซึ่้บอริ์ดั 1 (WHA ESIE 1) อำเภอปลิวกัแดัง จังหวัดัริะยูอง 
ม้กัำลัิงผลิิตี้ไฟฟ้าติี้ดัตี้ั�ง 130 เมกัะวัตี้ตี้์ แลิะกัำลัิงกัาริผลิิตี้
ไอน�ำตี้ามส์ัญญา 25 ตี้ันตี้่อชั�วโมง โดัยูเริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้
ไฟฟ้าเชิงพาณูิชยู์เม่�อเดั่อนมกัริาคม 2561

6. บริิษััท กััลิฟ์ เอ็นแอลิแอลิ 2 จำกััดั โคริงกัาริโริงไฟฟ้า 
กััลิฟ์ เอ็นแอลิแอลิ ตี้ั�งอยูู่ท้�เขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริ
ริมดัับบลิิวเอชเอ ริะยูอง (WHA RIL) อำเภอบ้านค่ายู 
จังหวัดัริะยูอง ม้กัำลิังผลิิตี้ไฟฟ้าตี้ิดัตี้ั�ง 127 เมกัะวัตี้ตี้์แลิะ 
กัำลิังกัาริผลิิตี้ไอน�ำตี้ามส์ัญญา 10 ตี้ันตี้่อชั�วโมง โดัยูเริิ�ม
ดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณูิชยู์เม่�อเดั่อนมกัริาคม 2562

ทั�งน้�บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็นเนอริ์ยู้� จำกััดั (ซึึ่�งเป็นบริิษััทยู่อยู
ของท้�บริิษััทถุ่อหุ้นริ้อยูลิะ 99.99) ถุ่อหุ้นใน โริงไฟฟ้าพลัิงงาน
กั๊าซึ่ธุริริมชาติี้ดัังกัลิ่าวคิดัเป็นส์ัดัส์่วนริ้อยูลิะ 25.01 ของหุ้น
ท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั ในขณูะท้�บริิษััท กััลิฟ์ เอ็มพ้ 
จำกััดั ไดั้ลิงทุนในส์ัดัส์่วนคิดัเป็นส์ัดัส์่วนริ้อยูลิะ 74.99 ของหุ้น
ท้�ออกัแลิะจำหน่ายูแลิ้วทั�งหมดั

9. โครงการโรงไฟฟ้าข้ยะอุตสาหกรรมูทั่�ร่วิมูลงทัุนกับ 
บริษััทั โกลวิ์ ไอพัีพัี 3 จำำากัด และ  
บริษัทัั วีิโอเลย่ เอ็นไวิรอนเมูนทัลั เซีอร์วิิสเซีส (ประเทัศไทัย) จำำากัด  
(เดิมูชุ่�อบริษััทั สุเอซี เซีอร์วิิสเซีส (ประเทัศไทัย))จำำากัด

บริิษััท ชลิบุริ้ คลิ้น เอ็นเนอริ์ยู้� จำกััดั โคริงกัาริโริงไฟฟ้าขยูะ
อุตี้ส์าหกัริริม ชลิบุร้ิ คล้ินเอนเนอริ์ยู้� ตัี้�งอยูู่ในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม
ดัับบลิิวเอชเอ ชลิบุริ้ 1 (WHA CIE 1) จังหวัดัชลิบุริ้ ม้กัำลิัง
กัาริผลิิตี้ไฟฟ้าติี้ดัตี้ั�ง 8.6 เมกัะวัตี้ตี้์ เริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้า
เชิงพาณูิชยู์ไปเม่�อเดั่อน พฤศจิกัายูน 2562

บริิษััท ชลิบุริ้ คลิ้น เอ็นเนอริ์ยู้� จำกััดั เป็นบริิษััทยู่อยูของ 
บริิษััท อ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดั คลิ้น เอ็นเนอริ์ยู้� จำกััดั ซึึ่�งเป็นบริิษััท
ริ่วมทุน ริะหว่าง บริิษััท โกัลิว์ ไอพ้พ้ 3 จำกััดั (บริิษััทยู่อยูของ 
บมจ. โกัลิบอลิ เพาเวอริ ์ซึ่นิเนอริย์ู)้ ริว่มกับั บริษัิัท ดับับลิวิเอชเอ  
เอ็นเนอริ์ยู้� จำกััดั (บริิษััทยู่อยูของ บมจ.ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์  
แอนดั์ พาวเวอริ์) แลิะบริิษััท ว้โอเลิ้ยู เอ็นไวริอนเมนทัลิ  
เซึ่อริ์วิส์เซึ่ส์ (ปริะเทศไทยู) จำกััดั (บริิษััทยู่อยูของบริิษััท ว้โอเลิ้ยู  
เอ็นไวริอนเมนทัลิ เซึ่อริ์วิส์เซึ่ส์ (เซึ่าท์ อ้ส์ท์ เอเช้ยู) ลิิมิเตี้็ดั)  
เพ่�อกัาริพัฒนาโคริงกัาริโริไฟฟ้าพลิังงานขยูะอุตี้ส์าหกัริริม 
โดัยูทั�งส์ามบริิษััทถุ่อหุ้นในส์ัดัส์่วนท้�เท่ากััน

10. โครงการระบบทั่อจำัดจำำาหน่ายและค้าปล่กก๊าซีธรรมูชุาต ิ
ทั่�ร่วิมูลงทัุนกับบริษััทั กัลฟ์ เอ็นเนอร์จำี ด่เวิลลอปเมูนทั์ จำำากัด 
(มูหาชุน) และบริษััทั เอ็มูไอทั่จำี (ไทัยแลนด์) จำำากัด

โคริงกัาริดัับบลิิวเอชเอ อ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดั เอ็นจ้ดั้ 2 เป็น
โคริงกัาริริะบบท่อจัดัจำหน่ายูแลิะค้าปลิ้กักั๊าซึ่ธุริริมชาตี้ิให้แกั ่
ลิูกัค้าอุตี้ส์าหกัริริมในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม ดัับบลิิวเอชเอ อ้ส์เทิริ์น 
ซึ่้บอริ์ดั 2 แลิะโคริงกัาริดัับบลิิวเอชเอ อ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดั 
เอ็นจ้ดั้ 4 ท้�นิคมอุตี้ส์าหกัริริม ดัับบลิิวเอชเอ อ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดั 4  
(WHA ESIE 4) ซึ่ึ� งไดั้ เปิดัดัำเนินกัาริเชิงพาณูิชยู์ เม่�อ 
เดั่อนมิถุุนายูน 2562 
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โคริงกัาริโริงไฟฟ้าท้�กัลิุ่มบริิษััทดัำาเนินกัาริเอง
ท้�เป้ิดัดัำาเนินกัาริเชิงพาณิชยู์แลิ�ว
1. โครงการโรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาทัิตย์ทั่�ติดตั�งบนหลังคา
บริิษััทไดั้เข้าดัำเนินกัาริโคริงกัาริโริงไฟฟ้าพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์
เพ่�อจำหน่ายูไฟฟ้าให้กัับโริงงานอุตี้ส์าหกัริริมแลิะอาคาริ 
คลิังส์ินค้าทั�งในพ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริมของกัลิุ่ม WHA แลิะภายูนอกั 
ซึ่ึ�งไดั้เริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณูิชยู์แลิ้วเป็นจำนวน 
ริวมทั�งส์ิ�น 94 เมกัะวัตี้ตี้์

โคริงกัาริโริงไฟฟ้าท้�กัลิุ่มบริิษััทดัำาเนินกัาริเอง
ท้�อยูู่ริะหว่างกั่อส์ริ�าง
1. โครงการโรงไฟฟ้าพัลังงานแสงอาทัิตย์ทั่�ติดตั�งบนหลังคา
บริิษััทไดั้เข้าดัำเนินกัาริโคริงกัาริโริงไฟฟ้าพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์
เพ่�อจำหน่ายูไฟฟ้าให้กัับโริงงานอุตี้ส์าหกัริริมแลิะอาคาริ 
คลิังส์ินค้าทั�งในพ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริมของกัลิุ่ม WHA แลิะภายูนอกั  
ท้�อยูู่ริะหว่างกั่อส์ริ้างม้ขนาดักัำลิังผลิิตี้ริวม 39 เมกัะวัตี้ตี้์ 

กัาริพัฒินานวัตี้กัริริม  โดัยูกัารินำานวัตี้กัริริมแลิะ 
SMART SOLUTIONS ตี้่างๆ มาใช�ในกัาริจำัดักัาริ
พลิังงานในพ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริมให�ดั้ยูิ�งข้�น
บริิษััทอยูู่ริะหว่างกัาริศึกัษัาแลิะพัฒนานวัตี้กัริริมดั้านพลิังงาน
ดั้านตี้่าง ๆ ไดั้แกั่ (1) โคริงส์ริ้างตี้ลิาดัไฟฟ้าริูปแบบใหม่ เช่น 
Peer-to-Peer Energy Trading (2) โคริงส์ริ้างอัตี้ริาค่าบริิกัาริ
ริูปแบบใหม่ เช่น Net Metering, Net Billing (3) เทคโนโลิยู้ใหม่ 
เช่น ริะบบกัักัเกั็บพลิังงาน (Energy Storage) (4) กัาริจัดักัาริ
แลิะกัาริปฏิบิตัี้กิัาริริะบบไฟฟา้รูิปแบบใหม ่เชน่ ริะบบไมโคริกัริดิั  
(Microgrid) ฯลิฯ ในบริิเวณูพ่�นท้�นิคมอุตี้ส์าหกัริริมของกัลิุ่ม 
WHA โดัยูม้เป้าหมายูเพ่�อริองรัิบกัริะแส์ความเปลิ้�ยูนแปลิง
ของอุตี้ส์าหกัริริมพลัิงงานสู์่กัาริผลิิตี้ไฟฟ้าแบบกัริะจายูตัี้ว
แลิะกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าจากัพลิังงานส์ะอาดั ซึึ่�งจะช่วยูลิดัตี้้นทุน
แลิะเพิ�มเส์ถุ้ยูริภาพดั้านพลิังงานให้แกั่ผู้ปริะกัอบกัาริในนิคม

อุตี้ส์าหกัริริม แลิะเพิ�มโอกัาส์กัาริลิงทุนให้กัับบริิษััท บริิษััท 
ไดั้ ริ่ วมม่อกัับกัาริไฟฟ้าส์่ วนภูมิภาคแลิะพันธุมิตี้ริดั้ าน
เทคโนโลิยู้ในกัาริศึกัษัาแลิะพัฒนาริะบบ Peer-to-Peer Energy 
Trading โดัยูใช้เทคโนโลิยู้ Blockchain ซึึ่�งในปัจจุบันโคริงกัาริ
ดัังกัลิ่าวไดั้เข้าเป็นส์่วนหนึ�งของโปริแกัริม ERC Sandbox ท้�
ดัำเนินกัาริโดัยูคณูะกัริริมกัาริกัำกัับกัิจกัาริพลิังงาน โดัยูม้พ่�นท้�
ดัำเนินกัาริท้�นิคมอุตี้ส์าหกัริริมอ้ส์เทิริน์ซ้ึ่บอริ์ดั (ริะยูอง) ซึ่ึ�งเป็น
นิคมอุตี้ส์าหกัริริมแห่งแริกัท้�ไดั้เช่�อมริะบบกัาริซึ่่�อขายูไฟฟ้า 
Peer-to-Peer กัับกัาริไฟฟ้าส์่วนภูมิภาค 

นอกัจากันั�น บริิษััทไดั้ศึกัษัากัาริตี้่อยูอดัธุุริ กิัจพลิังงาน 
แส์งอาทิตี้ยู์ โดัยูกัาริพัฒนาริะบบกัักัเกั็บพลิังงาน ซึ่ึ�งจะเป็น
อุปกัริณู์ส์ำคัญท้�จะเปลิ้�ยูนโฉีมหน้าในตี้ลิาดัธุุริกิัจพลัิงงาน
อนาคตี้ (Game changer) จึงไดั้ริิเริิ�มโคริงกัาริ Solar Rooftop 
ขนาดั 820 kWp พ่วงริะบบกัักัเกั็บพลิังงาน หริ่อ Battery 
Energy Storage System (BESS) ขนาดั 550 kWh เพ่�อ
จ่ายูไฟให้กัับริะบบส์าธุาริณููปโภค ภายูในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม 
อ้ส์เทิริ์นซ้ึ่บอริ์ดั (ริะยูอง) ซึ่ึ�งเริิ�มดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้า 
เชิงพาณูิชยู์ (COD) เม่�อเดั่อนพฤศจิกัายูน 2564 โดัยูโคริงกัาริ
ดัังกัลิ่าวช่วยูลิดัตี้้นทุนดั้านพลิังงานไดั้ปริะมาณู 4 ลิ้านบาท
ตี้่อปี แลิะลิดักัาริปลิ่อยู CO2 Offset ส์ู่ชั�นบริริยูากัาศไดั้ถุึง 
10,500 ตัี้น

ทั�งน้� โคริงกัาริท้�บริษิัทัอยููร่ิะหวา่งกัาริศกึัษัาแลิะพฒันานวตัี้กัริริม
ดั้านพลัิงงานดั้านตี้่างๆ บริิษััทไดั้ดัำเนินกัาริริ่วมทำกัับพันธุมิตี้ริ
ทางธุุกิัจ โดัยูบริิษััทม้หน้าท้�รัิบผิดัชอบในดั้านกัาริบริิหาริจัดักัาริ
โคริงกัาริ กัาริพัฒนาลูิกัค้า (Customer Development) แลิะ
กัาริดัำเนินกัาริตี้่างๆ กัับหน่วยูงานริาชกัาริ ทำให้บริิษััทไม่ม้ 
ค่าใช้จ่ายูในส์่วนน้� ส์่วนในดั้านกัาริค้นคว้าแลิะวิจัยู (Research) 
แลิะกัาริพัฒนาเทคโนโลิยู้รัิบผิดัชอบโดัยูพันธุมิตี้ริทางธุุริกิัจ 
ทำให้ค่าใช้จ่ายูส์่วนน้�เป็นของพันธุมิตี้ริทางธุุกิัจ
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(2) การตั้ลาดและการแข้่งข้ัน
อุตี้ส์าหกัริริมไฟฟ้าในปริะเทศไทยู เป็นริะบบส์าธุาริณููปโภค
พ่�นฐานท้�ถุูกักัำกัับดัูแลิกัาริดัำเนินงานโดัยู กัริะทริวงพลิังงาน 
(พน.) คณูะกัริริมกัาริกัำกัับกัิจกัาริพลิังงาน (กักัพ.) แลิะ  
คณูะกัริริมกัารินโยูบายูพลิังงานแห่งชาตี้ิ (กัพช.) เพ่�อพัฒนา
แลิะจัดัหาพลัิงงานไฟฟ้าของปริะเทศให้ม้ความมั�นคงแลิะยูั�งยู่น 
แตี้่เดัิมกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าของปริะเทศไทยูม้กัาริไฟฟ้าฝั่ายูผลิิตี้ 
แห่งปริะเทศไทยู (กัฟผ.) เป็นผู้ผลิิตี้ไฟฟ้าแตี้่เพ้ยูงผู้เด้ัยูว  
ตี้่อมาเน่�องจากัแนวโน้มความตี้้องกัาริใช้ไฟฟ้าม้เพิ�มขึ�นจากั
กัาริขยูายูตี้ัวทางเศริษัฐกัิจแลิะกัาริเพิ�มขึ�นของจำนวนปริะชาชน 
ริัฐบาลิจึงไดั้ม้กัาริส์่งเส์ริิมให้ภาคเอกัชนเข้ามาม้ส์่วนริ่วม 
ในกัาริผลิิตี้ไฟฟ้ามากัขึ�นเพ่�อลิดัภาริะของ กัฟผ. ในกัาริลิงทุน
กั่อส์ริ้างโริงไฟฟ้าเพ่�อริองรัิบความตี้้องกัาริใช้ไฟฟ้าท้�เพิ�มขึ�น 
โดัยูตี้ั�งแตี้่ปี พ.ศ. 2535 ริัฐบาลิไดั้ม้นโยูบายูเพิ�มบทบาทของ
ภาคเอกัชนในกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าแลิะเปิดัโอกัาส์ให้เข้าริ่วมปริะมูลิ
กัาริส์ริ้างโริงไฟฟ้าไดั้ ทำให้ตี้ั�งแตี้่ปี พ.ศ. 2537 ไดั้ม้ผู้ผลิิตี้ไฟฟ้า
อิส์ริะ (Independent Power Producer: IPP) แลิะผู้ผลิิตี้ไฟฟ้า 
ริายูเลิ็กั (Small Power Producer: SPP) เข้ามาม้บทบาทในกัาริ
ผลิิตี้ไฟฟ้าในริะบบของปริะเทศ แลิะตี้่อมาในปัจจุบันเน่�องจากั
ม้กัาริส์นับส์นุนให้ม้กัาริใช้พลิังงานหมุนเว้ยูนในกัาริผลิิตี้ไฟฟ้า  
จึงไดั้ม้ผู้ผลิิตี้ไฟฟ้าขนาดัเล็ิกัมากั (Very Small Power 
Producer : VSPP) เข้ามาม้บทบาทเพิ�มในอุตี้ส์าหกัริริมไฟฟ้า
ของปริะเทศ แลิะในช่วงท้�ผ่านมาตี้้นทุนอุปกัริณู์ผลิิตี้พลิังงาน
แส์งอาทิตี้ยู์ไดั้ตี้กัลิงอยู่างริวดัเร็ิว ทำให้ม้ผู้ปริะกัอบกัาริจำนวน
มากัลิงทุนติี้ดัตี้ั�งริะบบผลิิตี้ไฟฟ้าจากัแส์งอาทิตี้ยู์เพ่�อใช้เอง 
หริ่อจำหน่ายูให้แกั่ผู้ ใช้ ไฟในโริงงานอุตี้ส์าหกัริริมหริ่อ 
ส์ถุานปริะกัอบกัาริขนาดัใหญ่อ่�นๆ เน่�องจากัส์ามาริถุผลิิตี้
พลิังงานไดั้ในริาคาตี้้นทุนเฉีลิ้�ยูตี้่อหน่วยูท้�ตี้�ำกัว่ากัาริซึ่่�อ 
ไฟจากักัาริไฟฟ้าส์่วนภูมิภาค (กัฟภ.) หริ่อ กัาริไฟฟ้านคริหลิวง 
(กัฟน.)

ความตี้้องกัาริใช้ไฟฟ้าในปริะเทศนั�นผันแปริตี้ามภาวะเศริษัฐกิัจ 
โดัยูอัตี้ริากัาริเตี้ิบโตี้เฉีลิ้�ยูของความตี้้องกัาริใช้ไฟฟ้าอยูู่ท้�
ปริะมาณู 0.9-1.1 เท่าของอัตี้ริากัาริเตี้ิบโตี้ทางเศริษัฐกัิจ 
ส์ำหริับแนวโน้มอุตี้ส์าหกัริริมในปี 2564-2566 ธุุริกิัจไฟฟ้าภาค
เอกัชนม้แนวโน้มเติี้บโตี้ด้ัขึ�นตี้ามความตี้้องกัาริใช้ท้�ม้ทิศทาง
เตี้ิบโตี้ตี้ามส์ภาวะเศริษัฐกัิจ จากัปริิมาณูความตี้้องกัาริใช้ไฟฟ้า
ภายูในปริะเทศท้�คาดัว่าจะขยูายูตัี้วเฉีลิ้�ยู 2.8 - 3.8% ตี้่อปี 
ริวมถุึงกัาริส์นับส์นุนดั้วยูนโยูบายูกัาริลิงทุนภาคริัฐตี้ามแผน
พัฒนากัำลิังกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าแลิะแผนพัฒนาพลิังงานทดัแทน
แลิะพลิังงานทางเลิ่อกั 

(*แหล่่งข้้อมููล่จาก แนวโน้มูธุุรกิจ/อุตสาหกรรมู ปีี 2564-2566 :  
ธุุรกิจผล่ิตไฟฟ้า ธุนาคารกรุงศรีอยุุธุยุา)

ทั�งน้� บริิษััทเช่�อว่า บริิษััทม้ข้อไดั้เปริ้ยูบในกัาริแข่งขันดัังน้�

1. บริิษััทดัำาเนินธุริกัิจำอยูู่ในทำาเลิท้�ตี้ั�งท้�ม้กัาริเตี้ิบโตี้ส์ูง 
อยู่างตี้่อเนื�อง

กัาริดัำเนินธุุริกิัจของบริิษััทส์่วนใหญ่ตัี้�งอยูู่ในภาคตี้ะวันออกั
ซึ่ึ�งเป็นท้�ตี้ั�งของอุตี้ส์าหกัริริมหลิักัของปริะเทศไทยู โดัยูภาค
ตี้ะวันออกัเป็นพ่�นท้� ท้�ม้กัาริลิงทุนในอุตี้ส์าหกัริริมสู์งท้�ส์ุดั 
ในปริะเทศไทยู 

2. บริิษััทไดั�ป้ริะโยูชน์จำากักัาริเป้็นพันธมิตี้ริท้�แข็งแกัริ่ง 
กัับกัลิุ่ม WHAID แลิะกัลิุ่ม WHA

บริิษััทไดั้ริับกัาริส์นับส์นุนทางธุุริกัิจอยู่างตี้่อเน่�องจากักัลิุ่ม 
WHAID แลิะกัลิุ่ม WHA ซึึ่�งเป็นผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ของบริิษััท 
โดัยูเฉีพาะอยู่างยูิ�ง กัลิุ่ม WHAID ซึ่ึ�งเป็นผู้พัฒนานิคม
อุตี้ส์าหกัริริมอยู่างคริบวงจริ ม้พ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริมจำนวน  
12 แห่ง ซึ่ึ�งบริิษััทไดั้ให้บริิกัาริส์าธุาริณููปโภคทั�งหมดั แลิะเป็น
ท้�ตี้ั�งของโริงไฟฟ้าส์่วนใหญ่ท้�บริิษััทเข้าริ่วมทุน

บริิษััทม้โอกัาส์ไดั้ปริะโยูชน์จากักัาริเป็นพันธุมิตี้ริท้�แข็งแกัริ่ง 
กัับกัลิุ่ม WHAID แลิะกัลิุ่ม WHA โดัยูหากักัลิุ่ม WHAID  
ม้กัาริขยูายูกัาริลิงทุนในพ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริมเพิ�มขึ�น หร่ิอม้ 
กัาริเข้าซึ่่�อพ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริมอ่�น ๆ ยู่อมส์่งผลิให้บริิษััท  
ม้โอกัาส์ในกัาริเข้าลิงทุนในโริงไฟฟ้าตี้่าง ๆ นอกัจากัน้� บริิษััท 
ยูังม้โอกัาส์ในกัาริพัฒนาโคริงกัาริโริงไฟฟ้าพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู ์
บนหลิังคาของผู้ปริะกัอบกัาริในพ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริมของ 
กัลิุ่ม WHA แลิะกัลิุ่ม WHAID อ้กัดั้วยู

3. บริิษััทม้กัลิุ่มลิูกัค�าท้�ม้ความมั�นคง
หากัพิจาริณูาลิักัษัณูะลิูกัค้าของบริิษััทนั�นพบว่า ธุุริกิัจพลิังงาน
จะม้กัลิุ่มลิูกัค้าส์่วนใหญ่เป็น กัฟผ. กัฟภ. ซึ่ึ�งเป็นหน่วยูงาน 
ภาคริัฐแลิะกัลิุ่มลิูกัค้าอุตี้ส์าหกัริริมขนาดัใหญ่ แลิะม้กัาริ
ทำสั์ญญาเป็นสั์ญญาซ่ึ่�อขายูริะยูะยูาว ทำให้ธุุริกัิจพลิังงาน 
ของบริิษััทม้ความมั�นคงส์ูง   

ซึ่ึ� งบริิษััทเช่�อว่ากัาริท้�บริิษััทม้กัลิุ่มลูิกัค้าท้�ม้ความมั�นคง 
แลิะน่าเช่�อถุ่อนั�น ทำให้ผลิกัาริดัำเนินงานของบริิษััทเติี้บโตี้
อยู่างยูั�งยู่นในอนาคตี้
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(3) การจำัดหาผลิตั้ภัณฑ์์และบริการ
1. ผลิิตี้แลิะให�บริิกัาริดั�านพลิังงานส์ะอาดั
บริิษััทคำนึงถุึงผลิกัริะทบดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม มุ่งเน้นกัาริขยูายู
แลิะพัฒนาโคริงกัาริพลิังงานส์ะอาดั  ดั้วยูความรูิ้ความเข้าใจ
ในเทคโนโลิยู้พลิังงาน ความเข้าใจในความตี้้องกัาริของลิูกัค้า 
กัาริบริิหาริจัดักัาริท้�ม้ปริะส์ิทธุิภาพ ทั�งทางดั้านกัาริดัำเนินกัาริ
แลิะดั้านตี้้นทุนทางกัาริเงิน ซึ่ึ�งนำไปส์ู่กัาริเลิ่อกัใช้เทคโนโลิยู้
ท้�เหมาะส์มตี้อบโจทยู์ตี้่อความตี้้องกัาริของลูิกัค้าดั้วยูริาคาท้�
ส์ามาริถุแข่งขันไดั้ แลิะในริาคาท้�ถุูกักัว่าคู่แข่ง ซึึ่�งช่วยูลิดัตี้้นทุน
กัาริผลิิตี้ให้กัับลูิกัค้าอุตี้ส์าหกัริริม

2. นำานวัตี้กัริริมแลิะ SMART SOLUTIONS ตี้่าง ๆ  
มาใช�ในกัาริจำัดักัาริพลิังงานในพ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริม

บริิษััทอยูู่ริะหว่างกัาริศึกัษัาแลิะพัฒนานวัตี้กัริริมดั้านพลิังงาน
ดั้านตี้่าง ๆ ไดั้แกั่ โคริงส์ริ้างตี้ลิาดัไฟฟ้ารูิปแบบใหม่ เช่น 
Peer-to-Peer Energy Trading ศึกัษัาโคริงส์ริ้างอัตี้ริาค่าบริิกัาริ 
ริปูแบบใหม ่เชน่ Net Metering, Net Billing ศกึัษัาเทคโนโลิยู้ใหม่  
เช่น ริะบบกัักัเก็ับพลิังงาน (Energy Storage) ศึกัษัากัาริ 
จัดักัาริแลิะกัาริปฏิิบัตี้ิกัาริริะบบไฟฟ้าริูปแบบใหม่ เช่น 
ริะบบไมโคริกัริิดั (Microgrid) ฯลิฯ ในบริิเวณูพ่�นท้�นิคม
อุตี้ส์าหกัริริมของกัลิุ่ม WHAID โดัยูม้เป้าหมายูเพ่�อริองริับ
กัริะแส์ความเปลิ้�ยูนแปลิงของอุตี้ส์าหกัริริมพลิังงานส์ู่กัาริผลิิตี้
ไฟฟ้าแบบกัริะจายูตี้ัวแลิะกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าจากัพลิังงานส์ะอาดั 
ซึ่ึ�งจะช่วยูลิดัตี้้นทุนแลิะเพิ�มเส์ถุ้ยูริภาพดั้านพลิังงานให้แกั่ 
ผู้ปริะกัอบกัาริในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม แลิะเพิ�มโอกัาส์กัาริลิงทุน
ให้กัับบริิษััท

(4) ทรัพย์สินท่�ใชื่้ในการประกอบธุุรกิจำ
ทริัพยู์ส์ินท้�ใช้ในกัาริปริะกัอบธุุริกัิจ ไดั้แส์ดังริายูลิะเอ้ยูดัในริายูงานแบบ 56-1 One Report : เอกัส์าริแนบ 4 ทริัพยู์ส์ินท้�ใช ้
ในกัาริปริะกัอบธุุริกิัจแลิะริายูลิะเอ้ยูดัเกั้�ยูวกัับริายูกัาริปริะเมินริาคาทรัิพยู์ส์ิน

(5) งานท่�ยังไมู่ได้ส่งมูอบ
โคริงกัาริโริงไฟฟ้าท้�อยูู่ริะหว่างกั่อส์ริ้าง

โครงการโรงไฟฟ้า สถึานทั่�ตั�ง
ประเภทั 

โรงไฟฟ้า
ประเภทั 
ผูู้้ผู้ลิต

สัดส่วิน
การลงทันุ

กำาลังการผู้ลิตติดตั�ง
กำาลังการผู้ลิตตามู
สัดส่วินการถึ่อหุ้น

COD

โรงไฟฟ้าพัลังงาน
แสงอาทัิตย์

- พัลังงาน
แสงอาทัิตย์

Private 
PPA

100% ไฟฟ้า 39 MW 39 MW ไตรมูาส 1/2566 
-

ไตรมูาส 4/2566

ไฟฟ้า 39 MW 39 MW

 
3. มุ่งเน�นกัาริขยูายูธุริกัิจำทั�งภัายูในป้ริะเทศ แลิะ ตี้่างป้ริะเทศ 
บริิษััทม้แผนในกัาริขยูายูธุุริกิัจพลัิงงานดัังท้�กัลิ่าวมาข้างตี้้น
ไปยูังตี้ลิาดัทั�งภายูในปริะเทศ แลิะตี้่างปริะเทศ โดัยูเฉีพาะ
ในปริะเทศท้�ม้ อัตี้ริากัาริเตี้ิบโตี้ของจำนวนปริะชากัริแลิะ 
ทางเศริษัฐกิัจสู์ง แลิะม้ความตี้้องกัาริพลัิงงานจำนวนมากั แลิะ 
พิจาริณูาความเส์้�ยูงในกัาริลิงทุนท้�เหมาะส์มกัับผลิตี้อบแทน 
เช่น ปริะเทศเว้ยูดันาม ซึ่ึ�งเป็นปริะเทศท้�ม้ศักัยูภาพ ทั�งน้� บริิษััท
อยูู่ริะหว่างกัาริศึกัษัาเพ่�อเข้าลิงทุนโคริงกัาริพลิังงานหมุนเว้ยูน

4. กัลิยูุทธ์ ในกัาริมุ่งเน�นส์ู่อุตี้ส์าหกัริริมแห่งอนาคตี้  
(NEW S-CURVE)

บริิษััทตี้ริะหนักัถุึงความส์ำคัญของพลิวัตี้ดั้านเทคโนโลิยู้ 
เน่�องจากัเป็นปัจจัยูท้�ส์ามาริถุส์่งผลิกัริะทบตี้่ออุตี้ส์าหกัริริม
ภาคตี้่างๆทั�วโลิกั จากัความมุ่งมั�นในกัาริพัฒนาศักัยูภาพเพ่�อ
เป็นผู้นำในดั้านส์าธุาริณููปโภคแลิะพลิังงานคริบวงจริในนิคม
อุตี้ส์าหกัริริม บริิษััทอยูู่ริะหว่างกัาริศึกัษัาความเป็นไปไดั ้
ในกัารินำเทคโนโลิยู้ใหม่ๆ มาพัฒนาแลิะตี้่อยูอดัเป็นธุุริกัิจใหม่  
อาทิเช่น ริะบบกัักัเก็ับพลิังงาน หริ่อ Battery Energy Storage 
System (BESS) ริวมถึุงศึกัษัาความเป็นไปไดั้ของตี้ลิาดั
คาริ์บอนเคริดัิตี้แลิะตี้ลิาดัไฟฟ้าเส์ริ้ (Merchant Power Market) 
เพ่�อพัฒนาตี้่อยูอดัดั้านนวัตี้กัริริม ให้เกิัดัปริะโยูชน์ส์ูงสุ์ดัตี้่อ 
กัาริดัำเนินธุุริกัิจริวมถุึงผู้เกั้�ยูวข้องในทุกัมิตี้ิ
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99.99%

60.00%

1.3 โคริงส์ริ�างกัาริถืือหุ�นของกัลิุ่มบริิษััท

WHAWT

99.99%

99.99%99.99%

35.00%

51.00%

33.33%

99.99%

25.01%

99.99%

74.99%

99.99%

74.99%

51.00%

99.99%

74.99%

51.00%

99.99%

74.99%

25.00%

5.00%

WHAEG

WHASL

Gulf Solar/7

Gulf Solar BV

WHA 
Gunkul 1/8

Gulf Solar TS1

WHA 
Gunkul 3/8

STL1/9 

Gulf Solar TS2

WHA 
Gunkul 6/8

STL2/9 

Gulf Solar KKS

WHA 
Gunkul 17/8

WHAET

WHAUP AIE/1

Gheco-I/3

ESCE/2

HHPC/5

HHTC/4

CCE

GIPP/6

1.3.1	 โคัรงสัร้างกิารถุือหุ้น์ข้องกิลุ่มบริษััทั	ณ	วิัน์ทั่�	31	ธัน์วิาคัม	2565	ด้ังน์่�

WHAUP

ธุุรกิจำสาธุารณูปโภค ธุุรกิจำพลังงาน
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WUPIN

Gulf JP NLL/11

BPWHA1/13

Gulf TS 1/12

Gulf TS 3/12

Gulf VTP/12

Gulf TS 2/12

Gulf TS 4/12

Gulf NLL 2/12

กลุ่มูบริษััทลงทุนในตั้่างประเทศั
Gulf WHA MT/10

WUPS1

WUPS2

WUPNA

CUA LO/14

WUPSD WUPS3

SDWTP/15

WHA NGD2

WHA NGD4
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หมายูเหตีุ้ :

1/ WHAUP AIE มู่บริษััทั นิคมูอุตสาหกรรมูเอเซ่ีย จำำากัด ถ่ึอหุ้นร่วิมูด้วิยคิดเป็นสัดส่วินประมูาณร้อยละ 40.00 ข้องหุ้นท่ั�ออกและจำำาหน่ายแล้วิ 

ทัั�งหมูด

2/ ESCE เป็น Holding Company มู่บริษััทั โกลวิ์ ไอพัีพัี 3 จำำากัด และ บริษััทั วิีโอเล่ย เอ็นไวิรอนเมูนทััล เซีอร์วิิสเซีส (ประเทัศไทัย) จำำากัด  

(เดิมูชุ่�อบริษััทั สุเอซี เซีอร์วิิสเซีส (ประเทัศไทัย) จำำากัด) ถ่ึอหุ้นร่วิมูด้วิยคิดเป็นสัดส่วินประมูาณร้อยละ 33.33 และร้อยละ 33.33 ข้องหุ้น 

ทั่�ออกและจำำาหน่ายแล้วิทัั�งหมูด ตามูลำาดับ

3/ Gheco-I มู่บริษััทั โกลวิ์ ไอพัีพัี 2 โฮลดิ�ง จำำากัด ถ่ึอหุ้นคิดเป็นสัดส่วินประมูาณร้อยละ 65.00 ข้องหุ้นท่ั�ออกและจำำาหน่ายแล้วิทัั�งหมูด

4/ HHTC เป็น Holding Company มู่บริษััทั โกลวิ์ จำำากัด ถ่ึอหุ้นร่วิมูด้วิยคิดเป็นสัดส่วินประมูาณร้อยละ 49.00 ข้องหุ้นท่ั�ออกและจำำาหน่ายแล้วิ 

ทัั�งหมูด

5/ HHPC มู่บริษััทั โกลวิ์ จำำากัด และ EDL-Generation Public Company ถ่ึอหุ้นร่วิมูด้วิยคิดเป็นสัดส่วินประมูาณร้อยละ 55.00 และประมูาณ

ร้อยละ 20.00 ข้องหุ้นท่ั�ออกและจำำาหน่ายแล้วิทัั�งหมูด ตามูลำาดับ

6/ GIPP มู่บริษััทั โกลวิ์ จำำากัด ถ่ึอหุ้นร่วิมูด้วิยคิดเป็นสัดส่วินประมูาณร้อยละ 95.00 ข้องหุ้นท่ั�ออกและจำำาหน่ายแล้วิทัั�งหมูด

7/ Gulf Solar เป็น Holding Company มู่บริษััทั กัลฟ์ รีนิวิเอเบิล เอ็นเนอร์จำี จำำากัด ถ่ึอหุ้นร่วิมูด้วิยคิดเป็นสัดส่วินประมูาณ ร้อยละ 74.99 

ข้องหุ้นท่ั�ออกและจำำาหน่ายแล้วิทัั�งหมูด

8/ WHA Gunkul 1, WHA Gunkul 3, WHA Gunkul 6 และ WHA Gunkul 17 มู่บริษััทั กันกุลเอ็นจำิ เน่ยริ�ง จำำากัด (มูหาชุน)  

ถ่ึอหุ้นร่วิมูด้วิยคิดเป็นสัดส่วินประมูาณร้อยละ 25.01 ข้องหุ้นท่ั�ออกและจำำาหน่ายแล้วิทัั�งหมูด

9/ STL1 และ STL2 มู่บริษััทั เอธ่น่า พัาวิเวิอร์ จำำากัด ถ่ึอหุ้นร่วิมูด้วิยคิดเป็นสัดส่วินประมูาณร้อยละ 49.00 ข้องหุ้นท่ั�ออกและจำำาหน่ายแล้วิทัั�งหมูด

10/ Gulf WHA MT เป็น Holding Company มู่บริษััทั กัลฟ์ เอ็นเนอร์จำี ด่เวิลลอปเมูนทั์ จำำากัด (มูหาชุน) และ บริษััทั เอ็มูไอทั่จำี (ไทัยแลนด์) จำำากัด 

ถ่ึอหุ้นร่วิมูด้วิยคิดสัดส่วินประมูาณร้อยละ 35 และร้อยละ 30 ข้องหุ้นท่ั�ออกและจำำาหน่ายแล้วิทัั�งหมูด ตามูลำาดับ

11/ Gulf JP NLL มู่บริษััทั กัลฟ์ เจำพัี จำำากัด ถ่ึอหุ้นร่วิมูด้วิยคิดเป็นสัดส่วินประมูาณร้อยละ 74.99 ข้องหุ้นท่ั�ออกและจำำาหน่ายแล้วิทัั�งหมูด

12/ Gulf TS1, Gulf TS2, Gulf TS3, Gulf TS4, Gulf VTP และ Gulf NLL2 มู่บริษััทั กัลฟ์ เอ็มูพัี จำำากัด ถ่ึอหุ้นร่วิมูด้วิยคิดเป็นสัดส่วินประมูาณ

ร้อยละ 74.99 ข้องหุ้นท่ั�ออกและจำำาหน่ายแล้วิทัั�งหมูด

13/ BPWHA1 มู่บริษััทั บ่.กริมู เพัาเวิอร์ จำำากัด (มูหาชุน) ถ่ึอหุ้นร่วิมูด้วิยคิดเป็นสัดส่วินประมูาณร้อยละ 74.99 ข้องหุ้นท่ั�ออกและจำำาหน่ายแล้วิ

ทัั�งหมูด

14/ CUA LO จำดทัะเบ่ยนจัำดตั�งบริษััทัในประเทัศเวิียดนามู มู่ Mr. Nguyen Huu Luan และผูู้้ถ่ึอหุ้นรายย่อยอ่�น ๆ  ถ่ึอหุ้นร่วิมูด้วิยคิดเป็นสัดส่วิน

ประมูาณร้อยละ 48.378 และร้อยละ 4.309 ข้องหุ้นท่ั�ออกและจำำาหน่ายแล้วิทัั�งหมูด ตามูลำาดับ

15/ SDWTP จำดทัะเบ่ยนจำัดตั�งบริษััทัในประเทัศเวิียดนามู มู่บริษััทั Aqua One Water Corporation, Hanoi Water Limited Company และ 

New Technology Application and Tourism One-Member Limited Liability Company ถ่ึอหุ้นร่วิมูด้วิยคิดเป็นสัดส่วินประมูาณ

ร้อยละ 51.00 ร้อยละ 10.00 และร้อยละ 5.00 ข้องหุ้นท่ั�ออกและจำำาหน่ายแล้วิทัั�งหมูด ตามูลำาดับ
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1.3.2	 คัวิามสััมพััน์ธ์กิับกิลุ่มผูู้ถุือหุ้น์ใหญ่

ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2565 ผู้ถุ่อหุ้นริายูใหญ่ของบริิษััท ค่อ 
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััส์เตี้ร้ิยูลิ ด้ัเวลิลิอปเมนท์ จำกััดั 
(มหาชน) (“WHAID”) แลิะบริิษััทยู่อยูของ WHAID ถุ่อหุ้น
จำนวนทั�งส์ิ�น 2,738,352,580 หุ้น หริ่อคิดัเป็นริ้อยูลิะ 71.59 
ของทุนจดัทะเบ้ยูนชำริะแลิ้วของบริิษััท โดัยู WHAID เป็นบริิษััท
ยู่อยูของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำกััดั (มหาชน) 
(“WHA”)

โดัยูทั�ง 3 กัลิุ่มหลิักั ไดั้แกั่ 1) บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยู 2) WHAID 
แลิะ 3) WHA ม้ขอบเขตี้กัาริดัำเนินธุุริกัิจท้�แยูกักัันอยู่างชัดัเจน 
ดัังตี้่อไปน้�
1) บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยู ปริะกัอบธุุริกิัจหลิักัค่อ 

1.1 ธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภค โดัยูจำหน่ายูน�ำดัิบ ผลิิตี้แลิะ
จำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม แลิะบริิหาริจัดักัาริ
น�ำเส์้ยู ให้แกั่ผู้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมในนิคม
อุตี้ส์าหกัริริมแลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริม แลิะ
ผู้ใช้บริิกัาริส์าธุาริณููปโภคนอกันิคมอุตี้ส์าหกัริริม 

1.2 ธุุริกิัจพลัิงงานโดัยูเข้าริ่วมลิงทุนในโคริงกัาริโริงไฟฟ้า
ทั�งในปริะเทศแลิะตี้่างปริะเทศ

2) WHAID ปริะกัอบธุุริกัิจหลิักัค่อ กัาริพัฒนาแลิะบริิหาริ 
จดัักัารินิคมอุตี้ส์าหกัริริม แลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริม

3) WHA ปริะกัอบธุุริกัิจหลิักัค่อ กัาริพัฒนาอาคาริคลัิงส์ินค้า 
ศูนยู์กัริะจายูส์ินค้าให้เช่า แลิะให้บริิกัาริริะบบฐานข้อมูลิ
ดัิจิทัลิ

เพ่�อเป็นกัาริขจัดัความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์จากักัาริแข่งขัน
ทางธุุริกิัจแลิะเพ่�อริักัษัาส์ิทธุิของผู้ถุ่อหุ้นทั�ง 3 กัลิุ่มหลัิกั บริิษััท
ไดั้เข้าทำส์ัญญาตี้่าง ๆ กัับกัลิุ่ม WHAID แลิะกัลิุ่ม WHA  
โดัยูไดั้ทำส์ัญญาพันธุมิตี้ริทางธุุริกัิจ เพ่�อส์นับส์นุนธุุริกัิจแลิะ
ส์ริ้างโอกัาส์ทางธุุริกัิจให้แกั่บริิษััท แลิะข้อตี้กัลิงห้ามค้าแข่ง 
กัับกัลิุ่ม WHAID ริวมทั�งไดั้ทำสั์ญญากัำหนดัขอบเขตี้กัาริ
ปริะกัอบธุุริกัิจกัับกัลิุ่ม WHA เพ่�อกัำหนดัขอบเขตี้กัาริ
ดัำเนินธุุริกิัจริะหว่างกััน ซึึ่�งเป็นกัาริป้องกัันความขัดัแยู้งทาง 
ผลิปริะโยูชน์ทางธุุริกิัจริะหว่างทั�ง 3 กัลิุ่มหลิักั

1.3.3	 บคุัคัลทั่�อาจม่คัวิามข้ดั้แย้งถุอืหุน้์ใน์บริษััทัย่อย 
หรือบริษััทัร่วิมเกิิน์กิวิ่า	ร้อยละ	10

	 ข้องจำาน์วิน์หุ้น์ทั่�ม่สัิทัธิออกิเสั่ยงข้องบริษััทั

-ไม่ม้-

1.3.4	 ผูู้ถุือหุ้น์

ริายูช่�อผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ 10 ริายูแริกั ข้อมูลิ ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2565 ดัังน้�

ลำาดับ ผูู้้ถึ่อหุ้น จำำานวินหุ้น
สัดส่วิน

การถึ่อหุ้น

1.
 
 
 

กัลิุ่มดัับบลิิวเอชเอ   

บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล ด่เวิลลอปเมูนทั์ จำำากัด (มูหาชุน)1/  2,694,852,570  70.45 

WHA INDUSTRIAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL (SG) PTE. LTD.2/  43,500,010  1.14 

ริวม 2,738,352,580  71.59 

2. บริษััทั กรุงเทัพัประกันชุ่วิิต จำำากัด (มูหาชุน)  97,830,300  2.56 

3. นางสาวิจำรีพัร จำารุกรสกุล  73,836,600  1.93 

4. นางสาวิชุัชุชุมูนต์ อนันตประยูร  33,363,478  0.87 

5. บริษััทั ไทัยเอ็นวิีด่อาร์ จำำากัด  27,099,609  0.71 

6. นายชุัยวิัฒน์ พั่่พั่สุทัธิ�  26,684,956  0.70 

7. นางสาวิสุพั่ชุญา พั่่พั่สุทัธิ�  26,536,506  0.69 

8. บริษััทั อาคเนย์ประกันชุ่วิิต จำำากัด (มูหาชุน)  23,685,800  0.62 
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ลำาดับ ผูู้้ถึ่อหุ้น จำำานวินหุ้น
สัดส่วิน

การถึ่อหุ้น

9. กองทัุนเปิดเคเคพัี หุ้นทัุนเพั่�อการเล่�ยงชุ่พั  20,341,300  0.53 

10. นายวิรวิุฒิ อรรจำนโรจำน์  12,270,000  0.32 

 
 
 

ริวมผู�ถืือหุ�นส์ูงส์ุดั 10 ริายูแริกั  3,080,001,129  80.52 

ผู�ถืือหุ�นริายูยู่อยูอื�น  744,998,871  19.48 

ริวมทั�งหมดั  3,825,000,000  100.00 

หมายเหตุุ : 
1/ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััส์เตี้ริ้ยูลิ ดั้เวลิลิอปเมนท์ จำกััดั (มหาชน) ปริะกัอบธุุริกัิจพัฒนาบริิหาริจัดักัารินิคมอุตี้ส์าหกัริริมซึึ่�งไดั้ขอเพิกัถุอนหลิักัทริัพยู ์

จากักัาริเป็นหลัิกัทรัิพยู์จดัทะเบ้ยูนในตี้ลิาดัหลัิกัทริัพยู์แห่งปริะเทศไทยู ตี้ั�งแตี้่วันท้� 2 ม้นาคม 2559 เป็นตี้้นมา โดัยูปัจจุบัน บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เวนเจอริ์  
โฮลิดัิ�ง จำกััดัถุ่อหุ้นในสั์ดัส์่วนริ้อยูลิะ 98.54

 
 ทั�งน้�  บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เวนเจอริ์ โฮลิดัิ�ง จำกััดั เป็นบริิษััทเพ่�อกัาริลิงทุน (Holding Company) ซึ่ึ�งปัจจุบันถุ่อหุ้นโดัยู บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น 

จำกััดั (มหาชน) ริ้อยูลิะ 99.99

2/ WHA INDUSTRIAL DEVELOPMENT INTERNATIONAL (SG) PTE. LTD. เป็นบริิษััทเพ่�อกัาริลิงทุนโดัยูจัดัตี้ั�งตี้ามกัฎหมายูของปริะเทศสิ์งคโปริ์  
ถุ่อหุ้นโดัยูบริิษััทยู่อยูของบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััส์เตี้ริ้ยูลิ ดั้เวลิลิอปเมนท์ จำกััดั (มหาชน) ริ้อยูลิะ 100

1.4 จำำานวนทุนจำดัทะเบ้ยูนแลิะทุนชำาริะแลิ�ว

1.4.1	 หุ้น์สัามัญ

 ณู วนัท้� 31 ธุนัวาคม 2565 บริิษัทัมทุ้นจดัทะเบ้ยูน 3,825,000,000 บาท โดัยูเปน็ทนุท้�ออกัแลิะชำริะแลิว้ 3,825,000,000 บาท  
 ปริะกัอบดั้วยูหุ้นส์ามัญจำนวน 3,825,000,000 หุ้น มูลิค่าท้�ตี้ริาไว้หุ้นลิะ 1 บาท 

1.4.2	 หุ้น์ป้ระเภัทัอื�น์ทั่�ม่สัิทัธิหรือเงื�อน์ไข้แตกิต่างจากิหุ้น์สัามัญ	

 - ไม่ม้ -

1.4.3	 หุน้์หรือหลักิทัรพััย์แป้ลงสัภัาพัข้องบริษััทัเป็้น์หลกัิทัรัพัย์อ้างองิใน์กิารออกิหน่์วิยลงทุัน์ข้องกิองทุัน์รวิม 
เพั้�อผูู้ลงทัุน์ซึ่่�งเป้็น์คัน์ต่างด้้าวิ	(THAI	TRUST	FUND)	และใบแสัด้งสัิทัธิใน์ผูลป้ระโยช้น์์ทั่�เกิิด้จากิ 
หลักิทัรัพัย์อ้างอิงไทัย	(NVDR)	

 - ไม่ม้ -
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1.5 กัาริออกัหลิักัทริัพยู์อื�น

1.5.1	 หลักิทัรัพัย์แป้ลงสัภัาพั	

- ไม่ม้ -

1.5.2	 หลักิทัรัพัย์ทั่�เป้็น์ตราสัารหน์่�	

ณู วันท้� 31 ธัุนวาคม 2565 บริิษััทม้หุ้นกัู้ โดัยูริายูลิะเอ้ยูดัส์ำคัญส์รุิปไดั้ดัังตี้่อไปน้�

หุ้นกู้
จำำานวิน

(ล้านบาทั)
อัตราดอกเบ่�ยต่อปี

(ร้อยละต่อปี)
อายุหุ้นกู้ (ปี)/วิันครบกำาหนดไถึ่ถึอน

อันดับควิามูน่าเชุ่�อถ่ึอ
โดย TRIS Rating

WHAUP236A 1,290 ร้อยละ 3.17
จำ่ายดอกเบ่�ยทัุก 6 เด่อน

อายุ 5 ปี
กำาหนดไถึ่ถึอน 26 มิูถึุนายน 2566

A-

WHAUP256A 1,320 ร้อยละ 3.66
จำ่ายดอกเบ่�ยทัุก 6 เด่อน

อายุ 7 ปี
กำาหนดไถึ่ถึอน 26 มิูถึุนายน 2568

A-

WHAUP302A 1,500 ร้อยละ 3.25
จำ่ายดอกเบ่�ยทัุก 6 เด่อน

อายุ 10 ปี
กำาหนดไถึ่ถึอน 21 กุมูภาพัันธ์ 2573

A-

WHAUP237A 1,500 ร้อยละ 1.91
จำ่ายดอกเบ่�ยทัุก 6 เด่อน

อายุ 2 ปี 
กำาหนดไถึ่ถึอน 20 กรกฏิาคมู 2566

A-

WHAUP247A 1,300 ร้อยละ 2.09
จำ่ายดอกเบ่�ยทัุก 6 เด่อน

อายุ 3 ปี 
กำาหนดไถึ่ถึอน 20 กรกฏิาคมู 2567

A-

WHAUP267A 700 ร้อยละ 2.75
จำ่ายดอกเบ่�ยทัุก 6 เด่อน

อายุ 5 ปี 
กำาหนดไถึ่ถึอน 20 กรกฏิาคมู 2569

A-

WHAUP231A 1,000 ร้อยละ 1.48
จำ่ายดอกเบ่�ยทัุก 6 เด่อน

อายุ 1 ปี 
กำาหนดไถึ่ถึอน 27 มูกราคมู 2566

A-

WHAUP256B 1,800 ร้อยละ 3.06 
จำ่ายดอกเบ่�ยทัุก 6 เด่อน

อายุ 3 ปี
กำาหนดไถึ่ถึอน 1 มูิถึุนายน 2568

A-

WHAUP276A 1,000 ร้อยละ 3.71
จำ่ายดอกเบ่�ยทัุก 6 เด่อน

อายุ 5 ปี
กำาหนดไถึ่ถึอน 1 มูิถึุนายน 2570

A-

WHAUP24DA 750 ร้อยละ 2.75
จำ่ายดอกเบ่�ยทัุก 6 เด่อน

อายุ 2 ปี
กำาหนดไถึ่ถึอน 9 ธันวิาคมู  2567

A-

WHAUP27DA 750 ร้อยละ 3.50
จำ่ายดอกเบ่�ยทัุก 6 เด่อน

อายุ 5 ปี
กำาหนดไถึ่ถึอน 9 ธันวิาคมู 2570 

A-
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1.6 นโยูบายูกัาริจำ่ายูเงินป้ันผลิ

1.6.1	 น์โยบายกิารจ่ายเงิน์ป้ัน์ผูลข้องบริษััทั

บริิษััทจะพิจาริณูาความส์ามาริถุในกัาริจ่ายูเงินปันผลิตี้าม 
ข้อกัำหนดัทางกัฎหมายู ซึึ่�งริวมถึุง พ.ริ.บ. บริิษััทมหาชน
จำกััดั ท้�กัำหนดัว่าบริิษััทมหาชนจำกััดัจะส์ามาริถุจ่ายูเงินปันผลิ 
จากังบกัาริเงินเฉีพาะกัิจกัาริ ในกัริณู้ท้�ไม่ม้กัาริขาดัทุนส์ะส์ม

โดัยูบริิษััทม้นโยูบายูจ่ายูเงินปันผลิให้แกั่ผู้ถุ่อหุ้นไม่น้อยูกัว่า
ริ้อยูลิะ 40.0 ของกัำไริส์ุทธุิตี้ามงบกัาริเงินริวมของบริิษััท  
หลิังหักัภาษั้เงินไดั้นิตี้ิบุคคลิ แลิะหลิังหักัส์ำริองตี้ามกัฎหมายู 
ในแตี้่ลิะปี โดัยูคำนึงถึุงส์ถุานะทางกัาริเงิน กัริะแส์เงินส์ดั  
ส์ภาพคลิอ่ง แผนกัาริลิงทนุ แลิะปจัจยัูอ่�น ๆ  ตี้ามความเหน็ส์มควริ
ของคณูะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะกัาริจ่ายูปันผลินั�นจะตี้้องไม่ม้ 

ผลิกัริะทบตี้่อกัาริดัำเนินงานปกัติี้ของบริิษััทอยู่างม้นัยูส์ำคัญ 
แลิะอยูู่ภายูใตี้้บังคับของกัฎหมายู กัฎริะเบ้ยูบ หริ่อคำวินิจฉีัยู 
ท้�เกั้�ยูวขอ้ง โดัยูมติี้คณูะกัริริมกัาริบริษัิัทท้�อนุมตัี้ิใหจ้า่ยูเงินปนัผลิ
จะตี้้องนำเส์นอเพ่�อขออนุมัติี้จากัท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น เว้นแตี้่
เป็นกัาริจ่ายูเงินปันผลิริะหว่างกัาลิ ซึึ่�งคณูะกัริริมกัาริบริิษััท  
มอ้ำนาจอนุมตัี้ิใหจ้า่ยูเงินปนัผลิริะหว่างกัาลิได้ั แลิะจะดัำเนินกัาริ 
ริายูงานให้ท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้นรัิบทริาบในกัาริปริะชุมตี้่อไป

ทั�งน้� กัาริจ่ายูเงินปันผลิดัังกัลิ่าวตี้้องไม่เกัินกัว่ากัำไริส์ะส์ม
ของงบกัาริเงินเฉีพาะกัิจกัาริของบริิษััท แลิะตี้้องเป็นไปตี้าม
กัฎหมายูท้�เกั้�ยูวข้อง

1.6.2	 น์โยบายกิารจ่ายเงิน์ป้ัน์ผูลข้องบริษััทัย่อย

บริิษััทยู่อยูม้นโยูบายูจ่ายูเงินปันผลิให้แกั่ผู้ถุ่อหุ้นไม่น้อยูกัว่า
ริ้อยูลิะ 50.0 ของกัำไริส์ุทธิุตี้ามงบกัาริเงินเฉีพาะกัิจกัาริของ
บริิษััทยู่อยู หลิังหักัภาษั้เงินไดั้นิติี้บุคคลิ แลิะหลิังหักัส์ำริอง
ตี้ามกัฎหมายูในแตี้่ลิะปี ทั�งน้� บริิษััทยู่อยูจะพิจาริณูากัาริจ่ายู
เงินปันผลิโดัยูคำนึงถุึงปัจจัยูตี้่าง ๆ เพ่�อกั่อให้เกัิดัปริะโยูชน์
ส์ูงส์ุดัแกั่ผู้ถุ่อหุ้น เช่น ส์ถุานะทางกัาริเงิน กัริะแส์เงินส์ดั 
ส์ภาพคลิ่อง แผนกัาริลิงทุน แลิะปัจจัยูอ่�น ๆ ตี้ามความเห็น
ส์มควริของคณูะกัริริมกัาริบริิษััทยู่อยู แลิะกัาริจ่ายูปันผลินั�นจะ
ตี้้องไม่ม้ผลิกัริะทบตี้่อกัาริดัำเนินงานปกัตี้ิของบริิษััทยู่อยู อยู่าง
ม้นัยูส์ำคัญ โดัยูมตี้ิคณูะกัริริมกัาริบริิษััทยู่อยูท้�อนุมัตี้ิให้จ่ายู
เงินปันผลิจะตี้้องนำเส์นอเพ่�อขออนุมัติี้จากัท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น 
ของบริิษััทยู่อยู เว้นแตี้่เป็นกัาริจ่ายูเงินปันผลิริะหว่างกัาลิ ซึึ่�ง

ขั้้อมูลการจ่่ายเงิินปัันผลย้อนหล้งิ

 ปี 2563 2564 2565*

อัตรากำาไรสุทัธิต่อหุ้น (บาทั/หุ้น) 0.21 0.19 0.12

อัตราเงินปันผู้ลต่อหุ้น (บาทั/หุ้น) 0.2525 0.2525 0.1600

อัตราการจำ่ายเงินปันผู้ลต่อกำาไรสุทัธิ (%) 132 144 144

หมายเหตุุ 
* เงินปันผลิส์ำหรัิบผลิปริะกัอบกัาริปี 2565 ปริะกัอบดั้วยูกัาริจ่ายูเงินปันผลิริะหว่างกัาลิส์ำหรัิบผลิกัาริดัำเนินงาน 9 เดั่อนแริกัของปี 2565 จำนวน 0.0600 บาท

ตี้่อหุ้น ท้�ไดั้จ่ายูให้ผู้ถุ่อหุ้นไปแลิ้ว แลิะเงินปันผลิส์ำหริับผลิปริะกัอบกัาริไตี้ริมาส์ส์ุดัท้ายูของปี 2565 อ้กั 0.10 บาทตี้่อหุ้น ทั�งน้�ส์ิทธุิในกัาริริับเงินปันผลิดัังกัลิ่าว
ยูังไม่แน่นอน จนกัว่าจะไดั้ริับอนุมัตี้ิจากัท้�ปริะชุมส์ามัญผู้ถุ่อหุ้นปริะจำปี 2566

คณูะกัริริมกัาริบริิษััทยู่อยู ม้อำนาจอนุมัตี้ิให้จ่ายูเงินปันผลิ
ริะหว่างกัาลิไดั้ แลิะจะดัำเนินกัาริริายูงานให้ท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น
ของบริิษััทยู่อยูรัิบทริาบในกัาริปริะชุมตี้่อไป

1.6.3	 น์โยบายกิารจ่ายเงิน์ป้ัน์ผูลข้องบริษััทัร่วิมและ
กิิจกิารร่วิมคั้า

บริิษััทม้บริิษััทริ่วมแลิะกิัจกัาริริ่วมค้าอ่�น ซึึ่�งกัาริจ่ายูเงินปันผลิ
จากับริิษััทริ่วมจะเป็นไปตี้ามส์ัญญาริะหว่างผู้ถุ่อหุ้น แลิะ
แตี้กัตี้่างไปตี้ามข้อกัำหนดัของแตี้่ลิะส์ัญญา ซึ่ึ�งเป็นกัาริจ่ายู
เงินปันผลิให้แกั่ผู้ถุ่อหุ้นตี้ามส์ัดัส์่วนท้�แตี้่ลิะฝั่ายูถุ่อหุ้นอยูู่ ทั�งน้� 
ริายูลิะเอ้ยูดัเป็นไปตี้ามส์ัญญาริะหว่างผู้ถุ่อหุ้น 
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การบริหาร
จุัดการความเส่�ยง2

2.1 นโยูบายูแลิะแผนกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำกััดั (มหาชน) 
แลิะบริิษััทในกัลิุ่ม (“บริิษััท”) มุ่งมั�นในกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง
ควบคู่ไปกัับกัาริดัำเนินธุุริกิัจแลิะส์ริ้างคุณูค่าให้องค์กัริอยู่าง
ยูั�งยู่น เพ่�อให้กัาริดัำเนินงานเป็นไปตี้ามกัลิยูุทธุ์ แลิะเป้าหมายู
หลิักัขององค์กัริ ภายูใตี้้ความเส์้�ยูงท้�ยูอมริับไดั้ ซึ่ึ�งคริอบคลิุมถุึง  
กัาริบริิหาริความเส์้�ยูงดั้าน ส์ิ�งแวดัลิ้อม ส์ังคม แลิะบริริษััทภิบาลิ  
กัาริปฏิบิตัี้ติี้ามกัฎหมายู กัฎริะเบ้ยูบ กัาริตี้อ่ตี้า้นทจุริิตี้ คอริร์ิปัชนั  
ตี้อบส์นองตี้อ่ผูม้ส้์ว่นไดัเ้ส์ยู้อยูา่งเปน็ธุริริม ส์อดัรัิบกับักัาริกัำกับั 
ดัูแลิกิัจกัาริท้�ดั้ กัาริบริิหาริความเส์้�ยูงดั้านเทคโนโลิยู้ส์าริส์นเทศ  
ดั้านนวัตี้กัริริม ริวมทั�งความเส์้�ยูงเกัิดัใหม่ในอนาคตี้ท้�อาจ
จะกัริะทบตี้่อกัาริดัำเนินธุุริกิัจกัาริลิงทุนทั�งในริะยูะส์ั�นแลิะ 
ริะยูะยูาว แลิะให้ม้กัาริบริิหาริความเส้์�ยูงอยู่างตี้่อเน่�องจนเกัิดั
เป็นวัฒนธุริริมองค์กัริ โดัยูบริิษััทไดั้นำกัริะบวนกัาริบริิหาริ
ความเส์้�ยูงตี้ามแนวทางท้�กัำหนดัโดัยู The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
(“COSO”) มาใช้ทั�วทั�งบริิษััท ทั�งในริะดัับองค์กัริ ริะดัับส์ายูงาน  
แลิะริะดัับปฏิิบัตี้ิกัาริ แลิะม้กัาริส์่�อส์าริ จัดัฝัึกัอบริม เพ่�อให ้
คณูะกัริริมกัาริบริษิัทั คณูะผูบ้ริหิาริ แลิะพนกัังานทกุัคนในบริษิัทั  
ตี้ริะหนักัถุึงความริับผิดัชอบท้�จะตี้้องปฏิิบัตี้ิตี้ามนโยูบายู 
กัาริบริิหาริความเส์้�ยูง 

เพ่�อใหก้ัาริบริกิัาริความเส์้�ยูงของบริษิัทั มค้วามชดััเจน จงึกัำหนดั 
แนวปฏิิบัตี้ิดัังน้�
1.  คณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง ม้หน้าท้�ความริับผิดัชอบ 

กัำหนดันโยูบายู แนวทาง กัริอบกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง 
แลิะแผนกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงปริะจำปี ริวมถุึงกัาริ
บริิหาริความตี้่อเน่�องทางธุุริกิัจ แลิะกัำกัับดูัแลิกัาริบริิหาริ 
ความเส์้�ยูงของบริิษััท แลิะบริิษััทในกัลิุ่มหริ่อกัิจกัาริอ่�นท้�
บริิษััทไปลิงทุนอยู่างม้นัยูส์ำคัญ ให้เป็นไปตี้ามนโยูบายู 
ริวมทั�งกัลิั�นกัริอง ให้ข้อคิดัเห็น ข้อเส์นอแนะ แลิะ
ตี้ิดัตี้าม เพ่�อให้กัาริบริิหาริความเส์้�ยูงม้ปริะสิ์ทธิุภาพแลิะ
ปริะส์ิทธุิผลิ ตี้ามท้�ริะบุไว้ในกัฎบัตี้ริ 

2. คณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง กัำหนดัให้ม้กัาริบริิหาริ
ความเส์้�ยูงทั�วทั�งองค์กัริ เป็นไปตี้ามมาตี้ริฐานส์ากัลิ  
พริ้อมทั�งกัำหนดัความเส์้�ยูงท้�ยูอมรัิบไดั้ (Risk Appetite) 
โดัยูบริิษััทไดั้จัดัทำ “คู่ม่อกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงองค์กัริ” ขึ�น  
เพ่�อใช้เป็นแนวทางกัาริปฏิิบัตี้ิงานบริิหาริความเส์้�ยูงของ
พนักังานทุกัคนในองค์กัริ ให้เป็นไปในทางเดั้ยูวกััน
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3.  คณูะทำงานบริิหาริความเส์้�ยูง กัำหนดัให้ม้กัาริปริะเมิน
ความเส์้�ยูง ท้�พิจาริณูาปัจจัยูเส์้�ยูงทั�งภายูนอกัแลิะภายูใน 
องค์กัริท้�อาจส์่งผลิให้บริิษััทไม่ส์ามาริถุบริริลิุวัตี้ถุุปริะส์งค์ท้�
กัำหนดัไว้ โดัยูคริอบคลุิมความเส์้�ยูงในทุกัดั้าน แลิะริวมถึุง 
ความเส์้�ยูงในดั้านตี้่าง ๆ ดัังน้�
1) ความเส์้�ยูงดั้านกัลิยูุทธุ์
2) ความเส์้�ยูงดั้านปฏิิบัตี้ิกัาริ
3) ความเส์้�ยูงดั้านกัาริเงิน
4) ความเส์้�ยูงดั้านกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎ ริะเบ้ยูบ ข้อบังคับ

 
4.  คณูะทำงานบริิหาริความเส์้�ยูง แลิะพนักังานของบริิษััท

ทุกัคนม้หน้าท้�ความริับผิดัชอบในกัาริปริะเมินผลิกัริะทบ 
แลิะโอกัาส์ท้� เกัิดัขึ�นของความเส์้�ยูงท้� ไดั้ริะบุไว้ โดัยู 
ม้กัาริวัดัผลิความเส้์�ยูงทั�งใน เชิงปริิมาณูแลิะ เชิงคุณูภาพ 
เช่น ช่�อเส์้ยูง ภาพลิักัษัณู์ของบริิษััท แลิะม้วิธุ้จัดักัาริ 
ความเส์้�ยูงท้�เหมาะส์ม เพ่�อให้ความเส์้�ยูงอยูู่ ในริะดัับ 
ท้�ยูอมริับไดั้ ริวมทั�งกัำหนดัมาตี้ริกัาริตี้อบส์นองความเส้์�ยูง 
ตี้ิดัตี้ามผลิ ทบทวนความคริอบคลุิม แลิะปริะสิ์ทธุิภาพ
ของมาตี้ริกัาริตี้อบส์นองความเส์้�ยูงให้เป็นปัจจุบัน แลิะ
กัำหนดัดััชน้ช้�วัดัความเส์้�ยูง (Key Risk Indicators) เพ่�อ
คาดักัาริณู์เหตีุ้กัาริณู์ความเส์้�ยูงแลิะเพ่�อควบคุมกัิจกัริริม
ลิดัความเส์้�ยูงให้เป็นไปตี้ามเป้าหมายู 

5.  คณูะทำงานบริิหาริความเส้์�ยูง จัดัให้ม้กัาริบริิหาริ 
ความเส์้�ยูง โดัยูวิเคริาะห์ความเช่�อมโยูงของปัจจัยูเส์้�ยูง
ตี้่าง ๆ ริวมถึุงให้ม้กัาริติี้ดัตี้าม ปริะเมินผลิแลิะริายูงาน
กัาริดัำเนินกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง เพ่�อให้บริริลิุเป้าหมายู
ท้�กัำหนดัไว้ขององค์กัริ

2.2 ป้ัจำจำัยูความเส์้�ยูงตี้่อกัาริดัำาเนินธุริกัิจำ
ของบริิษััท   

2.2.1	 คัวิามเสั่�ยงต่อกิารด้ำาเน์ิน์ธุรกิิจข้องบริษััทั
หรือกิลุ่มบริษััทั

 
1. ปัจำจำัยเส่�ยงด้านกลยุทัธ์
ธุุรกิจำนำ�า 
(1) ริายูไดั�หลิักัของธุริกัิจำนำ�ามาจำากัลิูกัค�าในนิคม

อุตี้ส์าหกัริริม แลิะเขตี้ป้ริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมของ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััส์เตี้ริียูลิ ดั้เวลิลิอป้เมนท์ จำำากััดั 
(มหาชน)

ณู ปัจจุบัน บริิษััทม้ริายูไดั้จากักัาริดัำเนินงานในจำนวนท้�ม้
นัยูส์ำคัญมาจากักัาริปริะกัอบธุุริกัิจน�ำในเขตี้นิคมอุตี้ส์าหกัริริม 

แลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมท้�พัฒนาแลิะบริิหาริจัดักัาริ
โดัยูบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััส์เตี้ริ้ยูลิ ดั้เวลิลิอปเมนท์ จำกััดั 
(มหาชน) แลิะบริิษััทยู่อยู (ริวมเร้ิยูกัว่า “กัลิุ่ม WHAID”)  
ซึ่ึ�งเป็นผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ของบริิษััท โดัยูคิดัเป็นส์ัดัส์่วนปริะมาณู
ริ้อยูลิะ 63.8 แลิะริ้อยูลิะ 75.7 ของริายูไดั้แลิะส์่วนแบ่งกัำไริ
ปกัตี้ิจากัเงินลิงทุนแลิะเงินปันผลิของบริิษััท ในปี 2564 แลิะ 
2565 ตี้ามลิำดัับ

แม้ว่าบริิษััทจะไดั้ลิงนามในสั์ญญาพันธุมิตี้ริทางธุุริกิัจ แลิะ
ส์ัญญาเช่าสิ์ทธุิกัับกัลิุ่ม WHAID เพ่�อให้ม้ส์ิทธุิในกัาริปริะกัอบ
ธุุริกัิจน�ำในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม แลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริม
ของกัลิุ่ม WHAID ทั�งส์ำหรัิบโคริงกัาริปัจจุบันแลิะโคริงกัาริ 
ในอนาคตี้เป็นริะยูะเวลิา 50 ปี นับจากัวันท้� 30 ม้นาคม 
2559 แตี้่หากักัลิุ่ม WHAID ไม่ขยูายูธุุริกิัจเกั้�ยูวกัับกัาริพัฒนา 
นิคมอุตี้ส์าหกัริริม แลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริม 
ในอนาคตี้ไม่ว่าดั้วยู เหตุี้ใดั ๆ แลิะบริิษััทไม่ม้ลิูกัค้าภายูนอกั 
นิคมอุตี้ส์าหกัริริม แลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมของ
กัลิุ่ม WHAID เพิ�มเติี้ม ริายูไดั้ของบริิษััทอาจไม่เตี้ิบโตี้อยู่าง
ม้ส์าริะส์ำคัญในอนาคตี้ หริ่อหากัส์ัญญาเช่าส์ิทธุิส์ิ�นส์ุดัลิงเม่�อ
คริบกัำหนดัริะยูะเวลิา 50 ปี โดัยูไม่ม้กัาริตี้่ออายุู แลิะบริิษััท
ไม่ม้ลิูกัค้าภายูนอกันิคมอุตี้ส์าหกัริริม แลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริ
อุตี้ส์าหกัริริมของกัลิุ่ม WHAID มาชดัเชยู ริายูไดั้ของบริิษััทอาจ
ลิดัลิงอยู่างม้นัยูส์ำคัญ ซึึ่�งเหตีุ้ดัังกัลิ่าวอาจกั่อให้เกัิดัผลิกัริะทบ 
ตี้่อผลิกัาริดัําเนินงาน แลิะฐานะทางกัาริเงินของบริิษััทอยู่าง
ม้นัยูส์ำคัญไดั้ เพ่�อลิดัความเส์้�ยูงดัังกัลิ่าว บริิษััทจึงพิจาริณูา 
คัดัเลิ่อกัโคริงกัาริลิงทุนทั�งภายูในแลิะภายูนอกัปริะเทศท้�ให้
อัตี้ริาผลิตี้อบแทนภายูในส์่วนของผู้ถุ่อหุ้น (Equity Internal 
Rate of Return) ในริะดัับท้�เหมาะส์ม แลิะศึกัษัาแลิะวิเคริาะห์ 
ความเป็นไปไดั้ของโคริงกัาริ (Feasibility Study) ริวมถุึง 
กัาริศึกัษัาผลิกัริะทบจากัปัจจัยูตี้่าง ๆ (Sensitivity Analysis) 
อยู่างลิะเอ้ยูดั นอกัเหน่อจากันั�น บริิษััทยูังคงให้ความส์ำคัญ 
ในกัาริบริหิาริจดัักัาริส์ญัญากับั WHAID แลิะริะหวา่งลิกูัคา้ภายูใน
นิคมเพ่�อให้มั�นใจไดั้ว่าจะส์ามาริถุลิดัผลิกัริะทบท้�อาจจะเกิัดัขึ�น 
จากัเหตีุ้ท้�กัลิ่าว ทั�งน้�บริิษััทยูังคงไดั้ริับปริะโยูชน์ในแง่ของ 
กัาริเป็นผู้ ให้บริิกัาริส์าธุาริณููปโภคส์่วนกัลิาง ซึึ่� งหากัม ้
ความผันผวนกัับลูิกัค้าบางริายูยัูงคงส์ามาริถุดัำเนินกัาริแลิะรัิบริู ้
ริายูไดั้ในภาพริวมไดั้ แลิะหากัเป็นโคริงกัาริริ่วมทุน (Joint 
Venture) บริษิัทักัม็น้โยูบายูเลิอ่กัผูร้ิว่มลิงทนุอยูา่งริอบคอบ โดัยู
พจิาริณูาจากัความริู ้ความส์ามาริถุ ปริะส์บกัาริณู ์ความเช้�ยูวชาญ  
ฐานะทางกัาริเงิน แลิะปริะวัตี้ิผลิกัาริดัำเนินงานท้�ผ่านมา 
ในอดั้ตี้ของผู้ริ่วมลิงทุนอ้กัดั้วยู
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ตี้ั�งแตี้่ปี 2563 บริิษััทไดั้ขยูายูธุุริกิัจน�ำในพ่�นท้�นอกัเขตี้
นิคมอุตี้ส์าหกัริริม แลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมของ
กัลิุ่ม WHAID โดัยูในปี 2564 บริิษััทริ่วมม่อกัับบริิษััท นิคม
อุตี้ส์าหกัริริมเอเซึ่้ยู จำกััดั จัดัตี้ั�งบริิษััท ริ่วมทุนใหม่เพ่�อ
ดัำเนินธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภคดั้านน�ำในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมเอเซึ่้ยู 
(มาบตี้าพุดั) ตี้ามแผนกัาริขยูายูธุุริกัิจน�ำในพ่�นท้�นอกัเขตี้นิคม
อุตี้ส์าหกัริริมแลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริฯ ของกัลิุ่ม WHAID โดัยู
โคริงกัาริดัังกัลิ่าวไดั้เริิ�มรัิบรูิ้ริายูไดั้ตัี้�งแตี้่เดั่อนตุี้ลิาคม 2565 
แลิะอยูู่ในริะหว่างกัาริเจริจากัับลิูกัค้าริายูอ่�นในพ่�นท้�ดัังกัลิ่าว 
ซึ่ึ�งจะทำให้ม้ริายูไดั้จากัโคริงกัารินอกักัลิุ่ม WHA ไดั้มากัขึ�น
อ้กัในอนาคตี้ ริวมไปถุึงบริิษััทไดั้เริิ�มริับริู้ริายูไดั้จากัธุุริกัิจท้�
บริิษััทไปริ่วมลิงทุนในเขตี้พ่�นท้�อ่�น เช่น โคริงกัาริพัฒนาในเขตี้
พ่�นท้�นวัตี้กัริริมริะเบ้ยูงเศริษัฐกิัจพิเศษัภาคตี้ะวันออกั (Eastern 
Economic Corridor of Innovation, EECi) นอกัจากัน้� บริิษััท
ม้แผนท้�จะขยูายูธุุริกัิจไปในภาคส์่วนอ่�น ๆ เช่น โคริงกัาริของ
หน่วยูงานภาครัิฐแลิะองค์กัาริส์่วนท้องถุิ�น เพ่�อส์ริ้างความ 
หลิากัหลิายูของแหลิ่งริายูไดั้ของบริิษััท อ้กัทั�งบริิษััทยูังม้ 
กัาริขยูายูธุุริกัิจไปยูังตี้่างปริะเทศ เช่น เว้ยูดันาม เพ่�อจัดักัาริ
ความเส์้�ยูงในริะยูะยูาว ซึึ่�งโคริงกัาริในเว้ยูดันาม ทั�งในส์่วนท้�อยูู่
ในเขตี้ปริะกัอบกัาริของ WHA แลิะพ่�นท้�อ่�น ๆ ม้กัาริเตี้ิบโตี้ใน
เชิงยูอดัขายูแลิะริายูไดั้อยู่างชัดัเจนในปีท้�ผ่านมา อ้กัทั�งบริิษััทฯ 
ยูังม้แผนขยูายูกัาริลิงทุนทั�งพ่�นท้�ปัจจุบันค่อจังหวัดัเหงะอาน 
(Nghe An) แลิะพ่�นท้�ใหม่ เช่น ในจังหวัดัทันหัว (Thanh Hoa) 
แลิะหากัเปน็โคริงกัาริริว่มทุน (Joint Venture) บริษิัทัก็ัมน้โยูบายู 
เลิ่อกัผู้ริ่วมลิงทุนอยู่างริอบคอบ โดัยูพิจาริณูาจากัความริู้  
ความส์ามาริถุ ปริะส์บกัาริณู์ ความเช้�ยูวชาญ ฐานะทางกัาริเงิน  

แลิะปริะวัตี้ิผลิกัาริดัำเนินงานท้�ผ่านมาในอดั้ตี้ของผู้ริ่วมลิงทุน
อ้กัดั้วยู

ในดั้านแผนกัาริริะยูะยูาว บริิษััทยูังม้กัาริพัฒนาข้ดัความ
ส์ามาริถุในกัาริยูกัริะดัับกัาริให้บริิกัาริท้�หลิากัหลิายู ตี้อบส์นอง
ความตี้้องกัาริของลิูกัค้าทั�งในแลิะนอกันิคมอุตี้ส์าหกัริริม 
ของ WHAID ส์ามาริถุส์ริ้างกัาริเตี้ิบโตี้ผ่านกัาริให้บริิกัาริ 
ท้�หลิากัหลิายูในอนาคตี้

(2) ความเส์้�ยูงจำากักัาริพ่�งพิงลิูกัค�าริายูใหญ่เพียูงบางริายู
เน่�องจากักัลิุ่มลูิกัค้าหลัิกัของธุุริกิัจน�ำของบริิษััทซึึ่�งเป็น 
ผู้ปริะกัอบกัาริในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมแลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริ
อุตี้ส์าหกัริริม ปริะกัอบดั้วยูลิูกัค้ากัลิุ่มอุตี้ส์าหกัริริมปิโตี้ริเคม้ 
กัลิุ่มพลิังงาน แลิะกัลิุ่มอุตี้ส์าหกัริริมยูานยูนตี้์เป็นหลิักั ซึ่ึ�งม้
กัาริใช้น�ำคิดัเป็นส์ัดัส์่วนปริะมาณูริ้อยูลิะ 41.0 ริ้อยูลิะ 22.8 
แลิะริ้อยูลิะ 12.9 ของริายูไดั้จากัธุุริกัิจน�ำทั�งหมดัของบริิษััท 
ในปี 2565 ตี้ามลิำดัับ นอกัจากัน้� ลิูกัค้าริายูใหญ่ของบริิษััท  
10 ริายูแริกั ส์่วนใหญ่เป็นลิูกัค้ากัลิุ่มอุตี้ส์าหกัริริมปิโตี้ริเคม้ 
แลิะโริงไฟฟ้า โดัยูริายูไดั้ของบริิษััทจากัลิูกัค้าริายูใหญ่ดัังกัลิ่าว
คิดัเป็นริ้อยูลิะ 43.5 แลิะ ริ้อยูลิะ 45.8 ของริายูไดั้จากัธุุริกิัจน�ำ
ของบริิษััทในปี 2564 แลิะปี 2565 ตี้ามลิำดัับ ดัังนั�น หากัธุุริกัิจ
หร่ิอส์ภาวะกัาริลิงทุนของกัลิุ่มอุตี้ส์าหกัริริมหร่ิอลิูกัค้าริายูใหญ่
ดัังกัลิ่าวลิดัลิงหร่ิอชะลิอตัี้วลิง อาจทำให้ความตี้้องกัาริใช้น�ำแลิะ
ริะบบส์าธุาริณููปโภคอ่�น ๆ  ของลิูกัค้ากัลิุ่มดัังกัลิ่าวลิดัลิง ซึ่ึ�งเหตีุ้
ดัังกัลิ่าวอาจกั่อให้เกัิดัผลิกัริะทบในทางลิบอยู่างม้นัยูส์ำคัญตี้่อ
ความส์ามาริถุในกัาริทำกัำไริ แลิะผลิกัาริดัำเนินงานของบริิษััท
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บริิษััทไดั้ตี้ริะหนักัถึุงความเส์้�ยูงแลิะผลิกัริะทบจากัปัจจัยู 
ดัังกัลิ่าว เพ่�อลิดัความเส์้�ยูงบริิษััทไดั้ 1) เฝั้าติี้ดัตี้ามกัาริใช้
น�ำของลูิกัค้าอยู่างใกัลิ้ชิดั 2) ส์อบถุามแลิะทบทวนแผนกัาริ 
ใช้น�ำกัับลิูกัค้ากัลิุ่มดัังกัลิ่าวเป็นริะยูะ ๆ แลิะ 3) เพ่�อเป็นกัาริ
ลิดัผลิกัริะทบจากัปัจจัยูดัังกัลิ่าวในริะยูะยูาว บริิษััทจึงม้ 
นโยูบายูแลิะแผนงานในกัาริเพิ�มผลิิตี้ภัณูฑ์์ท้�หลิากัหลิายูเพ่�อ
ตี้อบส์นองความตี้้องกัาริของลิูกัค้า อาทิ เช่น กัาริให้บริิกัาริน�ำ
อุตี้ส์าหกัริริมปริะเภทพิเศษั (Specific Industrial Water) หริ่อ
ริะบบน�ำอาริ์โอ (Reverse Osmosis) เพ่�อส์ามาริถุเจาะกัลิุ่ม
ลิูกัค้าหลิากัหลิายูมากัขึ�น ริวมถุึงกัาริวางแผนกัาริตี้ลิาดัในกัาริ
เจาะกัลิุ่มลูิกัค้านอกันิคมฯ ในพ่�นท้�ท้�เป็นศูนยู์กัลิางเศริษัฐกิัจท้�
ส์ำคัญอ้กัดั้วยู

ในปี 2564 บริิษััทไดั้เริิ�มดัำเนินกัาริกั่อส์ริ้างเพ่�อขยูายูริะบบ
ส์าธุาริณููปโภคในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมใหม่ของ WHAID ไดั้แกั่ 
WHA RY36 แลิะอ้กัหนึ�งนคิมฯ ใหม ่WHA IER ท้�จะเริิ�มกัอ่ส์ริา้ง
ในปี 2566 เพ่�อกัริะจายูกัลิุ่มลิูกัค้าออกัไปในอุตี้ส์าหกัริริม
ตี้่าง ๆ ริวมถุึงกัลิยูุทธุ์กัาริขยูายูธุุริกัิจน�ำในเขตี้พ่�นท้�นอกั
นิคมอุตี้ส์าหกัริริมของกัลิุ่ม WHAID ตี้ามท้�ไดั้กัลิ่าวในแผน 
กัาริจัดักัาริความเส์้�ยูงในข้อท้�  1 ข้างตี้้น กั็จะช่วยูเพิ�ม 
ความหลิากัหลิายูในธุุริกัิจของบริิษััทอ้กัดั้วยู

(3) ความเส์้�ยูงจำากักัาริพ่�งพิงผู�จำัดัจำำาหน่ายูนำ�าดัิบริายูใหญ่ 
บริิษััทดัำเนินธุุริกัิจให้บริิกัาริส์าธุาริณููปโภค โดัยูผลิิตี้แลิะ 
จดััจำหนา่ยูน�ำเพ่�ออตุี้ส์าหกัริริมใหแ้กัผู่ป้ริะกัอบกัาริอตุี้ส์าหกัริริม 
ในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม ซึึ่�งตี้้องใช้น�ำดิับเป็นวัตี้ถุุดัิบหลิักัท้�ส์ำคัญ 
โดัยูค่าใช้จ่ายูน�ำดัิบเฉีลิ้�ยูคิดัเป็นปริะมาณูริ้อยูลิะ 61.8 ของ
ตี้้นทุนริวมในปี 2565 ในปัจจุบัน บริิษััทจัดัหาน�ำดัิบจากั 
ผู้จัดัจำหน่ายูน�ำดิับริายูใหญ่ 3 ริายูเป็นหลิักั ไดั้แกั่ 1) บริิษััท
จัดักัาริแลิะพัฒนาทริัพยูากัริน�ำภาคตี้ะวันออกั จำกััดั (มหาชน) 
(“อ้ส์ตี้์วอเตี้อริ์”) ซึ่ึ�งเป็นผู้ไดั้ รัิบส์ัมปทานริายูใหญ่ในเขตี้
พ่�นท้�จังหวัดัชลิบุริ้ ริะยูอง ฉีะเชิงเทริา จากักัริมชลิปริะทาน  
2) กัริมชลิปริะทาน แลิะ 3) กัลิุ่ม WHAID ไดั้แกั่ น�ำจากับ่อน�ำ
ธุริริมชาติี้ในพ่�นท้�ของกัลิุ่ม WHAID ในสั์ดัส์่วนริ้อยูลิะ 80.7  
ริ้อยูลิะ 6.9 แลิะริ้อยูลิะ 12.4 ตี้ามลิำดัับ 

ดัังนั�น หากัอ้ส์ตี้์วอเตี้อริ์ กัริมชลิปริะทาน กัลิุ่ม WHAID  
แลิะริวมถึุงผู้จัดัจำหน่ายูน�ำดิับริายูใหญ่อ่�นท้�อาจม้ในอนาคตี้  
ไม่ส์ามาริถุจัดัหาน�ำดัิบให้แกั่บริิษััทไดั้ตี้ามปริิมาณูแลิะในเวลิา 
ท้�ตี้กัลิงกััน หร่ิอเกิัดัภาวะขาดัแคลิน น�ำดิับ หริ่อหากัริาคาน�ำดิับ
ส์ูงขึ�น เหตีุ้กัาริณู์ดัังกัลิ่าวอาจกั่อให้เกัิดัผลิกัริะทบในทางลิบ
อยู่างม้นัยูส์ำคัญตี้่อฐานะ ทางกัาริเงิน ผลิกัาริดัำเนินงาน แลิะ
โอกัาส์ทางธุุริกัิจของบริิษััท

บริิษััทม้แผนงานเพ่�อลิดัความเส์้�ยูงจากักัาริม้แหลิ่งน�ำดิับจากั 
ผูบ้ริกิัารินอ้ยูริายู ดังัน้� 1) บริษัิัทมก้ัาริตี้ดิัตี้ามส์ถุานกัาริณูเ์กั้�ยูวกับั
แหลิ่งน�ำดิับตี้ามธุริริมชาตี้ิ แลิะม้แผนในกัาริส์ริ้างอ่างกัักัเกั็บน�ำ  
(Reservoirs) ในบางนิคมอุตี้ส์าหกัริริมตี้ามความเหมาะส์ม โดัยู
ในปี 2564 บริิษััทไดั้เริิ�มดัำเนินกัาริกั่อส์ริ้างอ่างเกั็บน�ำในจังหวัดั
ริะยูองซึึ่�งม้ความจุปริะมาณู 6 ลิ้านลิูกับาศริ์เมตี้ริตี้่อปี เพ่�อใช้
ในกัาริดัำเนินกัาริของบริิษััท โดัยูปัจจุบันส์ามาริถุเริิ�มดัำเนิน
กัาริไดั้แลิ้ว 2) ม้แผนกัาริจัดัหาแหลิ่งน�ำดัิบตี้ามธุริริมชาติี้เพิ�ม
เตี้ิมนอกัเหน่อจากัแหลิ่งท้�ใช้เป็นปริะจำ 3) ริวมถุึงม้แผนใน
กัารินำเทคโนโลิยู้ในกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยูให้เป็นน�ำดั้ เพ่�อนำกัลัิบ
มาใช้ใหม่ (Wastewater Reclamation) อ้กัดั้วยู ซึึ่�งในปี 2564 
บริิษััทไดั้ขยูายูกัำลัิงกัาริผลิิตี้ Reclaimed Water เพิ�มขึ�นเป็น 
30,200 ลิบ.ม. ตี้่อวัน แลิะ 34,000 ลิบ.ม. ตี้่อวันในปี 2565 
ในนิคมฯ ของกัลิุ่ม WHAID แลิะ 2,500 ลิบ.ม. ตี้่อวันท้�นิคม
อุตี้ส์าหกัริริม เอเซึ่้ยู นอกัจากันั�นบริิษััทไดั้ม้กัาริตี้ิดัตี้ามแลิะ
ปริะส์านงานกัับลิูกัค้าอยู่างส์ม�ำเส์มอ เพ่�อวางแผนกัาริใช้น�ำ
แลิะกัาริส์่งน�ำไดั้อยู่างเพ้ยูงพอ แลิะปริะส์านงานกัับผู้จำหน่ายู
น�ำดิับแลิะเพ่�อหาทางป้องกัันแลิะแกั้ไขอยู่างส์ม�ำเส์มอ ดั้วยู
มาตี้ริกัาริป้องกัันท้�ดัำเนินกัาริมาแลิ้วข้างตี้้น บริิษััทมั�นใจไดั้
ว่าจะม้แหลิ่งน�ำดัิบท้�ม้คุณูภาพแลิะปริิมาณูเพ้ยูงพอในกัาริผลิิตี้
แลิะจำหน่ายูไดั้อยู่างตี้่อเน่�อง

ธุุรกิจำนำ�าและธุุรกิจำพลังงาน
(1) ความเส์้�ยูงจำากักัาริลิงทุนในกัิจำกัาริซี่�งบริิษััทไม่ม้อำานาจำ

ควบคุมกัิจำกัาริ
ในปัจจุบัน บริิษััทไดั้ลิงทุนในธุุริกิัจน�ำแลิะธุุริกิัจพลัิงงานผ่านกัาริ
เข้าซึ่่�อหุ้น ริายูไดั้จากัธุุริกิัจน�ำภายูในปริะเทศแลิะตี้่างปริะเทศ
แลิะธุุริกัิจพลิังงานไดั้แกั่ โริงผลิิตี้น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม โริงไฟฟ้า
ขนาดัใหญ่ (IPP) โริงไฟฟ้าขนาดัเล็ิกั (SPP) แลิะโริงไฟฟ้า 
ขนาดัเลิก็ัมากั (VSPP) ของบริษิัทัเกัดิัจากักัาริลิงทนุในบริษิัทัตี้า่ง ๆ   
แลิะม้ฐานะเป็นบริิษััทริ่วมของบริิษััท ดัังนั�นบริิษััทจึงม้อำนาจ
ควบคุมกัิจกัาริแลิะกัาริบริิหาริงานของธุุริกิัจดัังกัลิ่าวผ่าน 
คณูะกัริริมกัาริของบริิษััท แม้ว่าผู้ถุ่อหุ้นริายูใหญ่ในบริิษััท
ดัังกัลิ่าวเป็นบริิษััทท้�ม้ความเช้�ยูวชาญในธุุริกิัจน�ำหร่ิอธุุริกิัจ
พลิงังาน บริษัิัทกัอ็าจมค้วามเส์้�ยูงจากักัาริลิงทนุในธุรุิกัจิดังักัลิา่ว 
บริิษััทรัิบริู้ริายูไดั้จากักัาริลิงทุนในธุุริกัิจดัังกัลิ่าวในริูปแบบของ
ส์ว่นแบง่กัำไริจากัเงนิลิงทนุในบริษิัทัริว่มแลิะกัจิกัาริริว่มคา้ แลิะ
เงินปันผลิ ทั�งน้�บริิษััทบริิหาริจัดักัาริความเส์้�ยูงดัังกัลิ่าวดั้วยูกัาริ
คัดัเลิ่อกัผู้ริ่วมทุนท้�ม้ความเช้�ยูวชาญแลิะปริะส์บกัาริณู์ส์ูงเม่�อ
ลิงทุนในบริิษััทริ่วมตี้่าง ๆ  นอกัจากัน้�ในส์่วนของกัาริปฏิิบัติี้งาน 
บริิษััทไดั้ม้กัาริจัดักัาริปริะชุมริ่วมกัันกัับผู้ริ่วมทุน เพ่�อติี้ดัตี้าม
ผลิกัาริดัำเนินงาน ริายูงานปัญหาอุปส์ริริคตี้่าง ๆ ท้�เกัิดัขึ�น  
แลิะส์ามาริถุแกั้ไขปัญหาริ่วมกัันไดั้อยู่างม้ปริะส์ิทธุิภาพ  
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ม้กัาริจัดัปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท เพ่�ออนุมัตี้ิแผนกัาริลิงทุน 
แผนกัาริดัำเนินงาน แลิะแผนกัาริขยูายูงาน ริวมถุึงกัาริจัดัหา
บุคลิากัริเพ่�อตี้ิดัตี้าม ตี้ริวจส์อบกัาริดัำเนินงานให้ส์อดัคลิ้องตี้าม
กัฎ ริะเบ้ยูบข้อบังคับตี้ามส์ัญญาอยู่างตี้่อเน่�อง

(2) ความเส์้�ยูงจำากักัาริลิงทุนในตี้่างป้ริะเทศ
บริิษััทไดั้ลิง ทุนในธุุ ริ กิัจพลัิงงานแลิะส์าธุาริณููปโภคใน 
ตี้่างปริะเทศจึงม้ความเส์้�ยูงตี้่อปัจจัยูมากัมายูท้�ไม่ส์ามาริถุ
ควบคุมไดั้ เช่น กัาริเปลิ้�ยูนแปลิงส์ภาวะเศริษัฐกิัจ กัาริเม่อง 
ส์ังคม โคริงส์ริ้างทางกัฎหมายู กัฎริะเบ้ยูบ แลิะ นโยูบายู 
กัาริลิงทุนท้� เกัิดัจากัปริะเทศท้�บริิษััทเข้าไปลิงทุน ริวมถุึง 
ความผันผวนของอัตี้ริาแลิกัเปลิ้�ยูน ตี้ลิอดัจนม้ความเส์้�ยูง 
ดั้านกัาริจัดัหาทรัิพยูากัริบุคคลิตี้่างปริะเทศ ซึึ่�งอาจส์่งผลิ  
ตี้่อริายูไดั้ของบริิษััท

เพ่�อลิดัความเส์้�ยูงข้างตี้้น บริิษััทไดั้พิจาริณูาแลิะตี้ริวจส์อบความ
น่าเช่�อถุ่อของผู้ริ่วมทุนริวมถุึงปริะเทศท้�ม้แผนจะเข้าลิงทุน 
ทบทวนปัจจัยูความเส์้�ยูงจากักัาริโคริงกัาริลิงทุนตี้่างปริะเทศ
อยู่างส์ม�ำเส์มอ มากัไปกัว่านั�น บริิษััทไดั้ม้กัาริตี้ิดัตี้ามผลิกัาริ
ดัำเนินงานอยู่างตี้่อเน่�องเพ่�อบริริเทาความเส์้�ยูงท้�อาจเกัิดัขึ�น 
ทางดั้านทริัพยูากัริบุคคลิ บริิษััทไดั้เตี้ริ้ยูมบุคลิากัริให้พริ้อมกัับ
กัาริพัฒนาธุุริกัิจในตี้่างปริะเทศ แลิะมองหาทริัพยูากัาริบุคคลิ
เพิ�มเติี้มเพ่�อควบคุมกัาริดัำเนินงานของบริิษััทท้�เข้าไปลิงทุน
เพ่�อลิดัความเส์้�ยูงท้�อาจจะเกัิดัขึ�น 

2. ปัจำจำัยเส่�ยงด้านการดำาเนินงาน
ธุุรกิจำนำ�า
(1) ความเส์้�ยูงจำากัความส์ามาริถืในกัาริป้ริับข้�นของริาคา
 ค่าบริิกัาริส์าธาริณูป้โภัคในเขตี้นิคมอุตี้ส์าหกัริริม 
มาตี้ริา 14 แห่งพริะริาชบัญญัตี้ิกัารินิคมอุตี้ส์าหกัริริม 
แห่งปริะเทศไทยู พ.ศ. 2522 (ตี้ามท้�ไดั้ม้กัาริแกั้ไขเพิ�มเตี้ิม) 
กัำหนดัว่า “กัารินิคมอุตี้ส์าหกัริริมแห่งปริะเทศไทยู (“กันอ.”)  
ม้อำนาจกัำหนดัริาคาขายู ค่าเช่า แลิะค่าเช่าซึ่่�ออส์ังหาริิมทริัพยู์  
หริ่อสั์งหาริิมทรัิพยู์ แลิะค่าบำรุิงรัิกัษัาส์ิ�งอำนวยูความส์ะดัวกั  
ตี้ลิอดัจนค่าบริกิัาริในนิคมอตุี้ส์าหกัริริมนั�น ทั�งน้� ตี้ามความเหมาะส์ม 
ในดั้านธุุริกัิจ” ดัังนั�น อำนาจในกัาริปริะกัาศแลิะปริับเพิ�ม 
ค่าบริิกัาริส์าธุาริณููปโภค เช่น ค่าน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม แลิะ 
ค่าบริิหาริบ่อบำบัดัน�ำเส์้ยูริวมของนิคมอุตี้ส์าหกัริริม เป็นตี้้น 
ในเขตี้นิคมอุตี้ส์าหกัริริมตี้่าง ๆ จึงอยูู่ท้� กันอ. โดัยูบริิษััท
ไม่ส์ามาริถุเริ้ยูกัเกั็บค่าบริิกัาริส์าธุาริณููปโภคเกัินกัว่าอัตี้ริาท้� 
กันอ. กัำหนดั ดัังนั�น บริิษััทจึงม้ความเส์้�ยูงในกัริณู้ท้� กันอ. 
ไม่อนุมัตี้ิให้บริิษััทปรัิบเพิ�มค่าบริิกัาริส์าธุาริณููปโภคตี้ามตี้้นทุน 
ท้� เปลิ้�ยูนแปลิงไป หร่ิอเพ่�อให้ส์อดัคลิ้องกัับส์ภาวะตี้ลิาดั 
อนึ�ง ไม่ม้ข้อกัำหนดัให้บริิษััทตี้้องขออนุมัตี้ิอัตี้ริาค่าบริิกัาริ
ส์าธุาริณููปโภคท้�เริ้ยูกัเกั็บในเขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริม

(2) ความเส์้�ยูงจำากักัาริเส์ื�อมส์ภัาพแลิะความเส์้ยูหายู 
ของริะบบผลิิตี้แลิะจำำาหน่ายูนำ�าเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม 
แลิะริะบบบำาบัดันำ�าเส์้ยู

ริะบบผลิติี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมแลิะริะบบบำบัดัน�ำเส์ยู้ 
ของบริิษััท อาจม้กัาริเส์่�อมส์ภาพไปตี้ามริะยูะเวลิากัาริใช้งาน  
หริ่อไดั้ริับความเส์้ยูหายูในริะหว่างกัาริปฏิิบัตี้ิงาน ซึ่ึ�งอาจ 
ส์่งผลิกัริะทบโดัยูตี้ริงทำให้กัริะบวนกัาริผลิิตี้แลิะจัดัส์่งน�ำเพ่�อ
อุตี้ส์าหกัริริม หริ่อริะบบบริิหาริจัดักัาริน�ำเส์้ยูตี้้องหยุูดัชะงักัลิง  
หากับริิษััทไม่ส์ามาริถุซึ่่อมแซึ่มให้เส์ริ็จส์มบูริณู์ ไดั้ภายูใน 
ริะยูะเวลิาอันส์มควริ นอกัจากัจะส์่งผลิกัริะทบตี้่อความส์ามาริถุ
ในกัาริส์ริ้างริายูไดั้ แลิะกัริะแส์เงินส์ดัของบริิษััทแลิ้ว ยูังอาจ
ส์่งผลิให้บริิษััทไม่ส์ามาริถุปฏิิบัตี้ิตี้ามเง่�อนไขภายูใตี้้สั์ญญาเช่า
ส์ิทธุิท้�ทำกัับกัลิุ่ม WHAID แลิะกัับลิูกัค้าของบริิษััทอ้กัดั้วยู 
แลิะอาจกั่อให้เกัิดัผลิกัริะทบตี้่อผลิกัาริดัำเนินงานของบริิษััท
อยู่างม้นัยูส์ำคัญไดั้

เพ่�อลิดัความเส์้�ยูงดัังกัลิ่าว บริิษััทไดั้ม้กัาริตี้ริวจส์อบริะบบ
น�ำอยู่างส์ม�ำเส์มอ ริวมถุึงม้กัาริจัดัแผนกัาริซึ่่อมบำริุงริะบบ 
กัาริผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมอยู่างเหมาะส์ม โดัยู
วัตี้ถุุปริะส์งค์ของแผนกัาริซึ่่อมบำริุงจะมุ่งเน้นกัาริซึ่่อมแซึ่ม
ริะบบน�ำส์่วนท้�ชำรุิดัหริ่อเส์้ยูหายู ริวมทั�งกัาริเพิ�มปริะสิ์ทธุิภาพ
ในกัาริใช้งานของริะบบผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม
เพ่�อให้ส์ามาริถุใช้งานไดั้อยู่างม้ปริะส์ิทธุิภาพ ในกัริณู้ท้�ม้กัาริ
ซึ่่อมแซึ่มริะบบน�ำ หากัม้ความจำเป็นตี้้องหยุูดักัริะบวนกัาริผลิิตี้ 
แลิะจัดัส์่งน�ำเป็นกัาริชั�วคริาว ทางบริิษััทจะแจ้งให้ลิูกัค้าใน
นิคมอุตี้ส์าหกัริริมทริาบเป็นกัาริลิ่วงหน้า แลิะม้กัาริจัดัเตี้ริ้ยูม
แหลิ่งน�ำส์ำริองเพ่�อทดัแทนริะบบน�ำหลิักัเป็นกัาริชั�วคริาว  
จนกัว่าริะบบกัาริผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำหลิักัจะซึ่่อมแซึ่มเส์ริ็จ
ส์มบูริณู์ นอกัจากัน้�บริิษััทยูังไดั้จัดัทำปริะกัันทริัพยู์ส์ินกัับบริิษััท
ปริะกัันภัยู เพ่�อริับผิดัชอบความเส์้ยูหายูท้�อาจเกัิดัจากัเหตีุ้กัาริณู์
ตี้่าง ๆ ให้คริอบคลิุมทุกัเส์้นท่ออ้กัดั้วยู

ในปี 2564 บริิษััทไดั้เริิ�มโคริงกัาริเพ่�อยูกัริะดัับกัาริบริิหาริจัดักัาริ
ริะบบผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำ ตี้ามกัลิยูุทธุ์ ในกัาริเปลิ้�ยูนผ่าน 
ส์ู่ดัิจิทัลิ (Digital transformation) ของบริิษััท โดัยูโคริงกัาริ 
ดัังกัลิ่าว ปริะกัอบดั้วยู ริะบบควบคุมแลิะวิเคริาะห์ข้อมูลิแบบ 
Real time หริ่อ SCADA กัารินำเคร่ิ�องม่อท้�ทันส์มัยูมาใช้ใน
ริะบบปฏิิบัติี้กัาริ ริวมถุึงกัาริปริับปริุงกัาริทำงานในริะบบปฏิิบัตี้ิ
กัาริท้�ส์ำคัญจากั manual เป็น digital ทำให้บริิษััทม้ข้อมูลิ 
ท้� เ ก้ั�ยูวข้องกัับกัาริดัำเนินงาน ริวมถุึงข้อมูลิส์ภาพของ 
อุปกัริณู์ของบริิษััท เพ่�อลิดัความเส์้�ยูงในกัาริดัำเนินงาน เช่น 
ม้กัาริแจ้งเต่ี้อนเม่�อความดัันน�ำไม่เส์ถุ้ยูริเพ่�อกัาริแกั้ไขหริ่อ
กัาริวางแผนซึ่่อมบำรุิงไดั้ทันท่วงท้ กั่อนจะเกิัดัความเส์้ยูหายู
ในริะบบ
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(3) ความเส์้�ยูงจำากันโยูบายูกัาริป้ริับอัตี้ริาค่านำ�า 
ในป้ริะเทศเวียูดันาม

ส์ำหริบักัาริลิงทนุในธุรุิกัจิจำหนา่ยูน�ำปริะปาในปริะเทศเวยู้ดันาม  
ในกัริณู้ท้�ผู้ปริะกัอบกัาริตี้้องกัาริปรัิบอัตี้ริาค่าน�ำท้�จำหน่ายู 
ให้แกั่หน่วยูงานริัฐ เพ่�อให้อัตี้ริาค่าน�ำส์ะท้อนถุึงมูลิค่ากัาริลิงทุน  
เช่น กัาริลิงทุนกั่อส์ริ้างขยูายูกัำลิังกัาริผลิิตี้ หริ่อกัาริลิงทุน
กั่อส์ริ้างวางท่อเพ่�อขยูายูพ่�นท้�บริิกัาริน�ำ เป็นตี้้น แลิะริวมถึุง
ตี้้นทุนกัาริผลิิตี้อ่�น ๆ ท้�เปลิ้�ยูนไป กัาริปริับอัตี้ริาค่าน�ำปริะปา
จะขึ�นอยูู่กัับกัาริพิจาริณูาของคณูะกัริริมกัาริปริะชาชนของ 
แตี้่ลิะจังหวัดั (Provincial People Committee) โดัยูม้ 
เกัณูฑ์ก์ัาริพจิาริณูาตี้ามปริะกัาศ Circular No.44/2021/TT-BTC  
ของกัริะทริวงกัาริคลิัง ลิงวันท้� 5 ส์ิงหาคม 2564 อยู่างไริก็ัตี้าม
ยูังคงม้ความเส์้�ยูงในดั้านริะยูะเวลิาในกัาริพิจาริณูาอนุมัตี้ิท้�อาจ
ใช้เวลิานาน หริ่อนโยูบายูท้�อาจม้กัาริปริับเปลิ้�ยูนไป ขึ�นอยูู่กัับ
คณูะกัริริมกัาริปริะชาชน ดัังนั�นเพ่�อเป็นกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง
ข้างตี้้น บริิษััทจึงตี้้องดัำเนินกัาริให้ถุูกัตี้้องตี้ามกัฎ ริะเบ้ยูบ  
ขอ้บงัคบั ริวมถุงึกัาริตี้ดิัตี้อ่ปริะส์านงาน แลิะตี้ดิัตี้ามกัาริพจิาริณูา 
ในแตี้่ลิะขั�นตี้อนอยู่างตี้่อเน่�อง 

ธุุรกิจำพลังงาน 
บริิษััทไดั้ลิงทุนในธุุริกัิจพลิังงานโดัยูกัาริเข้าซึ่่�อหุ้นในธุุริกัิจ
พลิังงานแลิะดัำเนินกัาริผลิิตี้เองในธุุริกิัจโริงไฟฟ้าจากัพลัิงงาน
แส์งอาทิตี้ยู์ โดัยูริายูไดั้แลิะส์่วนแบ่งกัำไริปกัตี้ิแลิะเงินปันผลิ
จากัธุุริกัิจพลิังงานของบริิษััท ในปี 2565 คิดัเป็นส์ัดัส์่วน
ปริะมาณูริ้อยูลิะ 41.8 ของริายูไดั้แลิะส์่วนแบ่งกัำไริปกัติี้ 
จากัเงินลิงทุนแลิะเงินปันผลิของบริิษััท ส์ำหรัิบปีส์ิ�นส์ุดัวันท้� 
31 ธุันวาคม 2565 โดัยูม้ส์่วนแบ่งกัำไริปกัติี้จากักัาริลิงทุนใน
ธุุริกัิจโริงไฟฟ้า SPP (ซึึ่�งเป็นบริิษััทริ่วมของบริิษััท แลิะบริิษััท
ไม่ม้อำนาจควบคุม) ทั�งน้�กัาริลิงทุนในธุุริกัิจพลิังงาน บริิษััทริับริู้ 
ริายูไดั้ในริูปแบบของส์่วนแบ่งกัำไริจากัเงินลิงทุนในบริิษััทริ่วม
แลิะกัิจกัาริริ่วมค้าแลิะเงินปันผลิ

กัาริลิงทุนในธุุริกัิจพลิังงานนั�นม้ความเส์้�ยูงตี้่าง ๆ ซึึ่�งส์ามาริถุ
ส์ริุปไดั้โดัยูยู่อดัังน้� 

(1) ความเส์้�ยูงจำากักัาริขาดัแคลินเชื�อเพลิิง 
 ในกัาริปริะกัอบกิัจกัาริโริงไฟฟ้าพลิังงานกั๊าซึ่ธุริริมชาตี้ิแลิะ
ถุ่านหินนั�น เช่�อเพลิิงโดัยูเฉีพาะกั๊าซึ่ธุริริมชาตี้ิแลิะถุ่านหิน 
ถุ่อเป็นตี้้นทุนหลิักัของกัาริปริะกัอบกัิจกัาริโริงไฟฟ้า หากัเกัิดั
กัาริขาดัแคลินกั๊าซึ่ธุริริมชาติี้หร่ิอถุ่านหิน หร่ิอผู้จัดัจำหน่ายู
กั๊าซึ่ธุริริมชาตี้ิหริ่อถุ่านหินไม่ส์ามาริถุจัดัหากั๊าซึ่ธุริริมชาตี้ิ
หริ่อถุ่านหินให้แกั่โริงไฟฟ้าซึ่ึ�งเป็นบริิษััทริ่วมของบริิษััท ซึึ่�งใช้ 
กั๊าซึ่ธุริริมชาตี้ิหริ่อถุ่านหินไดั้ในปริิมาณูท้�ตี้้องกัาริ หากัเช่�อ
เพลิิงขาดัแคลินกั็อาจส์่งผลิกัริะทบตี้่อกัาริรัิบริู้ส์่วนแบ่งกัำไริ 
ฐานะกัาริเงิน แลิะผลิกัาริดัำเนินงานของบริิษััท 

อยู่างไริก็ัตี้าม โดัยูปกัติี้โริงไฟฟ้าจะทำสั์ญญาซ่ึ่�อกั๊าซึ่ธุริริมชาติี้
ริะยูะยูาวกัับผู้จำหน่ายูอันไดั้แกั่  บมจ. ปตี้ท. ซึึ่� งจะม้ 
ข้อกัำหนดัให้ บมจ. ปตี้ท. จะตี้้องชำริะค่าชดัเชยูถุ้าไม่ส์ามาริถุ
จัดัส์่งกั๊าซึ่ธุริริมชาติี้ในปริิมาณูแลิะเง่�อนไขท้�กัำหนดั จึงทำให้
ส์ามาริถุลิดัผลิกัริะทบไดั้ในริะดัับหนึ�ง ในส์่วนของกัาริจัดัหา 
เช่�อเพลิิงถุ่านหินนั�น โริงไฟฟ้าไดั้เข้าทำสั์ญญาซึ่่�อถุ่านหิน 
ริะยูะกัลิางกับัผูจ้ำหนา่ยูเพ่�อปอ้งกันัความเส์้�ยูงจากักัาริขาดัแคลิน 
เช่�อเพลิิงเช่นกััน

ธุุรกิจำนำ�าและธุุรกิจำพลังงาน
(1) ความเส์้�ยูงจำากัส์ภัาวะทางเศริษัฐกัิจำ กัาริเมือง ส์ังคม  

แลิะกัฎหมายูท้�อาจำม้กัาริเป้ลิ้�ยูนแป้ลิงซี่�งอาจำม้ผลิกัริะทบ
ตี้่อแผนกัาริขยูายูธุริกัิจำแลิะผลิกัาริดัำาเนินงานของบริิษััท

บริิษััทดัำเนินธุุริกิัจน�ำแลิะธุุริกิัจพลิังงาน ซึึ่�งโอกัาส์ในกัาริ
ขยูายูธุุริกิัจแลิะผลิกัาริดัำเนินงานของบริิษััทขึ�นอยูู่กัับส์ภาวะ 
ทางเศริษัฐกิัจ กัาริเม่อง ส์ังคม แลิะโคริงส์ริ้างทางกัฎหมายู 
โดัยูเฉีพาะอยู่างยูิ�ง หากัส์ภาวะทางเศริษัฐกิัจม้กัาริเปลิ้�ยูนแปลิง
ไปในทางลิบอยู่างม้นัยูส์ำคัญ อันปริะกัอบดั้วยูความเส์้�ยูงดั้าน
ส์ภาพคลิ่อง เงินเฟ้อ แลิะกัาริผันผวนของอัตี้ริาแลิกัเปลิ้�ยูน  
ตี้ลิอดัจนความเส์้�ยูงท้� เกัิดัขึ�นจากักัาริผิดันัดัชำริะหน้�ของ
บริิษััทอ่�น ๆ ในอนาคตี้ ซึึ่�งอาจส์่งผลิตี้่ออัตี้ริาดัอกัเบ้�ยูโดัยูริวม  
หร่ิอกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงทางสั์งคมแลิะกัฎหมายู อาจส์่งผลิกัริะทบ 
ในทางลิบต่ี้อกัาริปริะกัอบธุรุิกิัจ ส์ถุานะทางกัาริเงิน ผลิปริะกัอบกัาริ  
แลิะแผนกัาริขยูายูธุุริกิัจของบริิษััทไดั้

(2) ป้ัจำจำัยูกัาริชะลิอตี้ัวของเศริษัฐกัิจำโลิกั กัาริเป้ลิ้�ยูนแป้ลิง
นโยูบายูของภัาคริัฐ แลิะ ป้ัจำจำัยูมหภัาคอื�น ๆ 

กัาริชะลิอตี้ัวทางเศริษัฐกัิจโลิกั กัาริเปลิ้�ยูนแปลิงนโยูบายูของ
ภาครัิฐ ความไม่แน่นอนทางกัาริเม่องแลิะปัจจัยูมหภาคอ่�น ๆ  
อาจส์่งผลิตี้่อกัาริลิงทุนแลิะกัาริลิดักัาริขยูายูกัำลัิงกัาริผลิิตี้ 
ของผู้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมตี้่าง ๆ ซึึ่�งเป็นกัลิุ่มลิูกัค้า
ปัจจุบันของบริิษััท นอกัจากัน้� ปัญหาความไม่ส์งบทางกัาริเม่อง 
ท้�เกัิดัขึ�นบ่อยูคริั�งอาจทำให้ปริะเทศไทยูขาดัความส์ามาริถุ
ในกัาริแข่งขันแลิะความน่าส์นใจในกัาริดึังดัูดักัาริลิงทุนจากั 
ตี้่างปริะเทศในอนาคตี้ บางธุุริกิัจอาจพิจาริณูายู้ายู ขยูายู หริ่อ 
ตี้ั�งฐานกัาริผลิติี้ในปริะเทศเพ่�อนบา้นเพ่�อลิดัความเส์้�ยูงน้� ผลิของ
ความตึี้งเคริ้ยูดัทางกัาริเม่องปริะกัอบกัับหน้�ส์ินภาคครัิวเริ่อน 
ท้�ม้ในริะดัับสู์งจำกััดักัาริบริิโภคของภาคเอกัชน ปริะกัอบกัับกัาริ
บริิโภคในปริะเทศ กัาริผลิิตี้ ริวมถุึงกัาริส์่งออกัท้�ลิดัลิงส์่งผลิเส์้ยู
ตี้่อกัิจกัริริมกัาริลิงทุน ซึึ่�งทำให้ม้กัาริลิดักัาริขยูายูกัาริผลิิตี้ของ 
ผู้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมตี้่าง ๆ ซึ่ึ�งเป็นกัลิุ่มลิูกัค้าปัจจุบัน
ของบริิษััท หร่ิอกัาริเลิ่�อนกัาริตี้ัดัส์ินใจลิงทุนในปริะเทศไทยู  
ซึ่ึ�งอาจส์่งผลิกัริะทบเชิงลิบตี้่อธุุริกัิจของบริิษััท



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 75 

ความเส์้�ยูงดั้านน้�ส์ำหริับธุุริกิัจพลิังงานของบริิษััท ไดั้ม้กัาริลิดั
ความเส์้�ยูงโดัยูส์่วนใหญ่ม้ส์ัญญาริะยูะยูาวกัับลิูกัค้า แลิะม้ส์ัญญา
ท้�เริ้ยูกัว่า take or pay ซึึ่�งลิดัความเส์้�ยูงจากักัาริผันผวนทาง
ธุุริกัิจ นอกัจากัน้� ยูังม้ส์ัญญาริะยูะยูาวกัับหน่วยูงานริัฐ เช่น 
กัาริไฟฟ้าฝั่ายูผลิิตี้แห่งปริะเทศไทยู แลิะ กัาริไฟฟ้าส์่วนภูมิภาค 
ซึ่ึ�งม้ความมั�นคง แลิะ ความน่าเช่�อถุ่อส์ูง

บริิษััทยัูงเน้นกัาริดัำเนินธุุริกัิจจากัน้�ไปเป็นธุุริกัิจ พลิังงาน
ทดัแทน ซึึ่�งเปน็ธุรุิกิัจท้�ทั�งมก้ัาริเติี้บโตี้ แลิะความตี้อ้งกัาริส์งูมากั  
อ้กัทั�งส์ามาริถุตี้อบโจทยู์ดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม ส์ังคม แลิะกัาริจัดักัาริ
ดั้วยู

ส์ำหรัิบธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภคของบริิษััท เน่�องจากัลูิกัค้าของ
บริิษััทเป็นลิูกัค้าอุตี้ส์าหกัริริมตี้ั�งอยูู่ ในพ่�นท้�นิคมแลิะเขตี้
ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมของกัลิุ่มบริิษััท WHAID จึงเป็นลิูกัค้า
ริายูใหญ่ท้�ม้ความน่าเช่�อถุ่อแลิะม้ความหลิากัหลิายูของปริะเภท
ธุุริกัิจซึ่ึ�งส์ามาริถุช่วยูลิดัความเส์้�ยูงดัังกัลิ่าวไดั้ แลิะหากัเป็น
ส์ัญญาน�ำปริะเภทพิเศษั เช่น น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมปริาศจากั 
แริ่ธุาตีุ้ ทางบริิษััทไดั้ป้องกัันความเส์้�ยูงดัังกัลิ่าวจากัโดัยูกัาริเพิ�ม
ส์ัญญา take or pay เช่นเดั้ยูวกััน

ปริะเทศไทยูยัูงเป็นแหลิ่งลิงทุนท้�น่าส์นใจของตี้่างปริะเทศท้�จะ
เข้ามาทำธุุริกิัจในภูมิภาคเอเช้ยูตี้ะวันออกัเฉ้ียูงใตี้้ เน่�องจากั
ปริะเทศไทยูม้แริงงานท้�ม้คุณูภาพมากักัว่าแลิะอัตี้ริาค่าจ้าง 
ไม่ส์ูงมากันักัเม่�อเปริ้ยูบเท้ยูบกัับยูุโริปแลิะส์หริัฐอเมริิกัาริวมถุึง
ปริะเทศอ่�น ๆ ในภูมิภาคเอเช้ยู ริวมถุึงยูังม้โคริงส์ริ้างพ่�นฐาน 
แลิะริะบบส์าธุาริณููปโภคท้�พริ้อม ริวมถุึงม้นโยูบายูส์่งเส์ริิม 
กัาริลิงทุนท้�น่าส์นใจ 

(3) ความเส์้�ยูงจำากัอุบัตี้ิเหตีุ้ริ�ายูแริง ภััยูแลิ�ง ภััยูพิบัตี้ ิ
ทางธริริมชาตี้ิ แลิะโริคริะบาดั 

เน่�องจากัภัยูพิบัตี้ิทางธุริริมชาตี้ิ เช่น ภัยูแลิ้ง อุทกัภัยู วาตี้ภัยู 
อัคค้ภัยู แผ่นดัินไหว ภัยูจากัโริคริะบาดั แลิะอุบัตี้ิเหตุี้ริ้ายูแริง 
เป็นส์ิ�งท้�อยูู่นอกัเหน่อกัาริควบคุมของบริิษััท โดัยูในกัริณู้ท้�เกัิดั
ภัยูแลิ้ง ภัยูพิบัตี้ิทางธุริริมชาตี้ิ หริ่ออุบัตี้ิเหตีุ้ริ้ายูแริงดัังกัลิ่าว 
อาจส์ง่กัริะทบตี้อ่ผลิกัาริดัำเนนิงานของบริษิัทั แลิะอาจกัอ่ใหเ้กิัดั 
ความเส์้ยูหายูอยู่างริ้ายูแริงตี้่อทรัิพยู์ส์ินท้�ใช้ปริะกัอบกิัจกัาริ 
นอกัจากัน้� บริริดัาผู้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมแลิะพาณิูชยูกัริริม 
ในเขตี้นิคมอุตี้ส์าหกัริริม หร่ิอเขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริม 
ท้�บริิษััทปริะกัอบธุุริกิัจอยูู่ กั็อาจไดั้ริับผลิกัริะทบจากัเหตุี้ 
ดัังกัล่ิาวด้ัวยู ซึึ่�งก็ัจะส่์งผลิกัริะทบต่ี้อริายูได้ัแลิะผลิกัาริดัำเนินงาน 
ของบริิษััทดั้วยูเช่นกััน

ท้�ผ่านมาบริิษััทไดั้ตี้ริะหนักัถุึงความเป็นไปไดั้ของความเส์้�ยูง
เหลิ่าน้� บริิษััทจึงให้ความส์ำคัญอยู่างยิู�งในกัาริเล่ิอกัทำเลิท้�ตี้ั�ง

ของโคริงกัาริฯ กัาริจดััใหม้ร้ิะบบริกััษัาความปลิอดัภยัูท้�เหมาะส์ม  
ตี้ลิอดัจนไดั้ม้กัาริออกัแบบให้ถุนนในโคริงกัาริส์ูงกัว่าริะดัับถุนน
ส์าธุาริณูะหลัิกัหน้าโคริงกัาริหริ่อริะดัับน�ำท่วมสู์งส์ุดัในริอบ
ริะยูะเวลิา 30 ปี ในท้องท้�นั�น ๆ นอกัจากัน้�บริิษััทเองกั็ไดั้ทำ
ปริะกัันภัยูท้�คริอบคลิุมความเส์้ยูหายูท้�เกิัดัจากัภัยูธุริริมชาตี้ิ
แลิะอุบัตี้ิภัยูไว้ส์ำหรัิบทุกัโคริงกัาริของบริิษััท โดัยูดัำเนินกัาริ 
ทำปริะกัันภัยูความเส์้�ยูงทุกัชนิดั (All Risk Insurance)  
ซึ่ึ�งคริอบคลิุมความเส์้�ยูงทุกัปริะเภท บริิษััทยัูงเช่�อมั�นว่าบริิษััท
ไดั้ม้กัาริวางแผนแลิะกัำหนดัมาตี้ริกัาริป้องกัันความเส์้ยูหายู
จากัอุทกัภัยูเป็นอยู่างดั้ ดัังนั�นโอกัาส์ท้�จะเกิัดัเหตุี้อุทกัภัยู 
ริ้ายูแริงกัับโคริงกัาริฯ ของบริิษััท จนเกิันวงเงินชดัเชยูความ 
เส์้ยูหายูจึงม้ค่อนข้างจำกััดั

ในช่วงท้�ม้ภาวะเส์้�ยูงตี้่อกัาริเกิัดัภัยูแลิ้ง นอกัเหน่อจากัมาตี้ริกัาริ
ของภาครัิฐฯ แลิะภาคเอกัชนผ่านหน่วยูงานท้�ไดั้รัิบกัาริแตี้่งตี้ั�ง
ให้ดัูแลิเร่ิ�องน�ำอยู่าง Water War Room ท้�บริิษััทเป็นส์่วนหนึ�ง
ในท้มงานนั�น มาตี้ริกัาริภายูในของบริิษััทในกัาริตี้อบโตี้้ภาวะ 
ภัยูแลิ้ง ม้ดั้วยูกัันหลิายูมาตี้ริกัาริปริะกัอบดั้วยู
1. Wastewater Reclamation เพ่�อกัารินำน�ำทิ�งกัลิับมาใช้

ปริะโยูชน์เป็นน�ำอุตี้ส์าหกัริริม
2. Alternative Raw water resources โดัยูบริิษััทไดั้ม้กัาริ

พิจาริณูาแหลิ่งน�ำจากัหน่วยูงานท้องถุิ�นหริ่อเอกัชนท้�ม้
ศักัยูภาพ เพ่�อเส์ริิมปริิมาณูน�ำตี้้นทุนในกัาริให้บริิกัาริลิูกัค้า
อุตี้ส์าหกัริริม

3. Wastewater Reuse โดัยูกัาริใช้น�ำเส์้ยูท้�บำบัดัแลิ้ว 
ในกัจิกัริริมตี้า่ง ๆ  เช่น กัาริริดัน�ำตี้น้ไม ้กัาริกัอ่ส์ริา้ง เปน็ตี้น้

ซึ่ึ�งจากัมาตี้ริกัาริแลิะความริ่วมม่อดัังกัลิ่าว ทำให้บริิษััทส์ามาริถุ
ลิดัความเส์้�ยูงท้�จะเกัิดัผลิกัริะทบตี้่อลิูกัค้าจากัภาวะภัยูแลิ้ง 
ไดั้อยู่างม้นัยูส์ำคัญ 

นอกัจากันั�น ตี้ั�งแตี้่ในปี 2563 ซึ่ึ�งม้กัาริริะบาดัของเช่�อไวริัส์
โคโรินา (COVID-19) บริิษััทไดั้ตี้ริะหนักัแลิะตี้ิดัตี้ามส์ถุานกัาริณู์
อยู่างใกัลิ้ชิดั ริวมถึุงปริะเมินส์ถุานกัาริณู์ตี้่าง ๆ ท้�ส์ามาริถุ
ส์่งผลิกัริะทบตี้่อกัาริดัำเนินงานตี้ั�งแตี้่กัาริริะบาดัในช่วงตี้้นใน
ปริะเทศจ้น ซึ่ึ�งบริิษััทไดั้นำแผน Business Continuity Plan 
(BCP) ท้�ไดั้วางแผนตัี้�งแตี้่ปี 2562 มาพัฒนาแลิะปรัิบปรุิง
เพ่�อริับม่อกัาริริะบาดัของเช่�อไวริัส์ COVID-19 ไดั้อยู่างม้
ปริะสิ์ทธิุภาพ เริิ�มตี้ั�งแตี้เ่ริิ�มเฝัา้ริะวังตี้ั�งแตี้ก่ัาริติี้ดัตี้อ่ปริะส์านงาน 
กัับลิูกัค้าตี้่างปริะเทศ โดัยูพยูายูามใช้กัาริตี้ิดัตี้่อส์่�อส์าริผ่าน
ทางโทริศัพท์แลิะกัาริปริะชุมผ่านริะบบออนไลิน์ หลัิงจากั
ส์ถุานกัาริณู์เริิ�มม้ความเส์้�ยูงสู์งขึ�นภายูหลัิงจากัม้ผู้ติี้ดัเช่�อไวรัิส์ 
COVID-19 ริายูแริกัในปริะเทศไทยู บริิษััทไดั้เริิ�มกัาริดัำเนินกัาริ 
ตี้ามแผนท้� ไดั้วางไว้ตี้ามขั�นตี้อนเพ่�อให้ลิดัความเส์้�ยูงทาง 
ดั้านความปลิอดัภัยูของบุคลิากัริของบริิษััทพริ้อมกัับจำกััดั
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ผลิกัริะทบตี้่อกัาริดัำเนินธุุริกัิจของบริิษััทให้น้อยูท้�ส์ุดั เช่น กัาริ
กัำหนดัความหนาแน่นของจำนวนพนักังานในแตี้่ลิะส์ำนักังาน 
โดัยูให้พนักังานท้�ส์ามาริถุ Work from Home ส์ามาริถุทำงาน
ไดั้จากับ้าน โดัยูบริิษััทไดั้จัดัเตี้ร้ิยูมอุปกัริณู์เคริ่�องม่อเช่น
คอมพิวเตี้อริ์โน๊ตี้บุ๊คให้เพ้ยูงพอตี้่อกัาริใช้งาน แลิะไดั้กัำหนดั
คูม่อ่ กัาริทำงาน Work from Home ของแตี้ล่ิะหนว่ยูงานไวอ้ยูา่ง
ชัดัเจน เพ่�อให้พนักังานส์ามาริถุทำงานไดั้ม้ปริะสิ์ทธุิภาพสู์งส์ุดั
ควบคูไ่ปกับัความปลิอดัภัยูของพนกัังาน ทั�งน้� ในกัริณูท้้�พนกัังาน
ท้�ตี้้องปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ท้�ส์ำนักังานหร่ิอส์ถุานปริะกัอบกัาริของ
บริิษััทในแตี้่ลิะพ่�นท้� บริิษััทกั็ไดั้กัำหนดัให้ม้ส์ถุานท้�ปฏิิบัตี้ิงาน 
ส์ำริองกัริะจายูไปยัูงส์ถุานท้�ตี้า่ง ๆ  ของกัลิุม่บริษิัทั อก้ัทั�งกัำหนดั
ให้แบ่งพนักังานในแตี้่ลิะแผนกัออกัเป็นอยู่างน้อยู 2 กัลิุ่ม เพ่�อ
ปฏิิบัตี้ิงานในส์ถุานท้�ท้�แตี้กัตี้่างกัันตี้ามท้�กัำหนดั แลิะจำกััดั
กัาริเดัินทางให้น้อยูท้�ส์ุดัเพ่�อจำกััดัความเส์้�ยูงของกัาริตี้ิดัหริ่อ
กัาริแพริ่กัริะจายูเช่�อริะหว่างพนักังาน อ้กัทั�งบริิษััทไดั้กัำหนดั
คู่ม่อกัาริทำงานแลิะวิธุ้ปฏิิบัตี้ิเพ่�อริักัษัาความปลิอดัภัยูจากัเช่�อ
ไวริัส์ COVID-19 ตี้ามหลิักัปฏิิบัตี้ิขององค์กัาริอนามัยูโลิกั  
(WHO) ศูนยู์ควบคุมแลิะป้องกัันโริคแห่งส์หริัฐอเมริิกัา 
(CDC) กัริมควบคุมโริคแห่งปริะเทศไทยูแลิะองค์กัริอ่�น ๆ  
ท้� เกั้�ยูวข้อง เช่น กัาริตี้ริวจวัดัอุณูหภูมิของพนักังานแลิะ 
ผู้มาตี้ิดัตี้่อท้�ส์ำนักังาน กัาริฉ้ีดัพ่นน�ำยูาฆ่่าเช่�อภายูในส์ำนักังาน
อยู่างส์ม�ำเส์มอ เป็นตี้้น ริวมถุึงบริิษััทไดั้เพิ�มมาตี้ริกัาริ 
Bubble and seal ในนิคมอุตี้ส์าหกัริริมท้�ส์ำคัญ หริ่อม ้
ความเส์้�ยูงส์ูง โดัยูให้พนักังานอยูู่ปริะจำท้�ห้องควบคุมคริั�งลิะ 
14 วัน เพ่�อเป็นกัาริจำกััดักัาริเข้าออกัห้องควบคุม นอกัจากัน้�
บริิษััทไดั้ปริะเมินส์ถุานะทางกัาริเงินอยู่างรัิดักัุมแลิะริอบคอบ  
โดัยูไดั้ปริะเมินผลิกัริะทบทางกัาริเงินตี้ามความรุินแริงของ
เหตีุ้กัาริณู์ท้�อาจเกัิดัขึ�น (Financial Sensitivity Analysis) เพ่�อ
ให้มั�นใจว่าฐานะทางเงินแลิะส์ภาพคลิ่องของบริิษััทจะไม่ไดั้ริับ 
ผลิกัริะทบอยู่างม้นัยูส์ำคัญจากัเหตุี้กัาริณู์ท้�ม้โอกัาส์เกิัดัขึ�น 
ในอนาคตี้ อยู่างไริก็ัตี้าม ท้�ผ่านมาจนถึุงในปัจจุบัน ส์ถุานกัาริณู์
กัาริแพริ่ริะบาดัของเช่�อไวรัิส์ COVID-19 มิไดั้ส์่งผลิกัริะทบ
อยู่างม้นัยูส์ำคัญตี้่อกัาริดัำเนินธุุริกัิจโดัยูริวมของบริิษััท

(4) ความเส์้�ยูงดั�านส์ิทธิมนุษัยูชน
บริิษััทม้กัาริปริะเมินความเส์้�ยูงดั้านสิ์ทธุิมนุษัยูชน (Human 
rights risk assessment) ในริะดัับองค์กัริอยู่างตี้่อเน่�อง โดัยู
คริอบคลุิมกัาริดัำเนินธุุริกิัจในกัลิุ่มบริิษััท ตี้ลิอดัจนห่วงโซึ่่
คุณูค่าทางธุุริกัิจ ในปี 2565 บริิษััทให้ความส์ำคัญกัับปริะเดั็น
ความเส์้�ยูง ดัังน้� ดั้านส์ุขภาพแลิะความปลิอดัภัยูของพนักังาน 
ลิูกัค้า แลิะชุมชน ตี้ลิอดัจนผู้รัิบเหมา แลิะคู่ค่าของบริิษััท แลิะ 
ดั้านมาตี้ริฐานกัาริดัำริงช้วิตี้แลิะคุณูภาพของชุมชนท้�อาจไดั้รัิบ 
ผลิกัริะทบจากักัาริจัดักัาริน�ำของบริิษััท โดัยูบริิษััทไดั้ม้กัาริ

ปริะเมินความเส์้�ยูง แลิะกัำหนดัแผนป้องกัันแลิะแกั้ไขปัญหา
ท้�อาจเกิัดัขึ�น ตี้ลิอดัจนตี้ริวจส์อบแลิะติี้ดัตี้ามผลิอยู่างส์ม�ำเส์มอ 

3. ปัจำจำัยเส่�ยงด้านการเงิน
ความส์ามาริถุในกัาริบริิหาริกัาริเงินของบริิษััทขึ�นอยูู่กัับปัจจัยู
หลิายูปริะกัาริ ทั�งจากัผลิปริะกัอบกัาริ ฐานะทางกัาริเงินของ
บริิษััท ภาวะเศริษัฐกิัจของปริะเทศไทยูแลิะปริะเทศอ่�น ๆ 
ริวมถุึงกัาริริะดัมเงินทั�งจากัตี้ลิาดัเงิน/ตี้ลิาดัทุน ทั�งในแลิะ 
ตี้่างปริะเทศแลิะอัตี้ริาดัอกัเบ้�ยู เพ่�อให้บริิษััทม้ศักัยูภาพใน 
กัาริดัำเนินงานทางธุุริกิัจท้�ดั้ขึ�น บริิษััทจึงม้ความจำเป็นตี้้อง
จัดัหาแหลิ่งเงินทุนท้�เหมาะส์มแลิะพอเพ้ยูงริวมถึุงม้ตี้้นทุน
ทางกัาริเงนิอยูู่ในริะดับัท้�เหมาะส์ม โดัยู ณู วนัท้� 31 ธุนัวาคม 2565 
บริิษััทม้อัตี้ริาส์่วนหน้�ส์ินตี้่อส์่วนของผู้ถุ่อหุ้นเท่ากัับ 1.19 เท่า  
ในขณูะท้�อัตี้ริาส์่วนหน้�ส์ินท้�ม้ภาริะดัอกัเบ้�ยูตี้่อส์่วนของผู้ถุ่อหุ้น
เท่ากัับ 1.01 เท่า ทั�งน้�เพ่�อให้บริิษััทส์ามาริถุรัิกัษัาส์ภาพคลิ่อง
ในกัาริดัำเนินกัาริขยูายูธุุริกัิจแลิะลิดัความเส์้�ยูงดั้านกัาริเงิน 
บริิษััทจึงดัำเนินกัาริโดัยูให้ม้งบดุัลิท้�ม้ส์ภาพแข็งแกัริ่ง ม้หน้�ส์ิน
ในริะดัับตี้�ำ ริักัษัาเงินส์ดัในม่อให้ม้ส์ภาพคลิ่อง ไม่ม้เงินกัู้ยู่มจากั
เงินตี้ริาตี้่างปริะเทศ แลิะพยูายูามจัดัแหลิ่งเงินกัู้ท้�หลิากัหลิายู 
ปัจจัยูตี้่าง ๆ ท้�กัลิ่าวมาน้�จะช่วยูเพิ�มความยู่ดัหยูุ่นให้บริิษััท 
ในกัาริขยูายูธุุริกิัจแลิะลิดัความเส์้�ยูงทางดั้านกัาริเงิน 

ทั�งน้� ในธุุริกิัจพลิังงาน ริายูไดั้หลัิกัของบริิษััทมาจากัส์่วนแบ่ง 
กัำไริจากับริิษััทริ่วม โดัยูบริิษััทริ่วมม้กัาริลิงทุนในโริงไฟฟ้า 
ซึ่ึ�งม้แหลิ่งเงินทุนหริ่อเงินกัู้ยู่มท้�นำมาใช้ในกัาริพัฒนาโริงไฟฟ้า  
ตี้ลิอดัจนตี้้นทุนในกัาริดัำเนินงานบางส์่วนอยูู่ในส์กัุลิเงินตี้ริา 
ตี้่างปริะเทศ ดัังนั�น หากัค่าเงินของส์กุัลิเงินตี้ริาตี้่างปริะเทศ 
แลิะอัตี้ริาดัอกัเบ้�ยูม้ความผันผวนอยู่างม้นัยูส์ำคัญ อาจ 
ส์่งผลิกัริะทบในทางลิบอยู่างม้นัยูส์ำคัญตี้่อกัาริรัิบรูิ้ส์่วนแบ่ง 
กัำไริ ฐานะกัาริเงิน แลิะผลิกัาริดัำเนินงานของบริิษััทไดั้

อยู่างไริก็ัด้ั บริิษััทริ่วมในกัิจไฟฟ้าเหลิ่าน้�ไดั้ม้กัาริทำส์ัญญา
ป้องกัันความเส์้�ยูงจากัอัตี้ริาแลิกัเปลิ้�ยูน (F/X Swap) แลิะ
จากัอัตี้ริาดัอกัเบ้�ยู (Interest Rate Swap) เพ่�อลิดัความเส์้�ยูง 
ดั้านกัาริเงินบางส์่วนแลิ้ว

4. ปัจำจำัยเส่�ยงด้านการปฏิิบัติตามูกฎระเบ่ยบ
(1) คว็ามูเส่�ยงจำากการใชื่้และตั้่คว็ามูกฎหมูาย  

และประกาศัตั้่าง ๆ ท่�เก่�ยว็ข้้องกับการประกอบธุุรกิจำ
ข้องบริษััท

ปริะกัาศคณูะปฏิิวัตี้ิ ฉีบับท้� 58 กัำหนดัให้กัิจกัาริกัาริปริะปา 
ถุอ่เปน็กัจิกัาริคา้ขายูอันเปน็ส์าธุาริณูปูโภค ซึึ่�งตี้อ้งไดัร้ิบัอนุญาตี้
หริ่อไดั้ริับส์ัมปทานจากัรัิฐมนตี้ริ้กั่อนกัาริปริะกัอบกิัจกัาริ 
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ดังักัล่ิาว แลิะปริะกัาศกัริะทริวงทริพัยูากัริธุริริมชาตี้แิลิะส์ิ�งแวดัล้ิอม  
เริ่�อง หลิักัเกัณูฑ์์กัาริดัำเนินกัาริเกั้�ยูวกัันส์ัมปทานปริะกัอบ
กัิจกัาริปริะปาเพ่�อความปลิอดัภัยูหร่ิอผาส์ุกัของปริะชาชน  
พ.ศ. 2554 (“ปริะกัาศกัริะทริวงทรัิพยูากัริฯ”) ซึึ่�งออกัตี้าม 
ความในปริะกัาศคณูะปฏิิวัตี้ิ ฉีบับท้� 58 กัำหนดัให้ “กัาริปริะกัอบ
กัิจกัาริปริะปา” ตี้้องไดั้ริับสั์มปทานจากัรัิฐมนตี้ริ้ว่ากัาริกัริะทริวง
ทริัพยูากัริธุริริมชาตี้ิแลิะส์ิ�งแวดัลิ้อม โดัยูกัริะทริวงทรัิพยูากัริฯ 
ไดั้หาริ่อกัับกัริมทรัิพยูากัริน�ำ ซึึ่�งเป็นหน่วยูงานกัำกัับดัูแลิ
ตี้ามปริะกัาศกัริะทริวงทริัพยูากัริฯ เพ่�อขอความเห็นว่า 
กัาริปริะกัอบกิัจกัาริผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมของ
บริิษััท แลิะบริิษััทยู่อยูนั�น เข้าข่ายูกัิจกัาริปริะปาท้�ตี้้องไดั้ริับ 
ส์ัมปทานตี้ามปริะกัาศคณูะปฏิิวัตี้ิ ฉีบับท้� 58 แลิะปริะกัาศ
กัริะทริวงทริัพยูากัริฯ หริ่อไม่ ซึ่ึ�งส์ริุปใจความไดั้ว่ากัิจกัาริ
ผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมของบริิษััท แลิะบริิษััท
ยู่อยู โดัยูเป็นกัาริจำหน่ายูให้แกั่ผู้ปริะกัอบธุุริกิัจในโคริงกัาริ
นิคมอุตี้ส์าหกัริริม แลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมเท่านั�น  
ไม่ไดั้ผลิิตี้แลิะจำหน่ายูให้แกั่ปริะชาชนเป็นกัาริทั�วไปแตี้่อยู่างใดั  
ไม่ถุ่อเป็นกัาริปริะกัอบกัิจกัาริปริะปาจึงไม่อยูู่ในบังคับท้�ตี้้อง
ไดั้ริับส์ัมปทานตี้ามนัยูของปริะกัาศคณูะปฏิิวัตี้ิ ฉีบับท้� 58 แลิะ
ปริะกัาศกัริะทริวงทริัพยูากัริฯ 

อยู่างไริกั็ดั้ หากัม้กัาริเปลิ้�ยูนแปลิงกัฎหมายูในอนาคตี้ หริ่อ 
กัาริตี้้ความปริะกัาศคณูะปฏิิวัตี้ิ ฉีบับท้� 58 แลิะปริะกัาศกัริะทริวง 
ทริัพยูากัริฯ เปล้ิ�ยูนแปลิงไปในอนาคตี้บริิษััท แลิะบริิษััทยู่อยู
ท้�เกั้�ยูวข้องอาจตี้้องดัำเนินกัาริขอรัิบใบอนุญาตี้หริ่อส์ัมปทาน 
แลิะหากับริิษััท แลิะบริิษััทยู่อยูไม่ไดั้ริับใบอนุญาตี้หริ่อสั์มปทาน 
ไม่ว่าดั้วยูเหตีุ้ใดั ๆ เหตีุ้กัาริณู์ดัังกัลิ่าวอาจส์่งผลิกัริะทบ 
ในทางลิบตี้่อกัาริปริะกัอบธุุริกัิจ ริายูไดั้แลิะฐานะกัาริเงิน  
ผลิกัาริดัำเนินงานแลิะโอกัาส์ทางธุุริกัิจของบริิษััท

(2) การเปล่�ยนแปลงข้้อกำาหนด กฎระเบ่ยบ กฎหมูาย 
ข้อง กนอ. และกฎหมูายท่�เก่�ยว็ข้้อง 
กับการประกอบธุุรกิจำข้องบริษััท

กัาริปริะกัอบธุุริกิัจของบริิษััทซึึ่�งเกั้�ยูวข้องกัับกัาริให้บริิกัาริน�ำ
เพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม แลิะธุุริกิัจไฟฟ้านั�นอยูู่ภายูใตี้้ข้อกัำหนดั กัฎ
ริะเบ้ยูบ แลิะกัฎหมายูของรัิฐ ผ่านหน่วยูงานกัำกัับดัูแลิ เช่น 
กัริะทริวงอุตี้ส์าหกัริริม กัริะทริวงพลิังงาน กัริมโริงงาน กัารินิคม
อุตี้ส์าหกัริริมแห่งปริะเทศไทยู ส์ำนักังานคณูะกัริริมกัาริกัำกัับ
กัิจกัาริพลิังงาน เป็นตี้้น แลิะกัฎหมายูอ่�นท้�เกั้�ยูวข้อง ริวมถึุง
แนวทางกัาริตี้้ความตี้่าง ๆ ซึ่ึ�งอาจม้กัาริเปลิ้�ยูนแปลิงไป 

ธุุริกัิจของบริิษััท ม้ความเส์้�ยูงจากักัาริเปลิ้�ยูนแปลิงกัฎหมายู  
ริวมถุงึกัฎริะเบยู้บท้�เกั้�ยูวขอ้ง นอกัจากัน้� นโยูบายูทางดัา้นบริกิัาริ
ส์าธุาริณููปโภคแลิะพลิังงานของปริะเทศ ม้กัาริเปลิ้�ยูนแปลิง 

ไปตี้ามนโยูบายูแลิะกัาริบริิหาริงานของรัิฐบาลิในแตี้่ลิะยุูค  
โดัยูกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงนโยูบายูดั้านบริิกัาริส์าธุาริณููปโภคแลิะ 
พลิงังาน ริวมถึุงกัาริออกักัฎริะเบยู้บ ขอ้บังคับ อาทิเชน่ นโยูบายู 
ดั้านพลัิงงานทดัแทน อาจส์่งผลิกัริะทบในทางลิบตี้่อกัาริดัำเนิน 
ธุุริกิัจกัาริลิงทุน แลิะกัาริขยูายูกิัจกัาริของบริิษััท กัาริปริะกัอบ 
ธุุริกิัจ ริายูไดั้แลิะฐานะกัาริเงิน ผลิกัาริดัำเนินงานแลิะโอกัาส์
ทางธุุริกิัจของบริิษััท 

5. ควิามูเส่�ยงทั่�อาจำเกิดข้้�นใหมู่ (EMERGING RISK) 
(1) คว็ามูเส่�ยงจำากการเปล่�ยนแปลงทางเทคโนโลย่ดิจำิทัล 

และ รูปแบบการดำาเนินธุุรกิจำท่�เปล่�ยนแปลงไป 
ความกั้าวหน้าของกัาริพัฒนาเทคโนโลิยู้ในส์ภาพแวดัลิ้อมกัาริ
ทำธุรุิกิัจปจัจบุนั ทำใหยู้กัริะดับัศักัยูภาพกัาริทำงาน กัาริตี้ดััส์นิใจ  
แลิะกัาริลิดัตี้้นทุน ส์ริ้างความไดั้เปริ้ยูบในกัาริแข่งขัน นำไปส์ู ่
กัาริทำงานแบบอัตี้โนมัติี้มากัขึ�น โดัยูในริะยูะยูาวอาจทำให้ 
ริูปแบบกัาริดัำเนินธุุริกัิจของบริิษััทลิ้าส์มัยู ไม่ส์ามาริถุตี้อบ
ส์นองตี้่อความตี้้องกัาริของลิูกัค้าไดั้ 

อยู่างไริก็ัตี้ามกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงดั้านเทคโนโลิยู้ส์ามาริถุส์ริ้าง
โอกัาส์ดั้านธุุริกิัจใหม่ท้�ช่วยูเพิ�มมูลิค่าให้กัับองค์กัริ ดัังนั�น 
บริิษััทจึงม้กัาริกัำหนดักัลิยูุทธุ์ในกัาริเปลิ้�ยูนผ่านส์ู่ดัิจิทัลิ (Digital 
transformation) แลิะปริะเมินความเส์้�ยูงอยู่างตี้่อเน่�อง เพ่�อนำ
มาพัฒนากัริะบวนกัาริทำงานแลิะให้มั�นใจว่ากัลิยูุทธุ์เหลิ่านั�น  
ม้ความเหมาะส์มท่ามกัลิางส์ถุานกัาริณู์กัาริเปลิ้�ยูนแปลิงทาง
เทคโนโลิยู้ดิัจิทัลิอยู่างริวดัเร็ิว โดัยูบริิษััทกัำหนดัแผนกัาริ
บริิหาริความเส์้�ยูง โดัยูกัาริปริับปริุงแลิะพัฒนานวัตี้กัริริมตี้่าง ๆ   
ในสิ์นค้า แลิะบริิกัาริท้�เส์นอตี้่อลูิกัค้า ริวมถึุง กัาริขยูายู
นวัตี้กัริริมดั้านพลิังงาน ผ่านโคริงกัาริ Smart Energy ริะบบ
โคริงข่ายูไฟฟ้าอัจฉีริิยูะ Smart Microgrid ริะบบส์ำหริับซ่ึ่�อขายู
ไฟฟ้าริะหว่างกััน (Peer-to-Peer Energy Trading) แลิะริะบบ
กัักัเก็ับพลิังงาน (Energy storage) เป็นตี้้น นอกัจากัน้� บริิษััท 
ยูังนำเทคโนโลิยู้มาช่วยูปริับปริุงวิธุ้กัาริดัำเนินงานท้�ส์ำคัญ 
โดัยูในปี 2564 บริิษััทไดั้เริิ�มโคริงกัาริ WHAUP Smart water 
solutions เพ่�อยูกัริะดัับกัาริบริิหาริจัดักัาริริะบบผลิิตี้แลิะ
จำหน่ายูน�ำอุตี้ส์าหกัริริมเป็นริะบบดิัจิทัลิ ซึึ่�งเป็นส์่วนหนึ�งของ
กัลิยูุทธุ์กัาริเปลิ้�ยูนผ่านส์ู่ดิัจิทัลิ (Digital transformation) ของ
บริษัิัท โดัยูจดััใหม้ก้ัาริทำฐานขอ้มลูิพกิัดััตี้ำแหนง่ของริะบบโคริง
ข่ายูท่อจำหน่ายูน�ำ เพ่�อนำข้อมูลิมาใช้ในกัาริบริิหาริทรัิพยู์ส์ิน
ของบริิษััท ริวมถึุงกัาริวางแผนกัาริซึ่่อมบำรุิงในอนาคตี้ อ้กัทั�ง
ยูังม้กัาริตี้ิดัตี้ั�งเคริ่�องม่ออ่านมิเตี้อริ์น�ำอัตี้โนมัตี้ิ เพ่�อบริริเทา 
ภาริะงานของเจ้าหน้าท้�จดัมิเตี้อริ์ ริวมทั�งน�ำข้อมูลิส์ำคัญ 
มาใช้ในกัาริวางแผนกัาริดัำเนินงาน เพ่�อยู่ดัอายุูกัาริใช้งาน
อุปกัริณู์ในริะบบท่อ แลิะลิดักัาริส์ูญเส์้ยูน�ำ เป็นตี้้น 
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(2) คว็ามูเส่�ยงจำากการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมูิอากาศั 
CLIMATE CHANGE 

ท่ามกัลิางส์ถุานกัาริณู์กัาริเปลิ้�ยูนแปลิงส์ภาพภูมิอากัาศทั�ว
โลิกัท้�ม้กัาริเปลิ้�ยูนแปลิงอยู่างริวดัเร็ิว ส์่งผลิให้เกัิดัภัยูคุกัคาม 
ดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อมท้�ม้ความรุินแริง ม้ความถุ้�ในกัาริเกิัดัเหตุี้กัาริณู์ 
เพิ�มขึ�น แลิะกัินริะยูะเวลิายูาวนานขึ�น ทั�งทางดั้านภัยูพิบัตี้ิ
ทางธุริริมชาตี้ิเฉี้ยูบพลิัน ไดั้แกั่ น�ำท่วม ภัยูแลิ้ง พายูุ ฟ้าผ่า 
ริวมไปถุึงกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงส์ภาพอากัาศริะยูะยูาว นอกัจากัน้�
ยูังส์่งผลิตี้่อกัาริกัำหนดักัฎริะเบ้ยูบท้�จะม้ความเข้มงวดัมากัขึ�น  
กัาริเปลิ้�ยูนแปลิงพฤตี้ิกัริริมผู้บริิโภค แลิะกัาริเปลิ้�ยูนแปลิง
เทคโนโลิยู้ เป็นตี้้น

คณูะทำงานบริิหาริความเส์้�ยูงองค์กัริไดั้พิจาริณูาความเส์้�ยูงแลิะ
โอกัาส์ท้�เกั้�ยูวข้องกัับกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงส์ภาพภูมิอากัาศ โดัยู
ไดั้ริะบุความเส์้�ยูงแลิะโอกัาส์ท้�เกั้�ยูวข้องกัับกัาริเปลิ้�ยูนแปลิง
ส์ภาพภูมิอากัาศท้�ส์ำคัญทั�งความเส์้�ยูงดั้านกัายูภาพ (Physical 
Risk) แลิะ ความเส์้�ยูงจากักัาริเปลิ้�ยูนผ่าน (Transition Risk) 
เพ่�อกัำหนดั แผนกัลิยุูทธุ์ แผนกัาริดัำเนินงาน แลิะมาตี้ริกัาริ
บริิหาริจัดักัาริตี้่อกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงดัังกัลิ่าว เพ่�อบริริเทาผลิ 
กัริะทบท้�อาจส์่งผลิตี้่อตี้้นทุนกัาริผลิิตี้แลิะกัาริดัำเนินงาน ริายูไดั้ 
ความส์ามาริถุในกัาริแข่งขัน แลิะความยูั�งยู่นในกัาริดัำเนินธุุริกัิจ 
ในอนาคตี้ โดัยูม้มาตี้ริกัาริบริิหาริจัดักัาริความเส์้�ยูงท้�ส์ำคัญ  
ดัังน้� 
• กัาริให้ความส์ำคัญในกัาริเลิ่อกัทำเลิท้�ตี้ั�งของโคริงกัาริฯ  

ในพ่�นท้�ท้�ม้ความเส์้�ยูงจากัอุทกัภัยูตี้�ำ หร่ิอไม่ม้ริายูงาน 
กัาริเกัิดัน�ำท่วมยู้อนหลิัง 

• กัาริทำปริะกัันภัยูท้�คริอบคลิุมความเส์้ยูหายูท้�เกัิดัจากั 
ภัยูธุริริมชาตี้ิแลิะอุบัตี้ิภัยูไว้ส์ำหริับทุกัโคริงกัาริของบริิษััท 
โดัยูดัำเนินกัาริทำปริะกัันภัยูความเส์้�ยูงทุกัชนิดั (All Risk 
Insurance) 

• กัาริพิจาริณูาแหลิ่งน�ำจากัหน่วยูงานท้องถุิ�นหร่ิอเอกัชน
ท้�ม้ศักัยูภาพ เพ่�อเส์ริิมปริิมาณูน�ำตี้้นทุนในกัาริให้บริิกัาริ
ลิูกัค้าอุตี้ส์าหกัริริม (Alternative Raw water resources) 

• กัาริลิงทุนในเทคโนโลิยู้เพ่�อนำน�ำทิ�งกัลิับมาใช้ปริะโยูชน์
เป็นน�ำอุตี้ส์าหกัริริม (Wastewater Reclamation) 
ริวมไปถุึงกัาริใช้น�ำเส์้ยูท้�บำบัดัแลิ้วในกัิจกัริริมตี้่าง ๆ 
(Wastewater Reuse) 

• กัาริศึกัษัานวัตี้กัริริมวัส์ดัุอุปกัริณู์ท้� ใช้ในกัาริกั่อส์ริ้าง
โคริงกัาริผลิิตี้พลัิงงานไฟฟ้าจากัพลัิงงานแส์งอาทิตี้ยู์เพ่�อ
ลิดัอุณูหภูมิ ป้องกััน Overheated แลิะป้องกัันฟ้าผ่า

• กัาริตี้ิดัตี้ามกัาริเปล้ิ�ยูนแปลิงทางกัฎหมายูท้�เกั้�ยูวข้อง 
เพ่�อพิจาริณูาในกัาริกัำหนดันโยูบายูแลิะกัริอบดัำเนินงาน  
ให้ริองริับกัฎริะเบ้ยูบ ข้อบังคับท้�จะม้ผลิบังคับใช้ในอนาคตี้

2.2.2	 คัวิามเสั่�ยงต่อกิารลงทัุน์ 
ข้องผูู้ถุือหลักิทัรัพัย์	

(1) ควิามูเส่�ยงจำากควิามูสามูารถึในการจำ่าย
เงินปันผู้ลข้องบริษััทัไมู่เป็นไปตามูนโยบาย

เน่�องจากับริษิัทัมน้โยูบายูจ่ายูเงินปันผลิให้แก่ัผูถุ้อ่หุน้ไม่นอ้ยูกัว่า 
ริ้อยูลิะ 40.0 ของกัำไริส์ุทธุิตี้ามงบกัาริเงินริวมของบริิษััท 
หลิังหักัภาษ้ัเงินไดั้นิตี้ิบุคคลิ แลิะหลิังหักัส์ำริองตี้ามกัฎหมายู
ในแตี้่ลิะปี โดัยูคำนึงถึุงส์ถุานะทางกัาริเงิน กัริะแส์เงินส์ดั  
ส์ภาพคลิอ่ง แผนกัาริลิงทนุ แลิะปจัจยัูอ่�น ๆ  ตี้ามความเหน็ส์มควริ
ของคณูะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะกัาริจ่ายูปันผลินั�นจะตี้้องไม่ม้ 
ผลิกัริะทบตี้่อกัาริดัำเนินงานปกัติี้ของบริิษััทอยู่างม้นัยูส์ำคัญ 
แลิะอยูู่ภายูใตี้้บังคับของกัฎหมายู กัฎริะเบ้ยูบ หริ่อคำวินิจฉีัยู 
ท้�เกั้�ยูวขอ้ง โดัยูมติี้คณูะกัริริมกัาริบริษัิัทท้�อนุมตัี้ิใหจ้า่ยูเงินปนัผลิ
จะตี้้องนำเส์นอเพ่�อขออนุมัติี้จากัท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น เว้นแตี้่
เป็นกัาริจ่ายูเงินปันผลิริะหว่างกัาลิ ซึึ่�งคณูะกัริริมกัาริบริิษััท 
มอ้ำนาจอนุมตัี้ิใหจ้า่ยูเงินปนัผลิริะหว่างกัาลิได้ั แลิะจะดัำเนินกัาริ 
ริายูงานให้ท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้นรัิบทริาบในกัาริปริะชุมตี้่อไป ความ
ส์ามาริถุของบริิษััท ในกัาริปริะกัาศจ่ายูเงินปันผลิของหุ้นของ
บริิษััทจึงขึ�นอยูู่กัับงบกัาริเงิน ณู วันส์ิ�นริอบปีบัญช้ในแตี้่ลิะปี  
อ้กัทั�งอัตี้ริากัาริจ่ายูเงินปันผลิดัังกัลิ่าวจะกัริะทำไดั้ในจำนวนท้�
ไม่เกิันกัำไริส์ะส์มตี้ามท้�ปริากัฏิในงบกัาริเงินเฉีพาะกิัจกัาริของ
บริิษััท แลิะตี้้องเป็นไปตี้ามกัฎหมายูท้�เกั้�ยูวข้องดั้วยู 

นอกัจากัน้� ความส์ามาริถุในกัาริจา่ยูเงนิปนัผลิของบริษิัทัขึ�นอยููก่ับั 
เงินปันผลิจ่ายูจากับริิษััทริ่วมทุนท้�บริิษััทเข้าลิงทุน ซึึ่�งบริิษััท
ไม่ไดั้เป็นผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ในบริิษััทริ่วมเหลิ่านั�น จึงมิไดั้ม้บทบาท
ในกัาริบริิหาริจัดักัาริ แลิะความส์ามาริถุในกัาริกัำหนดักัาริจ่ายู
เงินปันผลิอยู่างเต็ี้มท้� ดัังนั�น บริิษััทไม่อาจรัิบริองไดั้ว่าบริิษััทจะ
ส์ามาริถุจ่ายูเงินปันผลิให้แกั่ผู้ถุ่อหุ้นไดั้ตี้ามนโยูบายู 

นอกัจากัน้�  พ.ริ .บ. บริิษััทมหาชนไดั้กัำหนดัว่าบริิษััท 
ไม่อาจจ่ายูเงินปันผลิไดั้หากับริิษััทม้ผลิขาดัทุนส์ะส์ม แม้ว่า
บริิษััทจะม้กัำไริส์ุทธุิในปีนั�น ๆ กั็ตี้าม อ้กัทั�งในกัริณู้ท้�บริิษััท  
ม้กัำไริส์ุทธุิในปีใดั ๆ พ.ริ.บ. บริิษััทมหาชนแลิะข้อบังคับ
ของบริิษััทกัำหนดัว่าในกัริณู้ท้�บริิษััทม้กัำไริสุ์ทธิุในปีใดั ๆ  
บริิษััทตี้้องจัดัส์ริริกัำไริเป็นทุนส์ำริองไม่น้อยูกัว่าริ้อยูลิะ 5.0  
ของกัำไริสุ์ทธุิปริะจำปีหักัดั้วยูยูอดัริวมขาดัทุนส์ะส์มท้�ยูกัมา  
(ถุ้าม้) จนกัว่าทุนส์ำริองทั�งหมดัจะม้จำนวนไม่น้อยูกัว่าริ้อยู
ลิะ 10.0 ของทุนจดัทะเบ้ยูนของบริิษััท หากับริิษััทไม่ส์ามาริถุ 
ทำกัำไริไดั้เพ้ยูงพอ หริ่อหากับริิษััทเห็นส์มควริเป็นปริะกัาริอ่�น 
บริิษััทอาจไม่จ่ายูเงินปันผลิในอนาคตี้ไดั้

2.2.3	 คัวิามเสั่�ยงต่อกิารลงทัุน์ใน์หลักิทัรัพัย ์
ต่างป้ระเทัศ	(กิรณ่ผูู้ออกิหลักิทัรัพัย ์
เป้็น์บริษััทัต่างป้ระเทัศ)

- ไม่ม้ -
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การขับเคล่�อนธุรกิจุ 
เพ่ื่�อความยั�งย่น3

3.1 นโยูบายูแลิะเป้้าหมายูกัาริจัำดักัาริ
 ดั�านความยัู�งยูืน
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำกััดั 
(มหาชน) (บริิษััท) เป็นหนึ�งในบริิษััทท้�อยูู่ ในกัลิุ่มบริิษััท  
ดัับบลิิวเอชเอ คอริ์ปอเริชั�น จำกััดั (มหาชน) (กัลิุ่มบริิษััทฯ) 
ไดั้นำกัริอบแนวทางกัาริพัฒนาไปส์ู่ความยูั�งยู่นในริะยูะ 5 ปี  
(5-Year Sustainability Framework) มาปริับใช้ตี้ั�งแตี้่ 
ปี 2563 โดัยูม้วัตี้ถุุปริะส์งค์เพ่�อพลิักัดัันให้ม้กัาริกัำหนดั 
แนวปฏิิบัตี้ิเพ่�อพัฒนาองค์กัริไปส์ู่ความยูั�งยู่น แลิะส์อดัคลิ้อง
กัับทิศทางกัาริดัำเนินธุุริกิัจของบริิษััท ภายูใตี้้พันธุสั์ญญา
ในกัาริเป็น “Your Ultimate Solution Partner” โดัยูเพ่�อ
ให้บริริลิุเป้าหมายูตี้ามเจตี้นาริมณู์ดัังกัลิ่าว กัลิุ่มบริิษััทฯ  

ไดั้จัดัทำกัริอบแนวทางกัาริพัฒนาโดัยูยูึดัหลิักับริริษััทภิบาลิ  
กัาริพัฒนาทริัพยูากัริมนุษัยู์ กัาริปริับเปลิ้�ยูนเข้าส์ู่ยุูคดัิจิทัลิ 
(Digital Transformation) แลิะกัาริอนุริักัษั์ทรัิพยูากัริธุริริมชาติี้ 
โดัยูเป้าหมายูในกัาริจัดักัาริดั้านความยูั� งยู่นขององค์กัริ 
ในริะยูะยูาวม้ความเก้ั�ยูวเน่�องกัับปริะเดั็นส์ำคัญดั้านความยูั�งยู่น 
ท้�ม้ความส์ำคัญตี้่อบริิษััท แลิะผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยู นอกัจากัน้� 
บริิษััทยัูงไดั้นำผลิวิเคริาะห์ความเส์้�ยูงแลิะโอกัาส์จากัแนวโน้ม
ส์ถุานกัาริณู์ตี้่าง ๆ ของโลิกั แลิะปริะเด็ันตี้่าง ๆ ท้�อาจเกัิดัขึ�น
ในอนาคตี้มาพิจาริณูาริ่วมกัันเพ่�อให้มั�นใจว่า กัริอบแนวทาง
กัาริพัฒนาดัังกัลิ่าวม้ปริะส์ิทธุิภาพแลิะเหมาะส์มกัับส์ถุานกัาริณู์
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ทรัิพยูากัริธุริริมชาตี้ิ กัาริปริับองค์์กัริเข้้าสู์�ยูุค์ดัิจำิทัลิ

• เพั่�มูปริมูาณการผู้ลิตนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู 
จำากกระบวินการนำานำ�าเส่ยกลับมูาใชุ้ใหมู่  
(Reclamation) เป็นสองเทั่า 
จำาก 30,200 ลูกบาศก์เมูตร/วัิน  
ในปี 2563 เป็น 60,400 ลูกบาศก์เมูตร/วัิน  
ภายในปี 2568

• สร้างรายได้พัร้อมูลดต้นทุุัน 
จำากการสร้างนวิัตกรรมูสมูัยใหมู่

• ป้องกันการละเมูิดข้้อมููลส่วินบุคคลได้สมูบูรณ ์
ร้อยละ 100 ทัั�งในด้านการรั�วิไหล การโจำรกรรมู 
หร่อการสูญหายข้องข้้อมููลข้าเข้้า 
และข้าออกภายในปี 2568

ทริัพยูากัริมนุษัยู์

บริริษััทภิิบาลิ

• รักษัาอัตราผู้ลตอบแทันการลงทัุนจำากพันักงาน 
(Human Capital Return on Investment)  
ให้เทั่ากับ 14 เทั่าภายในปี 2568

• อัตราการลาออกข้องบุุคลากรโดยรวิมูไมู่เกิน 
ร้อยละ 7 ภายในปี 2568

• อัตราการลาออกข้องบุคลากรทั่�มู่ศักยภาพัสูง 
ไมู่เกินร้อยละ 5 ภายในปี 2568

• ส่�อสารเร่�องจำรรยาบรรณธุรกิจำให้บริษััทัย่อย  
พันักงาน และคู่ค้า/ผูู้้รับเหมูา รับทัราบอย่างครบถึ้วิน 
ร้อยละ 100 ภายในปี 2568

• พันักงานทัุกระดับได้รับการฝ่ึกอบรมูในเร่�องการบริหาร 
ควิามูเส่�ยงครบถึ้วินร้อยละ 100 ภายในปี 2565

• สนับสนุนกลุ่มูบริษััทัดับบลิวิเอชุเอ ในการรักษัาส่วินแบ่ง
ตลาดธุรกิจำพััฒนานิคมูอุตสาหกรรมูไวิ้ท่ั�มูากกวิ่าร้อยละ 40

• คะแนนควิามูพัึงพัอใจำข้องลูกค้าเทั่ากับร้อยละ 95.27  
ในปี 2564

ค่านิยมูองค์กร

ค่านิยมู
องค์กร

ค่านิยมู
องค์กร

ค่านิยมูองค์กร

ทิศทางธุุริกัิจำ
“YOUR ULTIMATE SOLUTION PARTNER”

ค่านิยมูองค์กร
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3.2 กัาริจำัดักัาริผลิกัริะทบตี้่อผู�ม้ส์่วนไดั�เส์้ยูในห่วงโซี่คุณค่าของธุริกัิจำ
  
ห่วิงโซึ่่คัุณคั่าข้องธุรกิิจ

บริิษััทมุ่งเน้นในกัาริบริิหาริตี้ลิอดัห่วงโซึ่่ธุุริกัิจให้ม้ปริะส์ิทธุิภาพส์ูงส์ุดั ริวมถุึงให้ส์ำคัญกัับความคิดัเห็นของผู้ม้ส์่วนไดั้ส์่วนเส์้ยู 
ทุกัฝั่ายูเพ่�อส์ริ้างความสั์มพันธุ์อันดั้ ตี้ลิอดัจนกัริะบวนกัาริปฏิิบัตี้ิงานท้�ม้ความโปริ่งใส์ ซึึ่�งเป็นริากัฐานส์ำคัญไปส์ู่กัาริเติี้บโตี้ของ
ธุุริกัิจอยู่างยูั�งยู่น โดัยูบริิษััทไดั้ม้กัาริแบ่งห่วงโซึ่่คุณูค่าของธุุริกิัจตี้ามกัลิุ่มธุุริกิัจหลิักัของบริิษััท ดัังน้�

กลุ่มูธุรกิจำ ระดับต้นนำ�า กิจำกรรมูการประกอบธุรกิจำ ระดับปลายนำ�า

ธุริกัิจำให�บริิกัาริ 
ส์าธาริณูป้โภัค

• การจำัดหานำ�าดิบ • การผู้ลิตนำ�า
• การบริหารจำัดการนำ�าเส่ย

การบำารุงรักษัาโครงการ
การบริการลูกค้าหลังการข้าย

ธุริกัิจำให�บริิกัาริ 
พลิังงาน

• การจำัดซี่�อเชุ่�อเพัลิงและแผู้งโซีลาร์ • การผู้ลิตไฟฟ้า 
• การติดตั�งแผู้งโซีลาร์บนหลังคา  

(Solar rooftop)

เน่�องจากักัาริลิงทุนในโคริงกัาริตี้่าง ๆ  อาจกั่อให้เกิัดัความเส์้�ยูง 
ไดั้ โดัยูความเส์้�ยูงเหลิ่านั�นอาจส์่งผลิกัริะทบตี้่อกัาริดัำเนินธุุริกิัจ
ของบริิษััท อ้กัทั�ง กัาริพัฒนาความยูั�งยู่นในดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม 
ส์ังคม แลิะบริริษััทภิบาลินั�น ถุ่อเป็นปริะเด็ันส์ำคัญท้�ไดั้รัิบ
ความส์นใจเพิ�มขึ�นอยู่างตี้่อเน่�อง ดั้วยูเหตีุ้น้� บริิษััทจึงกัำหนดั
ให้ม้กัาริพิจาริณูาปริะเดั็นดั้านความยูั�งยู่นตี้ั�งแตี้่ขั�นแริกัของ
กัาริวางแผนกัาริลิงทุน โดัยูบริิษััทจะคำนึงถุึงปริะเดั็นดัังกัลิ่าว
เป็นหลิักัในกัาริกัำหนดัทิศทางของกัาริดัำเนินธุุริกัิจ แลิะใช้เป็น

ข้อมูลิปริะกัอบกัาริตัี้ดัสิ์นใจในกัาริลิงทุนในโคริงกัาริตี้่าง ๆ  เพ่�อ
กัาริส์ริ้างคุณูค่าในริะยูะยูาว นอกัจากัน้� กัาริแส์ดังเจตี้นาริมณู์
ในกัาริลิงทุนอยู่างยูั�งยู่นนั�น ยูังช่วยูเส์ริิมส์ริ้างความเช่�อมั�น
แลิะความไว้วางใจให้กัับผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยู เพริาะม้กัารินำปริะเด็ัน 
ดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม ส์ังคม แลิะบริริษััทภิบาลิ มาพิจาริณูา 
ในทุกัขั�นตี้อนของกัริะบวนกัาริพัฒนาโคริงกัาริ แลิะทุกัขั�นตี้อน
ในกัาริดัำเนินธุุริกัิจ

กัาริบริิหาริจัดักัาริห่วงโซึ่่อุปทานอยู่างม้ปริะส์ิทธุิภาพส์ะท้อน
ให้เห็นถึุงกัาริปริะส์านงานท้�ด้ัริะหว่างหน่วยูงานภายูในองค์กัริ 
เพริาะเป็นริะบบท้� เกั้�ยูวเน่�องกัับหลิายูภาคส์่วนของธุุริกิัจ 
อยู่างไริกั็ตี้าม จากัส์ถุานกัาริณู์ท้�เกัิดัขึ�นในช่วงท้�ผ่านมา ไม่ว่า 
จะเปน็ส์ถุานกัาริณูก์ัาริแพริร่ิะบาดัของโริค COVID-19 กัาริจำกัดัั 
กัาริเดัินทางริะหว่างปริะเทศ กัาริชะลิอตี้ัวของเศริษัฐกัิจ กัฎ
แลิะข้อบังคับตี้่าง ๆ ริวมถุึงความกัังวลิในเริ่�องความปลิอดัภัยู
ของข้อมูลิส์่วนบุคคลิในโลิกัออนไลิน์ ลิ้วนเป็นปัจจัยูท้�เน้นยู�ำ
ถุึงความส์ำคัญของริะบบกัาริบริิหาริจัดักัาริห่วงโซึ่่อุปทานอยู่าง
ม้ปริะส์ิทธุิภาพ ซึ่ึ�งส์ามาริถุริองริับกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงของความ
ไม่แน่นอนของส์ถุานกัาริณู์ตี้่าง ๆ ไดั้อยู่างทันท่วงท้ ในกัาริน้� 
บริิษััทให้ความส์ำคัญกัับปริะเด็ันดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม ส์ังคม แลิะ
บริริษััทภิบาลิ แลิะมุ่งมั�นท้�จะผลัิกัดัันความตัี้�งใจดัังกัลิ่าวไปส์ู ่
คู่ค้าแลิะผู้ริับเหมาของบริิษััทดั้วยูเช่นกััน เพริาะบริิษััทเช่�อว่า 
ช่�อเส์้ยูงของคู่ค้าแลิะผู้ริับเหมายู่อมม้ผลิตี้่อภาพลัิกัษัณู์แลิะ
มุมมองจากัผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูท้�ม้ตี้่อบริิษััท ดัังนั�น เพ่�อควบคุม
ดัูแลิปัจจัยูท้�ท้าทายูน้� บริิษััทไดั้วางแนวทางในกัาริดัำเนิน 
ธุุริกิัจบนพ่�นฐานริะบบท้�เป็นธุริริมแลิะโปริ่งใส์ ซึึ่�งจะช่วยูเพิ�ม 
ข้ดัความส์ามาริถุของคู่ค้าแลิะริ่วมกัันพัฒนาธุุริกัิจให้เติี้บโตี้
อยู่างยูั�งยู่นไปดั้วยูกััน

ดั้วยูธุุริกิัจของบริิษััทท้�ตี้้องติี้ดัตี้่อปริะส์านงานกัับคู่ค้าแลิะ 
ผู้ริับเหมาเป็นจำนวนมากัในห่วงโซึ่่คุณูค่าของบริิษััท โดัยู
ให้ความส์ำคัญส์ูงส์ุดักัับกัาริดัำเนินธุุริกัิจอยู่างยูั�งยู่นแลิะกัาริ
ปฏิิบัตี้ิตี้ามข้อกัำหนดัตี้่าง ๆ อยู่างเคริ่งครัิดั จึงตี้้องดูัแลิ 
ให้คู่ค้าแลิะผู้รัิบเหมาของบริิษััทยึูดัถุ่อหลัิกักัาริน้�ดั้วยูเช่นกััน 
ดั้วยูเหตุี้น้� บริิษััทจึงไดั้จัดัทำหลัิกัจริริยูาบริริณูธุุริกิัจส์ำหรัิบ 
คู่ค้า (Supplier Code of Conduct) ขึ�น โดัยูม้เน่�อหาคริอบคลิุม
ถุึงข้อปฏิิบัตี้ิเก้ั�ยูวกัับจริิยูธุริริมในกัาริดัำเนินธุุริกิัจ ข้อกัำหนดั 
พ่�นฐานเก้ั�ยูวกัับกัาริริักัษัาสิ์ทธิุมนุษัยูชน ริวมถึุงกัาริบริิหาริ
จัดักัาริอาช้วอนามัยูแลิะส์ภาพแวดัลิ้อมในกัาริทำงาน ซึ่ึ�งคู่ค้า 
แลิะผู้ รัิบ เหมาทุกัริายูไดั้ ริับกัาริส์่� อส์าริปริะชาส์ัมพันธุ์ 
เกั้�ยูวกัับหลิักัจริริยูาบริริณูธุุริกิัจส์ำหริับคู่ค้าฉีบับดัังกัลิ่าว  
โดัยูส์ามาริถุศึกัษัาริายูลิะเอ้ยูดัของจริริยูาบริริณูธุุริกัิจส์ำหริับ 
คู่ค้า (Supplier Code of Conduct) ไดั้บนเว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััท
ท้� https://www.wha-up.com/th/sustainability/sustainability
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อ้กัทั�ง ดั้วยูความมุ่งมั�นของกัลิุ่มบริิษััท ส์ู่กัาริเป็น “Ultimate 
Solution Partner” บริิษััท จึงให้ความส์ำคัญกัับความคิดัเห็น
ของผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูทุกักัลิุ่ม ทั�งทางตี้ริงแลิะทางอ้อม โดัยูม้ 
นโยูบายูในกัาริส์ริ้างความส์ัมพันธุ์อันดั้ แลิะส์ริ้างความริ่วม
ม่อท้�เข้มแข็งแลิะกัลิมเกัลิ้ยูว ตี้ลิอดัจนกัริะบวนกัาริปฏิิบัตี้ิงาน 
ท้�ม้ความโปริ่งใส์ ริวมถุึงกัาริส์่�อส์าริอยู่างม้ปริะส์ิทธุิภาพ  
ภายูใตี้้กัาริเคาริพสิ์ทธิุมนุษัยูชนแลิะปฏิิบัตี้ิตี้่อผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยู
อยู่างเป็นธุริริม ทั�งน้� กัาริม้ส์่วนริ่วมกัับผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูทุกักัลิุ่ม 
นบัเปน็กิัจกัริริมส์ำคญัท้�ช่วยูใหบ้ริิษัทัได้ัรัิบรู้ิถุงึความคาดัหวงัแลิะ
ข้อกัังวลิของแตี้่ลิะฝั่ายู ท้�จะส์ามาริถุป้องกัันบริริเทาผลิกัริะทบ 
ในเชิงลิบไดั้อยู่างม้ปริะส์ิทธุิภาพ แลิะนำปริะเดั็นในเชิงบวกัท้�
ไดั้ริับมาตี้่อยูอดัให้เกัิดัปริะโยูชน์ส์ูงส์ุดั พริ้อมกัับกัาริคำนึงถุึง
ผลิปริะโยูชน์ริ่วมกัับผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูอ่�น ๆ ซึึ่�งนับเป็นปัจจัยู 
พ่�นฐานส์ู่ความส์ำเร็ิจในกัาริดัำเนินธุุริกัิจอยู่างยูั�งยู่น

ผู้ม้ส์่วนไดั้เส้์ยูในห่วงโซึ่่คุณูค่าของบริิษััทส์ามาริถุเป็นไดั้ทั�ง
บุคคลิ กัลุิ่มบุคคลิ หร่ิอองค์กัริ ซึึ่�งอาจส์่งผลิกัริะทบท้�ส์ำคัญ
ตี้่อกัาริดัำเนินธุุริกิัจ ผลิิตี้ภัณูฑ์์ บริิกัาริ ตี้ลิอดัจนผลิกัาริ 
ดัำเนินงานท้�เกั้�ยูวข้อง ทั�งน้� กัริะบวนกัาริริะบุกัลิุ่มผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยู 
จะพิจาริณูาตี้ามริะดัับของความเกั้�ยูวข้อง ไม่ว่าจะโดัยูทางตี้ริง 
หร่ิอทางอ้อม ในกัาริดัำเนินธุุริกิัจ ผลิิตี้ภัณูฑ์์ แลิะบริิกัาริ
ของบริิษััท ริวมถุึงอิทธุิพลิหร่ิอผลิกัริะทบของผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยู 
แตี้่ลิะกัลิุ่มท้�ม้ตี้่อกัลิยุูทธุ์หริ่อกัาริตี้ัดัส์ินใจในกัาริปริะกัอบธุุริกิัจ
ของบริิษััท โดัยูจำแนกัผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูออกัเป็น 8 กัลิุ่ม ดัังน้� 
1. พนักังาน 
2. ผู้ถุ่อหุ้น/นักัลิงทุน 
3. ลิูกัค้า 
4. คู่ค้า/เจ้าหน้� 
5. ภาคริัฐแลิะหน่วยูงานริาชกัาริ 
6. ชุมชน 
7. ส์ถุาบันทางกัาริเงิน 
8. ส์่�อมวลิชน 

กัลิุ่มบริิษััทฯ ไดั้จัดัทำแนวทางกัาริบริิหาริจัดักัาริผู้ม้ส์่วน 
ไดั้เส์้ยูขึ�น เพ่�อให้ส์ามาริถุวางแผนงานเพ่�อส์ริ้างแลิะพัฒนา
ความส์ัมพันธุ์อันดั้กัับผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูแตี้่ลิะฝั่ายูไดั้อยู่างเหมาะส์ม  
ตี้ามส์ถุานกัาริณู์แลิะส์ภาพแวดัลิ้อม โดัยูม้กัริะบวนกัาริแลิะ 
ขั�นตี้อนดัังน้�

1. การระบุุและปัระเมินระด้ับุความสำำาค้ญขั้องิผู้ม่สำ่วนไดั้เสำ่ย  
ตี้ามริะดัับของผลิกัริะทบท้�ไดั้ริับจากักัาริดัำเนินงานของ
กัลิุ่มบริิษััทฯ แลิะริะดัับของอิทธิุพลิท้�ผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยู 
ม้ตี้่อกัาริดัำเนินงานของกัลิุ่มบริิษััทฯ พริ้อมทั�งริะบุ 
ผู้ริับผิดัชอบหลิักัในกัาริบริิหาริจัดักัาริ

2. การวิเคราะห์ปัระเด็ันขั้องิกลุ่มผู้ม่สำ่วนไดั้เสำ่ย ตี้ามข้อมูลิ 
ท้� ไดั้จากักัาริเปิดัริับฟังความคิดัเห็นแลิะข้อกัังวลิของ 
ผูม้ส้์ว่นไดัส้์ว่นเส์ยู้ ผา่นกัจิกัริริมกัาริมส้์ว่นริว่มในหลิากัหลิายู 
ริูปแบบ ริวมถึุงผ่านช่องทางกัาริส์่�อส์าริตี้่าง ๆ เพ่�อ
วิเคริาะห์ความตี้้องกัาริ ความคาดัหวัง แลิะข้อกัังวลิ ของ
ผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูแตี้่ลิะกัลิุ่ม ริวมถุึงกัาริวิเคริาะห์ความเส์้�ยูง
แลิะโอกัาส์ในกัลิุ่มผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูแตี้่ลิะกัลิุ่ม เพ่�อนำไป
พัฒนาแผนกัาริบริิหาริจัดักัาริ

3. การบุริหารจ่้ดัการ คริอบคลิุมตี้ั�งแตี้่กัาริวางแผนพัฒนา
แลิะแผนกัาริม้ส์่วนริ่วมกัับผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยู กัาริดัำเนินกัาริ
กัาริม้ส์่วนริ่วมกัับกัลิุ่มผู้ม้ส์่วนไดั้เส้์ยูในแตี้่ลิะกัลิุ่มอยู่าง
ส์ริ้างส์ริริค์ ริวมถุึงม้กัาริส์่�อส์าริดั้วยูความเข้าใจอยู่าง
ใกัลิ้ชิดัแลิะส์ม�ำเส์มอกัับผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยู เพ่�อให้เกัิดัความ
เข้าใจท้�ถูุกัตี้้อง ริวมถึุงกัาริดัำเนินกัาริตี้อบส์นองแลิะแกั้ไข
ปริะเดั็นตี้่าง ๆ หริ่อส์ริ้างแนวทางใหม่เพ่�อให้เกัิดัข้อยูุตี้ ิ
ท้�ยูอมรัิบริ่วมกัันทุกัฝั่ายู 

โดัยูส์ามาริถุศึกัษัาริายูลิะเอ้ยูดัของนโยูบายู
แลิะแนวปฏิิบัตี้ิตี้่อผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยู ไดั้บนเว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััทท้� 
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3.3 กัาริจำัดักัาริดั�านความยูั�งยูืน
 ในมิตี้ิส์ิ�งแวดัลิ�อม

บริิษััทม้นโยูบายูมุ่งเน้นให้กัาริดัำเนินธุุริกิัจให้อยูู่ริ่วมกัับ
ชุมชนโดัยูริอบแลิะส์ิ� งแวดัลิ้อมอยู่างเป็นมิตี้ริดั้วยูความ
ยูั�งยู่นมาโดัยูตี้ลิอดั แลิะตี้ริะหนักัถึุงความส์ำคัญของกัาริ
บริิหาริจัดักัาริดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อมแลิะกัาริอนุริักัษั์ทริัพยูากัริ
ตี้ามกัริอบนโยูบายูดัังกัลิ่าว ดั้วยูเหตีุ้น้� บริิษััทจึงมุ่งพัฒนา
เพ่�อขับเคลิ่�อนธุุริกัิจอยู่างยูั�งยู่น โดัยูเน้นกัารินำริูปแบบกัาริ
บริิหาริจัดักัาริดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อมท้�ม้ปริะส์ิทธุิภาพมาใช้ ริวมทั�ง 
กัาริจัดักัาริเชิงรุิกัแลิะกัาริควบคุมดั้วยูกัาริตี้ริวจวัดัตัี้วแปริหลัิกั 
ท้�ม้ผลิตี้่อส์ิ� งแวดัลิ้อมอยูู่ตี้ลิอดัเวลิา โดัยูคริอบคลิุมถุึง
ความริับผิดัชอบตี้่อความหลิากัหลิายูทางช้วภาพ คุณูภาพ 
น�ำทิ�ง กัาริจัดักัาริขยูะ มลิพิษัทางอากัาศ แลิะกัาริอนุรัิกัษั์
ทริัพยูากัริ โดัยูตี้ัวแปริข้างตี้้นเป็นไปตี้ามลิักัษัณูะกัาริดัำเนิน
ธุุริกิัจของบริิษััท ท้�ม้ส์่วนเกั้�ยูวข้องกัับชุมชนโดัยูริอบ 

ทั�งน้� แนวทางพัฒนาไปส์ู่กัาริดัำเนินธุุริกัิจอยู่างยูั�งยู่นของบริิษััท 
เป็นไปตี้ามกัริอบของนโยูบายูคุณูภาพส์ิ�งแวดัลิ้อม กัาริอนุริักัษั์
พลิังงาน แลิะความหลิากัหลิายูทางช้วภาพ ซึ่ึ�งนโยูบายูดัังกัลิ่าว 
แส์ดังให้เห็นถุึงเจตี้นาริมณู์ของบริิษััท ในกัาริป้องกัันแลิะ 
ลิดัผลิกัริะทบดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม ควบคู่ไปกัับกัาริพัฒนาคุณูภาพ 
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แลิะกัาริกัำกับัดัแูลิใหก้ัาริดัำเนนิงานเปน็ไปตี้ามขอ้กัำหนดัตี้า่ง ๆ   
แลิะแนวปฏิิบัตี้ิตี้ามมาตี้ริฐานส์ากัลิ ไม่ว่าจะเป็นมาตี้ริฐาน
ริะบบกัาริจัดักัาริส์ิ�งแวดัลิ้อม (ISO 14001) แลิะมาตี้ริฐาน
ริะบบบริิหาริงานคุณูภาพ (ISO 9001) โดัยูองค์กัริริะหว่าง
ปริะเทศว่าดั้วยูกัาริมาตี้ริฐาน (International Organization 
for Standardization : ISO) ซึึ่�งถุ่อเป็นกัริอบในกัาริปฏิิบัตี้ิงาน 
เพ่�อให้กัาริบริิหาริจัดักัาริดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อมส์อดัคลิ้องไปใน
แนวทางเดั้ยูวกััน

ในกัาริน้�  บริิ ษััทไดั้กัำหนดันโยูบายูกัาริจัดักัาริคุณูภาพ 
ส์ิ�งแวดัลิ้อม อนุริักัษั์พลิังงาน แลิะความหลิากัหลิายูทางช้วภาพ
ขึ�นส์ำหรัิบให้ผู้บริิหาริแลิะพนักังานทุกัคนในบริิษััทใช้เป็น
แนวทางในกัาริปฏิิบัตี้ิงาน โดัยูส์ามาริถุศึกัษัาริายูลิะเอ้ยูดัของ
นโยูบายูกัาริจัดักัาริคุณูภาพส์ิ�งแวดัลิ้อม อนุริักัษั์พลิังงาน แลิะ 
ความหลิากัหลิายูทางช้วภาพ ไดั้บนเว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััทฯ ท้� 
https://www.wha-up.com/th/sustainability/sustainability

มาตรฐาน์สัิ�งแวิด้ล้อมและผูลกิารด้ำาเน์ิน์งาน์

การรับรองมูาตรฐานระบบการจำัดการสิ�งแวิดล้อมู
บริิษััทไดั้ริับกัาริริับริองมาตี้ริฐานตี้ามริะบบส์ากัลิโดัยูองค์กัริ
ริะหว่างปริะเทศว่าดั้วยูกัาริมาตี้ริฐาน โดัยูม้ผลิงานท้�โดัดัเดั่น 

ค่อ กัาริริับริองมาตี้ริฐานริะบบกัาริจัดักัาริส์ิ�งแวดัลิ้อม (ISO 
14001) อันแส์ดังให้เห็นถุึงแนวทางดัำเนินธุุริิจท้�คำนึงถุึง 
ส์ิ�งแวดัลิ้อมของบริิษััท

การประเมูินผู้ลกระทับสิ�งแวิดล้อมู (EIA)
บริิษััทยูึดัถุ่อข้อกัำหนดัแลิะเง่�อนไขท้�ริะบุในพริะริาชบัญญัตี้ ิ
ส์่งเส์ริิมแลิะริักัษัาคุณูภาพส์ิ�งแวดัลิ้อมแห่งชาตี้ิ พ.ศ. 2535 
อยู่างเคริ่งครัิดั โดัยูโคริงกัาริทั�งหมดัของบริิษััท ตี้้องม้กัาริศึกัษัา
ข้อมูลิเพ่�อจัดัทำริายูงานกัาริปริะเมินผลิกัริะทบส์ิ�งแวดัลิ้อม  
ในกัาริปริะเมินผลิกัริะทบส์ิ�งแวดัลิ้อมจะพิจาริณูาผลิกัริะทบตี้่อ
ส์ิ�งแวดัลิ้อมแลิะส์ังคมในพ่�นท้�ภายูในรัิศม้ 5 กัิโลิเมตี้ริ โดัยูริอบ
โคริงกัาริ เพ่�อให้แน่ใจว่าม้กัาริตี้ริวจส์อบ บริริเทาผลิกัริะทบ 
แลิะควบคุมดัูแลิความเส์้�ยูงในปริะเดั็นตี้่าง ๆ อยู่างเหมาะส์ม 
โดัยูกัาริปริะเมิน EIA ดัังกัลิ่าวจะตี้้องไดั้รัิบอนุมัติี้โดัยูส์ำนักังาน
นโยูบายูแลิะแผนทรัิพยูากัริธุริริมชาติี้แลิะส์ิ�งแวดัลิ้อม (ส์ผ.) 
กั่อนเริิ�มกั่อส์ริ้างแลิะดัำเนินงาน

บริิษััทยัูงกัำกัับดัูแลิให้มาตี้ริกัาริดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อมเป็นไปตี้าม
แนวทางท้�กัำหนดัในกัาริปริะเมินผลิกัริะทบส์ิ�งแวดัลิ้อม ม้กัาริ
ตี้ริวจส์อบแลิะริายูงานผลิกัาริดัำเนินงานของแตี้่ลิะโคริงกัาริ 
ไปยูังกัารินิคมอุตี้ส์าหกัริริมแห่งปริะเทศไทยู (กันอ.) ส์ำนักังาน
นโยูบายูแลิะแผนทริัพยูากัริธุริริมชาตี้ิแลิะส์ิ�งแวดัลิ้อม แลิะ
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หน่วยูงานท้องท้�ปริะจำจังหวัดั โดัยูท้�ผ่านมาไม่พบว่าม้ค่าช้�วัดั
ใดัเกัินจากัค่ามาตี้ริฐานท้�กัำหนดัตี้ามกัฎหมายูดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม 
นอกัจากัน้� บริิษััทยูังควบคุมนโยูบายูกัาริจัดักัาริดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม
โดัยูริวมของลิูกัค้า ผู้ปริะกัอบกัาริในเขตี้พ่�นท้�อุตี้ส์าหกัริริม เพ่�อ
ให้มั�นใจว่าเป็นไปตี้ามแนวปฏิิบัตี้ิท้�เหมาะส์มแลิะส์อดัคลิ้องกัับ
ข้อกัำหนดัตี้่าง ๆ  มิฉีะนั�น บริิษััทจะปริะส์านงานไปทางกัารินิคม
อุตี้ส์าหกัริริมแห่งปริะเทศไทยู เพ่�อให้ม้กัาริดัำเนินมาตี้ริกัาริ
ตี้ามความเหมาะส์มตี้่อไป 

การจำัดการพัลังงาน
บริิษััทตี้ริะหนักัถึุงความส์ำคัญของกัาริบริิหาริจัดักัาริพลัิงงาน 
จึงไดั้กัำหนดันโยูบายูอนุริักัษั์พลิังงานขึ�น เพ่�อแส์ดังให้เห็นถุึง
ความจำเป็นของโคริงกัาริอนุริักัษั์พลิังงานในบริิษััท ซึ่ึ�งนโยูบายู
ดัังกัลิ่าวคริอบคลุิมถุึงกัาริปฏิิบัติี้ของพนักังาน ริวมไปถึุง 
กัาริจัดักัาริส์ิ�งปลูิกัส์ริ้างหริ่อริะบบส์าธุาริณููปโภคของบริิษััท ให้
เป็นไปตี้ามพริะริาชบัญญัติี้ควบคุมอาคาริ พ.ศ. 2540 แลิะ 
พริะริาชบัญญัตี้ิส์่งเส์ริิมแลิะริักัษัาคุณูภาพส์ิ�งแวดัลิ้อมแห่งชาตี้ิ 
ฉีบับท้� 2 พ.ศ. 2550 โดัยูในส์่วนของกัาริตี้ริวจส์อบกัาริบริิหาริ
จัดักัาริพลิังงานนั�น บริิษััทจะดัำเนินกัาริโดัยูคณูะกัริริมกัาริ
พลิังงาน 

อ้กัทั�ง บริิษััทม้ความมุ่งมั�นในกัาริลิดักัาริใช้พลิังงาน แลิะผลิักัดััน 
กัาริใช้พลิังงานหมุนเว้ยูนทั�งห่วงโซึ่่คุณูค่าของบริิษััท โดัยูเฉีพาะ
พลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์ ซึ่ึ�งบริิษััท ไดั้นำเส์นอบริิกัาริริะบบผลิิตี้ 
ไฟฟ้าจากัพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์บนหลิังคาแบบคริบวงจริแกั่ 
ลิกูัค้าภายูใตี้้ส์ัญญาซึ่่�อขายูพลิังงานริะยูะยูาว โดัยูไม่ม้ค่าใช้จ่ายู 
ลิว่งหนา้ ไมว่า่จะเปน็บริิกัาริดัา้นกัาริออกัแบบ กัาริขอใบอนุญาตี้  
กัาริตี้ิดัตี้ั�ง กัาริดัำเนินกัาริริะยูะยูาว แลิะกัาริซึ่่อมบำรุิง ซึ่ึ�ง
เม่�อลิูกัค้าไม่ม้ความจำเป็นท้�จะตี้้องจัดัเตี้ริ้ยูมเงินลิงทุนแลิะค่า
ซึ่่อมบำรุิงริะบบ บริิกัาริของบริิษััทจึงนับว่าม้ส์่วนช่วยูส์นับส์นุน

ธุุริกัิจให้กัลิายูเป็นส์่วนหนึ�งของวงจริพลิังงานส์ะอาดั อ้กัทั�ง
ริะบบพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์บนหลิังคายูังถุ่อไดั้ว่าม้ความคุ้มค่า 
แลิะส์่งผลิกัริะทบตี้่อส์ิ�งแวดัลิ้อมน้อยูกัว่าริะบบกัาริผลิิตี้ไฟฟ้า 
แบบดัั�งเดัิม บริิษััทไดั้ตี้ิดัตี้ั�งแผงโซึ่ลิาริ์เซึ่ลิลิ์บนโริงกัริองน�ำ
ท้�นิคมอุตี้ส์าหกัริริมดัับบลิิวเอชเอ ตี้ะวันออกั (มาบตี้าพุดั)  
(WHA EIE) ซึ่ึ�งส์ามาริถุลิดักัาริใชพ้ลิงังานไฟฟา้แบบดัั�งเดัมิไดัถุ้งึ  
454,054 กัิโลิวัตี้ตี้์ชั�วโมงตี้่อปี แลิะกัาริติี้ดัตี้ั�งแผงโซึ่ลิาริ์เซึ่ลิลิ์
บนหลัิงคาโริงจอดัริถุท้�ลิานจอดัริถุพลัิงงานแส์งอาทิตี้ยู์ท้� ESIE  
Plaza 1 แลิะ ESIE Plaza 2 ใกัลิ้กัับนิคมอุตี้ส์าหกัริริม อ้ส์เทิริ์น
ซึ่้บอริ์ดั (ริะยูอง) (ESIE) แลิะลิานจอดัริถุท้�นิคมอุตี้ส์าหกัริริม
ดัับบลิิวเอชเอ อ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดั 4 (WHA ESIE4) ส์ามาริถุลิดั
กัาริใช้ไฟฟ้าจากัริะบบกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าแบบดัั�งเดิัมไดั้ถุึง 362,714 
กัิโลิวัตี้ตี้์ชั�วโมงตี้่อปี บริิษััทไดั้ศึกัษัากัาริติี้ดัตี้ั�งแผงโซึ่ลิาริ์เซึ่ลิลิ์
ริ่วมกัับแบตี้เตี้อริ้� ซึ่ึ�งโคริงกัาริดัังกัลิ่าวไดั้ช่วยูให้บริิษััทลิดักัาริ
ใช้ไฟฟ้าจากัริะบบดัั�งเดัิมจำนวน 1,150 เมกัะวัตี้ตี้์ชั�วโมงตี้่อปี  
หริ่อ คิดัเป็นจำนวนเงิน 4 ลิ้านบาทตี้่อปี ทั�งน้� บริิษััทมุ่ง 
ท้�จะบริริลิุเป้าหมายูริะยูะยูาวในกัาริทำส์ัญญาซึ่่�อขายูไฟฟ้า 
จากัพลิังงานหมุนเว้ยูนจำนวน 300 เมกัะวัตี้ตี้์ภายูในปี 2566 
จากัยูอดัเซ็ึ่นส์ัญญาไฟฟ้าพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์ส์ะส์มจำนวน 133 
เมกัะวัตี้ตี้์ ณู ส์ิ�นปี 2565 

การจำัดการนำ�า
กัาริจัดักัาริทริัพยูากัริน�ำของบริิษััทเป็นไปตี้ามแนวทางท้�
กัำหนดัในนโยูบายูคุณูภาพส์ิ�งแวดัลิ้อม กัาริอนุริักัษั์พลิังงาน 
แลิะความหลิากัหลิายูทางช้วภาพ ซึึ่�งริับกัาริเห็นชอบจากั 
คณูะผู้บริิหาริ โดัยูนโยูบายูดัังกัลิ่าวไดั้ให้กัริอบปฏิิบัตี้ิในกัาริ
ริักัษัาส์มดัุลินํ�า (Water Balance) อยู่างม้ปริะสิ์ทธิุภาพ โดัยู 
ไมก่ัอ่ให้เกัดิัผลิกัริะทบในเชงิลิบตี้อ่ส์ิ�งแวดัลิอ้ม กัาริบริหิาริจดัักัาริ
น�ำของบริษัิัทอยููภ่ายูใตี้ก้ัาริกัำกับัดัแูลิของฝัา่ยูปริะกัอบธุรุิกัจินคิม
อุตี้ส์าหกัริริม (Industrial Estate Operator : IEO) ซึ่ึ�งบริิษััท
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ไดั้ปฏิิบัตี้ิตี้ามข้อกัำหนดัท้�เกั้�ยูวข้องกัับกัาริบริิหาริจัดักัาริน�ำ 
ตี้ามปริะกัาศกัริะทริวงทริัพยูากัริธุริริมชาตี้ิแลิะส์ิ�งแวดัลิ้อม  
พริะริาชบัญญั ติี้กัารินิคมอุตี้ส์าหกัริริมแห่งปริะเทศไทยู  
พ.ศ. 2522 แลิะพริะริาชบัญญัตี้ิโริงงาน พ.ศ. 2535 อ้กัทั�งไดั้
ม้กัาริควบคุมมาตี้ริฐานโดัยูกัาริตี้ริวจส์อบค่าตี้ัวแปริท้�เกั้�ยูวข้อง
กัับกัาริควบคุมคุณูภาพน�ำตี้ามท้�กัำหนดัไว้ในกัาริปริะเมิน 
ผลิกัริะทบส์ิ�งแวดัลิ้อม (EIA)

ทั�งน้� บริิษััทดัำเนินกัาริจัดัหาแลิะผลิิตี้น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม ให้แกั่ 
ลิูกัค้า ซึ่ึ�งบริิษััทตี้ริะหนักัถุึงความส์ำคัญของกัาริม้น�ำใช ้
อยู่างเพ้ยูงพอในกัาริปริะกัอบธุุริกิัจ อ้กัทั�งน�ำยัูงเป็นทริัพยูากัริท้�
ผู้ปริะกัอบอุตี้ส์าหกัริริมยูังตี้้องใช้ริ่วมกัับชุมชนแลิะส์ิ�งแวดัลิ้อม 
บริิษััทไดั้กัำหนดัเป้าหมายูริะยูะยูาวเพ่�อเพิ�มปริะสิ์ทธุิภาพ
ในกัารินำน�ำเส์้ยูกัลิับมาใช้ใหม่ (Water Reclamation) เป็น 
2 เท่า จากั 30,200 ลิูกับาศกั์เมตี้ริตี้่อวันในปี 2563 เป็น 
60,400 ลิูกับาศกั์เมตี้ริตี้่อวันในปี 2568 ส์ำหริับกัารินำไปใช้ใน
อุตี้ส์าหกัริริม ซึึ่�งจะช่วยูลิดักัาริดัึงน�ำจากัแหลิ่งธุริริมชาติี้มาใช้  
อ้กัทั�ง บริิษััทยูังไดั้นำหลิักักัาริ 3R (Reduce Reuse and 
Recycle) แลิะหลิักัเศริษัฐกัิจหมุนเว้ยูน (Circular Economy)  
มาใช้เพ่�อนำน�ำท้�ไดัผ้า่นกัาริบำบัดัแล้ิวกัลัิบมาใช้ทำความส์ะอาดั 
แลิะปริับปริุงภูมิทัศน์ภายูในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม อ้กัดั้วยู 

นอกัจากัน้� บริิษััทยูังให้ความส์ำคัญกัับกัาริพัฒนาริะบบบำบัดั
น�ำเส์้ยูของชุมชนโดัยูริอบอ้กัดั้วยู โดัยูความมุ่งมั�นทุ่มเทน้�
ส์ะท้อนให้เห็นไดั้จากัโคริงกัาริ “Clean Water for Planet”  
ซึ่ึ�งกั่อตี้ั�งขึ�นในปี 2559 โดัยูม้วัตี้ถุุปริะส์งค์หลิักัค่อกัาริส์ริ้าง
ความตี้ริะหนักัริู้ในความส์ำคัญของทรัิพยูากัริน�ำ ตี้ลิอดัจน
ถุ่ายูทอดัองค์ความริู้เพ่�อส์ริ้างความเข้าใจท้�ถุูกัตี้้อง เพ่�อปลิูกัฝััง
จิตี้ส์ำนึกัตี้่อส์่วนริวมให้กัับส์มาชิกัในชุมชนให้เห็นความส์ำคัญ 

ของกัาริอนุริักัษั์ทริัพยูากัริธุริริมชาตี้ิอันม้ค่ายูิ�ง บริิษััทไดั้
ริิเริิ�มกั่อส์ริ้างแลิะส์่งมอบริะบบบำบัดัน�ำเส์้ยูให้กัับชุมชนเพ่�อ
ใช้ส์ำหรัิบปรัิบปรุิงคุณูภาพน�ำในลิำคลิอง ส์ำหรัิบรูิปแบบ
ของกัาริบำบัดันำเส์้ยูท้�นำมาใช้นั�นค่อริะบบบึงปริะดัิษัฐ์ โดัยู
อาศัยูกัริะบวนกัาริทางช้วภาพโดัยูพ่ชน�ำแลิะจุลิินทริ้ยู์มาช่วยู 
ในกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยู ซึ่ึ�งเป็นวิธุ้ท้� เป็นมิตี้ริตี้่อส์ิ�งแวดัลิ้อม  
ม้ตี้้นทุนตี้�ำแลิะดูัแลิรัิกัษัาไดั้ง่ายู อันไดั้รัิบแริงบันดัาลิใจมาจากั 
แนวพริะริาชดัำริิ ในพริะบาทส์มเด็ัจพริะบริมชนกัาธุิเบศริ  
มหาภูมิพลิอดัุลิยูเดัชมหาริาช บริมนาถุบพิตี้ริ (ในหลิวง 
ริัชกัาลิท้� 9) บริิษััทไดั้ส์่งมอบริะบบบำบัดัน�ำเส์้ยูให้กัับองค์กัาริ
บริิหาริส์่วนตี้ำบลิปลิวกัแดัง จังหวัดัริะยูอง ซึึ่�งใช้บำบัดัน�ำ
ตี้ั�งแตี้่แหลิ่งตี้้นน�ำของคลิองหินลิอยูซึ่ึ�งไหลิผ่านเขตี้ชุมชนท้�ม้ 
ผู้อยูู่อาศัยูหนาแน่น ริะบบดัังกัลิ่าวส์ามาริถุบำบัดัน�ำเส์้ยู
ไดั้วันลิะ 400 ลิูกับาศกั์เมตี้ริ แลิะส์ามาริถุลิดัส์าริอินทริ้ยู ์
ในน�ำเส์้ยูไดั้มากักัว่าริ้อยูลิะ 80

การจำัดการเพั่�อลดปัญหาก๊าซีเร่อนกระจำก 
กัาริเปลิ้�ยูนแปลิงส์ภาพภูมิอากัาศอาจส์่งผลิกัริะทบตี้่อกัาริ
ดัำเนินธุุริกัิจตี้ลิอดัจนส์ิ�งแวดัลิ้อมในวงกัว้าง บริิษััทจึงมุ่งมั�น
ท้�จะลิดัคาริ์บอนฟุตี้พริิ�นท์ ซึ่ึ�งถุ่อเป็นหนึ�งในส์าเหตุี้หลิักัของ
กัาริเปลิ้�ยูนแปลิงส์ภาพภูมิอากัาศอยู่างริวดัเริ็ว โดัยูกัาริปลิ่อยู 
กั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกัทางตี้ริง (Scope 1) นั�นม้ท้�มาจากัเคร่ิ�อง
ปั�นไฟของบริิษััท แลิะยูานพาหนะตี้่าง ๆ บริิษััทไดั้ตี้ิดัตี้ั�ง 
ริะบบ Control Cable Alarm System แลิะมาตี้ริวัดั SMART  
ช่วยูลิดักัาริเดิันทางส์ัญจริไปมาเพ่�อตี้ริวจส์อบหน้างาน จึงเป็น 
กัาริปริะหยัูดัน�ำมนัเช่�อเพลิงิซึึ่�งเทยู้บเท่าปริมิาณูก๊ัาซึ่เริอ่นกัริะจกั  
Scope 1 ท้�ลิดัลิง ในขณูะเดั้ยูวกัันกัาริปลิ่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกั 
ทางอ้อม (Scope 2) จากักัาริใช้พลิังงานไฟฟ้านั�นถุ่อเป็น 
ปริิมาณูส์่วนใหญ่ของ Environmental Footprint ของบริิษััท
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ทั�งน้� บริิษััทไดั้ผลิักัดัันกัาริใช้พลิังงานทดัแทน เพ่�อริ่วมกััน 
เป็นส์่วนหนึ�งในกัาริลิดัปัญหากั๊าซึ่เร่ิอนกัริะจกั โดัยูบริิษััท 
นำเส์นอบริกิัาริริะบบพลิงังานแส์งอาทติี้ยูบ์นหลิงัคา โดัยูในป ี2565  
บริิษััทม้กัาริจำหน่ายูไฟฟ้าผ่านริะบบพลัิงงานแส์งอาทิตี้ยู์
บนหลัิงคาให้แกั่ลิูกัค้า ซึึ่�งส์ามาริถุคิดัเป็นกัาริลิดักัาริปลิ่อยู 
กัา๊ซึ่เริอ่นกัริะจกัไดัก้ัวา่ 31,599 ตี้นัคาริบ์อนไดัออกัไซึ่ดัเ์ทยู้บเทา่  
โดัยูหากัเท้ยูบกัับปริิมาณูกัาริปลิ่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกั Scope 1 
แลิะ Scope 2 ขององค์กัริ ถุ่อว่าบริิษััทฯ ส์ามาริถุเป็นกัลิาง
ทางคาริ์บอน (Carbon Neutrality) ในปีท้�ผ่านมา

บริิษััท ตี้ริะหนักัดั้ถุึงความเส์้�ยูงอันเน่�องมาจากักัาริเปลิ้�ยูนแปลิง
ส์ภาพภูมิอากัาศท้�ม้ตี้่อกัาริดัำเนินงานของบริิษััท แลิะธุุริกัิจของ
ลิูกัค้าดั้วยูเช่นกััน ซึ่ึ�งอาจนำไปส์ู่กัาริหยูุดัชะงักัของธุุริกิัจหริ่อ
กั่อให้เกัิดัความเส์้ยูหายูตี้่อส์ินทริัพยู์ไดั้ ดัังนั�นจึงไดั้กัำหนดัให้
ม้กัาริปริะเมินความเส์้�ยูงท้�เกั้�ยูวข้องกัับกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงส์ภาพ 
ภูมิอากัาศโดัยูถุ่อเป็นปริะเด็ันหนึ�งในกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง
องค์กัริแลิะม้วัตี้ถุุปริะส์งค์ดัังตี้่อไปน้�
• ริะบุความเส์้�ยูงท้�ส์ำคัญตี้ามริะดัับความอันตี้ริายู โอกัาส์ 

ท้�จะเกิัดัขึ�น แลิะความเกั้�ยูวข้องตี้่อกัาริดัำเนินงาน
• ทำความเข้าใจผลิกัริะทบจากักัาริเปลิ้�ยูนแปลิงส์ภาพ 

ภูมิอากัาศท้�ม้ตี้่อกัาริดัำเนินธุุริกัิจ
• ปริะเมินปริะสิ์ทธุิภาพของมาตี้ริกัาริบริริเทาผลิกัริะทบ 

ท้�ม้อยูู่เดิัม
• หาแนวทางแกั้ไขปัญหาจากักัาริเปลิ้�ยูนแปลิงส์ภาพ 

ภูมิอากัาศท้�อาจเกัิดัขึ�นในอนาคตี้ 

ในปี 2565 บริิษััทม้ปริิมาณูกัาริปลิ่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกัทาง
ตี้ริง 356 ตี้ัน (หริ่อกิัโลิกัริัม) แลิะปริิมาณูกัาริปลิ่อยูกั๊าซึ่เริ่อน
กัริะจกัทางอ้อม 12,083 ตี้ัน (หริ่อกิัโลิกัริัม) ริวม 12,439 ตี้ัน  
(หริ่อกิัโลิกัริัม) โดัยูผู้ทวนส์อบ ค่อ บริิษััท แอลิอาริ์คิวเอ 
(ปริะเทศไทยู) จำกััดั 

การจำัดการข้องเส่ย
ในฐานะท้�เป็นผู้ให้บริิกัาริส์าธุาริณูููปโภค บริิษััทม้ของเส์้ยู 
ท้� เกัิดัจากัอุุตี้ส์าหกัริริม แบ่งปริะเภทเป็นของเส์้ยูท้� เ กิัดั 
จากักัริะบวนกัาริบำบัดัน�ำแลิะน�ำเส์้ยูท้�จัดัเป็นของเส์้ยูไม่เป็น
อันตี้ริายู (Nonhazardous Waste) ไดั้แกั่ ขยูะมููลิฝัอยูแลิะ 
กัากัตี้ะกัอน ส์่วนของเส์้ยูอันตี้ริายู (Hazardous Waste) จะเป็น
ของเส์้ยูท้�ปนเป้�อนน�ำมันหริ่อส์าริเคม้ อันเกัิดัจากักัาริผลิิตี้น�ำ 
อุุตี้ส์าหกัริริมแลิะกัาริบำบัดัน�ำ

บริิษััทไดั้นำนโยูบายูดั้านคุุณูภาพส์ิ�งแวดัลิ้อม กัาริอนุุริักัษั์ 
พลิั ง งานแลิะความหลิากัหลิายูทางช้ วภาพริวมถุึ งนำ
กัริะบวนกัาริท้�เกั้�ยูวข้องกัาริจัดักัาริของเส์้ยูของกัลิุ่มบริิษััทฯ 
ท้�ริะบุไว้ในผลิกัาริปริะเมินผลิกัริะทบตี้่อส์ิ�งแวดัลิ้อม (EIA)  
มาเป็นแนวปฏิิบัติี้ ดั้านกัาริจัดักัาริของเส์้ยูในส์ถุานท้�ปฏิิบัติี้งาน  
แลิะบริิษััทไดั้ม้กัาริจัดัตัี้�งคณูะทำงานเพ่�อบริิหาริแลิะจัดักัาริ
ของเส์้ยูเพ่�อกัำกัับดัููแลิแลิะตี้ริวจส์อบกัาริจัดักัาริของเส์้ยู 
ให้เป็นไปตี้ามแนวทางท้�เหมาะส์มตี้ามข้อกัำหนดัทางกัฎหมายู  
โดัยูคณูะทำงานเพ่�อบริิหาริแลิะจัดักัาริของเส้์ยูจะตี้ริวจส์อบ 
แลิะจำแนกัของเส์้ยูแตี้่ลิะปริะเภทจากักัาริดัำเนินธุุริกิัจของ 
บริิษััท ตี้ลิอดัจนส์่งเส์ริิมนโยูบายูกัาริจัดักัาริของเส์้ยูอยู่างม้
ปริะส์ิทธิุภาพ โดัยูบริิษััทไดั้ตัี้�งเป้าหมายูลิดัปริิมาณูขยูะเหลิ่อทิ�ง 
ลิงส์ู่บ่อฝัังกัลิบหริ่อกัาริเผาให้เป็นศูนยู์โดัยูไม่ม้กัาริแปริริูป 
เพ่�อเปลิ้�ยูนเป็นพลิังงานในปี 2568

3.4 กัาริจำัดักัาริความยูั�งยูืนในมิตี้ิส์ังคม

บริิษััทไดั้กัำหนดันโยูบายูกัาริดัำเนินงานดั้านความริับผิดัชอบ
ตี้่อส์ังคม ชุมชน แลิะส์ิ�งแวดัลิ้อมอยู่างยูั�งยู่น โดัยูกัาริเปิดัเผยู
เริ่�องท้�บริิษััทไดั้ดัำเนินกัาริอยูู่แลิ้วทั�งนโยูบายูความริับผิดัชอบ
ตี้่อส์ังคมท้�อยูู่ในกัริะบวนกัาริดัำเนินธุุริกัิจ (CSR In Process) 
แลิะกัาริดัำเนินกัิจกัริริมความริับผิดัชอบตี้่อส์ังคมท้�แยูกัออกัจากั
กัริะบวนกัาริดัำเนินธุุริกัิจ (CSR After Process) โดัยูกัาริส์่�อส์าริ
ปริะชาสั์มพันธุ์ผ่านช่องทางตี้่าง ๆ ของบริิษััท เพ่�อให้ผู้ม้ส์่วน 
ไดั้เส์้ยูไดั้ทริาบถึุงนโยูบายู วิส์ัยูทัศน์ พันธุกัิจ แลิะกัลิยูุทธุ์ในกัาริ
ดัำเนินงานดั้านความริับผิดัชอบตี้่อส์ังคมของบริิษััท โดัยูบริิษััท
มุ่งเน้นกัารินำความริับผิดัชอบตี้่อส์ังคม (CSR) เข้ามาอยูู่ใน 
ทุกัขั�นตี้อนของกัริะบวนกัาริดัำเนินธุุริกิัจ ทั�งในส์่วนท้�เกั้�ยูวข้อง
กัับกัาริพัฒนาโคริงกัาริใหม่ แลิะกัาริดัำเนินงานปกัตี้ิ 

บริิษััทไดั้กัำหนดักัลิยุูทธุ์ ในกัาริพัฒนาโคริงกัาริเพ่�อส์ังคม
อยู่างยูั�งยู่นให้คริอบคลิุมทั�ง 3 มิตี้ิ ไดั้แกั่ กัาริพัฒนาดั้าน
กัาริศึกัษัา กัาริดัูแลิส์ุขภาพชุมชนแลิะกัาริพัฒนาองค์ความริู้ 
เริ่�องกัาริอนุริักัษั์ส์ิ�งแวดัลิ้อมให้เหมาะส์มกัับความตี้้องกัาริ
แลิะข้อกัังวลิของชุมชน อ้กัทั�ง บริิษััทไดั้จัดัทำกัาริปริะเมินผลิ  
(Environmental Impact Assessment : EIA) กัาริดัำเนิน
ธุุริกัิจ กัาริริับริู้ของชาวชุมชน ตี้ลิอดัจนผลิกัริะทบทางส์ังคม
แลิะส์ิ�งแวดัลิ้อมในชุมชนโดัยูริอบ ผลิกัาริปริะเมินริะบุว่า  
ทั�งส์องบริิษััทม้แนวทางในกัาริบริิหาริจัดักัาริบริริเทาผลิกัริะทบ
ไดั้อยู่างเหมาะส์ม ผ่านช่องทางกัาริส่์�อส์าริตี้่าง ๆ  ปริะกัอบดั้วยู
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โทริศัพท ์อ้เมลิ กัาริจัดักิัจกัริริมท้�ส์ริา้งกัาริมส้์ว่นริว่ม แบบส์ำริวจ  
กัาริแตี้่งตี้ั�งตี้ัวแทนชุมชนในพ่�นท้�แลิะแพลิตี้ฟอริ์มกัาริแจ้ง
เบาะแส์กัาริกัริะทำผิดั (ดัูริายูลิะเอ้ยูดัไดั้ท้�บทจริริยูาบริริณู 
ทางธุุริกัิจ) เพ่�อรัิบฟังความคิดัเห็นของชาวชุมชน ข้อเส์นอแนะ 
แลิะข้อริ้องเริ้ยูนทั�งหมดัจะไดั้ริับกัาริทบทวนโดัยูคณูะกัริริมกัาริ
ดัำเนินกิัจกัริริมเพ่�อสั์งคมท้�จัดัตี้ั�งขึ�น ซึึ่�งจะม้กัาริปริะชุม 
ในทุกัเดั่อนเพ่�อกัำหนดัแนวทางกัาริพัฒนาท้�เหมาะส์มจากันั�น
จะริายูงานตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััท 

กิิจกิรรม	CSR	ข้องกิลุ่มบริษััทัใน์ช้่วิงทั่�ผู่าน์มา	

• กัิจกัริริมดั้านส์ังคมแลิะกัาริส์่งเส์ริิมส์ุขภาพ เช่น กัิจกัริริม
ช่วยูเหลิ่อส์ังคมภายูใตี้้ส์ถุานกัาริณู์กัาริแพริ่ริะบาดัของ 
โริค COVID-19 โดัยูกัลิุ่มบริิษััทม้กัาริส์นับส์นุนพ่�นท้�เป็น
โริงพยูาบาลิส์ยูามเพ่�อริองรัิบผู้ป่วยู แลิะส์นับส์นุนพ่�นท้�
ในกัาริเป็นจุดัฉี้ดัวัคซึ่้น ริวมถุึงกัาริให้บริิกัาริหน่วยูบริิกัาริ
ส์ุขภาพเคลิ่�อนท้� แลิะกัาริบริิจาคเลิ่อดั

• กัิจกัริริมดั้านกัาริศึกัษัา เช่น กัาริบริิจาคเงินให้ส์ถุานศึกัษัา 
กัาริมอบทุนกัาริศึกัษัา กัาริส์นับส์นุนกัาริอาช้วศึกัษัาริะบบ
ทวิภาค้ (Dual Vocational Training) กัาริจัดักัิจกัริริม
ค่ายูศิลิปะ แลิะกัาริจัดัค่ายูเพ่�อพัฒนาศักัยูภาพดั้านภาษัา 
ตี้่างปริะเทศให้แกั่เยูาวชน 

• กัิจกัริริมดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม เช่น กัาริจัดัตี้ั�งคณูะกัริริมกัาริ
กัำกัับดูัแลิดั้านสิ์�งแวดัลิ้อม กัาริจัดัตี้ั�งเคริ่อข่ายูดั้าน 
ส์ิ�งแวดัลิ้อม แลิะกัาริให้กัาริศึกัษัาแลิะฝัึกัอบริมดั้าน 
ส์ิ�งแวดัลิ้อม อ้กัทั�ง กัาริส์นับส์นุนองค์ความริู้เพ่�อตี้่อยูอดั 
กัาริส์ริ้างงานส์ริ้างอาช้พให้แกั่ชุมชน เช่นโคริงกัาริแปริริูป 
ผักัตี้บชวา ให้ เป็นเส์้นใยูเพ่�อนำเป็นผส์มกัับเส์้นใยู 
จากัผลิิตี้ภัณูฑ์์พลิาส์ตี้ิกั แลิะเส์้นใยูจากัฝั้ายูธุริริมชาตี้ิ  
เพ่�อเป็นผ่นผ้าส์ำหริับกัาริตัี้ดัเยู็บส์ินค้าตี้่าง โดัยูโคริงกัาริ
ดัังกัลิ่าวเป็นความริ่วมม่อกัับ บริิษััท พ้ท้ท้ โกัลิบอลิ 
เคมิคอลิ จำกััดั (มหาชน) ซึ่ึ�งส์ามาริถุนำไปผลิิตี้เป็น 
กัริะเป๋าแลิะกัริะเช้าจำหน่ายูเพ่�อเป็นของขวัญในช่วง
เทศกัาลิปีใหม่ ซึึ่�งส์ามาริถุส์ริ้างปริะโยูชน์ให้แกั่ชุมชน 
ในแง่ของริายูไดั้ แลิะถุ่อเป็นกัาริลิดัตี้้นทุนกัาริจัดักัาริ 
ทางดั้านผักัตี้บชวาภายูในกัลิุ่มบริิษััทฯ ไดั้อ้กัดั้วยู 
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กิิจกิรรม	CSR	ข้องกิลุ่มบริษััทัทั่�จะด้ำาเน์ิน์กิารต่อไป้ใน์อน์าคัต

• โคริงกัาริ Upcycling School Bag
• โคริงกัาริ Clean Water for Planet Learning Center

โปริดัศึกัษัาริายูลิะเอ้ยูดัเพิ�มเตี้ิมเกั้�ยูวกัับกัาริดัำเนินงานของบริิษััท ดั้านกัาริขับเคลิ่�อนธุุริกัิจเพ่�อความยูั�งยู่นใน ริายูงานความยูั�งยู่น 
ปริะจำปี 2565 บนเว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััทท้� https://www.wha-up.com/th/sustainability/sustainability-report
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การวิเคราะห์
และคำาอธิบายของฝ่่ายจุัดการ 4

4.1 กัาริวิเคริาะห์ผลิกัาริดัำาเนินงาน

1.	 บทัสัรุป้ผูู้บริหาร

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำกััดั (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ปริะกัาศผลิกัาริดัำเนินงานปี 2565 ม้กัำไริปกัตี้ิ 
(Normalized Net Profit) จำนวน 448.0 ลิ้านบาท ลิดัลิงริ้อยูลิะ 48.3 เม่�อเท้ยูบกัับปี 2564 แลิะม้กัำไริส์ุทธุิส์่วนท้�เป็นของบริิษััทใหญ่ 
จำนวน 454.1 ลิ้านบาท ลิดัลิงริ้อยูลิะ 38.3 เม่�อเท้ยูบกัับปี 2564 

งบกำาไรข้าดทัุนรวิมู ปี 2565 ปี 2564 % การเปล่�ยนแปลง

รายได้รวิมู 2,443.0 2,180.8 12.0%

กำาไรข้ั�นต้น 782.1 704.6 15.2%

ส่วินแบ่งกำาไรปกติและเงินปันผู้ลรับจำากเงินลงทัุนในบริษััทัร่วิมูและการร่วิมูค้า 310.5 802.2 -61.3%

กำาไรสุทัธิส่วินทั่�เป็นข้องบริษััทัใหญ่ 454.1 735.5 -38.3%

กำาไรปกติ 1 448.0 866.4 -48.3%

1 กัำไริปกัติี้ ค่อ กัาริปริับกัำไริสุ์ทธุิส์่วนท้�เป็นของบริิษััทใหญ่โดัยูไม่ริวมกัำไริขาดัทุนจากัอัตี้ริาแลิกัเปลิ้�ยูนแลิะภาษั้เงินไดั้นิตี้ิบุคคลิท้�เกั้�ยูวข้อง 

(หน่วยู : ลิ้านบาท)

ผลิกัาริดัำเนินงานของบริิษััทฯ ส์ำหริับปี 2565 บริิษััทฯ ม้กัำไริ
ปกัตี้ิ (Normalized Net Income) จำนวน 448.0 ลิ้านบาท  
ลิดัลิงริ้อยูลิะ 48.3 เม่�อเท้ยูบกัับปี 2564 ปัจจัยูหลิักัมาจากั 
ส์่วนแบ่งกัำไริจากักัลิุ่มโริงไฟฟ้า SPP ท้�บริิษััทฯ ไดั้เข้าริ่วม 
ลิงทุนลิดัลิง จากัตี้้นทุนกั๊าซึ่ธุริริมชาตี้ิท้�ปริับตี้ัวเพิ�มขึ�น 
เม่�อเทยู้บกับัป ี2564 ในขณูะท้�กัาริปรัิบขึ�นของคา่ Ft ยูงัไมส่์ะทอ้น 
กัาริเพิ�มขึ�นของตี้้นทุนดัังกัลิ่าวทั�งหมดั ทำให้บริิษััทฯ ริับรูิ้กัำไริ
จากักัาริขายูไฟฟ้าให้กัับลิูกัค้าอุตี้ส์าหกัริริม (IU) ลิดัลิง 

ส์ำหรัิบธุุรกิจ่นำ�าในปัระเที่ศ ในปีท้�ผ่านมา บริิษััทฯ ม้ยูอดั
ปริิมาณูกัาริจำหน่ายูน�ำเตี้ิบโตี้ขึ�นริ้อยูลิะ 3.9 เม่�อเท้ยูบกัับ
ปี 2564 โดัยูม้ปัจจัยูหลิักัจากักัาริเพิ�มขึ�นของผลิิตี้ภัณูฑ์์น�ำ 
มูลิค่าเพิ�ม ผลิิตี้ภัณูฑ์์น�ำดัิบ แลิะปริิมาณูกัาริบริิหาริจัดักัาริ 
น�ำเส์้ยู เน่�องจากัม้ปริิมาณูความตี้้องกัาริใช้น�ำท้�ปริับเพิ�มทั�ง
จากักัลิุ่มลิูกัค้าเดัิม แลิะจากัปริิมาณูความตี้้องกัาริท้�เพิ�มขึ�น
ของกัลิุ่มลิูกัค้าโริงไฟฟ้าท้�ทยูอยูเปิดัดัำเนินกัาริเชิงพาณูิชยู ์

เพิ�มเตี้ิมในปีท้�ผ่านมา ริวมถุึงรัิบรูิ้ริายูไดั้ค่าธุริริมเน้ยูม 
กัาริขอใช้น�ำเพิ�ม (Excessive Charge) เพิ�มขึ�นจากัปีกั่อน  
ส์่งผลิให้บริิษััทฯ ม้ริายูไดั้จากัธุุริกิัจน�ำเพิ�มขึ�นริ้อยูลิะ 9.6  
เม่�อเท้ยูบกัับปี 2564 

ในดั้านของธุุรกิจ่นำ�าในตุ่างิปัระเที่ศ ปริิมาณูยูอดัจำหน่ายูน�ำ 
ในปริะเทศเว้ยูดันามไดั้ปริับตี้ัวเพิ�มขึ�นริ้อยูลิะ 26.3 จากัปี 2564 
โดัยูม้ปัจจัยูหลัิกัมาจากัโคริงกัาริ Doung river ซึึ่�งม้ปริิมาณู
จำหน่ายูน�ำเพิ�มขึ�นริ้อยูลิะ 25.6 จากัปี 2564 ส์าเหตุี้หลัิกั 
มาจากักัาริฟ้�นตี้ัวของเศริษัฐกัิจภายูในปริะเทศเว้ยูดันาม 
หลิังจากัไดั้ริับผลิกัริะทบจากั Covid-19 ในปีกั่อนหน้า  
อยู่างไริก็ัตี้าม บริิษััทฯ ริับริู้ส์่วนแบ่งขาดัทุนจากัธุุริกิัจน�ำ
ในเว้ยูดันามเพิ�มขึ�นริ้อยูลิะ 2.6 จากักัาริบันทึกัริายูกัาริ 
ค่าเผ่�อปริะมาณูกัาริลิูกัหน้�กัาริค้า (Allowance for Accounts 
Receivable) เพิ�มขึ�น 6.2 ลิ้านบาท เม่�อเท้ยูบกัับปี 2564  
ริวมถุงึต้ี้นทนุทางกัาริเงนิท้�เพิ�มส์งูขึ�น แลิะกัาริอ่อนค่าของเงินบาท



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)90 

ส์ำหริับภาพริวมของธุุรกิจ่พล้งิงิาน บริิษััทฯ ม้ส์่วนแบ่งกัำไริ
ปกัตี้ิจำนวน 485.7 ลิ้านบาท ลิดัลิงริ้อยูลิะ 48.2 เม่�อเท้ยูบ
กัับปี 2564 ปัจจัยูหลิักัมาจากัส์่วนแบ่งกัำไริปกัติี้จากักัลิุ่ม 
โริงไฟฟ้า SPP ลิดัลิงเน่�องจากัตี้้นทุนกั๊าซึ่ธุริริมชาตี้ิท้�เพิ�มส์ูงขึ�น  
แลิะจากักัาริลิดัลิงของส์่วนแบ่งกัำไริจากักัลิุ่มโริงไฟฟ้า IPP  
จากักัาริหยุูดัซึ่่อมบำรุิงของโริงไฟฟ้าเก็ัคโค่-วัน แลิะตี้้นทุน
ถุ่านหินท้�ส์ูงขึ�น ขณูะท้� ธุุริกิัจพลัิงงานแส์งอาทิตี้ยู์ (Solar 
Rooftop) ไดั้เตี้ิบโตี้อยู่างม้นัยูส์ำคัญในปีท้�ผ่านมา ซึ่ึ�งบริิษััทฯ 
ส์ามาริถุริับริู้ริายูไดั้จากัธุุริกัิจพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์เพิ�มขึ�น 
ริ้อยูลิะ 30.2 เม่�อเท้ยูบกัับปี 2564 โดัยูม้ปัจจัยูหลัิกัมาจากั 
ริายูไดั้จากัธุุริกัิจ Private PPA เพิ�มขึ�น จากักัาริเตี้ิบโตี้ 
ของโคริงกัาริโริงไฟฟ้าพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์ท้� เริิ�มทยูอยู 
เปิดัดัำเนินกัาริเชิงพาณูิชยู์ แลิะริายูไดั้จากักัาริให้บริิกัาริ 
ตี้ิดัตี้ั�งแผงโซึ่ลิ่าริ์เซึ่ลิลิ์ (EPC Service) ท้�ปริับตี้ัวเพิ�มขึ�น 
จากัปีท้�ผ่านมา 

เหตุการณ์สำาคัญปี 2565
• ส์ำหริับความค่บหน้าโคริงกัาริ Peer-to-Peer Energy 

Trading บริษิัทัฯ ไดัเ้ปดิัตี้วัแพลิตี้ฟอริม์ Renewable Energy 
Exchange (RENEX) หร่ิอแพลิตี้ฟอริ์มเพ่�อกัาริซึ่่�อขายู 
พลิังงานไฟฟ้าแส์งอาทิตี้ยู์โดัยูเทคโนโลิยู้ Blockchain โดัยู
ในปีท้�ผ่านมา บริิษััทฯ ไดั้เริิ�มทดัส์อบริะบบกัาริซึ่่�อขายู 
ไฟฟ้า (Pre-Trade Session) ซึึ่�งม้ผู้เข้าริ่วมมากักัว่า 21 
นอกัจากัน้� โคริงกัาริ Peer-to-Peer Energy Trading ขอ
งบริิษััทฯ ไดั้รัิบกัาริบริริจุอยูู่ในโคริงกัาริ ERC Sandbox 
ทั�ง 2 ริะยูะ ซึึ่�งริะยูะท้� 1 อยูู่ริะหว่างกัาริริออนุมัตี้ิให้เริิ�ม 
ซึ่่�อขายูไฟฟ้า โดัยูคาดัว่าจะส์ามาริถุเริิ�มซึ่่�อขายูไดั้ภายูใน
ปี 2566 

• ส์ำหริับธุุริกัิจพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์ในปี 2565 บริิษััทฯ ไดั้
ลิงนามในส์ัญญาโคริงกัาริพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์ เพิ�มอ้กั 
จำนวน 31 ส์ัญญา โดัยูแบ่งเป็นโคริงกัาริ Private 
PPA จำนวน 26 ส์ัญญา กัำลิังกัาริผลิิตี้ริวมปริะมาณู  
41 เมกัะวัตี้ตี้์ แลิะโคริงกัาริให้บริิกัาริตี้ิดัตี้ั�งแผงโซึ่ลิ่าเซึ่ลิลิ์  
(EPC Service) จำนวน 5 ส์ัญญา กัำลิังกัาริผลิิตี้ริวม
จำนวน 9 เมกัะวัตี้ตี้์ ส์่งผลิให้ ณู ส์ิ�นปี 2565 บริิษััทฯ  
ม้จำนวนเซึ่็นส์ัญญาโคริงกัาริ Private PPA ส์ะส์มจำนวน  
133 เมกัะวัตี้ตี้ ์แลิะมสั้์ญญากัำลัิงกัาริผลิติี้ไฟฟา้ริวมทั�งหมดั 
ตี้ามส์ัดัส์่วนกัาริถุ่อหุ้นอยูู่ท้�ริาว 683 เมกัะวัตี้ตี้์

• โดัยูในปี 2565 ท้�ผ่านมา บริิษััทฯ ไดั้เปิดัดัำเนินกัาริ 
เชิงพาณูิชยู์โคริงกัาริไฟฟ้าพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์เพิ�มเตี้ิม 
อ้กัริาว 37 เมกัะวัตี้ตี้์ ส์่งผลิให้ม้กัำลิังกัาริผลิิตี้ไฟฟ้า
พลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์ท้�เปิดัดัำเนินกัาริเชิงพาณูิชยู์ปริะมาณู 
94 เมกัะวัตี้ตี้์ 

• ในปีท้�ผ่านมา บริิษััทฯ ไดั้ออกัหุ้นกัู้ คริั�งท้� 1/2565 มูลิค่า 
1,000 ลิ้านบาท อายูุ 1 ปี ในเด่ัอนมกัริาคม อัตี้ริาดัอกัเบ้�ยู
ริ้อยูลิะ 1.48 แลิะคริั�งท้� 2/2565 ในเดั่อนมิถุุนายูน มูลิค่า
ริวม 2,800 ลิ้านบาท อัตี้ริาดัอกัเบ้�ยูริ้อยูลิะ 3.06-3.71 ตี้่อปี  
ทั�งน้�หุ้นกัู้ดัังกัลิ่าวแบ่งเป็น 2 ชุดั ปริะกัอบดั้วยู
• หุ้นกัู้ชุดัท้� 1 จำนวน 1,800 ลิ้านบาท อายุู 3 ปี อัตี้ริา

ดัอกัเบ้�ยูคงท้�ริ้อยูลิะ 3.06 ตี้่อปี 
• หุ้นกัู้ชุดัท้� 2 จำนวน 1,000 ลิ้านบาท อายุู 5 ปี อัตี้ริา

ดัอกัเบ้�ยูคงท้�ริ้อยูลิะ 3.71 ตี้่อปี 

ทั�งน้� หุ้นกัู้ชุดัท้� 1 เป็นหุ้นกัู้เพ่�ออนุริักัษั์ส์ิ�งแวดัลิ้อม  
(Green Bond) ซึึ่�งบริิษััทไดั้เส์นอขายูเป็นคริั�งแริกั  
กัาริปริะส์บความส์ำเร็ิจในกัาริเส์นอขายูหุ้นกัู้ดัังกัลิ่าว  
ไดั้ส์ะท้อนให้เห็นถึุงความเช่�อมั�นของนักัลิงทุนท้�ม้ตี้่อ 
พ่�นฐานทางธุุริกัิจ ความแข็งแกัริ่งทางกัาริเงิน ริวมทั�ง 
ยูังแส์ดังถุึงความมุ่งมั�นของบริิษััทฯ ท้�จะดัำเนินธุุริกัิจ 
ดั้วยูความใส์่ใจตี้่อสิ์�งแวดัลิ้อม แลิะมุ่งมั�นสู์่กัาริพัฒนา 
ท้�ยูั� งยู่น ซึึ่�งเป็นหลิักัในกัาริดัำเนินธุุริกัิจของบริิษััท 
มาโดัยูตี้ลิอดั 

ตี้่อมา ในเดั่อนธัุนวาคม บริิษััทฯ ไดั้ออกัหุ้นกัู้ครัิ�งท้� 3/2565 
มูลิค่า 1,500 ลิ้านบาท อัตี้ริาดัอกัเบ้�ยูริ้อยูลิะ 2.75-3.50 
ตี้่อปี ทั�งน้�หุ้นกัู้ดัังกัลิ่าวแบ่งเป็น 2 ชุดั ปริะกัอบดั้วยู
• หุ้นกัู้ชุดัท้� 1 จำนวน 750 ลิ้านบาท อายุู 2 ปี อัตี้ริา

ดัอกัเบ้�ยูคงท้�ริ้อยูลิะ 2.75 ตี้่อปี 
• หุ้นกัู้ชุดัท้� 2 จำนวน 750 ลิ้านบาท อายุู 5 ปี อัตี้ริา

ดัอกัเบ้�ยูคงท้�ริ้อยูลิะ 3.50 ตี้่อปี 

รางวิัลทั่�ได้รับปี 2565
• บริิษััทฯ ไดั้รัิบริางวัลิ SET Awards 2022 ในกัลิุ่มริางวัลิ 

Best Innovative Company Awards ส์ำหรัิบนวัตี้กัริริม 
กัาริซึ่่�อขายูไฟฟ้าริะหว่างผู้ ใช้ไฟฟ้า (Peer-to-peer  
Energy Trading) : อนาคตี้ของตี้ลิาดัพลิังงาน โดัยูเป็น 
แพลิตี้ฟอริ์มแริกัท้�เปิดัโอกัาส์ให้ผู้ปริะกัอบกัาริส์ามาริถุ 
ปริะมูลิซ่ึ่�อขายูพลิังงานไฟฟ้าจากัพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู ์
ไดั้อยู่างเส์ริ้ พริ้อมทั�งกัำหนดัริาคาซึ่่�อขายูไดั้เองโดัยูใช ้
เทคโนโลิยู้ Blockchain ท้�ทำหน้าท้� เป็นฐานข้อมูลิ  
ปริะมวลิผลิ แลิะจัดัเกั็บข้อมูลิ ซึึ่�งม้ความปลิอดัภัยู 
แลิะโปริ่ ง ใส์ในกัาริส์่ งข้อ มูลิซึ่่� อขายูไฟฟ้า ซึึ่� งกัาริ 
ไดั้ริับริางวัลิคริั�งน้� เป็นกัาริไดั้ริับริางวัลิ SET Awards  
ดั้าน Innovative Company เป็นปีท้� 2 ตี้ิดัตี้่อกััน
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• ในเดั่อนตีุ้ลิาคม 2565 บริิษััทฯ ไดั้ริับกัาริจัดัอันดัับริายูช่�อหุ้นยูั�งยู่น (Thailand Sustainability Investment 2022 : THIS) 
กัลิุ่มทริัพยูากัริตี้่อเน่�องกัันเป็นปีท้� 3 ส์ะท้อนให้เห็นถุึงความมุ่งมั�นขององค์กัริท้�ตี้ริะหนักัแลิะให้ความส์ำคัญในกัาริดัำเนินธุุริกัิจ 
อยู่างม้ความริับผิดัชอบตี้่อส์ังคม สิ์�งแวดัลิ้อม แลิะกัาริบริิหาริงานภายูใตี้้หลิักับริริษััทภิบาลิ (Environment, Social and 
Governance : ESG) 

2.	 ผูลกิารด้ำาเน์ิน์งาน์	

งบกำาไรข้าดทัุนรวิมู 2565 2564 % การเปล่�ยนแปลง

รายได้รวิมู 2,443.0 2,180.8 12.0%

• ธุรกิจำนำ�า 2,111.4 1,926.2 9.6%

• รายได้จำากการดำาเนินงาน 1 1,986.6 1,914.4 3.8%

• รายได้อ่�นจำากธุรกิจำนำ�า 2 124.7 11.8 955.7%

• ธุรกิจำพัลังงาน 331.6 254.6 30.2%

ต้นทัุนข้ายและการให้บริการ (1,660.9) (1,476.2) -12.5%

กัำาไริขั�นตี้�น 782.1 704.6 11.0%

กัำาไริขั�นตี้�นจำากักัาริดัำาเนินงาน 3 657.3 692.8 -5.1%

รายได้อ่�น 4 95.4 83.8 13.8%

ผู้ลกำาไร/(ข้าดทัุน) จำากสินทัรัพัย์ทัางการเงิน (8.2) 0.0 N/A

ผู้ลกำาไร/(ข้าดทัุน) ทั่�คาดวิ่าจำะเกิดข้้�นข้องสินทัรัพัย์ทัางการเงิน 10.1 1.2 74.8%

ผู้ลกำาไร/(ข้าดทัุน) จำากมููลค่ายุติธรรมูข้องเงินลงทัุน 5 23.5 (20.7) -213.6%

ค่าใชุ้จำ่ายในการบริหาร (278.5) (233.8) 19.1%

กำาไร/(ข้าดทัุน) จำากอัตราแลกเปล่�ยน 6 133.1 306.6 -56.6%

ส่วินแบ่งกำาไรจำากเงินลงทัุนในบริษััทัร่วิมูและการร่วิมูค้า 155.9 317.3 -50.9%

ต้นทัุนทัางการเงิน (413.1) (409.3) 0.9%

(ค่าใชุ้จำ่าย) รายได้ภาษั่เงินได้นิติบุคคล (45.8) (14.3) 221.4%

กัำาไริส์่วนท้�เป้็นของบริิษััทใหญ่ 454.1 735.5 -38.3%

(กำาไร)/ข้าดทัุน จำากอัตราแลกเปล่�ยน 7 (5.6) 128.3 -104.3%

ภาษั่เงินได้นิติบุคคลผู้ลจำากกำาไรจำากอัตราแลกเปล่�ยน 8 (0.5) 2.6 -121.5%

กัำาไริป้กัตี้ิ 448.0 866.4 -48.3%

1 ริายูไดั้จากักัาริดัำเนินงานของธุุริกิัจน�ำ ปริะกัอบดั้วยู 1) ริายูไดั้กัาริจำหน่ายูน�ำดิับ 2) ริายูไดั้กัาริจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม 3) ริายูไดั้จากักัาริจำหน่ายูน�ำ

มูลิค่าเพิ�ม แลิะ 4) ริายูไดั้กัาริบริิหาริจัดักัาริน�ำเส์้ยู
2 ริายูไดั้อ่�นจากัธุุริกิัจน�ำ ปริะกัอบดั้วยู 1) ค่าธุริริมเน้ยูมจากักัาริขอใช้น�ำเพิ�มซึ่ึ�งเกิัดัจากักัาริท้�ลิูกัค้าม้ความตี้้องกัาริใช้น�ำเพิ�มขึ�นเกิันกัว่าท้�จัดัส์ริริให้ แลิะ  

2) ค่าธุริริมเน้ยูมจากักัาริบริิหาริจัดักัาริน�ำ
3 กัำไริขั�นตี้้นจากักัาริดัำเนินงานไม่ริวมริายูไดั้อ่�นจากัธุุริกิัจน�ำ
4 ริายูไดั้อ่�น เช่น ดัอกัเบ้�ยูริับจากัเงินฝัากั เงินปันผลิริับจากัเงินลิงทุนในโริงไฟฟ้าโกัลิว์ไอพ้พ้ เป็นตี้้น
5 กัำไริ/(ขาดัทุน) จากัมูลิค่ายูุตี้ิธุริริมจากัโริงไฟฟ้าโกัลิว์ไอพ้พ้ ตี้ามมาตี้ริฐานบัญช้ฉีบับท้� 9
6 กัำไริ/(ขาดัทุน) จากัอัตี้ริาแลิกัเปลิ้�ยูน ปริะกัอบดั้วยู กัาริริับริู้ กัำไริ/(ขาดัทุน) ท้�เกัิดัขึ�นแลิะยัูงไม่เกัิดัขึ�นจากัเงินกัู้ในส์กัุลิดัอลิลิ่าริ์ของบริิษััทยู่อยู
7 (กัำไริ)/ขาดัทุน จากัอัตี้ริาแลิกัเปลิ้�ยูนปริะกัอบดั้วยู กัาริรัิบริู้ (กัำไริ)/ขาดัทุน ท้�เกัิดัขึ�นแลิะยัูงไม่เกัิดัขึ�นจากัเงินกัู้ในส์กัุลิดัอลิลิ่าริ์จากับริิษััทยู่อยู  

แลิะบริิษััทริ่วม
8 ภาษั้เงินไดั้นิตี้ิบุคคลิจากักัำไริจากัอัตี้ริาแลิกัเปลิ้�ยูน เป็นผลิจากัเงินกัู้ส์กัุลิดัอลิลิาริ์ท้�เกัิดัขึ�นในบริิษััทยู่อยู

(หน่วยู : ลิ้านบาท)
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รายได้รวิมู 
ส์ำหริับปี 2565 เปริ้ยูบเท้ยูบกัับปี 2564 บริิษััทฯ ม้ริายูไดั้ริวม
จำนวน 2,443.0 ลิ้านบาท เพิ�มขึ�นริ้อยูลิะ 12.0 จากัปี 2564 
ปัจจัยูหลัิกัมาจากักัาริเพิ�มขึ�นของริายูไดั้จากัธุุริกิัจน�ำแลิะธุุริกิัจ
พลิังงานท้�เตี้ิบโตี้ขึ�นจากัปีกั่อนหน้า โดัยูในส์่วนของริายูไดั้ 
จากัธุุริกัิจน�ำโดัยูริวมปริับตัี้วเพิ�มขึ�นริ้อยูลิะ 9.6 ปัจจัยูหลิักั 
มาจากัค่าธุริริมเน้ยูมกัาริขอใช้น�ำเพิ�ม ริายูไดั้จากักัาริจำหน่ายู
น�ำดับิ แลิะริายูไดัจ้ากัผลิติี้ภณัูฑ์น์�ำมลูิคา่เพิ�มท้�ส์งูขึ�น นอกัจากัน้�  
ในส์่วนของริายูไดั้จากัธุุริกิัจพลัิงงาน บริิษััทฯ ไดั้ริับปัจจัยู
บวกัจากักัาริเตี้ิบโตี้ของกัำลิังกัาริผลิิตี้ท้�เพิ�มขึ�นจากักัาริทยูอยู
เปิดัดัำเนินกัาริเชิงพาณิูชยู์ (COD) ของโริงไฟฟ้าพลัิงงาน 
แส์งอาทิตี้ยู์ แลิะริายูไดั้จากักัาริให้บริิกัาริติี้ดัตี้ั�งแผงโซึ่ลิ่าริ์เซึ่ลิลิ์  
(EPC Service) ส์่งผลิให้ในปี 2565 บริิษััทฯ ริับริู้ริายูไดั้ 
จากัธุุริกัิจพลิังงานเพิ�มขึ�นริ้อยูลิะ 30.2 เม่�อเท้ยูบกัับปี 2564 

กำาไรข้ั�นต้นและกำาไรข้ั�นต้นจำากการดำาเนินงาน
ส์ำหรัิบปี 2565 บริิษััทฯ ม้กัำไริขั�นตี้้นจำนวน 782.1 ลิ้านบาท  
เพิ�มขึ�นริ้อยูลิะ 11.0 เพิ�มขึ�นจากัจำนวน 704.6 ลิ้านบาท  
ในปี 2564 แลิะม้กัำไริขั�นตี้้นจากักัาริดัำเนินงานจำนวน 657.3 
ลิ้านบาท ลิดัลิงริ้อยูลิะ 5.1 จากัจำนวน 692.8 ลิ้านบาท  
ในปี 2564 

ส์าเหตุี้หลิักัท้�ส์่งผลิให้กัำไริขั�นตี้้นเพิ�มขึ�น เกัิดัจากัริายูไดั้
จากักัาริดัำเนินธุุริกัิจน�ำแลิะริายูไดั้จากัธุุริกัิจพลิังงานเพิ�มขึ�น  
โดัยูเฉีพาะริายูไดั้จากัค่าธุริริมเน้ยูมกัาริขอใช้น�ำเพิ�ม แลิะ 
ริายูไดั้จากัผลิิตี้ภัณูฑ์์น�ำดิับ ริวมถึุงริายูไดั้ธุุริกิัจพลัิงงาน
หมุนเว้ยูนจากัพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์ท้�เพิ�มขึ�น
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ส์่วนแบ่งกัำไริแลิะเงินปันผลิริับจากัเงินลิงทุนในบริิษััทริ่วมแลิะกัาริริ่วมค้า (“ส์่วนแบ่งกัำไริแลิะเงินปันผลิริับจากัเงินลิงทุน”)

ส่วินแบ่งกำาไรและเงินปันผู้ลรับจำากเงินลงทัุน 2565 2564 % การเปล่�ยนแปลง

ส์่วนแบ่งกัำาไริแลิะ
เงินป้ันผลิริับจำากัเงินลิงทุน : 

191.2 367.3 -47.9%

• ธุรกิจำนำ�า (210.6) (204.1) -3.2%

• ธุรกิจำไฟฟ้า 401.8 571.4 -29.7%

รายการปรับปรุง : 

(กำาไร)/ข้าดทัุน จำากอัตราแลกเปล่�ยนทั่�เก่�ยวิข้้องกับส่วินแบ่งกำาไร 119.3 434.9 -72.6%

ส์่วนแบ่งกัำาไริป้กัตี้ิแลิะเงินป้ันผลิริับจำากัเงินลิงทุน 1 : 310.5 802.2 -61.3%

• ธุรกิจำนำ�า (210.6) (204.1) -3.2%

• ธุรกิจำไฟฟ้า 521.0 1,006.3 -48.2%

1 ส์่วนแบ่งกัำไริปกัติี้แลิะเงินปันผลิริับจากัเงินลิงทุนไดั้ม้กัาริปรัิบปริุงจากัส์่วนแบ่งกัำไริเงินลิงทุน โดัยูไม่ริวม (กัำไริ)/ขาดัทุน จากัอัตี้ริาแลิกัเปลิ้�ยูน 

ส์ำหริับปี 2565 บริิษััทฯ ม้ส์่วนแบ่งกัำไริปกัตี้ิแลิะเงินปันผลิ 
ริับจากัเงินลิงทุนจำนวน 310.5 ลิ้านบาท ลิดัลิงริ้อยูลิะ 61.3 
เม่�อเท้ยูบกัับปี 2564 ส์าเหตุี้หลัิกัมาจากัส์่วนแบ่งกัำไริปกัติี้
จากักัลุิ่มโริงไฟฟ้า SPP ลิดัลิง อันเน่�องมาจากักัาริเพิ�มขึ�น 
ของตี้้นทุนกั๊าซึ่ธุริริมชาตี้ิส์่งผลิให้กัำไริจากักัาริจำหน่ายู
ไฟฟ้าให้ลิูกัค้าอุตี้ส์าหกัริริมลิดัลิง แลิะจากัส์่วนแบ่งกัำไริปกัติี้ 
จากัโริงไฟฟ้าเก็ัคโค่-วันลิดัลิง ริวมถุึงกัาริริับริู้ส์่วนแบ่งขาดัทุน
จากักัาริลิงทุนในธุุริกัิจน�ำของโคริงกัาริ Duong river เพิ�มขึ�น 

กำาไรสุทัธิส่วินทั่�เป็นข้องบริษััทัใหญ่
ส์ำหริับปี 2565 บริิษััทฯ ม้กัำไริส์ุทธุิส์่วนท้�เป็นของบริิษััทใหญ่ 
จำนวน 454.1 ลิ้านบาท ลิดัลิงริ้อยูลิะ 38.3 จากัจำนวน  
735.5 ลิ้านบาท

ในปี 2564 ส์าเหตุี้หลิักัส์่วนใหญ่มาจากั 
• ส์่วนแบ่งกัำไริจากัเงินลิงทุนในบริิษััทริ่วมแลิะกัาริริ่วมค้า

ลิดัลิง 161.4 ลิ้านบาท ส์าเหตีุ้หลิักัจากักัาริลิดัลิงของ
ส์่วนแบ่งกัำไริจากัธุุริกัิจโริงไฟฟ้าขนาดัเลิ็กั อยู่างไริกั็ตี้าม  
หากัไม่ริวมผลิกัริะทบจากัอัตี้ริาแลิกัเปลิ้�ยูนแลิะภาษ้ัเงิน
ไดั้ของนิตี้ิบุคคลิท้�เก้ั�ยูวข้องกััน ส์่วนแบ่งกัำไริปกัตี้ิจากั 
เงนิลิงทุนในบริิษัทัร่ิวมแลิะกัาริร่ิวมค้าลิดัลิง 155.3 ลิา้นบาท

• กัำไริจากัอัตี้ริาแลิกัเปลิ้�ยูนท้�ยูังไม่ เกัิดัขึ�นจริิงลิดัลิง  
173.5 ลิ้านบาท จากัเงินกัู้ยู่มส์กุัลิเงินตี้่างปริะเทศริะหว่าง
บริิษััทยู่อยู

แม้ว่าจะม้ปัจจัยูบวกัท้�ทำให้กัำไริส์ุทธุิเพิ�มขึ�น จากักัำไริขั�นตี้้น 
ท้�เพิ�มขึ�นจำนวน 77.5 ลิ้านบาท เน่�องจากัริายูไดั้ค่าธุริริมเน้ยูม
จากักัาริขอใช้น�ำเพิ�ม แลิะริายูไดั้จากักัาริดัำเนินงานในธุุริกัิจน�ำ  
โดัยูเฉีพาะริายูไดั้จากักัาริจำหน่ายูน�ำดัิบ ผลิิตี้ภัณูฑ์์น�ำ 
มูลิค่าเพิ�ม 

กำาไรปกติ (NORMALIZED NET INCOME 
OR NORMALIZED NET INCOME 
ATTRIBUTABLE TO OWNERS OF THE PARENT )
กัำไริปกัติี้เป็นกัาริปรัิบกัำไริสุ์ทธุิส์่วนท้�เป็นของบริิษััทใหญ ่
โดัยูไม่ริวม (กัำไริ)/ขาดัทุน จากัอัตี้ริาแลิกัเปลิ้�ยูนแลิะภาษั ้
เงินไดั้นิตี้ิบุคคลิท้�เกั้�ยูวข้องกัับผลิ กัำไริ/(ขาดัทุน) จากัอัตี้ริา
แลิกัเปลิ้�ยูนของเงินกัู้ส์กัุลิดัอลิลิาริ์ส์หรัิฐ 

ส์ำหรัิบป ี2565 บริษิัทัฯ มร้ิายูกัาริกัำไริส์ทุธุจิากัอัตี้ริาแลิกัเปลิ้�ยูน 
จำนวน 6.1 ลิ้านบาท ทำให้บริิษััทฯ ริายูงานกัำไริปกัตี้ิจำนวน 
448.0 ลิ้านบาท ลิดัลิงริ้อยูลิะ 48.3 เม่�อเท้ยูบกัับปี 2564

(หน่วยู : ลิ้านบาท)
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3.	 ผูลกิารด้ำาเน์ิน์งาน์รายธุรกิิจ

3.1 ธุรกิจำนำ�า
ส์ำหริับริายูไดั้แลิะส์่วนแบ่งกัำไริจากัธุุริกัิจน�ำม้ริายูลิะเอ้ยูดัดัังตี้าริางตี้่อไปน้�

ธุรกิจำนำ�า 2565 2564 % การเปล่�ยนแปลง

ริายูไดั�จำากัธุริกัิจำนำ�า 2,111.4 1,926.2 9.6%

   - รายได้การจำำาหน่ายนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู 1,221.4 1,228.7 -0.6%

   - รายได้การจำำาหน่ายนำ�าดิบ 424.2 372.0 14.0%

   - รายได้การจำำาหน่ายนำ�ามููลค่าเพั่�มู 178.6 149.8 19.2%

   - รายได้การบริหารจำัดการนำ�าเส่ย 162.5 163.9 -0.9%

   - รายได้อ่�นจำากธุรกิจำนำ�า 1 124.7 11.8 955.7%

ส์่วนแบ่งกัำาไริจำากัเงินลิงทุนจำากัธุริกัิจำนำ�า 2 (210.6) (204.1) -3.2%

ริายูไดั�ริวมแลิะส์่วนแบ่งกัำาไริจำากั 
เงินลิงทุนธุริกัิจำนำ�า

1,900.8 1,722.1 10.4%

1   ริายูไดั้อ่�นจากัธุุริกัิจน�ำ ปริะกัอบดั้วยู 1) ค่าธุริริมเน้ยูมจากักัาริขอใช้น�ำเกัินกัว่าท้�จัดัส์ริริ แลิะ 2) ค่าธุริริมเน้ยูมจากักัาริบริิหาริจัดักัาริน�ำเส์้ยู
2   ส์่วนแบ่งกัำไริจากัเงินลิงทุนจากัธุุริกิัจน�ำ ปริะกัอบดั้วยูส์่วนแบ่งกัำไริจากักัาริลิงทุน ไดั้แกั่) โคริงกัาริ Cua Lo 2) โคริงกัาริ SDWTP แลิะ 3) โคริงกัาริ AIE 

(หน่วยู : ลิ้านบาท)

ส์ำหริับปี 2565 บริิษััทฯ ม้ริายูไดั้ริวมแลิะส์่วนแบ่งกัำไริจากั
เงินลิงทุนในธุุริกัิจน�ำจำนวน 1,900.8 ลิ้านบาท เพิ�มขึ�นริ้อยูลิะ  
10.4 จากัจำนวน 1,722.1 ลิ้านบาท ในปี 2564 โดัยูม้
ปัจจัยูหลัิกัมาจากัริายูไดั้จากัค่าธุริริมเน้ยูมกัาริขอใช้น�ำเพิ�ม  

กัาริจำหน่ายูน�ำมูลิค่าเพิ�ม แลิะริายูไดั้จากักัาริจำหน่ายูน�ำดัิบ  
ส์าเหตีุ้หลิักัจากัปริิมาณูความตี้้องกัาริใช้น�ำส์ูงขึ�น แม้จะม ้
ผลิจากักัาริบันทึกัส์่วนแบ่งขาดัทุนจากัเงินลิงทุนในบริิษััทริ่วม
เพิ�มขึ�นจำนวน 6.5 ลิ้านบาท 

ส์ำหริับปริิมาณูกัาริจำหน่ายูแลิะบริิหาริน�ำภายูในปริะเทศม้ริายูลิะเอ้ยูดัดัังตี้าริางตี้่อไปน้� 

ปริมูาณจำำาหน่ายและบริหารนำ�าในประเทัศ 2565 2564 % การเปล่�ยนแปลง

ปริมูาณการจำำาหน่ายนำ�าดิบ 25.7 22.4 14.7%

ปริมูาณการจำำาหน่ายนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู 1 49.1 49.6 -1.0%

ปริมูาณการจำำาหน่ายนำ�ามููลค่าเพั่�มู 2 5.3 4.4 21.0%

ปริมูาณการบริหารจำัดการนำ�าเส่ย 36.8 36.1 1.8%

ริวมป้ริิมาณจำำาหน่ายูแลิะบริิหารินำ�าในป้ริะเทศ 116.8 112.5 3.9%

1   น�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม หมายูถึุง น�ำ Process แลิะ น�ำ Clarified
2   น�ำมูลิค่าเพิ�ม หมายูถุึง น�ำปริาศจากัแริ่ธุาตุี้ (Demineralized Water) แลิะน�ำอุตี้ส์าหกัริริมคุณูภาพส์ูง (Premium Clarified Water) 

(หน่วยู : ลิ้านลิูกับาศกั์เมตี้ริ)
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3.2 ธุรกิจำไฟฟ้า
ส์ำหริับปี 2565 บริิษััทม้ริายูไดั้แลิะส์่วนแบ่งกัำไริจากัเงินลิงทุน
แลิะเงินปันผลิรัิบจากัธุุริกัิจพลิังงาน จำนวน 733.4 ลิ้านบาท 
ลิดัลิงริ้อยูลิะ 11.2 เม่�อเท้ยูบกัับปี 2564 แลิะในส์่วนของริายูไดั้ 
แลิะส์่วนแบ่งกัำไริปกัติี้จากัเงินลิงทุนแลิะเงินปันผลิรัิบจากั
ธุุริกัิจพลิังงาน ม้จำนวน 852.6 ลิ้านบาท ลิดัลิงริ้อยูลิะ 32.4  
เม่�อเทยู้บกับัป ี2564 ส์าเหตุี้หลิกััเกัดิัจากัจากัริาคากัา๊ซึ่ธุริริมชาติี้ 

(หน่วยู : ลิ้านบาท)

ท้�ปริับตี้ัวขึ�น ในขณูะท้�กัาริปริับค่า Ft ยูังไม่ส์ามาริถุชดัเชยู
กัาริเพิ�มขึ�นของกั๊าซึ่ธุริริมชาตี้ิไดั้ทั�งหมดั ทำให้ส์่วนแบ่งกัำไริ
ปกัติี้จากักัลิุ่มโริงไฟฟ้า SPP ลิดัลิง ริวมถึุงกัาริลิดัลิงของ 
ส์่วนแบ่งกัำไริปกัติี้จากัโริงไฟฟ้าเกั็คโค่-วัน จากัตี้้นทุนถุ่านหิน 
แลิะกัาริหยูุดัซึ่่อมบำรุิงนอกัแผนท้�เพิ�มขึ�น

ธุรกิจำพัลังงาน 2565 2564 % การเปล่�ยนแปลง

รายได้จำากธุรกิจำพัลังงาน 331.6 254.6 30.2%

ส่วินแบ่งกำาไรจำากการลงทัุน 366.4 521.4 -29.7%

เงินปันผู้ลรับ 35.4 50.0 -29.3%

ริายูไดั�แลิะส์่วนแบ่งกัำาไริจำากักัาริลิงทุนในบริิษััทริ่วม
แลิะกัาริริ่วมค�าแลิะเงินป้ันผลิริับ

733.4 826.1 -11.2%

ริายูไดั�แลิะส์่วนแบ่งกัำาไริป้กัตี้ิจำากักัาริลิงทุนในบริิษััทริ่วม
แลิะกัาริริ่วมค�าแลิะเงินป้ันผลิริับ 1 : 

852.6 1,261.0 -32.4%

   - IPP 155.4 228.3 -31.9%

   - SPP 367.6 744.7 -50.6%

   - พัลังงานงานหมูุนเวิียน 2 342.3 284.6 20.3%

   - อ่�น ๆ 3 (12.6) 3.4 -471.0%

1   กัาริคำนวณูส์่วนแบ่งกัำไริปกัตี้ิ ม้กัาริเปลิ้�ยูนแปลิงโดัยูกัาริปรัิบปริุง (กัำไริ)/ขาดัทุน จากัอัตี้ริาแลิกัเปลิ้�ยูน
2   ธุุริกิัจพลัิงงานหมุนเว้ยูน ปริะกัอบดั้วยู กัาริให้บริิกัาริไฟฟ้าจากัพลัิงงานแส์งอาทิตี้ยู์ แลิะโริงไฟฟ้าขยูะอุตี้ส์าหกัริริม CCE
3   โคริงกัาริวางท่อจัดัจำหน่ายู แลิะค้าปลิ้กักั๊าซึ่ธุริริมชาติี้ (WHA NGDPs) ซึ่ึ�งเป็นกัาริริ่วมลิงทุนริะหว่าง WHAUP GULF แลิะ MITG 
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ริายูลิะเอ้ยูดัของริายูไดั้แลิะส์่วนแบ่งกัำไริจากัเงินลิงทุนแลิะ
เงินปันผลิริับจากัธุุริกัิจไฟฟ้า จำแนกัตี้ามปริะเภทโริงไฟฟ้าดัังน้�

3.2.1 ธุุรกิจำโรงไฟฟ้าเอกชื่นรายใหญ่่ (IPP)
• บริิษััทฯ ม้ส์่วนแบ่งกัำไริปกัติี้จากัเงินลิงทุนแลิะเงินปันผลิ

ริับจากัโริงไฟฟ้าเอกัชนริายูใหญ่ (IPP) ทั�ง 3 แห่ง ในช่วง 
ปี 2565 จำนวน 155.4 ลิ้านบาท ลิดัลิงริ้อยูลิะ 31.9  
จากัปี 2564 ส์าเหตีุ้หลิักัมาจากัโริงไฟฟ้าเกั็คโค่-วัน  
ม้ตี้้นทุนริาคาถุ่านหินส์ูงขึ�น ในปี 2565 แลิะกัาริหยูุดั
ซึ่่อมบำริุงนอกัแผนเพิ�มขึ�นจากัปี 2564 ซึ่ึ� งม้กัาริ
หยุูดัซึ่่อมบำรุิงจำนวน 52 วัน ในขณูะท้�ช่วงปี 2565  
โริงไฟฟ้าเกั็คโค่-วันหยูุดัซึ่่อมบำริุงนอกัแผนจำนวน  59 วัน

3.2.2 ธุุรกิจำโรงไฟฟ้าข้นาดเล็ก (SPP)
• บริิษััทฯ ม้ส์่วนแบ่งกัำไริปกัตี้ิจากัเงินลิงทุนจากัโริงไฟฟ้า

ขนาดัเลิ็กั (SPP) ทั�ง 8 แห่ง ในปี 2565 จำนวน 367.6 
ลิ้านบาท ลิดัลิงริ้อยูลิะ 50.6 จากัปี 2564 ส์าเหตุี้หลิักั 
มาจากักัลิุ่มโริงไฟฟ้า SPP ไดั้รัิบผลิกัริะทบจากัตี้้นทุน 
กั๊าซึ่ธุริริมชาตี้ิเพิ�มขึ�น ในขณูะท้�ค่า Ft ท้�ปริับขึ�นยูังไม่
ส์ามาริถุส์ะท้อนตี้้นทุนกั๊าซึ่ธุริริมชาติี้ท้�ปริับเพิ�มไดั้ทั�งหมดั  

ส์่งผลิให้กัำไริจากักัาริจำหน่ายูไฟฟ้าให้กัลิุ่มลิูกัค้า
อุตี้ส์าหกัริริมลิดัลิงจากัปี 2564 ริวมถุึงปริิมาณูกัาริ
จำหน่ายูไฟฟ้าให้ EGAT แลิะลิูกัค้าอุตี้ส์าหกัริริมลิดัลิง 

3.2.3 ธุุรกิจำพลังงานหมูุนเว็ียน
บริิษััทฯ ม้ริายูไดั้แลิะส์่วนแบ่งกัำไริปกัติี้จากัเงินลิงทุนใน
บริิษััทริ่วมแลิะกัาริริ่วมค้าจากัธุุริกัิจพลิังงานหมุนเว้ยูนเพิ�มขึ�น 
ทั�งจากัช่วงเวลิาเดั้ยูวกัันของปีกั่อน โดัยูม้ปัจจัยูหลิักัมาจากักัาริ 
ให้บริิกัาริตี้ิดัตัี้�งแผงโซึ่ลิ่าริ์เซึ่ลิลิ์ (EPC) แลิะจากักัาริเตี้ิบโตี้ของ 
ริายูไดั้จากัธุุริกิัจ Private PPA จากักัาริเติี้บโตี้ของโคริงกัาริ
โริงไฟฟ้าพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์ท้� เริิ�มทยูอยูเปิดัดัำเนินกัาริ 
เชิงพาณูิชยู์
• บริิษััทฯ ม้ริายูไดั้แลิะส์่วนแบ่งกัำไริปกัตี้ิจากัเงินลิงทุน 

ในบริิษััทริ่วมแลิะกัาริริ่วมค้าจากัธุุริกิัจพลัิงงานหมุนเว้ยูน  
จำนวน 342.3 ลิ้านบาท เพิ�มขึ�นจำนวน 57.7 ลิ้านบาท  
จากัปี 2564 ส์าเหตุี้หลัิกัจากับริิษััทฯ ไดั้ริับริู้ริายูไดั้จากั 
โคริงกัาริโริงไฟฟ้าพลัิงงานแส์งอาทิตี้ยู์ ท้�ทยูอยูเปิดั 
ดัำเนินกัาริเชิงพาณูิชยู์ แลิะโคริงกัาริให้บริิกัาริตี้ิดัตี้ั�ง 
แผงโซึ่ลิ่าเซึ่ลิลิ์ (EPC Service) เพิ�มขึ�นจากัปี 2564

4.	 ฐาน์ะทัางกิารเงิน์	

ฐานะทางกัาริเงินริวมของบริิษััทฯ ณู 31 ธุันวาคม 2565 ส์ามาริถุส์รุิปไดั้ดัังน้� 

31 ธ.ค. 2565

31 ธ.ค. 2564

สินทัรัพัย์รวิมู หน่�สินรวิมู ส่วินข้องผูู้ ้ถ่ึอหุ ้นรวิมู

(หน่วิย : ล้านบาทั)

27,645

25,839

15,024

12,621
13,455

12,384
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สินทัรัพัย์
ณู 31 ธุันวาคม 2565 บริิษััทฯ ม้ส์ินทริัพยู์ริวมทั�งส์ิ�นจำนวน 
27,645 ลิ้านบาท เพิ�มขึ�นจำนวน 1,807 ลิ้านบาท จากัจำนวน 
25,839 ลิ้านบาท ณู ส์ิ�นปี 2564 ส์าเหตีุ้หลิักัมาจากั

1) เงินส์ดัแลิะริายูกัาริเท้ยูบเท่าเงินส์ดัลิดัลิงจำนวน 183  
ลิ้านบาท โดัยูม้ริายูลิะเอ้ยูดัดัังตี้่อไปน้�
- เงินส์ดัส์ุทธิุไดั้มาจากักัิจกัริริมดัำเนินงาน : +781  

ลิ้านบาท
- เงินส์ดัส์ุทธุิใช้ไปในกัิจกัริริมลิงทุน :  -1,516 ลิ้านบาท 

เกัิดัจากัเงินส์ดัจ่ายูเพ่�อซ่ึ่�อท้�ดิัน อาคาริแลิะอุปกัริณู์
จำนวน 1,430 ลิ้านบาท

- เงินส์ดัส์ุทธุิไดั้มาจากักัิจกัริริมจัดัหาเงิน : +540  
ลิ้านบาท โดัยูม้ปัจจัยูหลิักัจากักัาริออกัหุ้นกัู้จำนวน 
5,300 ลิ้านบาท แลิะเงินกัู้ยู่มริะยูะส์ั�น 1,500 ลิ้านบาท  
ในขณูะท้�ม้กัาริจ่ายูเงินปันผลิจำนวน 841 ลิ้านบาท 
หุ้นกัู้ถุึงกัำหนดัชำริะจำนวน 1,500 ลิ้านบาท แลิะ
ชำริะค่นเงินกูั้ยู่มริะยูะส์ั�นแลิะริะยูะยูาวริวมจำนวน 
3,900 ลิ้านบาท

2) เงินลิงทุนในบริิษััทริ่วมเพิ�มขึ�นจำนวน 632 ลิ้านบาท ปัจจัยู
หลิักัมาจากักัาริเพิ�มขึ�นของมูลิค่ายูุติี้ธุริริมของสั์ญญา 
แลิกัเปลิ้�ยูนอัตี้ริาดัอกัเบ้�ยูตี้ามมาตี้ริฐานบัญช้ TFRS 9  
ซึ่ึ�งบันทึกัอยูู่ในองค์ปริะกัอบอ่�นของส์่วนของผู้ถุ่อหุ้น 

3) ส์ินทริัพยู์อ่�นเพิ�มขึ�นจำนวน 1,357 ลิ้านบาท ส์าเหตุี้หลิักั 
เกัิดัจากักัาริเพิ�มขึ�นของท้�ดัิน อาคาริ แลิะอุปกัริณู์ จำนวน  
1,067 ลิ้านบาท แลิะส์ิทธุิกัาริใช้ส์ินทริัพยู์ เพิ�มขึ�น  
123 ลิ้านบาท 

ส์่วนปริะกัอบหลัิกัของสิ์นทรัิพยู์ในงบกัาริเงินริวมของบริิษััทฯ 
ค่อ (1) เงินลิงทุนในบริิษััทริ่วมจำนวน 14,321 ลิ้านบาท  
(3) ค่าความนิยูมจำนวน 2,773 ลิ้านบาท (4) ส์ินทริัพยู์ไม่ม้ 
ตี้ัวตี้นส์ุทธิุจำนวน 1,908 ลิ้านบาท แลิะ (5) เงินส์ดัแลิะริายูกัาริ 
เท้ยูบเท่าเงินส์ดัจำนวน 721 ลิ้านบาท

หน่�สิน
ณู 31 ธุันวาคม 2565 บริิษััทฯ ม้หน้�ส์ินริวมทั�งส์ิ�นจำนวน  
15,024 ลิ้านบาท เพิ�มขึ�น 1,569 ลิ้านบาท จากัจำนวน  
13,455 ลิ้านบาท ณู ส์ิ�นปี 2564 ส์าเหตุี้หลิักัมาจากั บริิษััทฯ  
ม้กัาริออกัหุ้นกัู้จำนวน 5,300 ลิ้านบาท แลิะเงินกัู้ยู่มริะยูะส์ั�น 
จำนวน 1,500 ลิ้านบาท แลิะม้หุ้นกัู้ถุึงกัำหนดัชำริะจำนวน  
1,500 ลิ้านบาท แลิะชำริะค่นเงินกัู้ยู่มริะยูะส์ั�นแลิะริะยูะยูาว 
ริวมจำนวน 3,900 ลิ้านบาท

ทั�งน้� ณู 31 ธุันวาคม 2565 บริิษััทฯ ม้หน้�ส์ินท้�ม้ภาริะดัอกัเบ้�ยู
จำนวน 13,500 ลิ้านบาท เพิ�มขึ�นจำนวน 1,399 ลิ้านบาท  
จากัจำนวน 12,101 ลิ้านบาท จากั ณู ส์ิ�นปี 2564 

ส์่วนปริะกัอบหลิักัของหน้�ส์ินริวมในงบกัาริเงินริวมของบริิษััทฯ 
ค่อ (1) หุ้นกัู้จำนวน 11,900 ลิ้านบาท แลิะ (2) เงินกัู้ยู่มจำนวน 
1,599 ลิ้านบาท

ส่วินข้องเจำ้าข้อง
ณู 31 ธุันวาคม 2565 บริิษััทฯ ม้ส์่วนของเจ้าของริวมทั�งส์ิ�น 
12,621 ลิ้านบาท เพิ�มขึ�นจำนวน 237 ลิ้านบาท จากัจำนวน 
12,384 ลิ้านบาท ณู ส์ิ�นปี 2564 ส์าเหตุี้หลิักัมาจากั
1) องค์ปริะกัอบส์่วนอ่�นของผู้ถุ่อหุ้นเพิ�มขึ�นจำนวน 620  

ลิ้านบาท 
2) แม้ว่า กัำไริส์ะส์มจะลิดัลิงจำนวน 416 ลิ้านบาท 
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5.	 โคัรงกิารทั่�อยู่ระหวิ่างกิ่อสัร้างและพััฒน์า

ธุรกิจำพัลังงาน
ในไตี้ริมาส์ 4 ปี 2565 ม้โคริงกัาริโริงไฟฟ้าพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์กัำลิังกัาริผลิิตี้จำนวน 39 เมกัะวัตี้ตี้์ อยูู่ริะหว่างกัาริกั่อส์ริ้างแลิะ 
ม้กัำหนดัเปิดัดัำเนินกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าเชิงพาณูิชยู์ในไตี้ริมาส์ 1 ถึุง ไตี้ริมาส์ 4 ปี 2566 

โรงไฟฟ้า
ประเภทั

โรงไฟฟ้า
ประเภทัผูู้้ผู้ลิต

สัดส่วิน 
การถึ่อหุ้น 

(%)

กำาลังการผู้ลิต 
ตามูติดตั�ง
(เมูกะวิัตต์)

กำาลังการผู้ลิต 
ตามูสัดส่วินการถึ่อหุ้น

(เมูกะวิัตต์)

กำาหนดการเดินการผู้ลิต 
เชุิงพัาณิชุย์

พัลังงาน
แสงอาทัิตย์

พัลังงาน
แสงอาทัิตย์

Private PPA 100 39 39 ไตรมูาส 1 ถึึง
ไตรมูาส 4 ปี 2566

ริวม 39 39

4.2 ป้ัจำจำัยูหริือเหตีุ้กัาริณ์ท้�อาจำม้ผลิ
 ตี้่อกัาริดัำาเนินงานอยู่างม้นัยูส์ำาคัญ
 ในอนาคตี้

ภัาพัรวิมเศรษัฐกิิจและอุตสัาหกิรรม
ทั่�ม่ผูลต่อกิารด้ำาเน์ิน์งาน์ข้องบริษััทั

ภาพัรวิมูเศรษัฐกิจำและอุตสาหกรรมู
ในช่วงปี 2565 ภาพริวมเศริษัฐกิัจโลิกัไดั้ริับผลิกัริะทบ 
จากัความขัดัแยู้งริะหว่างยููเคริน-รัิส์เซึ่้ยู ซึ่ึ�งเป็นปัจจัยูหลิักั 
ท้�ส์่งผลิกัริะทบให้ริาคาพลิังงานปริับตัี้วสู์งขึ�นอยู่างตี้่อเน่�อง  
ริวมถุึงริาคากั๊าซึ่ธุริริมชาติี้แลิะริาคาถุ่านหินปริับตี้ัวท้�เพิ�มขึ�น 
จากัปี 2564 บริิษััทฯ จึงไดั้ริับผลิริับกัริะทบจากัตี้้นทุนพลิังงาน 
ท้�ส์ูงขึ�น โดัยูเฉีพาะกัลิุ่มธุุริกิัจพลิังงานท้�บริิษััทฯ ไดั้เข้าริ่วม 
ลิงทุนในกัลิุ่มโริงไฟฟ้าขนาดัใหญ่ (IPP) แลิะกัลิุ่มโริงไฟฟ้า 
ขนาดัเ ล็ิกั (SPP) ซึ่ึ� ง ไดั้ รัิบผลิกัริะทบจากักัาริเพิ�มขึ�น 

ของตี้้นทุนริาคาถุ่านหิน แลิะกั๊าซึ่ธุริริมชาตี้ิท้�ปริับตี้ัวเพิ�มขึ�น 
ในปีท้�ผ่านมา จากัผลิกัริะทบดัังกัลิ่าว ส์่งผลิให้ในช่วงปีท้�ผ่านมา  
คณูะกัริริมกัาริกัำกัับกิัจกัาริพลัิงงาน (กักัพ.) ไดั้ปริะกัาศปรัิบ
ขึ�นค่าไฟฟ้าผันแปริ (ค่า Ft) จำนวน 3 คริั�ง เพ่�อบริริเทา
ผลิกัริะทบจากัตี้้นทุนพลิังงานท้�ปรัิบตัี้วเพิ�มส์ูงขึ�นอยู่างตี้่อ
เน่�อง อยู่างไริก็ัตี้าม ส์ถุานกัาริณู์เศริษัฐกิัจในภาพริวมไดั้
ริับปัจจัยูบวกัจากัส์ถุานกัาริณู์โควิดัท้�เริิ�มคลิ้�คลิายู จากักัาริ
ไดั้ริับวัคซึ่้นอยู่างทั�วถุึง ส์่งผลิให้เศริษัฐกิัจส์ามาริถุกัลัิบ
มาดัำเนินกัาริไดั้อยู่างเป็นปกัติี้ เน่�องจากักัาริผ่อนคลิายู
มาตี้ริกัาริกัาริเฝั้าริะวังเช่�อไวริัส์ แลิะกัาริผ่อนปรินมาตี้ริกัาริ 
ดั้านกัาริเดัินทางริะหว่างปริะเทศ ซึ่ึ�งไดั้ม้กัาริทยูอยูเปิดัปริะเทศ
ในทว้ปตี้่าง ๆ ทั�วโลิกั ริวมถุึงปัจจัยูส์นับส์นุนจากัมาตี้ริกัาริ 
ของภาครัิฐเพ่�อบริริเทาแริงกัดัดัันดั้านค่าคริองช้พจากัอัตี้ริา 
เงินเฟ้อท้�ยูังคงอยูู่ในริะดัับส์ูงเม่�อเท้ยูบกัับปี 2564 ส์่งผลิให้ 
ภาพริวมอุตี้ส์าหกัริริมส์ามาริถุกัลิับมาขับเคลิ่�อนกัาริดัำเนิน
ธุุริกิัจ แลิะกัริะตีุ้้นให้เกิัดัอุปส์งค์ในตี้ลิาดัโลิกัมากัขึ�น 
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นอกัจากัน้� ปีท้�ผ่านมาม้กัาริเปลิ้�ยูนแปลิงทางดั้านกัลิุ่มธุุริกัิจ
พลิังงานอยู่างม้นัยูส์ำคัญ จากักัาริปริะกัาศจุดัยู่นให้ปริะเทศไทยู
เขา้ริว่มส์ูเ่ปา้หมายูในกัาริเปน็ Net Zero ลิดัคาริบ์อนใหเ้ปน็ศนูยู ์
ภายูในปี 2570 โดัยูกัาริกัริะตุี้้นนโยูบายูพลัิงงานส์ะอาดั จากั
กัาริลิดักัาริปลิ่อยูกั๊าซึ่เริ่อนกัริะจกัเพ่�อริักัษัาอุณูหภูมิโลิกั 
ซึ่ึ�งบริิษััทฯ เล็ิงเห็นถุึงโอกัาส์ในกัาริผลิักัดัันธุุริกิัจพลิังงาน 
แส์งอาทิตี้ยู์ให้ส์ามาริถุเตี้ิบโตี้ไดั้อยู่างตี้่อเน่�องแลิะม้ความยูั�งยู่น
ท่ามกัลิางส์ถุานกัาริณู์เศริษัฐกิัจโดัยูริวมท้�ยูังคงม้ความผันผวน
จากัริาคาพลิังงาน แลิะอัตี้ริาเงินเฟ้อท้�ยูังคงอยูู่ในริะดัับส์ูง 

ค่าไฟฟ้าผู้ันแปร (ค่าเอฟทั่) 
ในปี 2565 คณูะกัริริมกัาริกัำกัับกัิจกัาริพลิังงาน (กักัพ.)  
ม้มตี้ิปริับขึ�นค่าไฟฟ้าผันแปริอัตี้โนมัตี้ิ (ค่า Ft) ทั�งหมดัจำนวน 
3 คริั�ง จากั -15.32 ส์ตี้างค์ตี้่อหน่วยู เป็น 1.39, 24.77 แลิะ 
93.43 ส์ตี้างค์ตี้่อหน่วยู ในเด่ัอนมกัริาคม พฤษัภาคม แลิะ
กัันยูายูน ตี้ามลิำดัับ ทั�งน้� ส์าเหตีุ้หลิักัของกัาริปริะกัาศขึ�น 
ค่า Ft ในปี 2565 ท้�ผ่านมา เกัิดัจากัริาคาเช่�อเพลิิงท้�ส์ูงขึ�น
ตี้ามริาคาพลิังงานในตี้ลิาดัโลิกั จากัผลิกัริะทบของความขัดัแยู้ง 
ริะหว่างยููเคริน-รัิส์เซ้ึ่ยู ริวมถุึงจากัส์ถุานกัาริณู์ โควิดั-19  
ท้�คลิ้�คลิายู ทำให้เศริษัฐกัิจในหลิายูปริะเทศเริิ�มฟ้�นตี้ัว ส์่งผลิให้
แนวโน้มความตี้้องกัาริใช้พลิังงานเพิ�มส์ูงขึ�น

ทั�งน้� กัาริปริะกัาศปริับขึ�นค่า Ft ดัังกัลิ่าว ส์่งผลิกัริะทบทั�ง 
ในทางบวกัแลิะทางลิบแกั่ผลิกัาริดัำเนินงานของบริิษััทฯ  
โดัยูในดั้านบวกันั�น กัาริปริับขึ�นค่า Ft ส์่งผลิให้อัตี้ริาค่าไฟฟ้า
ของปริะเทศเพิ�มสู์งขึ�น ทำให้บริิษััทฯ ไดั้ริับปัจจัยูบวกัจากัธุุริกิัจ
พลิังงานหมุนเว้ยูนท้�เตี้ิบโตี้ขึ�นอยู่างตี้่อเน่�อง จากักัาริเติี้บโตี้ของ 
ริายูไดั้จากัโคริงกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าจากัพลัิงงานแส์งอาทิตี้ยู์  
(Private PPA) ท้�เริิ�มทยูอยูเปิดัดัำเนินกัาริเชิงพาณูิชยู์เพิ�ม
เตี้ิมแลิะโคริงกัาริใหม่ท้� เซึ่็นส์ัญญาในปีท้ผ่าน เน่�องจากั 
ภาคอุตี้ส์าหกัริริมให้ความส์นใจในกัาริตี้ิดัตัี้�งแผงโซึ่ลิาริ์เซึ่ลิลิ์
เพ่�อลิดักัาริซึ่่�อไฟฟ้าจากัริะบบกัริิดัมากัขึ�น อยู่างไริกั็ตี้าม 
กัาริปริะกัาศปริับขึ�นค่า Ft ในปี 2565 ท้�ผ่านมา ยูังไม่เพ้ยูงพอ 
ท้�จะชดัเชยูตี้้นทุนกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าท้� เพิ�มขึ�น ส์่งผลิให้ธุุริกิัจ 
กัลิุ่มโริงไฟฟ้าขนาดัเลิ็กั (SPP) ท้�บริิษััทฯ ไดั้ริ่วมลิงทุน  
ไดั้ริับผลิกัริะทบในส์่วนของไฟฟ้าท้�จำหน่ายูให้กัับกัลิุ่มลิูกัค้า
อุตี้ส์าหกัริริมจากัตี้้นทุนกั๊าซึ่ธุริริมชาตี้ิท้�เพิ�มขึ�น ในขณูะท้�ค่า Ft 
ท้�ทยูอยูปรัิบขึ�นยูังไม่ส์ามาริถุชดัเชยูตี้้นทุนดัังกัลิ่าวไดั้ทั�งหมดั 

นอกัจากัน้�กัาริปรัิบขึ�นค่า Ft ยูังส์่งผลิกัริะทบทางลิบตี้่อ
ธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภคเน่�องจากัทำให้บริิษััทฯ ม้ตี้้นทุนค่าไฟฟ้า 
ท้�ใช้ในกัาริดัำเนินงานเพิ�มขึ�น ทั�งน้� บริิษััทฯ ม้ตี้้นทุนค่าไฟฟ้า 
ซึ่ึ�งเป็นตี้้นทุนหลิักัในกัาริจำหน่ายูน�ำดัิบ กัาริผลิิตี้น�ำเพ่�อ
อุตี้ส์าหกัริริม แลิะกัาริบำบัดัน�ำเส์้ยูคิดัเป็นริ้อยูลิะ 8.5  

ของตี้้นทุนทั�งหมดัในปี 2565 ซึึ่�งมากักัว่าในปี 2564 ซึึ่�งตี้้นทุน
ค่าไฟฟ้าคิดัเป็นริ้อยูลิะ 7.9 ของตี้้นทุนทั�งหมดั 

แนวิโน้มูและผู้ลกระทับด้านสิ�งแวิดล้อมู ด้านสังคมู 
และด้านการกำากับดูแลกิจำการทั่�ด่ 

บริิษััทฯ ให้ความส์ำคัญกัับกัาริพัฒนาธุุริกัิจ ควบคู่ไปกัับ 
กัาริคำนึงถุึงผลิกัริะทบตี้่อส์ิ�งแวดัลิ้อม ส์ังคม แลิะกัาริกัำกัับดัูแลิ
กัจิกัาริท้�ดั ้โดัยูบริษิัทัฯ ยูดึัมั�นในกัาริดัำเนนิธุรุิกัจิภายูใตี้ก้ัริอบของ
ธุริริมาภิบาลิท้�ดั้ ม้ความโปริ่งใส์แลิะส์ามาริถุตี้ริวจส์อบไดั้ โดัยู 
ม้ความมุ่งมั�นท้�จะพัฒนาธุุริกิัจควบคู่ไปกัับกัาริส์ริ้างส์มดุัลิ 
ทางเศริษัฐกัิจ ส์ังคม แลิะส์ิ�งแวดัลิ้อม ทั�งน้� บริิษััทฯ ไดั้กัำหนดั 
หลิักัปฏิิบัตี้ิผ่านนโยูบายูต่ี้าง ๆ อาทิเช่น จริริยูาบริริณูธุุริกิัจ, 
นโยูบายูกัาริปฏิบัิตี้ดิัา้นแริงงานแลิะสิ์ทธิุมนุษัยูชน,  นโยูบายูกัาริ
จดัักัาริคณุูภาพส์ิ�งแวดัลิอ้ม อนรุิกััษัพ์ลิงังาน แลิะความหลิากัหลิายู 
ทางช้วภาพ ริวมถึุงกัาริเข้าริ่วมเป็นส์มาชิกัของโคริงกัาริ 
แนวริ่วมปฏิิบัติี้ของภาคเอกัชนไทยูในกัาริตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้ 
(Private Sector Collective Action Against Corruption - CAC) 
แหง่ปริะเทศไทยู ตี้ั�งแตี้ป่ ี2562 เพ่�อเปน็หลัิกัในกัาริปฏิบัิตี้สิ์ำหรัิบ
กัาริดัำเนินธุุริกิัจอยู่างยูั�งยู่น เพ่�อให้บริิษััทฯ ส์ามาริถุเตี้ิบโตี้
อยู่างมั�นคง โดัยูคำนึงถุึงผลิกัริะทบในกัาริดัำเนินธุุริกัิจท้�ม้ตี้่อ 
ผู้ท้�ม้ส์่วนเกั้�ยูวข้องกัับบริิษััทในทุกัดั้าน ทั�งน้� บริิษััทฯ ไดั้นำ
เทคโนโลิยู้ส์มัยูใหม่ แลิะพัฒนานวัตี้กัริริมเพ่�อนำมาปริะยุูกัตี้์
ใช้ในกัาริดัำเนินธุุริกัิจเส์มอมา ทั�งทางดั้านธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภค
แลิะธุุริกิัจพลิังงาน ซึึ่�งในดั้านธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภค บริิษััทฯ ไดั้
ริิเริิ�มโคริงกัาริ Clean Water for Planet เพ่�อกัาริบริิหาริจัดักัาริ
น�ำให้ดั้ยูิ�งขึ�น โดัยูเฉีพาะกัาริบําบัดัน�ำเส์้ยูแลิะตี้่อยูอดัดั้วยูกัาริ 
นําน�ำเส์้ยูจากัชุมชนริอบข้างนิคมอุตี้ส์าหกัริริมของกัลิุ่มบริิษััทฯ 
ท้�ผ่านกัริะบวนกัาริบําบัดัแลิ้วไปใช้เพ่�อกัาริอุตี้ส์าหกัริริมให้เกัิดั 
ปริะโยูชนส์์งูส์ดุั นอกัจากัน้� ยูงัไดัม้้กัาริพฒันาโคริงกัาริ Wastewater  
reclamation โดัยูนำน�ำเส์้ยูท้�ผ่านกัาริบำบัดัแลิ้วมาตี้่อยูอดัเป็น 
ผลิติี้ภณัูฑ์์ใหม ่เพ่�อเพิ�มมลูิคา่ แลิะลิดัผลิกัริะทบดัา้นส์ิ�งแวดัลิอ้ม 
จากักัาริปลิ่อยูน�ำเส์้ยูลิงส์ู่ธุริริมชาตี้ิ ดั้วยูกัาริบริิหาริจัดักัาริ 
แหลิง่น�ำอยูา่งมป้ริะสิ์ทธุภิาพ ทางด้ัานธุรุิกิัจพลิงังาน ในปีท้�ผา่นมา 
บริิษััทส์ามาริถุลิดักัาริปลิ่อยูกั๊าซึ่เร่ิอนกัริะจกั (CO2 emission) 
จากัโคริงกัาริผลิิตี้ไฟฟ้าจากัพลิังงานแส์งอาทิตี้ยู์ไดั้มากักัว่า 
31,600 ตี้ันคาริ์บอนไดัออกัไซึ่ดั์ 

ทั�งน้� จากักัาริพัฒนาอยู่างต่ี้อเน่�องทางด้ัานธุุริกิัจส์าธุาริณููปโภค
แลิะธุุริกัิจพลิังงานของบริิษััทฯ ส์่งผลิให้บริิษััทฯ ส์ามาริถุ 
ลิดัผลิกัริะทบดัา้นส์ิ�งแวดัลิอ้ม ชมุชน แลิะมก้ัริอบกัาริดัำเนนิงาน 
ภายูใต้ี้หลิักักัำกัับดูัแลิกิัจกัาริท้�ดั้ ซึึ่�งส์อดัคล้ิองกัับเจตี้นาริมย์ู 
ของบริิษััทฯ ในกัาริดัำเนินธุุริกัิจให้เติี้บโตี้อยู่างมั�นคงแลิะยูั�งยู่น 
โดัยูให้ความส์ำคัญกัับส์ิ�งแวดัลิ้อม ส์ังคม แลิะธุริริมาภิบาลิ 
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4.3	 อัตราสั่วิน์ทัางกิารเงิน์ทั่�สัำาคััญ

  ปี 2565  ปี 2564  ปี 2563

อัตราผู้ลตอบแทันผูู้้ถึ่อหุ้น (ร้อยละ) 3.6% 6.0% 6.3%

อัตราภาษั่ทั่�จำ่ายจำริง (ร้อยละ) 9.2% 1.9% 1.4%

อัตราส่วินหน่�สินต่อส่วินข้องเจำ้าข้อง (เทั่า) 1.19x 1.09x 1.15x

อัตราส่วินหน่�สินทั่�มู่ภาระดอกเบ่�ยสุทัธิต่อส่วินข้องเจำ้าข้อง (เทั่า) 1.01x 0.90x 0.91x

ระยะเวิลาเก็บหน่�เฉล่�ย (วิัน) 26 26 30

ณู 31 ธุันวาคม 2565 บริิษััทฯ ม้อัตี้ริาผลิตี้อบแทนผู้ถุ่อหุ้น 
ริ้อยูลิะ 3.6 ลิดัลิงจากัริ้อยูลิะ 6.0 ในปี 2564 เน่�องจากับริิษััทฯ 
ม้กัำไริส์ุทธิุลิดัลิง 

ณู 31 ธุันวาคม 2565 กัำไริกั่อนภาษั้เงินไดั้อยูู่ท้� 500.0  
ลิ้านบาท แลิะม้ค่าใช้จ่ายูภาษั้เงินไดั้ 46.0 ลิ้านบาท ส์่งผลิให้ 
อัตี้ริาภาษั้ท้�แท้จริิง (Effective Tax Rate) คิดัเป็นริ้อยูลิะ  
9.2 ในขณูะท้� 31 ธุันวาคม 2564 กัำไริกั่อนภาษั้เงินไดั้อยูู่ท้� 
749.77 ลิ้านบาท แลิะม้ค่าใช้จ่ายูภาษั้เงินไดั้ 14.3 ลิ้านบาท 
ส์่งผลิให้อัตี้ริาภาษั้ท้�แท้จริิง (Effective Tax Rate) คิดัเป็น 
ริ้อยูลิะ 1.9 ซึ่ึ�งในปี 2565 บริิษััทม้กัำไริกั่อนภาษั้เงินไดั้น้อยูกัว่า 
ปี 2564 ในขณูะท้�ม้ค่าใช้จ่ายูภาษั้เงินไดั้แลิะอัตี้ริาภาษั้ท้�แท้จริิง
มากักัว่า ปี 2564 อันเป็นผลิมาจากับริิษััทฯ ม้ส์ัดัส์่วนริายูไดั ้
ท้�ไม่ไดั้รัิบส์ิทธิุปริะโยูชน์ทางภาษั้เพิ�มขึ�นจากัปี 2564

ณู 31 ธุันวาคม 2565 บริิษััทฯ ม้อัตี้ริาส์่วนหน้�ส์ินริวมตี้่อ 
ส์ว่นของเจา้ของเทา่กับั 1.19 เทา่ เพิ�มขึ�นจากั 1.09 เทา่ ณู ส์ิ�นปี  
2564 แลิะอัตี้ริาส์่วนหน้�ส์ินท้�ม้ภาริะดัอกัเบ้�ยูส์ุทธุิตี้่อส์่วนของ
เจ้าของเท่ากัับ 1.01 เท่า เพิ�มขึ�นจากั 0.90 เท่า ในปี 2564 
ส์าเหตุี้หลัิกัมาจากักัาริเพิ�มขึ�นของหน้�ส์ินจำนวน 1,569.1  
ลิ้านบาท ซึ่ึ�งริวมผลิหน้�ส์ินท้�ม้ภาริะดัอกัเบ้�ยูเพิ�มขึ�น 1,398.9 
ลิ้านบาท แลิะเงินส์ดัแลิะริายูกัาริเท้ยูบเท่าเงินส์ดัลิดัลิง 
จำนวน 183.3 ลิ้านบาท แม้ว่า ส์่วนของเจ้าของเพิ�มขึ�นจำนวน 
237.5 ลิ้านบาท 

ณู 31 ธุันวาคม 2565 ริะยูะเวลิาเก็ับหน้�เฉีลิ้�ยูจำนวน 26 วัน 
เป็นริะยูะเวลิาท้�เท่ากัันกัับในปี 2564 โดัยูริะยูะเวลิาดัังกัลิ่าว 
ยูังคงอยูู่ภายูใตี้้นโยูบายูส์ินเช่�อกัาริค้าของบริิษััทฯ ซึึ่�งอยูู่
ริะหว่าง 15-30 วัน บริิษััทฯ แลิะม้มาตี้ริกัาริตี้ิดัตี้ามแลิะทบทวน
ยูอดัคงค้างของลิูกัหน้�อยู่างส์ม�ำเส์มอ แลิะส์ามาริถุดัำเนินกัาริ
เกั็บหน้�ไดั้ตี้ามปกัตี้ิ ทั�งน้�ลิูกัหน้�กัาริค้าส์ุทธุิคิดัเป็นริ้อยูลิะ 1.1 
แลิะ 1.5 ของสิ์นทริัพยู์ริวมในปี 2564 แลิะ 2565 ตี้ามลิำดัับ
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ข้อม้ลทั�วไปและ 
ข้อม้ลสำาคัญอ่�น5

5.1 ข�อมูลิทั�วไป้

5.1.1	 ข้้อมูลบริษััทั

ชื่่�อบริษััท : บริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ ยูทิลิต่ั้�ส์ แอนด์ พาว็เว็อร์ จำำากัด (มูหาชื่น)
ชื่่�อย่อหลักทรัพย์ : WHAUP
ท่�ตั้ั�งสำานักงานใหญ่่ : เลิขท้� 777 อาคาริดัับบลิิวเอชเอ ทาวเวอริ์ ชั�น 22 ห้องเลิขท้� 2203-2205 หมู่ท้� 13 
  ถุนนเทพริัตี้น (บางนา-ตี้ริาดั) กัม.7 ตี้ำบลิบางแกั้ว อำเภอบางพลิ ้
  จังหวัดัส์มุทริปริากัาริ 10540
โทรศััพท์  : 0-2719-9559
โทรสาร  : 0-2719-9558
เว็็บไซตั้์  : www.wha-up.com 
ประเภทธุุรกิจำ : (1) ธุุริกัิจส์าธุาริณููปโภค โดัยูจำหน่ายูน�ำดิับ ผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริม 
  แลิะบริิหาริจัดักัาริน�ำเส์้ยู ให้แกั่ผู้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมในนิคมอุตี้ส์าหกัริริม
  แลิะเขตี้ปริะกัอบกัาริอุตี้ส์าหกัริริมตี้่าง ๆ
  (2) ธุุริกัิจพลิังงาน โดัยูลิงทุนในธุุริกัิจผลิิตี้แลิะจำหน่ายูไฟฟ้าทั�งในปริะเทศแลิะตี้่างปริะเทศ 
เลข้ทะเบ่ยนบริษััท  : 0107559000401
ทุนจำดทะเบ่ยนชื่ำาระแล้ว็ :  3,825,000,000 บาท
จำำานว็นหุ้นสามัูญ่ท่�จำำาหน่ายแล้ว็ :  3,825,000,000 หุ้น มูลิค่าท้�ตี้ริาไว้หุ้นลิะ 1 บาท 

ข้้อมููลตั้ิดตั้่อ : ฝั่ายูนักัลิงทุนส์ัมพันธุ์
  โทริศัพท์ : 0-2719-9559 ตี้่อ 221
  อ้เมลิ : ir@wha-up.com
  ส์ำนักัเลิขานุกัาริบริิษััท
  โทริศัพท์ : 0-2719-9559 ตี้่อ 221
  อ้เมลิ : corporate_secretary@wha-up.com

5.1.2	 บุคัคัลอ้างอิงอื�น์	ๆ

นายูทะเบ้ยูนหลัิกัทรัิพยู์ : บริิษััท ศูนยู์ริับฝัากัหลิักัทริัพยู์ (ปริะเทศไทยู) จำกััดั
ท่�อยู่ : 93 อาคาริตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์แห่งปริะเทศไทยู ถุนนรัิชดัาภิเษักั 
  เขตี้ดัินแดัง กัรุิงเทพมหานคริ 10400
โทรศััพท์ : 0-2009-9999
โทรสาร   0-2009-9991
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นายูทะเบ้ยูนหุ�นกูั� : ธุนาคาริกัริุงศริ้อยูุธุยูา จำกััดั (มหาชน) ส์ำนักัพริะริามท้� 3 (ส์ำนักังานใหญ่) ชั�น AA
ท่�อยู่ : ส์ำนักังานใหญ่ตี้ั�งอยูู่เลิขท้� 1222 ถุนนพริะริามท้� 3 แขวงบางโพงพาง เขตี้ยูานนาวา
  กัริุงเทพมหานคริ 10120
โทรศััพท์ : 0-2296 5695
โทรสาร : 0-2683-1389

ผู�ตี้ริวจำส์อบบัญช้ : บริิษััท ไพริ้ซึ่วอเตี้อริ์เฮาส์์คูเปอริ์ส์ เอบ้เอเอส์ จำกััดั
ท่�อยู่  :  179/74-80 ชั�น 15 ตึี้กับางกัอกัซึ่ิตี้้� ถุนนส์าทริใตี้้ กัรุิงเทพมหานคริ 10120
โทรศััพท์ :  0-2844-1000
โทรสาร :  0-2286-5050

ท้�ป้ริ้กัษัากัฎหมายู : บริิษััท อาริ์แอลิ เคาน์เซึ่ิลิ จำกััดั 
ท่�อยู่  :  62/15 ธุนิยูะ แขวงส์ุริิยูวงศ์ เขตี้บางริักั กัริุงเทพมหานคริ 10500
โทรศััพท์ :  0-2235-3339
โทรสาร :  0-2235-3076

5.2 ข�อมูลิส์ำาคัญอื�น

-ไม่ม้-  

5.3 ข�อพิพาททางกัฎหมายู 

เม่�อวันท้� 30 กัันยูายูน 2564 บริิษััท WHAUP (SG) 2DR 
PTE. LTD. (WHAUP (SG) 2DR) ซึึ่�งเป็นบริิษััทยู่อยู
ของบริิษััท ไดั้ ยู่�นหนังส์่อตี้่อ Vietnam Internat ional 
Arbitrat ion Center (VIAC) ในปริะเทศเว้ยูดันามเพ่�อ 
เริิ�มกัริะบวนกัาริอนุญาโตี้ตุี้ลิากัาริกัับบริิษััท Aqua One Water 
Corporation (Aqua One) ในฐานะท้�เป็นผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ของ
บริิษััท Duong River Surface Water Plant Joint Stock 
Company (SDWTP) แลิะ Mr.Do Tat Thang ในฐานะ 
ผู้ถุ่อหุ้นเดิัม เพ่�อให้ Aqua One แลิะ Mr. Do Tat Thang 
ปฏิิ บัตี้ิหน้า ท้�ตี้ามท้� ริะ บุในสั์ญญาซ่ึ่�อขายูหุ้น เ น่�องจากั 
SDWTP ไม่ส์ามาริถุนําใบริับริองกัาริจดัทะเบ้ยูนกัาริลิงทุน 
(Investment Registration Certificate : IRC) ท้�ไดั้ม้กัาริ
แกั้ไขเพิ�มเตี้ิม (Amended IRC) ซึ่ึ�งริวมถุึงกัาริแกั้ไขกัําลิัง
กัาริผลิิตี้ของโคริงกัาริ SDWTP มามอบให้แกั่ WHAUP (SG) 
2DR ไดั้ภายูในริะยูะเวลิาท้�กัําหนดัในส์ัญญาซ่ึ่�อขายูหุ้น ทั�งน้�
ภายูใตี้้ส์ัญญาซึ่่�อขายูหุ้นดัังกัลิ่าว WHAUP (SG) 2DR ม้ส์ิทธุิ
ขายูหุ้น SDWTP ท้�ถุ่ออยูู่ทั�งหมดัค่นให้แกั่ Aqua One แลิะ 
Mr. Do Tat Thang ในริาคาท้� WHAUP (SG) 2DR ไดั้ชําริะ 

ค่าหุ้นไปพริ้อมกัับตี้้นทุนกัาริถุ่อคริอง (Carrying Cost)  
นับจากัวันท้� WHAUP (SG) 2DR ไดั้จ่ายูเงินค่าหุ้น จนถุึงวันท้� 
WHAUP (SG) 2DRไดั้รัิบชำริะเงินค่าหุ้นค่นคริบตี้ามจำนวน 
หากั SDWTP ไม่ส์ามาริถุนํา Amended IRC มามอบให้แกั่ 
WHAUP (SG) 2DR ไดั้ภายูในริะยูะเวลิาท้�กัําหนดั

ตี้่อมา เม่�อวันท้� 19 ธุันวาคม 2565 WHAUP (SG) 2DR 
ไดั้ รัิบส์ำเนาคําช้�ขาดัของอนุญาโตี้ตีุ้ลิากัาริ ลิงวันท้� 16 
ธุันวาคม 2565 โดัยูให้ Aqua One แลิะ Mr. Do Tat Thang  
ซึ่่�อหุ้นจากั WHAUP (SG) 2DR เป็นจํานวนเงินริวมทั�งหมดั 
1,886,265,957,000 ดัองเว้ยูดันาม บวกักัับ Carrying Cost 
นับจากัวันท้� WHAUP (SG) 2DR ไดั้จ่ายูเงินค่าหุ้นจนถึุงวันท้� 
WHAUP (SG) 2DR ไดั้ริับชำริะเงินค่าหุ้นค่นคริบทั�งจำนวน 
พริ้อมทั�งให้ Aqua One แลิะ Mr. Do Tat Thang ริับผิดัชดัใช้
ค่าธุริริมเน้ยูมอนุญาโตี้ตุี้ลิากัาริท้� WHAUP (SG) 2DR ไดั้จ่ายู
ให้แกั่ VIAC แลิะค่าธุริริมเน้ยูมทางกัฎหมายูแลิะค่าใช้จ่ายู
อ่�น ๆ ท้�เกั้�ยูวข้องบางส์่วนของ WHAUP (SG) 2DR ทั�งน้�
บริิษััทจะดัำเนินกัาริตี้ามขั�นตี้อนทางกัฎหมายูท้�จำเป็นตี้่อไป
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5.4 ตี้ลิาดัริอง

บริิษััทไม่ม้หลัิกัทรัิพยู์จดัทะเบ้ยูนในตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ของปริะเทศอ่��น  

5.5 ส์ถืาบันกัาริเงินท้�ตี้ิดัตี้่อป้ริะจำำา (เฉัพาะกัริณ้ท้�บริิษััทออกัตี้ริาส์าริหน้�) 

ธุนาคาริกัส์ิกัริไทยู จำกััดั (มหาชน)
ธุนาคาริกัริุงศริ้อยูุธุยูา จํากััดั (มหาชน)
ธุนาคาริไทยูพาณูิชยู์ จํากััดั (มหาชน)
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2
กัาริกัำากัับ
ดำูแลกิจิการ
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นโยบาย
การกำากับด้แลกิจุการ6

6.1 ภัาพริวมของนโยูบายูแลิะแนวป้ฏิิบัตี้ิ
กัาริกัำากัับดัูแลิกัิจำกัาริ

บริิษััทม้เจตี้นาริมณู์มุ่งมั�นในอันท้�จะรัิกัษัาแลิะคงไว้ซึ่ึ�งมาตี้ริฐาน
ริะดัับสู์งของกัาริกัำกัับดูัแลิกัิจกัาริท้�ดั้ในบริิษััท โดัยูยึูดัหลิักักัาริ
กัำกัับดัูแลิกัิจกัาริท้�ดั้ท้�ส์อดัคลิ้องกัับหลิักักัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริ
ท้�ดั้ส์ำหริับบริิษััทจดัทะเบ้ยูนปี 2555 ของตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์
แห่งปริะเทศไทยู แลิะหลิักักัาริกัำกัับดัูแลิกิัจกัาริท้�ดั้ส์ำหริับ
บริิษััทจดัทะเบ้ยูนปี 2560 ของคณูะกัริริมกัาริกัำกัับหลิักัทริัพยู์
แลิะตี้ลิาดัหลิักัทรัิพยู์ ริวมทั�งไดั้นำหลิักัจริริยูาบริริณูในกัาริ
ดัำเนินธุุริกิัจ ซึึ่�งไดั้รัิบกัาริอนุมัติี้จากัคณูะกัริริมกัาริบริิษััท 
ปริะชาสั์มพันธุ์ทั�วทั�งองค์กัริให้เป็นท้�เข้าใจ แลิะนำมาใช้แลิะ
ถุ่อปฏิิบัตี้ิเริ่�อยูมา อ้กัทั�งยูังไดั้จัดัทำมาตี้ริฐานกัาริปฏิิบัตี้ิงาน
แลิะกัาริดัำเนินงาน (Standard Operating Procedures) เพ่�อ
ใช้ควบคุมกัาริปฏิิบัตี้ิงานแลิะกัาริดัำเนินกัาริภายูในองค์กัริ 
นอกัจากันั�น คณูะกัริริมกัาริบริิษััทยูังไดั้อนุมัตี้ิแลิะปริะกัาศใช้กัฎ
แลิะริะเบ้ยูบภายูในใหม่ ๆ เป็นริะยูะ ๆ โดัยูมุ่งพัฒนาปรัิบปริุง
กัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริท้�ดั้ของบริิษััทอยู่างตี้่อเน่�อง 

6.1.1		น์โยบายและแน์วิป้ฏิิบัติทั่�เกิ่�ยวิกิับ
	 คัณะกิรรมกิาร

1) การสรรหากรรมูการ
บริิษััทม้กัริะบวนกัาริส์ริริหาบุุคคลิท้�จะแตี้่งตี้ั�งเป็นกัริริมกัาริ 
ค่อ ผู้ถุ่อหุ้น กัริริมกัาริ แลิะผู้บริิหาริริะดัับส์ููงนำเส์นอช่�อ
บุุคคลิท้�ม้คุุณูส์มบัตี้ิเหมาะส์มแลิะปริะวัตี้ิโดัยูลิะเอ้ยูดัเพ่�อให ้
คณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะกัำหนดัค่าตี้อบแทนพิจาริณูา 
คุุณูส์มบัตี้ิแลิะความเหมาะส์มแลิ้วนำเส์นอตี้่อคณูะกัริริมกัาริ
บริิษััทเพ่�อพิจาริณูาอนุุมัตี้ิแตี้่งตี้ั�ง หริ่อนำเส์นอตี้่อท้�ปริะชุุม 
ผู้ถุ่อหุ้นเพ่�อเลิ่อกัตี้ั�งเป็นกัริริมกัาริ (แลิ้วแตี้่กัริณู้)

คณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะกัำหนดัค่าตี้อบแทนม้หน้าท้�คัดัเลิ่อกั 
ส์ริริหาบุุคคลิท้�ม้ คุุณูส์มบัติี้เหมาะส์มทั�งดั้านปริะส์บกัาริณู์ 
ความริู้ แลิะความส์ามาริถุท้�จะเป็นปริะโยูชน์ตี้่อบริิษััท ริวมทั�ง
ตี้้องส์อดัคลิ้องกัับนโยูบายูความหลิากัหลิายูของคณูะกัริริมกัาริ
บริิษััท (Board Diversity) แลิะกัลิยูุทธุ์ในกัาริดัำเนินธุุริกัิจ 
ของบริิษััท ซึึ่� งส์มควริไดั้ รัิบกัาริเส์นอช่�อเป็นกัริริมกัาริ  
กัริริมกัาริอิส์ริะ หริ่อกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบของบริิษััท เพ่�อเส์นอ 

ตี้่อท้�ปริะชุุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััทหริ่อท้�ปริะชุุมผู้ถุ่อหุ้นเพ่�อ
พิจาริณูาแตี้่งตี้ั�งตี้ามข้อบังคับของบริิษััท

2) การกำาหนดค่าตอบแทันกรรมูการและผูู้้บริหาร
คณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะกัำหนดัค่าตี้อบแทนม้หน้าท้�ทบทวน
ค่าตี้อบแทนกัริริมกัาริในเบ่�องตี้้นแลิะนำเส์นอตี้่อคณูะกัริริมกัาริ
บริิษััทเพ่�อพิจาริณูาแลิะขออนุุมัตี้ิตี้่อท้�ปริะชุุมส์ามัญผู้ถุ่อหุ้น
ปริะจำปี โดัยูกัาริพิจาริณูาค่าตี้อบแทนกัริริมกัาริแลิะผู้บริิหาริ
จะพิจาริณูาถุึงความเหมาะส์มแลิะส์อดัคลิ้องกัับภาริะหน้าท้�
ความรัิบผิดัชอบ ความเส์้�ยูงท้�เกั้�ยูวข้อง แลิะผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงาน
ของกัริริมกัาริ ส์ถุานะกัาริเงินของบริิษััท แลิะอยูู่ในริะดัับท้�
เท้ยูบเค้ยูงไดั้กัับอัตี้ริาค่าตี้อบแทนของบริิษััทอ่�นในอุตี้ส์าหกัริริม
เดั้ยูวกััน

นอกัจากัน้� คณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะกัำหนดัค่าตี้อบแทนทำ
หน้าท้�พิจาริณูากัำหนดัค่าตี้อบแทนท้�ให้แกั่ปริะธุานเจ้าหน้าท้�
บริิหาริ ปริะธุานเจ้าหน้าท้�ฝั่ายูปฏิิบัตี้ิกัาริแลิะปริะธุานเจ้าหน้าท้� 
ฝั่ายูบริิหาริกัาริเงิน เพ่�อเส์นอตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อ
พิจาริณูาอนุมัตี้ิ

3) ควิามูเป็นอสิระข้องคณะกรรมูการจำากฝ่่ายจำดัการ
หน้าท้�ของคณูะกัริริมกัาริแลิะฝั่ายูจัดักัาริม้กัาริแบ่งแยูกัอยู่าง
ชัดัเจน กัลิ่าวค่อ ปริะธุานกัริริมกัาริแลิะปริะธุานเจ้าหน้าท้�� 
บริิหาริไม่เป็นบุุคคลิเดั้ยูวกััน คณูะกัริริมกัาริเป็นผู้ให้ข้อคิดัเห็น 
เกั้�ยูวกัับแผนปฏิิบัตี้ิ เส์นอแนะกัลิยูุทธุ์ ม้บทบาทในกัาริ
ตี้ิดัตี้ามกัาริบริิหาริงานของฝั่ายูจัดักัาริเพ่�อให้มั�นใจว่านโยูบายู 
แลิะกัริะบวนกัาริท้� เหมาะส์มไดั้ ถูุกันำมาใช้ในทางปฏิิบัตี้ิ 
อยู่างม้ปริะส์ิทธุิผลิ แลิะม้หน้าท้�กัำกัับดัูแลิให้ฝั่ายูจัดักัาริ 
ปฏิิบัติี้งานดั้วยูความเอาใจใส์่ ริะมัดัริะวังแลิะซึ่่�อส์ัตี้ยู์ส์ุจริิตี้  
โดัยูคำนึงถุึงปริะโยูชน์ส์ูงส์ุดัของบริิษััทแลิะของผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยู 
เพ่�อเพิ�มมูลิค่าทางเศริษัฐกิัจของบริิษััทแลิะกัลิุ่มบริิษััท

ฝั่ายูจัดักัาริอยูู่ภายูใตี้้กัาริกัำกัับดูัแลิของปริะธุานเจ้าหน้าท้�
บริิหาริซึ่ึ� งม้หน้าท้� ริับผิดัชอบในกัาริบริิหาริจัดักัาริธุุริกิัจ 
ปริะจำวันของบริิษััทแลิะกัลิุ่มบริิษััท ให้ส์ำเริ็จลิุลิ่วงแลิะวางแผน
กัาริดัำเนินงานแลิะกัลิยุูทธุ์ ในกัาริบริิหาริจัดักัาริบริิษััทแลิะ 
กัลิุ่มบริิษััทตี้ามท้�ไดั้ริับอนุมัตี้ิจากัคณูะกัริริมกัาริบริิษััท



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)106 

คณูะกัริริมกัาริบริิษััทจะไม่เข้าไปเก้ั�ยูวข้องในภาริะหน้าท้�ของ
ฝั่ายูจัดักัาริหริ่อในกัารินำนโยูบายูของคณูะกัริริมกัาริบริิษััทไป
ใช้ในทางปฏิิบัตี้ิ โดัยูความส์ัมพันธุ์ริะหว่างคณูะกัริริมกัาริบริิษััท
แลิะฝั่ายูจัดักัาริเป็นไปในริูปแบบกัาริทำงานริ่วมกััน

4) การพััฒนากรรมูการ
บริิษััทส์่งเส์ริิมแลิะอำนวยูความส์ะดัวกัให้กัริริมกัาริไดั้ริับกัาริ 
ฝัึกัอบริมหริ่อเข้าริ่วมกัาริส์ัมมนาในหลัิกัส์ููตี้ริท้��เป็นปริะโยูชน ์
ตี้่อกัาริปฏิิบัตี้ิหน้าท้��เพ่�อให้ม้กัาริปริับปริุุงกัาริปฏิิบัติี้งานอยู่าง
ตี้อ่เน่�อง ซึ่ึ�งในกัาริเขา้รัิบตี้ำแหนง่กัริริมกัาริ กัริริมกัาริแตี้ล่ิะทา่น 
จะไดั้ริับทริาบข้อมูลิท้�ส์ำคัญเกั้�ยูวกัับบริิษััทแลิะบริิษััทใน
กัลิุ่มธุุริกิัจฯ ขอบเขตี้อำนาจหน้าท้�แลิะความรัิบผิดัชอบของ 
คณูะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะไดั้ริับคำแนะนำดั้านกัฎหมายู  
กัฎริะเบ้ยูบ แลิะเง่�อนไขตี้่าง ๆ  ในกัาริเป็นกัริริมกัาริของบริิษััท
จดัทะเบ้ยูนในตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ฯ ริวมถุึงความริู้ความเข้าใจเก้ั�ยูว
กัับธุุริกัิจของบริิษััทแลิะบริิษััทในกัลิุ่มธุุริกิัจฯ 

5) การประเมูินผู้ลการปฏิิบัติหน้าทั่�ข้องกรรมูการ
บริิษััทกัำหนดัให้ม้ กัาริปริะ เ มินผลิกัาริปฏิิ บัตี้ิ ง านของ 
คณูะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นริายูคณูะแลิะริายูบุุคคลิเป็นปริะจำ 
ทุกัปี แลิะริายูงานผลิกัาริปริะเมินตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััท 
เพ่�อให้กัริริมกัาริของบริิษััทนำผลิกัาริปริะเมินกัาริปฏิิบัตี้ิงาน 
ไปพัฒนาตี้นเอง อ้กัทั�งบริิษััทส์่งเส์ริิมให้กัาริปริะเมินผลิกัาริ
ปฏิิบัตี้ิงานของคณูะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นริายูบุคคลิใช้วิธุ้ปริะเมิน
ทั�งกัาริปริะเมินตี้นเอง (Self-evaluation) แลิะกัาริปริะเมิน 
แบบไขว้ (Cross-evaluation)

6) การกำากับดูแลบริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิมู
บริิษััทไดั้มอบหมายูให้กัริริมกัาริบริิษััท แลิะบุคคลิท้�ไดั้ริับ
มอบหมายูซึึ่�งเป็นผู้ม้ความเช้�ยูวชาญในธุุริกิัจของบริิษััท  
เข้าเป็นตัี้วแทนของบริิษััทเพ่�อเข้าดัำริงตี้ำแหน่งกัริริมกัาริ 
ในยู่อยูหริ่อบริิษััทริ่วมของบริิษััท เพ่�อกัำกัับดัูแลิกัาริบริิหาริ 
จัดักัาริแลิะริายูงานผลิกัาริดัำเนินงานให้ท้�ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริ
บริิษััททริาบเป็นริายูไตี้ริมาส์

ทั�งน้� ส์ัดัส์่วนตัี้วแทนของบริิษััทท้�เข้าดัำริงตี้ำแหน่งกัริริมกัาริ
ในบริิษััทยู่อยูแลิะบริิษััทริ่วม อยู่างน้อยูจะเป็นไปตี้ามส์ัดัส์่วน
กัาริถุ่อหุ้นของบริิษััท นอกัจากันั�น กัาริกัำหนดันโยูบายูท้�ส์ำคัญ
แลิะกัาริออกัเส์้ยูงในวาริะท้�ส์ำคัญของบริิษััทยู่อยูแลิะบริิษััทริ่วม 
จะตี้้องไดั้รัิบความเห็นชอบจากัปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััท

6.1.2		น์โยบายและแน์วิป้ฏิิบัติทั่�เกิ่�ยวิกิับผูู้ถุือหุ้น์และ
ผูู้ม่สั่วิน์ได้้เสั่ย

1) สิทัธิข้องผูู้้ถึ่อหุ้น
บริิษััทให้ความส์ำคัญในส์ิทธุิของผู้ถุ่อหุ้นซึ่ึ�งอาจไม่จำกััดัเฉีพาะ
ส์ิทธุิท้�กัฎหมายูกัำหนดัไว้ ไม่กัริะทำกัาริใดั ๆ  อันเป็นกัาริลิะเมิดั
หริ่อลิิดัริอนส์ิทธุิของผู้ถุ่อหุ้น แลิะส์่งเส์ริิมให้ผู้ถุ่อหุ้นไดั้ใช้สิ์ทธุิ
ของตี้น โดัยูสิ์ทธุิขั�นพ่�นฐานของผู้ถุ่อหุ้น ไดั้แกั่ กัาริซึ่่�อขายู
หริ่อโอนหุ้น กัาริม้ส์่วนแบ่งกัำไริของบริิษััท กัาริไดั้รัิบข่าวส์าริ
ข้อมูลิของบริิษััทอยู่างเพ้ยูงพอ กัาริเข้าริ่วมปริะชุมเพ่�อใช้
ส์ิทธุิออกัเส์้ยูงในท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้นเพ่�อแตี้่งตัี้�งหร่ิอถุอดัถุอน
กัริริมกัาริ แตี้่งตี้ั�งผู้ส์อบบัญช้ แลิะเริ่�องท้�ม้ผลิกัริะทบบริิษััท 
เช่น กัาริจัดัส์ริริเงินปันผลิ กัาริกัำหนดัหริ่อกัาริแกั้ไขข้อบังคับ
แลิะหนังส์่อบริิคณูห์ส์นธุิของบริิษััท กัาริลิดัทุนหริ่อเพิ�มทุน แลิะ
กัาริอนุมัตี้ิริายูกัาริพิเศษั เป็นตี้้น

นอกัจากัส์ิทธุิขั�นพ่�นฐานดัังกัลิ่าวข้างตี้้น บริิษััทยูังไดั้กัำหนดั
แนวทางปฏิิบัตี้ิในเริ่�องตี้่าง ๆ ท้�เป็นกัาริส์่งเส์ริิมแลิะอำนวยู 
ความส์ะดัวกัในกัาริใช้ส์ิทธุิของผู้ถุ่อหุ้น ดัังน้�
1)  เปิดัเผยูนโยูบายูในกัาริส์นับส์นุน หร่ิอส์่งเส์ริิมผู้ถุ่อหุ้น 

ทุกักัลิุ่ม ให้เข้าริ่วมปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น
2)  กั่อนวันปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น บริิษััทจัดัส์่งหนังส์่อนัดัปริะชุม

พริ้อมทั�งข้อมูลิปริะกัอบกัาริปริะชุมตี้ามวาริะตี้่าง ๆ  โดัยูม้ 
กัาริให้ข้อมูลิวัน เวลิา ส์ถุานท้� หลิักัเกัณูฑ์์ในกัาริเข้าริ่วม
กัาริปริะชุมตี้ามกัฎหมายูแลิะข้อบังคับบริิษััทแลิะวาริะ 
กัาริปริะชมุ แลิะมค้ำช้�แจงแลิะเหตี้ผุลิปริะกัอบในแตี้ล่ิะวาริะ
หริ่อปริะกัอบมติี้ท้�ขอตี้ามท้�ริะบุไว้ในหนังส์่อเชิญปริะชุม
ส์ามัญแลิะวิส์ามัญผู้ถุ่อหุ้น เพ่�อเปิดัโอกัาส์ให้ผู้ถุ่อหุ้นไดั้
ศึกัษัาข้อมูลิอยู่างคริบถุ้วนลิ่วงหน้าอยู่างน้อยู 21 วันกั่อน
วันปริะชุม แลิะเผยูแพริ่หนังส์่อเชิญปริะชุมฉีบับส์มบูริณู์
บนเว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััท แลิะริะบบของตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์
แห่งปริะเทศไทยูลิ่วงหน้าอยู่างน้อยู 28 วันกั่อนวันปริะชุม 
ยูกัเว้นกัริณู้ม้ความจำเป็นเริ่งดั่วน บริิษััทจะแจ้งลิ่วงหน้า 
ในริะยูะเวลิาไม่น้อยูกัว่าท้�กัฎหมายูกัำหนดั แลิะจะไม่
กัริะทำกัาริใดั ๆ ท้�เป็นกัาริจำกััดัโอกัาส์ของผู้ถุ่อหุ้นใน 
กัาริศึกัษัาส์าริส์นเทศของบริิษััท

3)  อำนวยูความส์ะดัวกัให้ผู้ถุ่อหุ้นไดั้ใช้ส์ิทธุิในกัาริเข้าริ่วม
ปริะชุมแลิะออกัเส์ยู้งอยูา่งเต็ี้มท้� แลิะลิะเวน้กัาริกัริะทำใดั ๆ   
ท้�เป็นกัาริจำกััดัโอกัาส์ในกัาริเข้าปริะชุมของผู้ถุ่อหุ้น เช่น 
กัาริเข้าปริะชุมเพ่�อออกัเส์้ยูงลิงมติี้ไม่ควริม้วิธุ้ท้�ยูุ่งยูากั 
หร่ิอม้ค่าใช้จ่ายูมากัเกัินไป ส์ถุานท้�จัดัปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น 
ม้ความส์ะดัวกัตี้่อกัาริเดิันทาง เป็นตี้้น
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4)  ปริะธุานท้�ปริะชุมจะจัดัส์ริริเวลิาให้เหมาะส์มแลิะส์่งเส์ริิม 
ให้ผู้ถุ่อหุ้นไดั้ม้โอกัาส์ในกัาริแส์ดังความเห็นแลิะตัี้�งคำถุาม
ตี้่อท้�ปริะชุมในเริ่�องท้� เกั้�ยูวข้องกัับบริิษััทไดั้ ริวมทั�ง 
เปิดัโอกัาส์ให้ผู้ถุ่อหุ้นส์่งคำถุามลิ่วงหน้ากั่อนวันปริะชุม
โดัยูกัำหนดัหลิักัเกัณูฑ์์กัาริส์่งคำถุามลิ่วงหน้าให้ชัดัเจน 
แลิะแจ้งให้ผู้ถุ่อหุ้นทริาบพริ้อมกัับกัารินำส์่งหนังส์่อเชิญ
ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น แลิะเผยูแพริ่หลิักัเกัณูฑ์์กัาริส์่งคำถุาม 
ลิ่วงหน้าดัังกัลิ่าวไว้บนเว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััทดั้วยู

5)  อำนวยูความส์ะดัวกัแกั่ผู้ถุ่อหุ้นท้� ไม่ส์ามาริถุเข้าริ่วม
ปริะชุมไดั้ดั้วยูตี้นเอง โดัยูเปิดัโอกัาส์ให้ผู้ถุ่อหุ้นส์ามาริถุ 
มอบฉีันทะในริูปแบบท้�ผู้ถุ่อหุ้นส์ามาริถุกัำหนดัทิศทางกัาริ
ออกัเส์้ยูงลิงคะแนนไดั้ แลิะส์ามาริถุมอบฉัีนทะให้บุคคลิใดั 
บุคคลิหนึ�ง หริ่อให้ม้กัริริมกัาริอิส์ริะอยู่างน้อยู 1 คน 
เข้าริ่วมปริะชุมแลิะลิงมตี้ิแทน ซึ่ึ�งบริิษััทไดั้แจ้งริายูช่�อ
กัริริมกัาริอิส์ริะดัังกัลิ่าวไว้ในหนังส์่อนัดัปริะชุมผู้ถุ่อหุ้นแลิ้ว

6)  ส์่งเส์ริิมให้บริิษััทนำเทคโนโลิยู้มาใช้กัับกัาริปริะชุม 
ผู้ถุ่อหุ้น ทั�งกัาริลิงทะเบ้ยูนผู้ถุ่อหุ้น กัารินับคะแนนแลิะ
แส์ดังผลิ เพ่�อให้กัาริดัำเนินกัาริปริะชุมส์ามาริถุทำไดั้
ริวดัเริ็ว ถูุกัตี้้อง แม่นยูำ

7)  ส์่งเส์ริิมให้กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริริะดัับสู์ง แลิะผู้ส์อบบัญช้ของ
บริิษััททุกัคน เข้าริ่วมปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น แลิะตี้อบข้อซัึ่กัถุาม
ของผู้ถุ่อหุ้น

8)  จัดัให้ม้กัาริลิงมติี้ท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้นส์ำหรัิบแตี้่ลิะริายูกัาริ
ในกัริณู้ท้�วาริะนั�นม้หลิายูริายูกัาริ เช่น วาริะกัาริแตี้่งตี้ั�ง
กัริริมกัาริ

9)  ส์่งเส์ริิมให้ม้บุคคลิท้�เป็นอิส์ริะเป็นผู้ตี้ริวจนับหริ่อตี้ริวจ
ส์อบคะแนนเส์้ยูงในกัาริปริะชุมส์ามัญแลิะวิส์ามัญผู้ถุ่อหุ้น 
แลิะเปิดัเผยูให้ท้�ปริะชุมทริาบพริ้อมบันทึกัไว้ในริายูงาน 
กัาริปริะชุม

10)  ส์นับส์นุนให้ม้กัาริใช้บัตี้ริลิงคะแนนเส์้ยูงในวาริะท้�ส์ำคัญ 
เช่น กัาริทำริายูกัาริเกั้�ยูวโยูง กัาริทำริายูกัาริไดั้มาหริ่อ
จำหน่ายูไปซึ่ึ�งส์ินทริัพยู์ เป็นตี้้น เพ่�อความโปริ่งใส์แลิะ
ตี้ริวจส์อบไดั้ ในกัริณู้ม้ข้อโตี้้แยู้งในภายูหลิัง

11)  เปิดัเผยูมตี้ิกัาริปริะชุมส์ามัญผู้ถุ่อหุ้นให้ส์าธุาริณูชนทริาบ
ถุึงผลิกัาริลิงคะแนนในแตี้่ลิะวาริะผ่านริะบบ SET Portal 
ของตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์แห่งปริะเทศไทยู แลิะเผยูแพริ่บน
เว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััท ภายูหลัิงเส์ริ็จส์ิ�นกัาริปริะชุม

12)  จัดัให้ริายูงานกัาริปริะชุมผู้ถุ่อหุ้นม้กัาริบันทึกักัาริช้�แจง
ขั�นตี้อนกัาริลิงคะแนน วิธุ้กัาริแส์ดังผลิคะแนนให้ท้�
ปริะชุมทริาบกั่อนดัำเนินกัาริปริะชุม ริวมทั�งเปิดัโอกัาส์ให้ 
ผู้ถุ่อหุ้นตี้ั�งปริะเดั็นหริ่อซึ่ักัถุาม แลิะบันทึกัคำถุามคำตี้อบ  
ผลิกัาริลิงคะแนนในแตี้่ลิะวาริะว่าม้ผู้ ถุ่อหุ้นเห็นดั้วยู 
คัดัค้าน หร่ิองดัออกัเส์้ยูงอยู่างไริ ริวมทั�งบันทึกัริายูช่�อ

กัริริมกัาริผู้เข้าริ่วมปริะชุมแลิะกัริริมกัาริท้�ลิาปริะชุมดั้วยู 
แลิะเปิดัเผยูริายูงานกัาริปริะชุมบนเว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััท 
ภายูใน 14 วัน นับแตี้่วันท้�ม้กัาริปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น

2) การปฏิิบัติต่อผูู้้ถึ่อหุ้นอย่างเทั่าเทั่ยมูกัน
บริิษััทม้นโยูบายูจัดักัาริให้ผู้ถุ่อหุ้นทุกัริายู ทั�งผู้ถุ่อหุ้นท้�เป็น 
ผู้บริิหาริ แลิะผู้ถุ่อหุ้นท้�ไม่เป็นผู้บริิหาริ ทั�งผู้ถุ่อหุ้นริายูใหญ่ 
แลิะทั�งผู้ถุ่อหุ้นริายูยู่อยู ริวมทั�งผู้ถุ่อหุ้นตี้่างชาตี้ิไดั้ริับกัาริปฏิิบัตี้ิ
ท้�เท่าเท้ยูมกัันแลิะเป็นธุริริม โดัยูม้แนวปฏิิบัตี้ิดัังตี้่อไปน้�
1)  ส์่งหนังส์่อเชิญปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น โดัยูม้ริะเบ้ยูบวาริะแลิะ

ความเห็นของคณูะกัริริมกัาริตี้่อตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์แห่ง
ปริะเทศไทยู แลิะเผยูแพริ่ผ่านทางเว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััท
อยู่างน้อยู 28 วัน ทั�งฉีบับภาษัาไทยูแลิะฉีบับภาษัาอังกัฤษั 
ยูกัเว้นกัริณู้ม้ความจำเป็นเริ่งดั่วน บริิษััทจะแจ้งลิ่วงหน้าใน
ริะยูะเวลิาไมน่อ้ยูกัวา่ท้�กัฎหมายูกัำหนดั กัอ่นวนันดััปริะชมุ
ผู้ถุ่อหุ้น 

2)  แจ้งให้ผู้ถุ่อหุ้นทริาบกัฎเกัณูฑ์์ตี้่าง ๆ ท้�ใช้ในกัาริปริะชุม 
ขั�นตี้อนกัาริออกัเส์้ยูงลิงมตี้ิ ริวมทั�งส์ิทธุิกัาริออกัเส์้ยูง 
ลิงคะแนนตี้ามแตี้่ลิะปริะเภทของหุ้น

3)  กัำหนดัให้ส์ิทธุิออกัเส์้ยูงในท้�ปริะชุมเป็นไปตี้ามจำนวน
หุ้นท้�ผู้ถุ่อหุ้นถุ่ออยูู่ โดัยูหนึ�งหุ้นม้ส์ิทธิุเท่ากัับหนึ�งเส์้ยูง 
นอกัจากัน้� บริิษััทยูังให้ส์ิทธุิแกั่ผู้ถุ่อหุ้นท้�เข้าริ่วมปริะชุม
ภายูหลัิงจากัไดั้เริิ�มปริะชุมแลิ้ว ม้ส์ิทธุิออกัเส์้ยูงลิงคะแนน
ส์ำหริับวาริะท้�อยูู่ในริะหว่างกัาริพิจาริณูาแลิะยูังไม่ไดั้ม้กัาริ
ลิงมตี้ิ แลิะนับเป็นองค์ปริะชุมตี้ั�งแตี้่วาริะท้�ไดั้เข้าปริะชุม
แลิะออกัเส์้ยูงเป็นตี้้นไป

4)  บริิษััทไม่เพิ�มวาริะกัาริปริะชุมเพ่�อพิจาริณูาอ่�น นอกัเหน่อ
จากัท้�ริะบุไว้ในหนังส์่อนัดัปริะชุม ท้�ไม่ไดั้แจ้งเป็นกัาริ 
ลิ่วงหน้าโดัยูไม่จำเป็น โดัยูเฉีพาะวาริะส์ำคัญท้�ผู้ถุ่อหุ้น
ตี้้องใช้เวลิาในกัาริศึกัษัาข้อมูลิกั่อนกัาริตัี้ดัสิ์นใจ แลิะ
ดัำเนินกัาริปริะชุมให้เป็นไปตี้ามข้อบังคับบริิษััท

5)  บริิษััทเปิดัโอกัาส์ให้ผู้ถุ่อหุ้นส์่วนน้อยูท้�ม้ส์ัดัส์่วนกัาริ 
ถุ่อหุ้นขั�นตี้�ำไม่น้อยูกัว่าริ้อยูลิะ 5 ของหุ้นท้�ชำริะแลิ้ว
ทั�งหมดั แลิะถุอ่หุน้ดังักัลิา่วตี้อ่เน่�องมาเปน็เวลิาไมน่อ้ยูกัวา่  
12 เดั่อน ส์ามาริถุเส์นอริะเบ้ยูบวาริะกัาริปริะชุมหริ่อ 
ส์่งคำถุามลิ่วงหน้า ในกัาริปริะชุมผู้ถุ่อหุ้นปริะจำปี  
ริวมทั�งเส์นอช่�อผู้ม้คุณูส์มบัตี้ิเหมาะส์มเข้าเป็นกัริริมกัาริ 
เพ่�อพิจาริณูาแตี้่งตี้ั�งไดั้ โดัยูเส์นอช่�อผ่านคณูะกัริริมกัาริ
ส์ริริหาแลิะพิจาริณูาค่าตี้อบแทน ลิ่วงหน้ากั่อนวันปริะชุม
ผู้ถุ่อหุ้น พริ้อมข้อมูลิปริะกัอบกัาริพิจาริณูาดั้านคุณูส์มบัตี้ิ
แลิะกัาริให้ความยิูนยูอมของผู้ไดั้รัิบกัาริเส์นอช่�อ แลิะจัดัส์่ง
ผ่านจดัหมายูทางไปริษัณู้ยู์ถึุงเลิขานุกัาริบริิษััท
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6)  เปิดัโอกัาส์ให้ผู้ถุ่อหุ้นไดั้ใช้ส์ิทธิุในกัาริแตี้่งตี้ั�งกัริริมกัาริ
เป็นริายูคน ทั�งน้� เพ่�อเปิดัโอกัาส์ให้ผู้ถุ่อหุ้นม้ส์ิทธิุเลิ่อกั
กัริริมกัาริท้�ตี้้องกัาริไดั้อยู่างแท้จริิง โดัยูบริิษััทจะแนบ 
ริายูลิะเอ้ยูดัเกั้�ยูวกัับกัริริมกัาริแตี้่ลิะคนท้�ไดั้รัิบกัาริเส์นอ
เข้าริับกัาริเล่ิอกัตี้ั�งท้�ม้ข้อมูลิเพ้ยูงพอท้�ผู้ถุ่อหุ้นส์ามาริถุใช้
ปริะกัอบกัาริพิจาริณูา

7)  กัำหนดัให้กัริริมกัาริทุกัคนแลิะผู้บริิหาริท้�ม้หน้าท้�ริายูงาน
กัาริถุ่อคริองหลิักัทริัพยู์ตี้ามกัฎหมายูจัดัส์่งริายูงาน 
ดัังกัลิ่าวให้แกั่คณูะกัริริมกัาริเป็นปริะจำ ริวมทั�งให้ม้กัาริ
เปิดัเผยูในริายูงานปริะจำปี

8)  กัำหนดัแนวทางในกัาริเกั็บริักัษัาแลิะป้องกัันกัาริใช้ข้อมูลิ
ภายูในเป็นลิายูลิักัษัณู์อักัษัริ แลิะแจ้งแนวทางดัังกัลิ่าวให้
ทุกัคนในบริิษััทถุ่อปฏิิบัติี้ แลิะห้ามบุคคลิท้�เกั้�ยูวข้องกัับ
ข้อมูลิภายูในทำกัาริซึ่่�อขายูหลิักัทริัพยู์ของบริิษััท ภายูใน 
1 เด่ัอน กั่อนกัาริเปิดัเผยูงบกัาริเงินริายูไตี้ริมาส์แลิะ 
งบกัาริเงินปริะจำปีแลิะเป็นเวลิา 24 ชั�วโมงภายูหลิังข้อมูลิ
ส์าริส์นเทศส์ำคัญถุูกัเปิดัเผยู 

9)  กัำหนดัให้กัริริมกัาริริายูงานกัาริม้ส์่วนไดั้เส์้ยูอยู่างน้อยู
กั่อนกัาริพิจาริณูาวาริะนั�น แลิะบันทึกัไว้ในริายูงานกัาริ
ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริ แลิะดัูแลิให้กัริริมกัาริท้�ม้ส์่วน 
ไดั้เส์้ยูอยู่างม้นัยูส์ำคัญในลิักัษัณูะท้�อาจทำให้กัริริมกัาริ 
ริายูดังักัลิา่วไมส่์ามาริถุใหค้วามเหน็ไดัอ้ยู่างอสิ์ริะ ควริงดัเวน้ 
จากักัาริม้ส์่วนริ่วมในกัาริปริะชุมพิจาริณูาในวาริะนั�น ๆ 

3) บทับาทัต่อผูู้้มู่ส่วินได้เส่ย
บริิษััทตี้ริะหนักั ถึุงความส์ำคัญในกัาริดูัแลิแลิะคำนึงถุึ ง 
ผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูทุกักัลิุ่ม โดัยูในกัาริดัำเนินธุุริกิัจของบริิษััท 
ยูังไดั้คำนึงถุึงส์ิทธุิของผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูทุกัฝั่ายูตี้ามแนวทาง 
ดัังตี้่อไปน้�

(1)  นโยบายและแนว็ปฏิิบัตั้ิตั้่อพนักงาน
บริิษััทตี้ริะหนักัว่า พนักังานเป็นปัจจัยูแห่งความส์ำเริ็จของ
กัาริบริริลิุเป้าหมายูของบริิษััทท้�ม้คุณูค่ายูิ�ง จึงเป็นนโยูบายู
ของบริิษััทท้�จะให้กัาริปฏิิบัตี้ิตี้่อพนักังานอยู่างเป็นธุริริมทั�งใน
ดั้านโอกัาส์ ผลิตี้อบแทน กัาริแตี้่งตี้ั�ง โยูกัยู้ายู ตี้ลิอดัจนกัาริ
พัฒนาศักัยูภาพ เพ่�อให้เป็นไปตี้ามนโยูบายูดัังกัลิ่าว บริิษััทจึงม้ 
หลิักัปฏิิบัตี้ิดัังน้�
1)  ปฏิิบัตี้ิตี้่อพนักังานดั้วยูความสุ์ภาพ แลิะให้ความเคาริพ 

ตี้่อความเป็นปัจเจกัชน
2)  ให้ผลิตี้อบแทนท้�เป็นธุริริมตี้่อพนักังานแลิะส์อดัคลิ้อง

กัับผลิดัำเนินงานของบริิษััททั�งในริะยูะส์ั�นแลิะริะยูะยูาว 
บริิษััทกัำหนดัให้ม้กัาริพิจาริณูาปริับเพิ�มอัตี้ริาเงินเดั่อนแกั่
ผู้บริิหาริแลิะพนักังานปีลิะ 1 คริั�ง โดัยูใช้ริะบบดััชน้วัดัผลิ
กัาริดัำเนินงาน (Key Performance Indicator : KPI) 
ซึ่ึ�งริวมถึุงผลิกัาริปฏิิบัติี้งานในปัจจุบัน (ริะยูะส์ั�น) แลิะ 
ผลิปฏิิบัติี้งานตี้ามกัลิยุูทธุ์ในริะยูะยูาว กัาริปริะเมินดัังกัลิ่าว
ส์่งผลิให้ค่าตี้อบแทนของผู้บริิหาริแลิะพนักังานส์อดัคลิ้อง
กัับผลิกัาริดัำเนินงานของบริิษััททั�งในริะยูะส์ั�นแลิะริะยูะยูาว  
นอกัจากันั�น บริษัิัทไดัก้ัำหนดัจา่ยู Variable Bonus ท้�มค้วาม
เช่�อมโยูงกัับผลิปริะกัอบกัาริในแตี้่ลิะริอบปี แลิะเช่�อมโยูง 
กัับผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานของพนักังาน เพ่�อจูงใจให้พนักังาน
ปฏิิบัตี้ิงานไดั้ตี้ามเป้าหมายูของบริิษััทในปีนั�น ๆ ริวมทั�ง 
ม้กัาริจัดัตี้ั�งกัองทุนส์ำริองเลิ้�ยูงช้พพนักังาน แลิะให ้
ความส์ำคัญในดั้านกัาริดูัแลิส์วัส์ดัิกัาริอ่�น ๆ ของพนักังาน  
เช่น ม้ปริะกัันส์ุขภาพแลิะอุบัตี้ิ เหตีุ้ ให้แกั่พนักังาน  
ริวมทั�งเงินช่วยูเหลิ่อปริะเภทตี้่าง ๆ เช่น เงินช่วยูเหลิ่อ 
พนักังานส์ำหริับค่าพิธุ้ฌาปนกัิจบิดัามาริดัาท้�เส์้ยูช้วิตี้ของ
พนักังาน เป็นตี้้น

3)  ดัูแลิรัิกัษัาส์ภาพแวดัลิ้อมในกัาริทำงานให้ม้ความปลิอดัภัยู
ตี้่อช้วิตี้แลิะทรัิพยู์ส์ินของพนักังาน

จำนวนกัาริเกัิดัอุบัตี้ิเหตีุ้เน่�องมาจากักัาริทำงานของพนักังาน ปี 2565

หน่วิย
จำำานวิน

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

จำำานวินการเกิดอุบัติเหตุถึึงข้ั�นหยุดงาน ครั�ง 0 1 0

จำำานวินผูู้้บาดเจำ็บจำากการทัำางาน คน 0 1 0

จำำานวินการข้าดงาน วิัน 0 0 0

จำำานวินผูู้้เส่ยชุ่วิิต คน 0 0 0
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4)  ให้ความส์ำคัญตี้่อกัาริพัฒนาความรูิ้ ความส์ามาริถุของ
พนักังาน โดัยูให้โอกัาส์อยู่างทั�วถุึงแลิะส์ม�ำเส์มอ เพ่�อ
พัฒนาความส์ามาริถุของพนักังานให้พริ้อมริองริับกัาริ
เตี้ิบโตี้ขององค์กัริ

5)  กัาริแตี้่งตี้ั�ง โยูกัยู้ายู ริวมถุึงกัาริให้ริางวัลิแลิะกัาริลิงโทษั
พนักังาน กัริะทำดั้วยูความส์ุจริิตี้ใจ แลิะตี้ั�งอยูู่บนพ่�นฐาน
ความริู้ ความส์ามาริถุ แลิะความเหมาะส์มของพนักังานนั�น

6)  ริับฟังข้อคิดัเห็นแลิะข้อเส์นอแนะซึ่ึ�งตัี้�งอยูู่บนพ่�นฐาน 
ความริู้ทางวิชาช้พของพนักังาน

7)  ปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎหมายูแลิะข้อบังคับตี้่าง ๆ ท้�เกั้�ยูวข้องกัับ
พนักังานอยู่างเคริ่งคริัดั

(2)  นโยบายและแนว็ปฏิิบัตั้ิตั้่อผู้ถื่อหุ้น
1)  ปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ดั้วยูความซ่ึ่�อส์ัตี้ยู์ส์ุจริิตี้ ตี้ลิอดัจนตัี้ดัส์ินใจ 

ดัำเนินกัาริใดั ๆ ตี้ามหลิักักัาริของวิชาช้พ ดั้วยูความ
ริะมัดัริะวัง ริอบคอบ แลิะเป็นธุริริมตี้่อผู้ถุ่อหุ้นทั�งริายู
ใหญ่แลิะริายูยู่อยู เพ่�อปริะโยูชน์ส์ูงส์ุดัของผู้ถุ่อหุ้นโดัยูริวม

2)  นำเส์นอริายูงานส์ถุานภาพของบริิษััท ผลิปริะกัอบกัาริ 
ฐานะข้อมูลิทางกัาริเงิน กัาริบัญช้ แลิะริายูงานอ่�น ๆ  
โดัยูส์ม�ำเส์มอ แลิะคริบถุ้วนตี้ามความเป็นจริิง

3)  แจ้งให้ผู้ถุ่อหุ้นทุกัริายูทริาบอยู่างเท่าเท้ยูมกัันถุึงแนวโน้ม
ในอนาคตี้ของบริิษััท ทั�งในดั้านบวกัแลิะดั้านลิบ ซึึ่�งตี้ั�งอยูู่
บนพ่�นฐานของความเป็นไปไดั้ ม้ข้อมูลิส์นับส์นุนแลิะม้
เหตีุ้ผลิเพ้ยูงพอ

4)  ห้ามไม่ให้แส์วงหาผลิปริะโยูชน์ให้ตี้นเอง แลิะผู้อ่�นโดัยู
ใช้ข้อมูลิใดั ๆ ของบริิษััท ซึึ่�งยูังมิไดั้เปิดัเผยูตี้่อส์าธุาริณูะ 
หร่ิอดัำเนินกัาริใดั ๆ ในลิักัษัณูะท้�อาจกั่อให้เกิัดัความ 
ขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์กัับบริิษััท

(3)  นโยบายและแนว็ปฏิิบัตั้ิตั้่อลูกค้า
บริิษััทตี้ริะหนักัถุึงความส์ำคัญของลิูกัค้า จึงไดั้กัำหนดันโยูบายู
ในกัาริปฏิิบัตี้ิตี้่อลิูกัค้าดัังน้�
1)  จัดัให้ม้ริะบบกัาริควบคุมดัูแลิในเริ่�องกัริะบวนกัาริผลิิตี้  

ใหแ้ก่ัลิกูัค้า ริวมถึุงให้ความส์ำคัญในกัาริปรัิบปรุิงแลิะพัฒนา
เทคโนโลิยูก้ัาริผลิติี้ แลิะกัาริตี้ริวจส์อบคณุูภาพสิ์นค้าอยูู่เส์มอ

2)  จัดัให้ม้ริะบบกัาริควบคุมดัูแลิกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามข้อตี้กัลิงท้�ไดั้
ให้ไว้กัับลิูกัค้าอยู่างเคริ่งคริัดั แลิะดั้วยูความซ่ึ่�อส์ัตี้ยู์ส์ุจริิตี้
เอาใจใส์่ แลิะส์ม�ำเส์มอ

3)  จัดัให้ม้ริะบบกัาริควบคุมดัูแลิรัิกัษัาข้อมูลิความลิับของ
ลิูกัค้าเส์ม่อนเป็นความลัิบของบริิษััท แลิะไม่นำไปใช้เพ่�อ
ปริะโยูชน์ของตี้นเอง หริ่อผู้ท้�เกั้�ยูวข้องโดัยูมิชอบ

4)  เอาใจใส์่ในเริ่�องความปลิอดัภัยูแลิะส์ุขอนามัยูของลิูกัค้า 
ริวมทั�งกัาริแกั้ไขปัญหาในทุกัเร่ิ�องท้�ลิูกัค้าริ้องเริ้ยูนหริ่อให้
ข้อแนะนำ โดัยูบริิษััทจะส์ำริวจความพึงพอใจของลิูกัค้าใน
ส์ินค้าแลิะบริิกัาริของบริิษััท อยู่างน้อยูปีลิะ 1 ครัิ�ง แลิ้วนำ
ผลิท้�ไดั้มาปรัิบปริุง แกั้ไข ข้อบกัพริ่องตี้่าง ๆ ตี้่อไป

ผลิส์ำาริวจำความพ่งพอใจำของลิูกัค�า 
บ ริิ ษััทไดั้ ส์่ งแบบส์ำริวจความพึ งพอใจ ให้ ลิู กัค้ า  โดัยู
แบบส์อบถุามดัังกัลิ่าวจะช้�วัดัความพึงพอใจท้�ลิูกัค้าม้ตี้่อบริิษััท 
ซึ่ึ�งในกัาริปริะเมินความพึงพอใจของลิูกัค้า บริิษััทจะมอบหมายู
ให้ท้มบริิกัาริส์่งแบบส์ำริวจความพึงพอใจของลิูกัค้าให้แกั่ลิูกัค้า
โดัยูตี้ริง แบบส์อบถุามน้�เป็นกัาริปริะเมินความพึงพอใจของ
ลิูกัค้าท้�ม้ตี้่อบริิษััทในทุกัแง่มุมท้�เก้ั�ยูวข้องกัับผลิิตี้ภัณูฑ์์แลิะ
บริิกัาริน�ำ เช่น คุณูภาพน�ำท้�จ่ายูให้ แริงดัันน�ำ กัาริบริิกัาริท้�ดั้  
แลิะอ่�น ๆ โดัยูคะแนนกัาริปริะเมินแลิะความเห็นจะไดั้ริับกัาริ
ริวบริวมแลิะวิเคริาะห์โดัยูท้มบริิกัาริ ทั�งน้� ในปี 2565 บริิษััท 
ไดั้รัิบคะแนนความพึงพอใจของลิูกัค้าโดัยูเฉีลิ้�ยูอยูู่ท้� 97.10 
คะแนนจากัคะแนนเต็ี้ม 100 คะแนน 

ปี 2563 2564 2565

คะแนนควิามูพัึงพัอใจำข้องลูกค้า 96 95.27 97.10

จำำานวินลูกค้าท่ั�ทัำาแบบสอบถึามู 425 367 505

(4)  นโยบายและแนว็ปฏิิบัตั้ิตั้่อคู่ค้า และ/หรือ เจำ้าหน่�
บริิษััทม้นโยูบายูให้พนักังานปฏิิบัตี้ิตี้่อคู่ค้า แลิะ/หริ่อเจ้าหน้� 
ทุกัฝั่ายูอยู่างเป็นธุริริม ซึ่่�อส์ัตี้ยู์ แลิะไม่เอาริัดัเอาเปริ้ยูบคู่ค้า 
โดัยูคำนึงถุึงผลิปริะโยูชน์ส์ูงส์ุดัของบริิษััท พ่�นฐานของกัาริไดั้ริับ 
ผลิตี้อบแทนท้�เป็นธุริริมทั�งส์องฝั่ายู หลิ้กัเลิ้�ยูงส์ถุานกัาริณู์ท้�
กั่อให้เกิัดัความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์ กัาริเจริจาแกั้ปัญหา 
ตี้ั�งอยูู่บนพ่�นฐานของความส์ัมพันธุ์ทางธุุริกัิจ โดัยูม้แนวปฏิิบัตี้ิ
ดัังน้�

1)  ไม่เร้ิยูกั หร่ิอรัิบ หร่ิอจ่ายูผลิปริะโยูชน์ใดั ๆ  ท้�ไม่ส์ุจริิตี้
ในกัาริค้ากัับคู่ค้า แลิะ/หริ่อ เจ้าหน้�

2)  กัริณู้ท้�ม้ข้อมูลิว่าม้กัาริเริ้ยูกั หริ่อรัิบ หริ่อกัาริจ่ายู 
ผลิปริะโยูชน์ใดั ๆ ท้�ไม่ส์ุจริิตี้เกัิดัขึ�น ตี้้องเปิดัเผยู 
ริายูลิะเอ้ยูดัตี้่อคู่ค้า แลิะ/หริ่อ เจ้าหน้� แลิะริ่วมกััน
แกั้ไขปัญหาโดัยูยุูตี้ิธุริริมแลิะริวดัเร็ิว
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3)  ปฏิิบัตี้ิตี้ามเง่�อนไขตี้่าง ๆ  ท้�ตี้กัลิงกัันไว้อยู่างเคริ่งคริัดั 
กัริณู้ท้� ไม่ส์ามาริถุปฏิิบั ติี้ตี้ามเง่� อนไขข้อใดัไดั้  
ตี้้องริ้บแจ้งให้เจ้าหน้�ทริาบลิ่วงหน้า เพ่�อริ่วมกััน
พิจาริณูาหาแนวทางแกั้ไขปัญหา

4)  บริิษััทให้ความส์ำคัญตี้่อเจ้าหน้�เส์ม่อนคู่ค้าท้�ม้ความ
ส์ำคัญยิู�ง ดัังนั�น จึงมุ่งมั�นท้�จะปฏิิบัติี้ให้ส์อดัคลิ้อง
กัับข้อผูกัพันทั�งหลิายูตี้ามส์ัญญาท้�ม้อยูู่กัับเจ้าหน้�
ตี้ลิอดัจนไม่ปกัปิดัข้อมูลิหริ่อข้อเท็จจริิง อันจะทำให้
เจ้าหน้�เกิัดัความเส์้ยูหายูแลิะหากัม้เหตุี้อันจะทำให ้
ไม่ส์ามาริถุปฏิิบัตี้ิตี้ามข้อผูกัพันในส์ัญญา บริิษััท
จะแจ้งเจ้าหน้�ลิ่วงหน้าเพ่�อหาแนวทางแกั้ไขปัญหา 
ดัังกัลิ่าว ซึ่ึ�งริวมถุึงเง่�อนไขค�ำปริะกััน กัาริบริิหาริ 
เงินทุน แลิะกัาริผิดันัดัชำริะหน้�ริ่วมกััน

5)  บริิษััทม้นโยูบายูแลิะริะเ บ้ยูบปฏิิบั ติี้งานจัดัซึ่่� อ 
จัดัจ้าง ในกัาริคัดัเลิ่อกัคู่ค้าหริ่อผู้ริับเหมา โดัยูม้
กัาริปริะเมินแบ่งตี้ามปริะเภทผู้จำหน่ายูส์ินค้า แลิะ 
ผู้ริับจ้าง/ริับเหมาตี้ามริะเบ้ยูบปฏิิบัตี้ิกัาริปริะเมิน 
ผู้ขายูโดัยูกัำหนดัหลิักัเกัณูฑ์์กัาริปริะเมินเพ่�อจัดั
กัลิุ่มคู่ค้าหร่ิอผู้ริับเหมาแลิะนำมาใช้ในกัาริพิจาริณูา
คัดัเลิ่อกัคู่ค้า เช่น ม้ปริะวัติี้ทางกัาริเงินท้�เช่�อถุ่อไดั้ 
ผลิิตี้หริ่อจำหน่ายูสิ์นค้าท้�ม้คุณูภาพตี้ริงกัับความ
ตี้้องกัาริแลิะส์ามาริถุตี้ริวจส์อบคุณูภาพไดั้ ให้กัาริ
ส์นับส์นุนดั้านกัาริส์่งเส์ริิมกัาริขายู แลิะกัาริให้บริิกัาริ
หลิังกัาริขายูแกั่ลิูกัค้า เป็นตี้้น โดัยูจะม้กัาริปริะเมิน
แลิะพิจาริณูาปริับปริุงหลิักัเกัณูฑ์์ดัังกัลิ่าวปีลิะ 1 คริั�ง

6)  บริิษััทม้นโยูบายูในกัาริส์นับส์นุนธุุริกิัจท้องถุิ�นโดัยูจะ
จัดัซึ่่�อจัดัจ้างจากัผู้รัิบเหมาหร่ิอผู้จัดัจำหน่ายู จากั
บริิษััทในท้องถุิ�นท้�ม้คุณูภาพ

(5)  นโยบายและแนว็ปฏิิบัตั้ิตั้่อคู่แข้่ง
บริิษััทม้นโยูบายูท้�จะปฏิิบัตี้ิตี้่อคู่แข่งทางกัาริค้า โดัยูไม่ลิะเมิดั
ความลิับหริ่อลิ่วงริู้ความลิับทางกัาริค้าของคู่แข่งขันดั้วยูวิธุ้
ฉี้อฉีลิ จึงกัำหนดัหลิักันโยูบายูดัังน้�
1) ปริะพฤตี้ิปฏิิบัตี้ิภายูใตี้้กัริอบกัตี้ิกัาของกัาริแข่งขันท้�ดั้
2) ไม่แส์วงหาข้อมูลิท้�เป็นความลิับของคู่แข่งทางกัาริค้า  

ดั้วยูวิธุ้กัาริท้�ไม่ส์ุจริิตี้หริ่อไม่เหมาะส์ม

3) ไม่ทำลิายูช่�อเส์้ยูงของคู่แข่งทางกัาริค้าดั้วยูกัาริกัลิ่าวหา
ในทางริ้ายู

4) บริิษััทไม่ส์นับส์นุนกัาริดัำเนินธุุริกัิจท้�เอ่�อปริะโยูชน์ตี้่อ 
คู่แข่งทางกัาริค้าริายูใดัริายูหนึ�ง แลิะตี้่อตี้้านกัาริแข่งขันท้�
ไม่เป็นธุริริมในกัาริดัำเนินธุุริกัิจ แลิะมุ่งเน้นในกัาริปฏิิบัตี้ิ
ตี้ามกัฎหมายูกัาริป้องกัันกัาริผูกัขาดั หริ่อกัฎหมายูกัาริ
แข่งขันทางกัาริค้า

(6)  นโยบายและแนว็ปฏิิบัตั้ิตั้่อสังคมู และ/หรือ ชืุ่มูชื่น
บริิษััทม้นโยูบายูท้�จะดัำเนินธุุริกิัจท้�เป็นปริะโยูชน์ตี้่อเศริษัฐกิัจ 
แลิะส์ังคม แลิะยูึดัมั�นกัาริปฏิิบัตี้ิตี้นเป็นพลิเม่องท้�ดั้ แลิะปฏิิบัตี้ิ
ตี้ามกัฎหมายูแลิะข้อบังคับท้�เกั้�ยูวข้องอยู่างคริบถุ้วน โดัยูบริิษััท
จะมุ่งมั�นในกัาริพัฒนาส์่งเส์ริิมแลิะยูกัริะดัับคุณูภาพช้วิตี้ของ
ส์งัคม แลิะชุมชนอันเปน็ท้�ท้�บริษัิัทตี้ั�งอยููใ่หม้ค้ณุูภาพดัข้ึ�นพริอ้ม ๆ   
กัับกัาริเติี้บโตี้ของบริิษััท แลิะม้นโยูบายูท้�จะส์่งเส์ริิมกัาริม้ส์่วน
ริ่วมกัับหน่วยูงานตี้่าง ๆ ในสั์งคม ชุมชน แลิะบริิเวณูใกัลิ้เค้ยูง
ทั�งในดั้านกัาริศึกัษัา กัาริดูัแลิริักัษัาความปลิอดัภัยู แลิะอ่�น ๆ 

(7)  นโยบายเก่�ยว็กับสิ�งแว็ดล้อมู
กัาริให้บริิกัาริน�ำซึึ่�งเป็นธุุริกัิจของบริิษััท ควบคู่ไปกัับกัาริดัูแลิ 
ริกััษัาส์ิ�งแวดัล้ิอม ตี้ามมาตี้ริฐานริะบบกัาริจัดักัาริด้ัานส์ิ�งแวดัล้ิอม  
ISO 14001 นอกัจาน้� บริิษััทม้นโยูบายูท้�ให้กัาริส์นับส์นุน 
กัจิกัริริมตี้า่ง ๆ  ท้�เส์ริมิส์ริา้งคณุูภาพ อาชว้อนามยัู แลิะส์ิ�งแวดัลิอ้ม  
ตี้ลิอดัจนรัิกัษัาส์ภาพแวดัลิ้อมในกัาริทำงานให้ม้ความปลิอดัภัยู 
ตี้่อช้วิตี้แลิะทรัิพยู์ส์ินของพนักังานอยูู่เส์มอ

กัาริให�ความริู�แลิะฝึึกัอบริมพนักังานในเริื�องส์ิ�งแวดัลิ�อม
บริิษััทไดั้เลิ็งเห็นถุึงความส์ำคัญดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม ซึ่ึ�งปัญหาท้�
เกัิดัขึ�นดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม ส์่วนใหญ่เกัิดัจากัพนักังานเกิัดัความ
ไม่เข้าใจท้�แท้จริิง จึงม้แนวทางกัาริจัดักัาริปลิูกัฝัังจิตี้ส์ำนึกัให้
พนักังานทุกัท่านท้�เก้ั�ยูวข้องทั�งทางตี้ริงแลิะทางอ้อม ให้ไดั้ริับ
กัาริฝัึกัอบริมกัาริจัดักัาริส์ิ�งแวดัลิ้อม โดัยูม้หลิักัส์ูตี้ริท้�ไดั้ส์่งให้
พนักังานผ่านกัาริอบริมไปแลิ้วในปี 2565 ดัังน้�

ชุ่�อหลักสูตร จำำานวินชุั�วิโมูง จำำานวินพันักงานทั่�เข้้าอบรมู

1. ผูู้้ปฏิิบัติงานประจำำาเคร่�องระบบป้องกันสิ�งแวิดล้อมูเป็นพั่ษัด้านมูลพั่ษันำ�า 18 1

2. การบูรณาการพัลังงานทัดแทันร่วิมูกับการกักเก็บพัลังงาน 18 1

3. ระบบสะสมูพัลังงาน : เทัคโนโลย่ การออกแบบ ควิบคุมูและประยุกต์ ใชุ้งาน 18 2
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(8) นโยบายเก่�ยว็กับภาครัฐ
บริิษััทกัำหนดัให้กัาริทำธุุริกัริริมกัับริัฐจะตี้้องปฏิิบั ติี้ตี้าม
กัฎหมายู แลิะริะเบ้ยูบปฏิิบัตี้ิท้�เกั้�ยูวข้องในแตี้่ลิะท้องถุิ�นอยู่าง
เคริ่งคริัดั แลิะตี้้องไม่กัริะทำกัาริใดั ๆ ท้�อาจจูงใจให้พนักังาน 
ในหน่วยูงานริาชกัาริม้กัาริดัำเนินกัาริท้�ไม่ถุูกัตี้้องเหมาะส์ม 

4) การดูแลเร่�องการใชุ้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทม้นโยูบายูแลิะมาตี้ริกัาริในกัาริป้องกัันกัารินำข้อมูลิ
ภายูในไปใช้เพ่�อหาปริะโยูชน์ส์่วนตี้นหริ่อเอ่�อปริะโยูชน์แกั่ 
ผู้อ่�นในทางมิชอบ ซึึ่�งเป็นกัาริเอาเปริ้ยูบผู้อ่�น โดัยูบริิษััทกัำหนดั
ให้กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ แลิะผู้เกั้�ยูวข้องกัับข้อมูลิ ท้�ไดั้ริับทริาบ
ข้อมูลิภายูในท้�เป็นส์าริะส์ำคัญ ซึึ่�งม้ผลิตี้่อกัาริเปลิ้�ยูนแปลิง
ริาคาหลิักัทรัิพยู์ จะตี้้องริะงับกัาริซึ่่�อขายูหลิักัทริัพยู์ของบริิษััท
ในช่วงเวลิากั่อนท้�จะเผยูแพริ่งบกัาริเงินหริ่อเผยูแพริ่ข้อมูลิ
เกั้�ยูวกัับฐานะกัาริเงินแลิะส์ถุานะของบริิษััท จนกัว่าบริิษััทจะไดั ้
เปิดัเผยูข้อมูลิตี้่อส์าธุาริณูชนแลิ้ว ตี้ลิอดัริะยูะเวลิาปลิอดักัาริ
ใช้ข้อมูลิภายูในท้�ยูังมิไดั้เปิดัเผยูแกั่ส์าธุาริณูชน (“Embargo 
Period”) ซึ่ึ�งหมายูถุึง ริะยูะเวลิา 1 เดั่อน กั่อนแลิะจนถุึง 
วั นปริะกัาศผลิกัาริดัำ เนินงานทางกัาริ เงิ นของบ ริิ ษััท  
ริายูไตี้ริมาส์แลิะปริะจำปี โดัยูบริิษััทจะแจ้งให้กัริริมกัาริ  
ผู้บริิหาริ ริวมถุึงผู้ดัำริงตี้ำแหน่งริะดัับบริิหาริในส์ายูงานบัญช้
หริ่อกัาริเงินหริ่อเท้ยูบเท่า งดักัาริซึ่่�อขายูหลิักัทริัพยู์ของบริิษััท
อยู่างเป็นลิายูลิักัษัณู์อักัษัริเป็นเวลิาอยู่างน้อยู 1 เดั่อนกั่อนกัาริ
เปิดัเผยูข้อมูลิตี้่อส์าธุาริณูชน แลิะควริริออยู่างน้อยู 24 ชั�วโมง 
ภายูหลัิงจากัท้�ส์าริส์นเทศของบริิษััทไดั้ถุูกัเผยูแพริ่ ริวมทั�งห้าม
ไม่ให้เปิดัเผยูข้อมูลิท้�เป็นส์าริะส์ำคัญนั�นตี้่อบุคคลิอ่�น

นอกัจากัน้�  บริิษััทกัำหนดัให้กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริทุกัคน  
จัดัทำแลิะนำส์่งริายูงานกัาริถุ่อหลิักัทริัพยู์ของตี้น ของคู่ส์มริส์
หริ่อผู้ท้�อยูู่กิันดั้วยูกัันฉัีนส์าม้ภริิยูา แลิะของบุตี้ริท้�ยูังไม่บริริลุิ
นิตี้ิภาวะ มายัูงเลิขานุกัาริของบริิษััท กั่อนนำส์่งส์ำนักังาน 
คณูะกัริริมกัาริกัำกัับหลัิกัทริัพยู์แลิะตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ทุกัครัิ�ง  
โดัยูให้จัดัทำแลิะนำส์่งภายูใน 30 วันนับแตี้่วันท้�ไดั้ริับกัาริแตี้่งตัี้�ง
ให้ดัำริงตี้ำแหน่งเป็นกัริริมกัาริแลิะ/หริ่อผู้บริิหาริ หริ่อริายูงาน
กัาริเปลิ้�ยูนแปลิงกัาริถุ่อคริองหลิักัทริัพยู์ภายูใน 3 ส์ามวัน
ทำกัารินับแตี้่วันท้�ม้กัาริซึ่่�อ ขายู โอน หริ่อริับโอนหลิักัทริัพยู์นั�น

โดัยูในปี 2565 ท้�ผ่านมา ฝั่ายูงานเลิขานุกัาริบริิษััทจะแจ้ง
เป็น E-mail ไปยัูงบุคคลิท้�เกั้�ยูวข้องให้ทริาบช่วงริะยูะเวลิา 
Silent Period ลิ่วงหน้า แลิะไม่พบว่าม้กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ  
หริ่อพนักังานท้�เกั้�ยูวข้อง ซึ่่�อขายูหลิักัทรัิพยู์ในช่วงท้�บริิษััท
กัำหนดัให้งดักัาริซึ่่�อขายู

5) การป้องกันควิามูข้ัดแย้งทัางผู้ลประโยชุน์
บริิษััทกัำหนดันโยูบายูให้กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ แลิะพนักังาน
ของบริิษััท ม้กัาริเปิดัเผยูข้อมูลิเพ่�อป้องกัันกัาริขัดักัันของ
ผลิปริะโยูชน์ส์่วนตี้นกัับบริิษััท (Conflicts of Interest) เช่น 
กัาริจัดัทำริายูงานเปิดัเผยูริายูกัาริท้�อาจม้ความขัดัแยู้งทาง 
ผลิปริะโยูชน์กัับบริิษััท ริายูงานกัาริม้ส์่วนไดั้เส์้ยูของกัริริมกัาริ
แลิะผู้บริิหาริ แลิะริายูงานกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงกัาริถุ่อคริอง 
หลิักัทริัพยู์ เพ่�อป้องกัันกัิจกัริริมท้�อาจเกัิดัผลิปริะโยูชน์ทับซึ่้อน 
กัิจกัริริมท้�ผิดักัฎหมายูแลิะไม่เหมาะส์ม แลิะถุ่อเป็นหน้าท้�ของ
บุคลิากัริทุกัริะดัับท้�จะหลิ้กัเลิ้�ยูงกัาริม้ส์่วนเก้ั�ยูวข้องทางกัาริเงิน
แลิะ/หร่ิอ ความส์ัมพันธุ์กัับบุคคลิภายูนอกัอ่�น ๆ  ซึ่ึ�งจะส์่งผลิให้ 
บริิษััทตี้้องเส์้ยูผลิปริะโยูชน์หริ่อกั่อให้เกัิดัความขัดัแยู้ง หริ่อ
ผลิปริะโยูชน์หริ่อขัดัขวางกัาริปฏิิบัตี้ิงานอยู่างม้ปริะสิ์ทธุิภาพ 
โดัยูกัำหนดัให้ผู้ท้�ม้ส์่วนเก้ั�ยูวข้องหร่ิอเก้ั�ยูวโยูงกัับริายูกัาริท้�
พิจาริณูาตี้้องแจ้งให้บริิษััททริาบถุึงความส์ัมพันธุ์หริ่อความ 
เกั้�ยูวโยูงของตี้นในริายูกัาริดัังกัลิ่าว แลิะตี้้องไม่เข้าริ่วมกัาริ
พิจาริณูาตี้ัดัส์ิน ริวมถุึงบริิษััทจะตี้้องดัำเนินกัาริให้บุคคลิ 
ท้�เกั้�ยูวข้องไม่ม้อำนาจอนุมัตี้ิหริ่อเกั้�ยูวข้องกัับธุุริกัริริมนั�น ๆ 

อยู่างไริก็ัดั้ บริิษััทไม่ส์ามาริถุคาดัเดัาถึุงความขัดัแยู้งทาง 
ผลิปริะโยูชน์ทุกัอยู่างท้�อาจเกิัดัขึ�นไดั้ ในกัริณู้ท้�ไม่ส์ามาริถุ 
หลิ้กัเลิ้�ยูงไดั้ ริายูกัาริความขัดัแยู้งดัังกัลิ่าวตี้้องกัริะทำขึ�น 
ภายูใตี้้เง่�อนไขกัาริค้าปกัตี้ิทั�วไป โดัยูกัำหนดัริาคาท้�ยูุตี้ิธุริริม
แลิะอยูู่บนพ่�นฐานเส์ม่อนหนึ�งกัริะทำโดัยูบุคคลิท้�ไม่เก้ั�ยูวโยูงกััน  
(fair and at arms’ length basis) แลิะในกัริณู้ท้�ไม่ส์ามาริถุ
กัำหนดัริาคาไดั้ บริิษััทจะอ้างอิงตี้ามริายูงานของผู้ปริะเมินริาคา
อิส์ริะท้�ไดั้ริับกัาริแตี้่งตี้ั�งจากับริิษััท เพ่�อกัำหนดัริาคาท้�เป็นธุริริม
ทั�งส์ำหรัิบบริิษััท แลิะบุคคลิท้�เกั้�ยูวโยูงกััน

โดัยูในปี 2565 ท้�ผ่านมา บริิษััทไดั้ติี้ดัตี้ามแลิะตี้ริวจส์อบกัริณู้ 
ท้�อาจกั่อให้ เกัิดัความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์ตี้่อบริิษััท  
แตี้่ ไม่พบกัาริกัริะทำท้�ลิะเมิดันโยูบายูความขัดัแยู้งทาง 
ผลิปริะโยูชน์แตี้่อยู่างใดั

6) การเปิดเผู้ยข้้อมููลและควิามูโปร่งใส
คณูะกัริริมกัาริของบริิษััทให้ความส์ำคัญตี้่อกัาริเปิดัเผยูข้อมูลิ
ส์ำคัญท้�เกั้�ยูวข้องกัับบริิษััท ทั�งข้อมูลิทางกัาริเงินแลิะข้อมูลิ
ท้�มิ ใช่ข้อมูลิทางกัาริเงินอยู่างถูุกัตี้้อง คริบถุ้วน ทันเวลิา  
แลิะโปริ่งใส์ ตี้ามหลิักัเกัณูฑ์์ของส์ำนักังาน กั.ลิ.ตี้. แลิะ
ตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์แห่งปริะเทศไทยู ตี้ลิอดัจนข้อมูลิอ่�น ๆ ท้�
อาจม้ผลิกัริะทบตี้่อริาคาหลัิกัทรัิพยู์ของบริิษััท ซึึ่�งลิ้วนม้ผลิ 
ตี้่อกัริะบวนกัาริตัี้ดัส์ินใจของผู้ลิงทุนแลิะผู้ม้ส์่วนไดั้ เส์้ยู 
ของบริิษััท ดัังน้�



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)112 

1)  ม้กัลิไกัท้�จะดัูแลิให้มั�นใจไดั้ว่าข้อมูลิท้�เปิดัเผยูตี้่อนักัลิงทุน
ถุูกัตี้้อง ไม่ทำให้ส์ำคัญผิดั แลิะเพ้ยูงพอตี้่อกัาริตี้ัดัส์ินใจ
ของนักัลิงทุน

2)  คณูะกัริริมกัาริจะริายูงานนโยูบายูกัาริกัำกัับดัูแลิกิัจกัาริ 
จริริยูาบริริณูธุุริกัิจ นโยูบายูดั้านกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง 
แลิะนโยูบายูเกั้�ยูวกัับกัาริดัูแลิส์ิ�งแวดัลิ้อมแลิะส์ังคมท้�ไดั้ให้
ความเห็นชอบไว้โดัยูส์ริุป แลิะผลิกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามนโยูบายู
ดัังกัลิ่าว ริวมทั�งกัริณู้ท้�ไม่ส์ามาริถุปฏิิบัตี้ิตี้ามนโยูบายู 
ดัังกัลิ่าวไดั้พริ้อมดั้วยูเหตีุ้ผลิ โดัยูริายูงานผ่านช่องทาง 
ตี้่าง ๆ เช่น ริายูงานปริะจำปี แลิะเว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััท 
เป็นตี้้น

3)  คณูะกัริริมกัาริจะจัดัให้ม้กัาริริายูงานความรัิบผิดัชอบ
ของคณูะกัริริมกัาริตี้่อริายูงานทางกัาริเงินแส์ดังควบคู่กัับ
ริายูงานของผู้ส์อบบัญช้ในริายูงานปริะจำปี

4)  ดูัแลิให้ม้กัาริเปิดัเผยูค่าส์อบบัญช้ แลิะค่าบริิกัาริอ่�นท้� 
ผู้ส์อบบัญช้ให้บริิกัาริไว้ดั้วยู

5)  ดัูแลิให้ม้กัาริเปิดัเผยูบทบาท แลิะหน้าท้�ของคณูะกัริริมกัาริ
แลิะคณูะกัริริมกัาริชุดัยู่อยู จำนวนคริั�งของกัาริปริะชุม 
แลิะจำนวนครัิ�งท้�กัริริมกัาริแตี้่ลิะท่านเข้าริ่วมปริะชุม 
ในปีท้�ผ่านมา แลิะความเห็นจากักัาริทำหน้าท้� ริวมถุึง 
กัาริฝัึกัอบริมแลิะพัฒนาความรูิ้ดั้านวิชาช้พอยู่างตี้่อเน่�อง 
ของคณูะกัริริมกัาริไว้ในริายูงานปริะจำปี

6)  เปิดัเผยูนโยูบายูกัาริจ่ายูค่าตี้อบแทนแกั่กัริริมกัาริแลิะ 
ผู้บริิหาริริะดัับส์ูง ท้�ส์ะท้อนถุึงภาริะหน้าท้�แลิะความ 
ริับผิดัชอบของแตี้่ลิะคน ริวมทั�งริูปแบบหริ่อลิักัษัณูะของ
ค่าตี้อบแทนดั้วยู ทั�งน้� จำนวนเงินค่าตี้อบแทนท้�เปิดัเผยู 
ควริริวมถุึงค่าตี้อบแทนท้�กัริริมกัาริแตี้่ลิะท่านไดั้ริับจากักัาริ
เป็นกัริริมกัาริของบริิษััทยู่อยูดั้วยู

7)  นอกัจากักัาริเผยูแพริ่ข้อมูลิตี้ามเกัณูฑ์์ท้�กัำหนดัแลิะผ่าน
ช่องทางของตี้ลิาดัหลัิกัทรัิพยู์แห่งปริะเทศไทยู แบบแส์ดัง
ริายูกัาริข้อมูลิปริะจำปี (แบบ 56-1) แลิะริายูงานปริะจำปี
แลิ้ว คณูะกัริริมกัาริจะพิจาริณูาให้ม้กัาริเปิดัเผยูข้อมูลิทั�ง
ภาษัาไทยู แลิะภาษัาอังกัฤษัผ่านทางช่องทางอ่�นดั้วยู เช่น 
เว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััท โดัยูจะกัริะทำอยู่างส์ม�ำเส์มอ พริ้อมทั�ง
จะนำเส์นอข้อมูลิท้�เป็นปัจจุบัน

8)  กัริริมกัาริแลิะผู้บริิหาริของบริิษััททุกัท่านจะตี้้องริายูงาน
ให้บริิษััททริาบถึุงกัาริม้ส์่วนไดั้เส้์ยู/ความขัดัแยู้งทาง 
ผลิปริะโยูชน์ของตี้นหริ่อของบุคคลิท้�ม้ความเกั้�ยูวข้อง 
ซึ่ึ�งเป็นส์่วนไดั้เส์้ยูท้�เกั้�ยูวข้องกัับกัาริบริิหาริจัดักัาริกัิจกัาริ
ของบริิษััท หริ่อบริิษััทยู่อยูตี้ามหลิักัเกัณูฑ์์แลิะวิธุ้กัาริท้�
คณูะกัริริมกัาริกัำกัับตี้ลิาดัทุนปริะกัาศกัำหนดัริวมทั�งไดั้
ปริับปริุงแลิะริายูงานให้บริิษััททริาบภายูใน 30 วัน นับจากั
วันท้�ม้กัาริเปลิ้�ยูนแปลิงกัาริม้ส์่วนไดั้เส์้ยูดัังกัลิ่าว 

7) การละเมูิดสิทัธิ 
บริิษััทให้ความส์ำคัญกัับกัาริเคาริพสิ์ทธุิมนุษัยูชน โดัยูม้ความ
ตี้้องกัาริท้�จะส์ริ้างความเส์มอภาคแลิะเท่าเท้ยูมกัันทั�งภายูใน 
แลิะภายูนอกัองค์กัริ โดัยูบริิษััทจะไม่ทำกัาริใดัท้�เป็นกัาริลิะเมิดั
ส์ิทธิุเส์ริ้ภาพของบุคคลิทั�งทางตี้ริงแลิะทางอ้อม ตี้ลิอดัจนม้ 
นโยูบายูส์นับส์นุนแลิะเคาริพกัาริปกัป้องสิ์ทธิุมนุษัยูชน โดัยู 
จัดัให้ม้กัาริดูัแลิไม่ให้ธุุริกิัจของบริิษััทเข้าไปม้ส์่วนเกั้�ยูวข้องกัับ 
กัาริลิ่วงลิะเมิดัส์ิทธุิมนุษัยูชน เช่น ไม่ส์นับส์นุนกัาริบังคับใช้ 
แริงงาน (Forced Labour) ตี้่อตี้้านกัาริใช้แริงงานเดั็กั (Child 
Labour) ให้ความเคาริพนับถุ่อแลิะปฏิิบัติี้ตี้่อผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยู
ทุกัฝั่ายูดั้วยูความเป็นธุริริมบนพ่�นฐานของศักัดัิ�ศริ้ความ
เป็นมนุษัยู์ ไม่เลิ่อกัปฏิิบัตี้ิ ไม่แบ่งแยูกัถุิ�นกัำเนิดั เช่�อชาตี้ิ 
เพศ อายูุ ส์้ผิว ศาส์นา ส์ภาพริ่างกัายู ฐานะ ชาตี้ิตี้ริะกัูลิ  
ตี้ลิอดัจนส์่งเส์ริิมให้ม้กัาริเฝั้าริะวังกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามข้อกัำหนดั
ดั้านส์ิทธุิมนุษัยูชนภายูในบริิษััท แลิะส์่งเส์ริิมให้ผู้ริ่วมทุน คู่ค้า  
แลิะผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูทุกัฝั่ายู ปฏิิบัตี้ิตี้ามหลัิกักัาริสิ์ทธิุมนุษัยูชน 
ตี้ามมาตี้ริฐานส์ากัลิ แลิะคุ้มคริองสิ์ทธุิของผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยู 
ท้� ไดั้ริับความเส์้ยูหายูจากักัาริลิะเมิดัส์ิทธุิอันเกัิดัจากักัาริ
ดัำเนินธุุริกิัจของบริิษััท โดัยูพิจาริณูาชดัเชยูค่าเส์้ยูหายูให้ 
ไม่ตี้�ำกัว่าอัตี้ริาท้�กัฎหมายูกัำหนดั เป็นตี้้น

ในปี 2565 ท้�ผ่านมา บริิษััทไม่ม้กัริณู้ฝั่าฝั้นกัฎหมายูดั้าน
แริงงาน ดั้านกัาริจ้างงาน หร่ิอลิะเมิดักัฎหมายูว่าดั้วยูกัาริ
คุ้มคริองผู้บริิโภค หร่ิอกัฎหมายูส์ิ�งแวดัลิ้อม แลิะไม่ม้กัริณู้ 
ถุูกัดัำเนินกัาริโดัยูหน่วยูงานท้�กัำกัับดูัแลิ

8) การไมู่ละเมูิดทัรัพัย์สินทัางปัญญา
บริิษััทม้นโยูบายูชัดัเจนท้�จะไม่กัริะทำกัาริใดั ๆ ท้�จะเป็นกัาริ
ลิะเมิดัทริัพยู์ส์ินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นทางดั้านลิิขส์ิทธุิ�  
ส์ิทธุิบัตี้ริ หริ่อเคร่ิ�องหมายูกัาริค้า ความลัิบทางกัาริค้า แลิะ
ทริัพยู์ส์ินปัญญาดั้านอ่�นท้�กัฎหมายูกัำหนดั อาทิ กัาริใช้
โปริแกัริมคอมพิวเตี้อริ์ท้�ม้ลิิขส์ิทธุิ�ถุูกัตี้้อง โดัยูโปริแกัริม
คอมพิวเตี้อริ์ทุกัชนิดัจะตี้้องผ่านกัาริตี้ริวจส์อบแลิะลิงโปริแกัริม
โดัยูฝั่ายูเทคโนโลิยู้ส์าริส์นเทศเท่านั�น เพ่�อป้องกัันกัาริใช้
ซึ่อฟแวริ์ท้�ลิะเมิดัลิิขส์ิทธุิ� เป็นตี้้น

ในปี 2565 บริิษััทไดั้ม้กัาริติี้ดัตี้ามแลิะตี้ริวจส์อบกัาริดัำเนินงาน
อันเกั้�ยูวข้องกัับกัาริลิะเมิดัทริัพยู์ส์ินทางปัญญาของบุคคลิอ่�น
ภายูในองค์กัริ แลิะไม่พบว่าม้กัาริลิะเมิดัทรัิพยู์ส์ินทางปัญญา
ของบุคคลิอ่�น หริ่อฝั่าฝั้นนโยูบายูแลิะแนวปฏิิบัตี้ิเกั้�ยูวกัับ 
เกั้�ยูวกัับกัาริไม่ลิะเมิดัทริัพยู์ส์ินทางปัญญา ลิิขส์ิทธุิ� แลิะ
โปริแกัริมคอมพิวเตี้อริ์แตี้่ปริะกัาริใดั
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9) การรักษัาควิามูปลอดภัยด้านระบบสารสนเทัศ
ข้ององค์กร (IT SECURITY)

บริิษััทไดั้จัดัทำนโยูบายูกัาริจัดักัาริความมั�นคงปลิอดัภัยู
ไซึ่เบอริ์แลิะส์าริส์นเทศขึ�น เพ่�อดํัาเนินกัาริกัํากัับดัูแลิ แลิะม้
กัาริบริิหาริริะบบความมั�นคงปลิอดัภัยูส์าริส์นเทศแลิะไซึ่เบอริ์  
ท้�ส์อดัคลิ้องตี้ามมาตี้ริฐาน ISO/IEC 27001 : 2013 แลิะ
กัริอบความมั�นคงปลิอดัภัยูดั้านไซึ่เบอริ์ท้�ถุูกัพัฒนาโดัยูส์ถุาบัน
มาตี้ริฐานแลิะเทคโนโลิยู้แห่งชาตี้ิของปริะเทศส์หริัฐอเมริิกัา 
(National Institute of Standards and Technology : NIST) 
แลิะไดั้ริับกัาริอนุมัตี้ิจากัผู้บริิหาริหริ่อคณูะกัริริมกัาริ ซึ่ึ�งม้กัาริ
ปริะกัาศใช้แลิะถุ่อปฏิิบัตี้ิทั�วทั�งองค์กัริ โดัยูให้ม้ผลิบังคับใช้กัับ
บุคลิากัริในทุกัริะดัับชั�นขององค์กัริ ตัี้�งแตี้่ผู้บริิหาริ พนักังาน 
ตี้ลิอดัจนบุคคลิภายูนอกัท้�เกั้�ยูวข้องกัับกัาริใช้ข้อมูลิ แลิะ
ทริัพยู์สิ์น ส์าริส์นเทศขององค์กัริ

อ้กัทั�ง บริิษััทเตี้ร้ิยูมความพริ้อมในกัาริริองริับภัยูคุกัคามทาง
ไซึ่เบอริ์ ซึ่ึ�งกัาริดํัาเนินนโยูบายูนั�นมุ่งเน้นให้ส์อดัคลิ้องกัับ 

พริะริาชบัญญัตี้ิกัาริรัิกัษัาความมั�นคงปลิอดัภัยูไซึ่เบอริ์ พ.ศ. 
2562 (“พ.ริ.บ. ไซึ่เบอริ์”) นอกัจากัน้� บริิษััทยัูงให้ความส์ําคัญ 
ในเร่ิ�องกัาริคุ้มคริองแลิะเคาริพสิ์ทธิุในความเป็นส์่วนตัี้วของ
ท่านท้�ม้อยูู่ตี้ามพริะริาชบัญญัตี้ิคุ้มคริองข้อมูลิส์่วนบุคคลิ  
พ.ศ. 2562 (“พ.ริ.บ. คุ้มคริองข้อมูลิส์่วนบุคคลิ”) แลิะฉีบับ
ปรัิบปรุิงแกั้ไขตี้ามท้�จะม้กัาริปรัิบปรุิงแกั้ไขเป็นคริาว ๆ แลิะ
กัฎหมายูแลิะกัฎริะเบ้ยูบท้� ใช้บังคับอ่�น ๆ ท้� ใช้บังคับใน
ปริะเทศไทยู

โดัยูในปี 2565 ท้�ผ่านมาน้� บริิษััทม้กัาริจัดัอบริมหลิักัส์ูตี้ริ 
“กัาริป้องกัันภัยูทางไซึ่เบอริ์ (Cybersecurity Awareness 
Training)” เพ่�อเป็นกัาริยูกัริะดัับมาตี้ริฐานความปลิอดัภัยูดั้าน
เทคโนโลิยู้ส์าริส์นเทศขององค์กัริให้ส์อดัคลิ้องกัับส์ถุานกัาริณู์
ท้�เปล้ิ�ยูนแปลิงไป ริวมถึุงม้กัาริอบริมหลัิกัสู์ตี้ริ “กัาริคุ้มคริอง
ข้อมูลิส์่วนบุคคลิ (PDPA)” ให้พนักังานทั�วทั�งองค์กัริ
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10) การต่อต้านทัุจำริตคอร์รัปชุัน
บริิษััทม้เจตี้นาริมณู์แลิะมุ่งมั�นในกัาริตี้่อตี้้านคอริ์รัิปชันใน 
ทุกัริูปแบบ โดัยูยึูดัถุ่อปฏิิบัตี้ิตี้ามนโยูบายูตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้
คอริ์ริัปชันของบริิษััท แลิะริะเบ้ยูบข้อกัำหนดัตี้ามกัฎหมายูท้�
เกั้�ยูวข้องในกัาริตี้่อตี้้านคอริ์ริัปชันอยู่างเคริ่งคริัดั ซึ่ึ�งบริิษััท
ส์่�อส์ารินโยูบายูดัังกัลิ่าวให้พนักังานทริาบโดัยูทั�วกััน ริวมถึุง 
จัดัให้ม้กัาริฝัึกัอบริมแลิะทบทวนความรูิ้ความเข้าใจให้กัับ
กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ แลิะพนักังานเกั้�ยูวกัับกัาริปฏิิบัตี้ิเพ่�อตี้่อตี้้าน
คอริ์ริัปชันเป็นปริะจำ อ้กัทั�ง บริิษััทจัดัให้ม้ช่องทางกัาริริ้องเริ้ยูน
หริ่อแจ้งเบาะแส์เกั้�ยูวกัับพฤติี้กัริริมท้�ส์่อถุึงกัาริทุจริิตี้คอริ์รัิปชัน
หริ่อปริะพฤตี้ิมิชอบของบุคลิากัริของบริิษััท โดัยูม้กัลิไกัคุ้มคริอง 
ผู้ริ้องเริ้ยูนแลิะผู้แจ้งเบาะแส์ แลิะให้ความส์ำคัญกัับกัาริรัิกัษัา
ข้อมูลิของผู้ริ้องเริ้ยูนแลิะผู้แจ้งเบาะแส์กัาริริ้องเริ้ยูน แลิะ
เอกัส์าริหลิักัฐานไว้เป็นความลิับ

บริิษััทไดั้ลิงนามแส์ดังเจตี้นาริมณู์เข้าริ่วมโคริงกัาริแนวริ่วม
ตี้่อตี้้านคอริ์ริัปชันของภาคเอกัชนไทยู (Thai Private Sector 
Collective Action Against Coruuption หริ่อ CAC) ซึึ่�งบริิษััท
ไดั้ริับกัาริริับริองฐานะส์มาชิกั CAC คริั�งแริกัในปี 2562 แลิะ
ไดั้ริับกัาริตี้่ออายูุกัาริริับริองเป็นส์มาชิกั CAC ในปี 2565 โดัยู
กัาริริับริองดัังกัลิ่าวม้อายุู 3 ปี นับจากัวันท้�ม้มตี้ิให้กัาริริับริอง 

ทั�งน้� บริิษััทไดั้ตี้ิดัตี้ามปริะเมินผลิกัาริปฏิิบัติี้ตี้ามนโยูบายูแลิะ
มาตี้ริกัาริตี้่อตี้้านกัาริคอริ์รัิปชันอยู่างตี้่อเน่�อง โดัยูกัำหนดัให้
ฝั่ายูงานเลิขานุกัาริบริิษััททำหน้าท้�กัำกัับดัูแลิ แลิะติี้ดัตี้ามกัาริ
ปฏิิบัตี้ิตี้ามนโยูบายูแลิะมาตี้ริกัาริตี้่อตี้้านกัาริคอริ์ริัปชันของ
บริิษััทแลิะริายูงานผลิกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามนโยูบายูแลิะมาตี้ริกัาริ 
ตี้่อตี้้านกัาริคอริ์ริัปชันของบริิษััทตี้่อคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ 
เพ่�อริายูงานคณูะกัริริมกัาริบริิษััทให้รัิบทริาบตี้่อไป โดัยูตี้ลิอดั
ปีท้�ผ่านมาไม่ปริากัฏิกัาริลิะเว้นไม่ปฏิิบัตี้ิตี้ามนโยูบายูของ
กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ แลิะพนักังาน

6.2 จำริริยูาบริริณธุริกัิจำ 

บริิษััทม้ความเช่�ออยู่างยูิ�งว่า กัาริดัำเนินธุุริกัิจอยู่างม้จริิยูธุริริม
เป็นหนึ�งในหลิักัส์ำคัญในกัาริเจริิญเตี้ิบโตี้อยู่างยูั�งยู่นของ
บริิษััท เพ่�อเป็นกัาริริักัษัาผลิปริะโยูชน์ของผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยู 
ทุกั ๆ กัลิุ่ม แลิะเพ่�อปริะโยูชน์ในกัาริส์่งเส์ริิมแลิะส์นับส์นุน
จริิยูธุริริมทางธุุริกัิจท้�ดั้ทั�วทั�งองค์กัริ บริิษััทไดั้จัดัทำคู่ม่อจริริยูา
บริริณูธุุริกัิจ ซึ่ึ�งไดั้ริับอนุมัตี้ิจากัคณูะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะ
กัำหนดัให้กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ พนักังาน ปฏิิบัตี้ิตี้ามโดัยูเคริ่งคริัดั  
ริวมทั�งไดั้ปริะชาสั์มพันธุ์ทั�วทั�งองค์กัริให้เป็นท้�เข้าใจผ่านริะบบ
จดัหมายูอิเลิ็กัทริอนิกัส์์ แลิะริะบบอินทริาเน็ตี้ของบริิษััท เพ่�อ 
ส์่งเส์ริิมกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามจริริยูาบริริณูในกัาริดัำเนินธุุริกิัจของ

บริิษััท โดัยูจริริยูาบริริณูดัังกัลิ่าวไดั้ริ่างขึ�นตี้ามหลัิกัความ
ซึ่่�อส์ัตี้ยู์ส์ุจริิตี้ หลัิกัความโปริ่งใส์หลัิกักัาริกัำกัับดูัแลิกัิจกัาริท้�ดั้ 
แลิะจริิยูธุริริมทางส์ังคมท้�ดั้ ซึ่ึ�งจะม้กัาริตี้ิดัตี้ามผลิกัาริปฏิิบัตี้ิ 
ริวมทั�งทบทวนนโยูบายูแลิะกัาริปฏิิบัตี้ิเป็นปริะจำทุกัปี

ในปี 2565 บริิษััทไดั้ส่์�อส์าริเร่ิ�องจริริยูาบริริณูธุุริกิัจให้กัริริมกัาริ 
ผู้บริิหาริ แลิะพนักังานทุกัคนริับทริาบอยู่างตี้่อเน่�อง แลิะใน
ส์่วนของผู้บริิหาริแลิะพนักังานใหม่ นับตี้ั�งแตี้่เริิ�มกัาริทำงาน
ในวันแริกั บริิษััทไดั้จัดัให้จริริยูาบริริณูธุุริกัิจเป็นหัวข้อหนึ�ง 
ในกัาริปฐมนิเทศกัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ แลิะพนักังาน เข้าใหม ่
ทุกัคน เพ่�อให้ทริาบแลิะยูึดัถุ่อเป็นแนวทางกัาริปฏิิบัตี้ิ

ทั�งน้� ริายูลิะเอ้ยูดัแลิะแนวปฏิิบัตี้ิตี้ามจริริยูาบริริณูธุุริกัิจปริากัฏิ
อยูู่ในคู่ม่อจริริยูาบริริณูธุุริกิัจ ซึึ่�งบริิษััทไดั้เผยูแพริ่ทางเว็บไซึ่ตี้์
ของบริิษััท เพ่�อให้ผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูแลิะส์าธุาริณูชนไดั้รัิบทริาบ

6.3 กัาริเป้ลิ้�ยูนแป้ลิงแลิะพัฒินากัาริ
 ท้�ส์ำาคัญของนโยูบายู แนวป้ฏิิบัตี้ิ 
 แลิะริะบบกัาริกัำากัับดัูแลิกัิจำกัาริ
 ในริอบป้ีท้�ผ่านมา

6.3.1		กิารเป้ล่�ยน์แป้ลงและพััฒน์ากิารทั่�สัำาคััญ
เกิ่�ยวิกิับกิารทับทัวิน์น์โยบาย	แน์วิป้ฏิิบัติ	และ
ระบบกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารทั่�ด้่หรือกิฎบัตร
คัณะกิรรมกิารบริษััทั	ใน์รอบป้ีทั่�ผู่าน์มา

1) กัำหนดัแลิะทบทวนนโยูบายูแลิะแนวปฏิิบัตี้ิตี้่าง ๆ ของ
บริิษััท ดัังน้�
• ทบทวนนโยูบายูกัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริท้�ดั้ แลิะ

จริริยูาบริริณูธุุริกัิจ ริวมถึุงนโยูบายูตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้
คอริ์ริัปชัน

• ทบทวนนโยูบายูบริิหาริความเส์้�ยูง เพ่�อให้ม้ความ
เหมาะส์มกัับวัตี้ถุุปริะส์งค์แลิะกัลิยูุทธุ์ในกัาริบริิหาริ
ความเส์้�ยูงของบริิษััท

• ทบทวนแนวปฏิิบัตี้ิในกัาริกัำกัับดูัแลิกัาริดัำเนินงาน
แลิะกัาริบริิหาริงานในบริิษััทยู่อยูแลิะบริิษััทริ่วม

• เผยูแพริ่นโยูบายูกัาริกัำกัับดูัแลิกัิจกัาริท้�ดั้ แลิะ 
จริริยูาบริริณูธุุริกัิจ เพ่�อให้ส์อดัคลิ้องกัับหลิักักัาริ
กัำกัับดัูแลิกัิจกัาริท้�ดั้ส์ำหริับบริิ ษััทจดัทะเบ้ยูน  
ปี 2560 ของ กั.ลิ.ตี้. แลิะให้ส์อดัคลิ้องกัับแนวปฏิิบัตี้ิ
ของกัลิุ่มดัับบลิิวเอชเอ ท้�ม้กัาริปริับปรุิงหัวข้อแลิะ
เน่�อหาให้ทันส์มัยูขึ�น
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2) ส์่งเส์ริิมให้บุคลิากัริปฏิิบัติี้ตี้ามแนวทางกัาริกัำกัับดูัแลิ
กัิจกัาริท้�ดั้
• จัดัให้ม้กัาริริายูงานกัาริม้ส์่วนไดั้เส์้ยู/ริายูงานความ

ขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์โดัยูกัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ แลิะ
พนักังาน

• จัดัให้พนักังานลิงนามริับทริาบจริริยูาบริริณูธุุริกัิจ แลิะ
นโยูบายูตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้คอริ์ริัปชัน

• ดัำเนินกัาริส่์�อส์าริแลิะส์ริ้างความเข้าใจให้บุคลิากัริ ทั�ง
กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ แลิะพนักังาน ปฏิิบัตี้ิตี้ามนโยูบายู
แลิะแนวปฏิิบัตี้ิของบริิษััท ในเริ่�องกัาริใช้ข้อมูลิภายูใน 
แลิะความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์

3) ส์นับส์นุนกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามหลัิกั CG ของกัริริมกัาริแลิะ 
ผู้บริิหาริ
• จัดักัาริปฐมนิเทศกัริริมกัาริใหม่ แลิะกัาริอบริม

กัริริมกัาริ
• จัดัปริะชุมกัริริมกัาริโดัยูไม่ม้ผู้บริิหาริ
• ป้องกัันกัาริใช้ข้อมูลิภายูใน โดัยูกัาริแจ้งเตี้่อน 

ถุึงริะยูะเวลิาห้ามซึ่่�อขายูหลัิกัทรัิพยู์ของบริิษััท 
(Black-Out Period) ซึึ่�งบริิษััทกัำหนดัในริะหว่าง
ช่วงเวลิาท้�บริิษััทจะม้กัาริเปิดัเผยูข้อมูลิส์ำคัญท้�อาจ 
ม้ผลิกัริะทบตี้่อริาคาหลัิกัทริัพยู์ของบริิษััท เพ่�อ
ให้ข้อมูลินั�นไดั้ริับกัาริเผยูแพริ่ส์ู่ส์าธุาริณูชนอยู่าง 
ทั�วถุึงกั่อนกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงกัาริถุ่อคริองหลิักัทริัพยู์
ของกัริริมกัาริ

• ทบทวนกัฎบัตี้ริคณูะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะคณูะ
กัริริมกัาริชุดัยู่อยู 

• กัาริปริะเมินตี้นเอง แลิะปริะเมินกัริริมกัาริท่านอ่�นของ
คณูะกัริริมกัาริบริิษััท

4) เส์ริิมส์ริ้างกัาริตี้ริะหนักัริู้ของส์าธุาริณูชนแลิะกัาริดูัแลิสิ์ทธุิ
ของผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยู
• ดัูแลิส์ิทธิุของผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยู (กัลุิ่มผู้ถุ่อหุ้นริายูยู่อยู) 

ไดั้แกั่ กัาริจัดัปริะชุมส์ามัญผู้ถุ่อหุ้นตี้ามหลิักักัาริ
กัำกัับดัูแลิกิัจกัาริท้�ดั้ แลิะกัาริเปิดัโอกัาส์ให้ผู้ถุ่อ
หุ้นเส์นอริะเบ้ยูบวาริะกัาริปริะชุมแลิะช่�อบุคคลิเพ่�อ 
เข้าริับกัาริเลิ่อกัตี้ั�งเป็นกัริริมกัาริในกัาริปริะชุมส์ามัญ 
ผู้ถุ่อหุ้น

• ส์ริ้างความตี้ริะหนักัริู้ของส์าธุาริณูชนผ่านกัาริเปิดัเผยู
ขอ้มลูิ โดัยูกัาริจดััทำขอ้มลูิเพ่�อเปดิัเผยูกัาริดัำเนนิงาน 
ดั้าน CG Compliance แลิะ Internal Control ของ
บริิษััทในริายูงานปริะจำปี แบบแส์ดังข้อมูลิ 56-1 แลิะ
ริายูงานความยูั�งยู่น

6.3.2		กิารป้ฏิิบัติตามหลักิกิารกิำากิับดู้แลกิิจกิารทั่�ด้่
สัำาหรับบริษััทัจด้ทัะเบ่ยน์	(CG	CODE)

คณูะกัริริมกัาริบริิษััทไดั้จัดัทำนโยูบายูกัาริกัำกัับดูัแลิกิัจกัาริ
เป็นลิายูลิักัษัณู์อักัษัริอยู่างชัดัเจนตี้ั�งแตี้่ปี 2559 แลิะม้กัาริ
ปริับปริุงคริั�งลิ่าส์ุดัในปี 2565 โดัยูกัำหนดัให้เป็นหน้าท้�แลิะ 
ความรัิบผดิัชอบของคณูะกัริริมกัาริบริษัิัท ผูบ้ริหิาริ แลิะพนักังาน
ทุกัคนท้�จะตี้้องริับทริาบแลิะปฏิิบัตี้ิตี้ามนโยูบายูฯ โดัยูม้กัาริ 
เผยูแพริ่นโยูบายู หลัิกักัาริ แลิะแนวปฏิิบัตี้ิดั้านกัาริกัำกัับดัูแลิ
กัิจกัาริผ่านทางเว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััทท้� www.wha-up.com เพ่�อ
เปิดัโอกัาส์ให้ผู้ส์นใจส์ามาริถุศึกัษัาแลิะดัาวน์โหลิดัเอกัส์าริไดั้  
ทั�งยัูงม้กัาริทบทวนนโยูบายู หลัิกักัาริแลิะแนวปฏิิบัตี้ิดั้านกัาริ
กัำกัับดูัแลิกัิจกัาริอยู่างส์มํ�าเส์มอ

ทั�งน้� ในปี 2565 คณูะกัริริมกัาริบริิษััทไดั้พิจาริณูากัารินำ 
หลิักัปฏิิบัติี้ตี้ามหลัิกักัาริกัำกัับดูัแลิกิัจกัาริท้�ด้ัส์ำหรัิบบริิษััท 
จดัทะเบ้ยูนปี 2560 หริ่อ Corporate Governance Code  
(CG Code) ท้�ออกัโดัยูส์ำนักังานคณูะกัริริมกัาริกัำกัับหลิักัทริัพยู์
แลิะตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ ทั�ง 8 ข้อใหญ่ 37 ข้อยู่อยู มาปริับใช้ให้
ส์อดัคลิ้องกัับบริิบททางธุุริกิัจของบริิษััทอยู่างเหมาะส์มแลิ้ว 
แตี้่อาจไม่คริอบคลิุมเกัณูฑ์์ของโคริงกัาริส์ำริวจกัาริกัำกัับดัูแลิ
กัิจกัาริบริิษััทจดัทะเบ้ยูนไทยู (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies) อาทิเช่น 1) ปริะธุานกัริริมกัาริ 
ควริเป็นกัริริมกัาริอิส์ริะ แม้ปริะธุานคณูะกัริริมกัาริบริิษััท
มิไดั้เป็นกัริริมกัาริอิส์ริะ แตี้่ม้กัาริถุ่วงดัุลิอำนาจริะหว่างคณูะ
กัริริมกัาริแลิะฝั่ายูจัดักัาริ โดัยูปริะธุานคณูะกัริริมกัาริบริิษััท
แลิะปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริมิไดั้เป็นบุคคลิเดั้ยูวกััน แลิะม้
กัาริแบ่งแยูกัหน้าท้�กัันอยู่างชัดัเจน นอกัจากัน้� คณูะกัริริมกัาริ
บริิษััทยูังไดั้แตี้่งตัี้�งกัริริมกัาริอิส์ริะคนหนึ�งเป็นปริะธุานกัริริมกัาริ
อิส์ริะ (Lead Independent Director) เพ่�อริ่วมพิจาริณูากัำหนดั 
วาริะกัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััทอ้กัดั้วยู 2) กัาริกัำหนดั
นโยูบายูจำกััดัจำนวนปีในกัาริดัำริงตี้ำแหน่งของกัริริมกัาริอิส์ริะ
ไว้ไม่เกิัน 9 ปี ซึึ่�งบริิษััทยูังคงข้อยูกัเว้นของจำนวนวาริะในกัาริ
ดัำริงตี้ำแหน่งของกัริริมกัาริอิส์ริะ ว่ากัริริมกัาริอิส์ริะส์ามาริถุ
ดัำริงตี้ำแหน่งกัริริมกัาริตี้ิดัตี้่อกัันทุกัวาริะไดั้ไม่เกัิน 9 ปี เว้นแตี้่
ไดั้ริับความเห็นชอบจากัท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น เน่�องจากักัริริมกัาริ
อิส์ริะท้�ม้ความริู้เร่ิ�องธุุริกิัจของบริิษััทม้ไม่มากันักั อ้กัทั�ง ปัจุบัน
คณูะกัริริมกัาริอิส์ริะของบริิษััท ปริะกัอบดั้วยูกัริริมกัาริจำนวน  
4 ท่าน แลิะกัริริมกัาริทุกัท่านลิ้วนแลิ้วแตี้่ม้ปริะส์บกัาริณู์ในกัาริ
ทำงาน ม้ความริู้ความส์ามาริถุ ทักัษัะท้�เป็นปริะโยูชน์ตี้่อกัาริ
ดัำเนินงานของบริิษััท แลิะเข้าใจในธุุริกิัจของบริิษััทเป็นอยู่างดั ้
แลิะ 3) กัาริกัำหนดักัาริลิงคะแนนเส์้ยูงแบบส์ะส์ม (Cumulative 
Voting) ซึึ่�งบริิษััทไดั้เปิดัโอกัาส์ให้ผู้ถุ่อหุ้นม้ส์ิทธุิเลิ่อกักัริริมกัาริ
เป็นริายูบุคคลิ โดัยูกัาริเส์นอช่�อกัริริมกัาริให้ผู้ถุ่อหุ้นลิงคะแนน
ท้ลิะคน เน่�องจากัปริะส์งค์ให้ผู้ถุ่อหุ้นใช้ส์ิทธุิเลิ่อกักัริริมกัาริ 
ท้�ตี้้องกัาริไดั้อยู่างแท้จริิง โดัยูผู้ถุ่อหุ้นม้คะแนนเส์้ยูงเท่ากัับ 
หนึ�งหุ้นตี้่อหนึ�งเส์้ยูงตี้ามข้อบังคับบริิษััท
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6.3.3		กิารป้ฏิิบัติใน์เรื�องอื�น์	ๆ	ตามหลักิกิารกิำากิับ
ดู้แลกิิจกิารทั่�ด้่	

ในริอบปี 2565 ท้�ผ่านมา บริิษััทให้ความส์ำคัญอยู่างยูิ�งแลิะม้
ความมุ่งมั�นท้�จะดัำเนินกัาริให้กัาริกัำกัับดูัแลิกิัจกัาริของบริิษััท
เป็นไปตี้ามหลัิกักัำกัับดูัแลิกัิจกัาริท้�ด้ั โดัยูไดั้ม้กัาริปฏิิบัตี้ิตี้าม
นโยูบายูในเริ่�องตี้่าง ๆ อาทิเช่น
• บริิษััทเปิดัโอกัาส์ให้ผู้ถุ่อหุ้นเส์นอริะเบ้ยูบวาริะกัาริปริะชุม 

แลิะเส์นอช่�อบุคคลิเพ่�อเข้ารัิบกัาริพิจาริณูาเลิ่อกัตี้ั�งเป็น
กัริริมกัาริบริิษััท โดัยูบริิษััทปริะกัาศหลิักัเกัณูฑ์์แลิะขั�นตี้อน
ท้�ชัดัเจนผ่านทางริะบบอิเลิ็กัทริอนิกัส์์ของตี้ลิาดัหลัิกัทรัิพยู์
แห่งปริะเทศไทยู แลิะเว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััท ริะหว่างวันท้� 1 
ตีุ้ลิาคม 2564 - 31 ธัุนวาคม 2564

• บริิษััทไดั้ทำกัาริแจ้งข่าวตี้่อตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์แห่งปริะเทศ
ไทยูฯ เม่�อวันท้� 23 กัุมภาพันธุ์ 2565 เพ่�อเผยูแพริ่มติี้
คณูะกัริริมกัาริบริิษััท เริ่�องกัาริกัำหนดัวันปริะชุมส์ามัญ 
ผู้ถุ่อหุ้น ปริะจำปี 2565 ให้ผู้ถุ่อหุ้นทริาบทันท้ภายูหลัิง
จากักัาริปริะชุมฯ แลิะเผยูแพริ่ข้อมูลิหนังส์่อเชิญปริะชุม
ส์ามัญผู้ถุ่อหุ้น ปริะจำปี 2565 ซึ่ึ�งจัดัทำทั�งภาษัาไทยูแลิะ
ภาษัาอังกัฤษั ผ่านทางเว็บไซึ่ตี้์ ลิ่วงหน้ามากักัว่า 30 วัน 
กั่อนกัาริปริะชุม (วันท้� 18 ม้นาคม 2565) แลิะจัดัส์่ง
หนังส์่อเชิญปริะชุมผู้ถุ่อหุ้นส์ามัญ ปริะจำปี 2565 พริ้อม
ทั�งเอกัส์าริปริะกัอบกัาริปริะชุมตี้่าง ๆ  แลิะริายูงานปริะจำปี  
ในรูิปแบบบาริ์ โค้ดั ให้ผู้ถุ่อหุ้นลิ่วงหน้า 21 วันกั่อน 
กัาริปริะชุม (วันท้� 31 ม้นาคม 2565) พริ้อมทั�งปริะกัาศ
ลิงหนังส์่อพิมพ์ ติี้ดัตี้่อกััน 3 วัน กั่อนกัาริปริะชุม 

อยู่างน้อยู 3 วัน เพ่�อเป็นกัาริบอกักัลิ่าวกัาริเริ้ยูกัปริะชุม
ส์ามัญผู้ถุ่อหุ้นเป็นกัาริลิ่วงหน้า เพ่�อให้ผู้ถุ่อหุ้นเตี้ริ้ยูมตี้ัว
เข้าริ่วมกัาริปริะชุม

• ส์ำหริับนักัลิงทุนส์ถุาบัน บริิษััทไดั้ตี้ิดัตี้่อกัับนักัลิงทุน
ส์ถุาบันเพ่�อปริะส์านงานกัาริจัดัเตี้ริ้ยูมหนังส์่อมอบฉัีนทะ
ให้พริ้อมกั่อนวันปริะชุม เพ่�อเป็นกัาริอำนวยูความส์ะดัวกั
ในกัาริลิงทะเบ้ยูนเข้าริ่วมปริะชุมส์ามัญผู้ถุ่อหุ้น

• บริิษััทจัดัปริะชุมส์ามัญผู้ถุ่อหุ้น ปริะจำปี 2565 เม่�อวันท้� 22 
เมษัายูน 2565 ในริูปแบบกัาริปริะชุมผ่านส์่�ออิเล็ิกัทริอนิกัส์์ 
(E-Meeting)

• บริิษััทไดั้เปิดัเผยูมติี้ท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น พริ้อมผลิกัาริ 
ลิงคะแนนเส์้ยูงในช่วงเย็ูนของวันปริะชุมฯ โดัยูแจ้งผ่าน
ริะบบอิเลิ็กัทริอนิกัส์์ของตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์แห่งปริะเทศ
ไทยูฯ แลิะจัดัทำบันทึกัริายูงานกัาริปริะชุมส์ามัญผู้ถุ่อหุ้น 
โดัยูแจ้งผ่านริะบบอิเลิ็กัทริอนิกัส์์ของตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์
แห่งปริะเทศไทยู ภายูใน 14 วันนับแตี้่วันปริะชุม (วันท้� 5 
พฤษัภาคม 2565) แลิะเผยูแพริ่บนเว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััทดั้วยู

• บริิษััทเปิดัโอกัาส์ให้บุคคลิทั�วไปส์ามาริถุริ้องเริ้ยูนเม่�อ
พบพฤตี้ิกัริริมของกัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ แลิะพนักังานท้� 
ไม่เหมาะส์มหริ่อขัดัตี้่อจริริยูาบริริณูธุุริกิัจของบริิษััท โดัยู
บริิษััทจะริับฟังทุกัข้อริ้องเริ้ยูนอยู่างเส์มอภาค โปริ่งใส์ 
แลิะให้ความเป็นธุริริมตี้่อทุกัฝั่ายู ม้กัาริกัำหนดัริะยูะเวลิา
ดัำเนินกัาริท้�เหมาะส์ม ม้กัาริรัิกัษัาความลัิบแลิะคุ้มคริอง
ผู้ริ้องเริ้ยูน โดัยูในปี 2565 บริิษััทไม่ไดั้ริับแจ้งเริ่�อง 
ริ้องเริ้ยูนใดั ๆ เข้ามา

ในปี 2565 บริิษััทไดั้ผลิปริะเมินในเริ่�องกัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริ แลิะกัาริพัฒนาท้�ยูั�งยู่น ดัังน้�

• ไดั้ริับผลิกัาริส์ำริวจกัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริของบริิษััท
จดัทะเบ้ยูน (Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies - CGR) ปริะจำปี 2565  
โดัยูส์มาคมส์่งเส์ริิมส์ถุาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทยู 
(IOD) ในริะดัับดั้เลิิศ (Excellent) ตี้่อเน่�องเป็นปีท้� 4

• ไดั้ริับกัาริคัดัเลิ่อกัให้อยูู่ใน Thailand Sustainability  
Investmest (THIS) หร่ิอริายูช่�อ “หุ้นยูั� งยู่น”  
ปริะจำป ี2565 ตี้อ่เน่�องเปน็ปที้� 3 จากัตี้ลิาดัหลิกััทริพัยู์
แห่งปริะเทศไทยู

• ไดั้คะแนนปริะเมิน 100 คะแนนเต็ี้ม จากัผลิ
ปริะเมินคุณูภาพกัาริจัดัปริะชุมส์ามัญผู้ถุ่อหุ้น
ปริะจำปี 2565 (AGM Checklist) โดัยูส์มาคม 
ส์่งเส์ริิมผู้ลิงทุนไทยู ตี้่อเน่�องเป็นปีท้� 5

• ผา่นกัาริริบัริองเปน็ Certified Company จากัแนวริว่ม  
ตี้่อตี้้านคอริริัปชันของภาคเอกัชนไทยู (CAC) ตี้ั�งแตี้่
วันท้� 4 พฤศจิกัายูน 2562 โดัยูลิ่าส์ุดัไดั้ริับริองกัาริ 
ตี้่ออายูุกัาริรัิบริองเม่�อวันท้� 31 ธุันวาคม 2565
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7.2 ข�อมูลิเกั้�ยูวกัับคณะกัริริมกัาริ

7.2.1		องคั์ป้ระกิอบข้องคัณะกิรรมกิารบริษััทั

• ให้บริิษััทม้คณูะกัริริมกัาริของบริิษััทเพ่�อดัำเนินกัิจกัาริ
ของบริิษััท ปริะกัอบดั้วยูกัริริมกัาริอยู่างน้อยู 5 คน โดัยู
กัริริมกัาริไม่น้อยูกัว่ากัึ�งหนึ�งของจำนวนกัริริมกัาริทั�งหมดั
จะตี้้องม้ถุิ�นท้�อยูู่ในปริะเทศไทยู

• คณูะกัริริมกัาริบริิษััทปริะกัอบดั้วยูคณูะกัริริมกัาริท้�ม้ 
ส์่วนริ่วมในกัาริบริิหาริ แลิะกัริริมกัาริท้�ไม่ม้ส์่วนริ่วมใน
กัาริบริิหาริ ซึึ่�งในกัริริมกัาริท้�ไม่ม้ส์่วนริ่วมในกัาริบริิหาริน้� 
จะม้คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบริวมอยูู่ดั้วยู

• ให้คณูะกัริริมกัาริบริิษััทเล่ิอกักัริริมกัาริคนหนึ� ง เป็น 
“ปริะธุานคณูะกัริริมกัาริบริษิัทั” แลิะในกัริณู้ท้�คณูะกัริริมกัาริ
บริิษััทเห็นส์มควริ อาจพิจาริณูาเลิ่อกักัริริมกัาริอ้กัคนหนึ�ง
หริ่อหลิายูคนเป็น “ริองปริะธุานคณูะกัริริมกัาริบริิษััท”  
กั็ไดั้

• คณูะกัริริมกัาริบริิษััทปริะกัอบดั้วยูกัริริมกัาริอิส์ริะ 
ไม่น้อยูกัว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกัริริมกัาริทั�งหมดั โดัยูตี้้อง
ม้จำนวนกัริริมกัาริอิส์ริะอยู่างน้อยู 3 คน

• กัริณู้ท้�ปริะธุานกัริริมกัาริบริิษััทไม่ ใช่กัริริมกัาริอิส์ริะ  
คณูะกัริริมกัาริบริิษััทจะส์่งเส์ริิมให้เกัิดักัาริถุ่วงดัุลิอำนาจ
ริะหว่างคณูะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะฝั่ายูบริิหาริ โดัยูจะ
พิจาริณูากัำหนดัให้แตี้่งตี้ั�งกัริริมกัาริอิส์ริะคนหนึ�งริ่วม
พิจาริณูากัำหนดัวาริะกัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท 
โดัยูอาจแตี้่งตี้ั� ง เป็นปริะธุานกัริริมกัาริอิส์ริะ (Lead 
Independent Director)

ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2565 คณูะกัริริมกัาริบริิษััทม้กัริริมกัาริ
จำนวน 10 คน ซึ่ึ�งม้กัริริมกัาริท้�เป็นผู้หญิง 2 คน คิดัเป็นส์ัดัส์่วน
ริ้อยูลิะ 20 ของกัริริมกัาริทั�งหมดั แลิะปริะกัอบดั้วยูกัริริมกัาริท้�
ม้อายุูริะหว่าง 41 - 50 ปี จำนวน 1 คน อายูุริะหว่าง 51 - 60 ปี  
จำนวน 3 คน แลิะอายุูริะหว่าง 61 - 70 ปี จำนวน 6 คน

คณูะกัริริมกัาริปริะกัอบดั้วยู กัริริมกัาริท้�ไม่เป็นผู้บริิหาริ 9 คน 
คิดัเป็นส์ัดัส์่วนริ้อยูลิะ 90 ของกัริริมกัาริทั�งหมดั โดัยูในจำนวน
น้�ปริะกัอบดั้วยูกัริริมกัาริอิส์ริะ 4 คน คิดัเป็นส์ัดัส์่วนริ้อยูลิะ 
40 ของกัริริมกัาริทั�งหมดั แลิะกัริริมกัาริท้�เป็นผู้บริิหาริ 1 คน  
ค่อปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ 

ทั�งน้� ปริะธุานคณูะกัริริมกัาริบริิษััทไม่ใช่บุคคลิเดั้ยูวกัันกัับ 
ผู้ดัำริงตี้ำแหน่งปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ เพ่�อให้ม้ความชัดัเจน
ในกัาริแบ่งแยูกัหน้าท้�แลิะกัาริปฏิิบัตี้ิงาน แลิะแม้ว่าปริะธุาน
คณูะกัริริมกัาริบริิษััทจะไม่ใช่กัริริมกัาริอิส์ริะ แตี้่บริิษััทไดั้ 
ส์่งเส์ริิมให้เกัิดักัาริถุ่วงดัุลิอำนาจริะหว่างคณูะกัริริมกัาริบริิษััท
แลิะฝั่ายูบริิหาริ จึงพิจาริณูาแตี้่งตี้ั�งกัริริมกัาริอิส์ริะคนหนึ�งเป็น
ปริะธุานกัริริมกัาริอิส์ริะ (Lead Independent Director) เพ่�อริ่วม
พิจาริณูากัำหนดัวาริะกัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท 
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กรรมูการทั�งหมูด กรรมูการอิสระกรรมูการ
ท่� ไมู่เป็นผู้บริหาร

กรรมูการ
ท่�เป็นผู้บริหาร

กรรมูการ
เพศัชื่าย

กรรมูการ
เพศัหญ่ิง
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คณูะกัริริมกัาริบริิษััทม้คุณูส์มบัตี้ิหลิากัหลิายู ตี้ามนโยูบายู
ความหลิากัหลิายูของคณูะกัริริมกัาริบริิษััท (Board Diversity 
Policy) ทั�งในดั้านทักัษัะวิชาช้พ ปริะส์บกัาริณู์ ความส์ามาริถุ 
คุณูลิักัษัณูะ ความเช้�ยูวชาญเฉีพาะดั้าน เพศ อายูุ เช่�อชาตี้ิ 
ส์ัญชาตี้ิ ท้�จำเป็นตี้่อกัาริบริริลิุวัตี้ถุุปริะส์งค์แลิะเป้าหมายูหลิักั
ของบริิษััท (ริายูลิะเอ้ยูดัปริะวัติี้กัริริมกัาริปริากัฏิตี้ามเอกัส์าริ
แนบ 1) โดัยูบริิษััทไดั้จัดัทำกัาริปริะเมินความหลิากัหลิายูทาง
ทักัษัะความริู้ความชำนาญของกัริริมกัาริ (Board Skill Matrix) 

เพ่�อให้มั�นใจว่าคณูะกัริริมกัาริบริิษััทโดัยูริวมม้คุณูส์มบัตี้ิ 
เหมาะส์ม ส์ามาริถุเข้าใจแลิะตี้อบส์นองความตี้้องกัาริของ
ผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยู แลิะม้กัริริมกัาริท้�ไม่ไดั้เป็นผู้บริิหาริ (Non-
Executive Director) อยู่างน้อยู 1 คน ท้�ม้ปริะส์บกัาริณู์ในธุุริกัิจ
หริ่ออุตี้ส์าหกัริริมหลัิกัท้�บริิษััทดัำเนินกัิจกัาริอยูู่

ทักัษัะความริู้แลิะความเช้�ยูวชาญแตี้่ลิะดั้านของคณูะกัริริมกัาริ 
(Board Skill Matrix) ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2565 

บัญชุ่การเงิน

การกำากับดูแลกิจำการท่ั�ด่

เทัคโนโลย่นวิัตกรรมู

เศรษัฐศาสตร์

การบริหารควิามูเส่�ยง

กฎหมูาย

สาธารณูปโภคและพัลังงาน

วิิศวิกรรมู

กลยุทัธ์

การค้าระหวิ่างประเทัศ

จำำานวินกรรมูการ 0 2 64 8 10

คัวิามรู้และป้ระสับกิารณ์
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7.2.2		ข้้อมูลคัณะกิรรมกิารและผูู้ม่อำาน์าจคัวิบคัุมบริษััทัรายบุคัคัล

ริายูช่�อคณูะกัริริมกัาริบริิษััท ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2565 ม้กัริริมกัาริจำนวน 10 คน ดัังน้�

 รายชุ่�อ ตำาแหน่ง วิันทั่�ได้รับการแต่งตั�ง
เป็นกรรมูการ

1. นางสาวิจำรีพัร จำารุกรสกุล
 (กรรมูการทั่�ไมู่เป็นผูู้้บริหาร)

ประธานคณะกรรมูการบริษััทั 
ประธานคณะกรรมูการบริหาร 
ประธานคณะกรรมูการบริหารควิามูเส่�ยง 
กรรมูการสรรหาและพั่จำารณาค่าตอบแทัน

25 มู่นาคมู 2558
(เป็นประธานคณะกรรมูการบริษััทั

9 กุมูภาพัันธ์ 2561)

2. นายเวิทัย์ นุชุเจำริญ
 (กรรมูการทั่�ไมู่เป็นผูู้้บริหาร)

กรรมูการอิสระ 
ประธานคณะกรรมูการตรวิจำสอบ 
ประธานคณะกรรมูการสรรหาและพั่จำารณาค่าตอบแทัน
ประธานกรรมูการอิสระ

2 ธันวิาคมู 2558

3. นายเอกชุัย ติวิุตานนทั์
 (กรรมูการทั่�ไมู่เป็นผูู้้บริหาร)

กรรมูการอิสระ 
กรรมูการตรวิจำสอบ 
กรรมูการบรรษััทัภิบาลและการพััฒนาอย่างยั�งย่น 
กรรมูการสรรหาและพั่จำารณาค่าตอบแทัน

2 ธันวิาคมู 2558

4. นางพัรรณ่ วิรวิุฒิจำงสถึิต
 (กรรมูการทั่�ไมู่เป็นผูู้้บริหาร)

กรรมูการอิสระ 
กรรมูการตรวิจำสอบ 
ประธานคณะกรรมูการบรรษััทัภิบาลและการพััฒนาอย่างยั�งย่น

2 ธันวิาคมู 2558

5. นายนำาชุัย หล่อวิัฒนตระกูล
 (กรรมูการทั่�ไมู่เป็นผูู้้บริหาร)

กรรมูการอิสระ
กรรมูการบริหารควิามูเส่�ยง

20 เมูษัายน 2564

6. นายเดวิิด ริชุาร์ด นาร์โดน
 (กรรมูการทั่�ไมู่เป็นผูู้้บริหาร)

กรรมูการ 
กรรมูการบริหาร 
กรรมูการบริหารควิามูเส่�ยง

30 มูิถึุนายน 2551

7. นายวิิวิัฒน์ จำิรัฐติกาลสกุล
 (กรรมูการทั่�ไมู่เป็นผูู้้บริหาร)

กรรมูการ 
กรรมูการบริหาร 
กรรมูการบรรษััทัภิบาลและการพััฒนาอย่างยั�งย่น

25 มู่นาคมู 2558

8. นายสมูเก่ยรติ เมูสันธสุวิรรณ
 (กรรมูการทั่�เป็นผูู้้บริหาร)

กรรมูการ 
กรรมูการบริหาร 
ประธานเจำ้าหน้าทั่�บริหาร

23 เมูษัายน 2565
23 เมูษัายน 2565

1 พัฤษัภาคมู 2565

9. นายปจำงวิิชุ พังษั์ศิวิาภัย
 (กรรมูการทั่�ไมู่เป็นผูู้้บริหาร)

กรรมูการ
กรรมูการบริหาร

22 เมูษัายน 2565

10. นายไกรลักข้ณ์ อัศวิฉัตรโรจำน์
 (กรรมูการทั่�ไมู่เป็นผูู้้บริหาร)

กรรมูการ 20 เมูษัายน 2564

กรรมูการผูู้้มู่อำานาจำลงนามูผูู้กพัันบริษััทั
ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2565 กัริริมกัาริผู้ม้อำนาจกัริะทำกัาริแทน
บริิษััท ตี้ามหนังส์่อรัิบริองบริิษััท ค่อ นางส์าวจริ้พริ จารุิกัริส์กุัลิ 
ลิงลิายูม่อช่�อริ่วมกัับ นายูเดัวิดั ริิชาริ์ดั นาริ์โดัน หริ่อนายูวิวัฒน์ 
จิริัฐตี้ิกัาลิส์กัุลิ หริ่อนายูส์มเกั้ยูริตี้ิ เมส์ันธุส์ุวริริณู คนใดัคนหนึ�ง 
ริวมเป็นส์องคน แลิะปริะทับตี้ริาส์ำคัญของบริิษััท

วิาระการดำารงตำาแหน่งกรรมูการบริษััทั
1. ในกัาริปริะชุมผู้ถุ่อหุ้นส์ามัญปริะจำปีทุกัคริั�ง ให้กัริริมกัาริ

ออกัจากัตี้ำแหน่งเป็นจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกัริริมกัาริ
ในขณูะนั�น ถุ้าจำนวนกัริริมกัาริจะแบ่งออกัให้ตี้ริงเป็น
ส์ามส์่วนไม่ไดั้ กั็ให้ออกัโดัยูจำนวนใกัลิ้ท้�ส์ุดักัับส์่วน 1 ใน 
3 โดัยูพิจาริณูาจากักัริริมกัาริท้�อยูู่ในตี้ำแหน่งนานท้�ส์ุดั 

เป็นผู้ออกัจากัตี้ำแหน่ง ทั�งน้� กัริริมกัาริท้�ออกัจากัตี้ำแหน่ง
ไปนั�นอาจไดั้ริับเลิ่อกัตี้ั�งจากัท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้นเข้ามาเป็น
กัริริมกัาริใหม่ไดั้ 

2. ในกัริณู้ท้�ตี้ำแหน่งกัริริมกัาริว่างลิงเพริาะเหตุี้อ่�นนอกัจากั
ถุึงคริาวออกัตี้ามวาริะ ให้คณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะ
พิจาริณูาค่าตี้อบแทนเลิ่อกับุคคลิซึึ่�งม้คุณูส์มบัตี้ิ แลิะ
ไม่ม้ลัิกัษัณูะตี้้องห้ามตี้ามกัฎหมายูว่าดั้วยูบริิษััทมหาชน
จำกััดัแลิะกัฎหมายูว่าดั้วยูหลิักัทริัพยู์แลิะตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ 
เพ่�อเส์นอช่�อในกัาริคัดัเลิ่อกัเข้าเป็นกัริริมกัาริแทนใน
กัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริคริาวถุัดัไป เว้นแตี้่วาริะของ
กัริริมกัาริผู้นั�นจะเหลิ่อน้อยูกัว่า 2 เดั่อน โดัยูบุคคลิซึึ่�ง
เข้าเป็นกัริริมกัาริแทนดัังกัลิ่าวจะอยูู่ในตี้ำแหน่งกัริริมกัาริ 
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ไดัเ้พ้ยูงเทา่วาริะท้�ยูงัเหลิอ่อยููข่องกัริริมกัาริท้�ตี้นเขา้มาแทน  
ทั�งน้� มติี้ของคณูะกัริริมกัาริตี้ามความข้างตี้้นจะตี้้อง
ปริะกัอบดั้วยูคะแนนเส์้ยูงไม่น้อยูกัว่า 3 ใน 4 ของจำนวน
กัริริมกัาริท้�ยูังเหลิ่ออยูู่

3. ในกัริณู้ท้�กัริริมกัาริบริิษััทพ้นจากัตี้ำแหน่งทั�งคณูะ ให ้
คณูะกัริริมกัาริบริิษััทท้�พ้นจากัตี้ำแหน่งยูังคงตี้้องอยูู่ริักัษัา
กัาริในตี้ำแหน่งเพ่�อดัำเนินกัิจกัาริของบริิษััทตี้่อไปเพ้ยูง
เท่าท้�จำเป็นจนกัว่าคณูะกัริริมกัาริชุดัใหม่จะเข้าริับหน้าท้�

ควิามูเป็นอิสระข้องคณะกรรมูการ
คณูะกัริริมกัาริบริิษััท ม้จำนวนไม่น้อยูกัว่า 5 คน ตี้ามข้อบังคับ
ของบริิษััท ซึ่ึ�งปริะกัอบไปดั้วยูกัริริมกัาริอิส์ริะอยู่างน้อยู 1 ใน 3 
ของจำนวนกัริริมกัาริทั�งหมดั แลิะม้ไม่น้อยูกัว่า 3 คน นอกัจากั
น้� ยูังม้กัริริมกัาริตี้ริวจส์อบอยู่างน้อยู 3 คน ตี้ามหลัิกัเกัณูฑ์์ของ
คณูะกัริริมกัาริกัำกัับตี้ลิาดัทุน หลิักัเกัณูฑ์์ของส์ำนักังาน กั.ลิ.ตี้.

บริิษััทเห็นว่า โคริงส์ริ้างคณูะกัริริมกัาริบริิษััทดัังกัลิ่าวม้ความ
โปริ่งใส์เพ้ยูงพอ แลิะส์ามาริถุปกัป้องผลิปริะโยูชน์ของผู้ถุ่อหุ้น
แลิะบริิษััทไดั้ อ้กัทั�งกัริริมกัาริอิส์ริะ แลิะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ 
ทุกัคน เป็นบุคคลิภายูนอกัท้�ม้ความรูิ้  ความส์ามาริถุ 
ปริะส์บกัาริณู์อันเป็นปริะโยูชน์ตี้่อกัาริดัำเนินธุุริกัิจของบริิษััท 
ตี้ลิอดัจนม้ความเป็นกัลิางแลิะไม่ม้ส์่วนไดั้เส้์ยูกัับกัลิุ่มผู้ถุ่อหุ้น
ริายูใหญ่ แลิะเข้าริ่วมปริะชุม ริวมทั�งแส์ดังความคิดัเห็นในกัาริ
ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริอยู่างส์ม�ำเส์มอ

นอกัจากัน้� เม่�อบริิษััทเข้าเป็นบริิษััทจดัทะเบ้ยูนในตี้ลิาดั 
หลิักัทริัพยู์ฯ แลิ้ว บริิษััทตี้้องปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎเกัณูฑ์์ของส์ำนักังาน
คณูะกัริริมกัาริ กั.ลิ.ตี้. คณูะกัริริมกัาริกัำกัับตี้ลิาดัทุน แลิะ 
คณูะกัริริมกัาริตี้ลิาดัหลิักัทรัิพยู์ฯ เช่น เกัณูฑ์์กัาริทำริายูกัาริ
ท้�เกั้�ยูวโยูงกััน เกัณูฑ์์กัาริไดั้มาหริ่อจำหน่ายูไปซึึ่�งสิ์นทรัิพยู์ 
เป็นตี้้น ซึ่ึ�งเกัณูฑ์์ดัังกัลิ่าวไดั้กัำหนดัให้นำเริ่�องท้�ม้นัยูส์ำคัญเข้า
ขออนุมัตี้ิจากัท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น แลิะตี้้องแจ้งให้ผู้ถุ่อหุ้นทริาบ
ถุึงความเห็นของคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ โดัยูคณูะกัริริมกัาริ 
ตี้ริวจส์อบเปริ้ยูบเส์ม่อนตี้ัวแทนของผู้ถุ่อหุ้นริายูยู่อยู ดัังนั�น 
กัาริท้�ผู้ถุ่อหุ้นทริาบถุึงความเห็นของคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ 
จะทำให้ผู้ถุ่อหุ้นไดั้รัิบข้อมูลิอยู่างเหมาะส์มเพ่�อปริะกัอบกัาริ
ตี้ัดัส์ินใจกัาริลิงมตี้ิในเริ่�องนั�นๆ 

อ้กัทั�ง กัริริมกัาริทุกัท่านม้หน้าท้�ปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎหมายูท้�เกั้�ยูวข้อง 
ไดั้แกั่ หน้าท้�ตี้ามหลัิกัซ่ึ่�อส์ัตี้ยู์แลิะไว้วางใจ (Fiduciary 
Duty) ตี้าม พ.ริ.บ. หลิักัทริัพยู์ พ.ริ.บ. บริิษััทมหาชน แลิะ
นโยูบายูตี้่างๆ ของบริิษััท ซึ่ึ�งริวมถุึงนโยูบายูกัำกัับดูัแลิกิัจกัาริ 
(Corporate Governance) แลิะจริริยูาบริริณูธุุริกัิจ (Code of 
Conduct) ฯลิฯ ซึึ่�งกัำหนดัให้กัริริมกัาริแลิะผู้ท้�เกั้�ยูวข้องกัับ
กัาริดัำเนินธุุริกัิจของบริิษััทม้หน้าท้�ตี้้องปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎหมายูท้�
เกั้�ยูวข้อง ริวมถุึงนโยูบายูตี้่างๆ เพ่�อให้เกัิดัปริะโยูชน์ส์ูงส์ุดัตี้่อ
ผู้ถุ่อหุ้นของบริิษััท

7.2.3		ข้้อมูลเกิ่�ยวิกิับบทับาทัหน์้าทั่�ข้อง
	 คัณะกิรรมกิาร

คณูะกัริริมกัาริบริิษััททำหน้าท้�พิจาริณูาอนุมัตี้ิเริ่�องท้�ส์ำคัญ 
เกั้�ยูวกัับกัาริดัำเนินงานของบริิษััทให้ส์อดัคลิ้องแลิะตี้อบริับกัับ
ส์ภาวะทางธุุริกิัจท้�เปลิ้�ยูนไป ไดั้แกั่ วิส์ัยูทัศน์ พันธุกัิจ ค่านิยูม  
กัลิยูุทธุ์ เป้าหมายูทางกัาริเงิน งบปริะมาณู แผนงาน ริวมทั�ง 
กัำหนดัขั�นตี้อนกัาริปริะเมินปริะเด็ันส์ำคัญดั้านกัาริพัฒนา 
อยู่างยูั�งยู่น โดัยูกัำหนดัให้ม้กัาริทบทวนกัลิยูุทธุ์เป็นปริะจำ 
อยู่างน้อยูปีลิะ 1 คริั�ง โดัยูคณูะกัริริมกัาริบริิษััททบทวนแลิะ
พิจาริณูาให้ความเห็นชอบวิส์ัยูทัศน์ พันธุกัิจแลิะกัลิยุูทธุ์ใน
กัาริดัำเนินงานของบริิษััทซึ่ึ�งจัดัขึ�นเป็นปริะจำทุกัปี เพ่�อให ้
คณูะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะผู้บริิหาริริะดัับสู์งไดั้แส์ดังความเห็น
แลิะทบทวนวิส์ัยูทัศน์ พันธุกัิจแลิะแผนกัลิยูุทธุ์ ทั�งแผนริะยูะส์ั�น
แลิะริะยูะยูาวให้ม้ความส์อดัคลิ้องกัับทิศทางกัาริดัำเนินกัิจกัาริ 
ส์ถุานกัาริณู์ปัจจุบันแลิะแนวโน้มในอนาคตี้อ้กัดั้วยู อ้กัทั�ง 
คณูะกัริริมกัาริบริิษััทยัูงม้หน้าท้�แลิะความรัิบผิดัชอบเร่ิ�องอ่�น ๆ   
ตี้ามท้� ไดั้ริะบุไว้ ในกัฎบัตี้ริคณูะกัริริมกัาริบริิษััท ซึ่ึ� งจะม้ 
กัาริทบทวนกัฎบัตี้ริดัังกัลิ่าวเป็นปริะจำอยู่างน้อยูปีลิะคริั�ง ดัังน้�

หน้าทั่�และควิามูรับผู้ิดชุอบข้องคณะกรรมูการบริษััทั
1. ปฏิิบัตี้ิหน้าท้� แลิะกัำกัับดูัแลิกิัจกัาริของบริิษััทให้เป็นไป

ตี้ามกัฎหมายู หลัิกัเกัณูฑ์์ ริะเบ้ยูบ หริ่อปริะกัาศของคณูะ
กัริริมกัาริกัำกัับหลัิกัทริัพยู์ คณูะกัริริมกัาริกัำกัับตี้ลิาดัทุน 
ส์ำนักังานคณูะกัริริมกัาริกัำกัับหลิักัทริัพยู์ ตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์
แห่งปริะเทศไทยู ท้�เกั้�ยูวข้องกัับวัตี้ถุุปริะส์งค์ ข้อบังคับของ
บริิษััท มติี้คณูะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะมติี้ท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น 
ดั้วยูความรัิบผิดัชอบ ความริะมัดัริะวัง แลิะความซ่ึ่�อส์ัตี้ยู์
ส์ุจริิตี้

2. กัำหนดัวิส์ัยูทัศน์ กัลิยูุทธุ์ ทิศทางของธุุริกัิจ นโยูบายู 
เป้าหมายู แผนธุุริกัิจ งบปริะมาณู โคริงส์ริ้างกัาริบริิหาริ
จัดักัาริ แลิะอำนาจอนุมัตี้ิของบริิษััท แลิะบริิษััทยู่อยูตี้ามท้� 
ฝั่ายูจัดักัารินำเส์นอ แลิะกัำกัับดัูแลิกัาริบริิหาริงานแลิะ
ผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานของฝั่ายูจัดักัาริ คณูะกัริริมกัาริชุดัยู่อยู
ของบริิษััท หริ่อบุคคลิใดัๆ ซึ่ึ�งไดั้ริับมอบหมายูให้ทำหน้าท้�
ดัังกัลิ่าว เพ่�อให้เป็นไปตี้ามนโยูบายูท้�กัำหนดัไว้อยู่างม้
ปริะส์ิทธุิภาพแลิะปริะส์ิทธุิผลิเพ่�อเพิ�มมูลิค่าส์ูงส์ุดัให้แกั่
บริิษััท แลิะผู้ถุ่อหุ้น

3. กัำกัับดัูแลิกัาริบริิหาริงานแลิะผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานของ 
คณูะกัริริมกัาริบ ริิหาริ ปริะธุานเจ้ าหน้ า ท้� บริิหาริ  
ฝั่ายูจัดักัาริ หริ่อบุคคลิใดัๆ ซึึ่�งไดั้ริับมอบหมายูให้ทำหน้าท้�
ดัังกัลิ่าว เพ่�อให้เป็นไปตี้ามนโยูบายูท้�คณูะกัริริมกัาริบริิษััท
กัำหนดั



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)122 

4. ตี้ิดัตี้ามผลิกัาริดัำเนินงานของบริิษััทอยู่างตี้่อเน่�อง เพ่�อให้
เป็นไปตี้ามแผนกัาริดัำเนินงานแลิะงบปริะมาณูของบริิษััท

5. ดัำเนินกัาริให้บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูม้ริะบบงานบัญช้ท้�
เหมาะส์มแลิะม้ปริะส์ิทธุิภาพ แลิะจัดัให้ม้กัาริริายูงาน
ทางกัาริเงินแลิะกัาริส์อบบัญช้ท้�เช่�อถุ่อไดั้ ริวมทั�งจัดัให้ม้
ริะบบควบคุมภายูใน แลิะริะบบตี้ริวจส์อบภายูในท้�เพ้ยูงพอ 
แลิะเหมาะส์ม

6. จัดัให้ม้นโยูบายูเกั้�ยูวกัับกัาริกัำกัับดูัแลิกัิจกัาริตี้ามหลิักั
ธุริริมาภิบาลิท้�เป็นลิายูลิักัษัณู์อักัษัริ แลิะปริับใช้นโยูบายู
ดัังกัลิ่าวอยู่างม้ปริะส์ิทธุิภาพ เพ่�อให้ม้ความเช่�อมั�นไดั้ว่า
บริิษััทม้ความริับผิดัชอบตี้่อผู้ม้ส์่วนเกั้�ยูวข้องกัับทุกักัลิุ่ม
ดั้วยูความเป็นธุริริม

7. พิจาริณูาอนุมัตี้ิแตี้่งตี้ั� งบุคคลิท้�ม้คุณูส์มบัตี้ิแลิะไม่ม้
คุณูส์มบัตี้ิตี้้องห้ามตี้ามท้�กัำหนดัในพริะริาชบัญญัตี้ิ บริิษััท
มหาชนจำกััดั พ.ศ. 2535 (ริวมทั�งท้�ม้กัาริแกั้ไขเพิ�มเติี้ม) 
พริะริาชบัญญัตี้ิหลิักัทริัพยู์แลิะตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ พ.ศ. 2535 
(ริวมทั�งท้�ม้กัาริแกั้ไขเพิ�มเตี้ิม) ริวมถุึง ปริะกัาศ ข้อบังคับ 
แลิะ/หริ่อริะเบ้ยูบท้�เกั้�ยูวข้อง เข้าดัำริงตี้ำแหน่งในกัริณู้ท้�
ตี้ำแหน่งกัริริมกัาริว่างลิงเพริาะเหตีุ้อ่�นนอกัจากัออกัตี้าม
วาริะ

8. แตี้ง่ตี้ั�งคณูะกัริริมกัาริชดุัยูอ่ยู เชน่ คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ  
คณูะกัริริมกัาริบริิหาริ คณูะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลิแลิะ 
กัาริพัฒนาอยู่างยูั�งยู่น คณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูา
ค่าตี้อบแทน แลิะคณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง  
หริ่อคณูะกัริริมกัาริชุดัยู่อยูอ่�นใดัแลิะกัำหนดัอำนาจหน้าท้�
ของคณูะกัริริมกัาริชุดัยู่อยูดัังกัลิ่าวเพ่�อช่วยูเหลิ่อแลิะ
ส์นับส์นุนกัาริปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ของคณูะกัริริมกัาริ

9. พิจาริณูาแตี้่งตี้ั�งผู้บริิหาริริะดัับส์ูง ริวมทั�งพิจาริณูากัำหนดั
ค่าตี้อบแทนของผู้บริิหาริริะดัับส์ูงดัังกัลิ่าว

10. พิจาริณูาอนุมัตี้ิกัาริให้กูั้ยู่มเงินแกั่บริิษััทท้�ม้ความสั์มพันธุ์
ทางธุุริกิัจกัับบริิษััทในฐานะผู้ถุ่อหุ้น หริ่อบริิษััทท้�ม้กัาริ
ปริะกัอบธุุริกิัจทางกัาริค้าตี้่อกััน หริ่อบริิษััทอ่�น ในวงเงิน
ส์่วนท้�เกิันอำนาจคณูะกัริริมกัาริบริิหาริ

11. อนุมัตี้ิกัาริลิงทุน ขายูเงินลิงทุนในหุ้นส์ามัญ แลิะ/หร่ิอ
หลิักัทริัพยู์อ่�นใดัในวงเงินส์่วนท้�เกัินอำนาจคณูะกัริริมกัาริ
บริิหาริ

12. พิจาริณูาอนุมัตี้ิกัาริจ่ายูเงินปันผลิริะหว่างกัาลิให้แกั่ 
ผู้ถุ่อหุ้นของบริิษััท

13. กัำหนดันโยูบายูแลิะกัำกัับดูัแลิให้บริิษััทม้ริะบบท้�ส์นับส์นุน
กัาริตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้คอริ์ริัปชันท้�ม้ปริะส์ิทธุิภาพ เพ่�อให้
มั�นใจว่าฝั่ายูบริิหาริไดั้ตี้ริะหนักัแลิะให้ความส์ำคัญกัับกัาริ
ตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้คอริ์ริัปชัน แลิะปลูิกัฝัังจนเป็นวัฒนธุริริม
องค์กัริ ริวมถุึงคณูะกัริริมกัาริบริิษััทจะตี้้องปฏิิบัตี้ิตี้าม
มาตี้ริกัาริตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้คอริ์รัิปชัน แลิะม้บทลิงโทษั
เม่�อไม่ปฏิิบัตี้ิตี้าม

14. แตี้่งตัี้�งเลิขานุกัาริบริิษััท เพ่�อช่วยูเหลิ่อคณูะกัริริมกัาริ
บริิษััทในกัาริปฏิิบัตี้ิงานตี้่างๆ เพ่�อให้กัาริดัำเนินธุุริกิัจของ
บริิษััทเป็นไปตี้ามกัฎหมายูแลิะริะเบ้ยูบท้�เกั้�ยูวข้อง

หน้าทั่� และควิามูรับผู้ิดชุอบข้อง
ประธานคณกรรมูการบริษััทั
1. ปริะธุานคณูะกัริริมกัาริเป็นผู้รัิบผิดัชอบในฐานะผู้นำของ 

คณูะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะม้หน้าท้�ในฐานะเป็นปริะธุาน 
กัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััทแลิะกัาริปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น

2. ปริะธุานคณูะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นผู้ลิงคะแนนเส์้ยูงช้�ขาดั 
ในกัริณูท้้�ท้�ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริษัิัทมก้ัาริลิงคะแนนเส์ยู้ง  
แลิะคะแนนเส์้ยูง 2 ฝั่ายูเท่ากััน

3. พิจาริณูาส์ริริหาแลิะกัลิั�นกัริองบุคคลิท้�ม้คุณูส์มบัตี้ ิ
เหมาะส์ม เพ่�อให้ไดั้รัิบกัาริแตี้่งตัี้�งเป็นกัริริมกัาริ แลิะ/หริ่อ 
ผู้บริิหาริของบริิษััทยู่อยูแลิะบริิษััทริ่วมของบริิษััท แลิะให้
นำกัลิับมาริายูงานตี้่อคณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูา
ผลิตี้อบแทน หริ่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััท เพ่�อริับทริาบ

4. ส์นับส์นุนให้กัริริมกัาริม้ส์่วนริ่วมในกัาริส์่งเส์ริิมให้เกัิดั
วฒันธุริริมองคก์ัริท้�มจ้ริยิูธุริริมแลิะกัาริกัำกับัดัแูลิกัจิกัาริท้�ดั้

5. กัำหนดัวาริะกัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท โดัยูหาริ่อ
ริ่วมกัับปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ แลิะม้มาตี้ริกัาริดูัแลิให้
เร่ิ�องส์ำคัญไดั้ถูุกับริริจุเป็นวาริะกัาริปริะชุม

6. จัดัส์ริริเวลิาไว้อยู่างเพ้ยูงพอท้�ฝั่ายูบริิหาริจะเส์นอเริ่�อง
แลิะมากัพอท้�กัริริมกัาริจะอภิปริายูปริะเดั็นส์ำคัญกัันอยู่าง
ริอบคอบโดัยูทั�วกััน ส์่งเส์ริิมให้กัริริมกัาริม้กัาริใช้ดัุลิพินิจท้�
ริอบคอบ แลิะส์ามาริถุแส์ดังความเห็นไดั้อยู่างอิส์ริะ

7. เส์ริิมส์ริ้างความส์ัมพันธุ์อันดั้ริะหว่างกัริริมกัาริท้�เป็น 
ผู้บริิหาริแลิะกัริริมกัาริท้�ไม่เป็นผู้บริิหาริ แลิะริะหว่าง 
คณูะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะฝั่ายูบริิหาริ

7.3 ข�อมูลิเกั้�ยูวกัับคณะกัริริมกัาริชุดัยู่อยู

7.3.1		คัณะกิรรมกิารชุ้ด้ย่อย	

คณูะกัริริมกัาริบริิษััทไดั้แตี้่งตี้ั�งคณูะกัริริมกัาริชุดัยู่อยู จำนวน 
5 ชุดั ไดั้แกั่ คณูะกัริริมกัาริบริิหาริ คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ 
คณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูาค่าตี้อบแทน คณูะกัริริมกัาริ 
บริริษััทภิบาลิแลิะกัาริพัฒนาอยู่างยูั�งยู่น แลิะคณูะกัริริมกัาริ
บริิหาริความเส์้�ยูง เพ่�อกัลิั�นกัริองกัาริดัำเนินงานภายูใตี้้ขอบเขตี้
อำนาจหน้าท้�ท้�กัำหนดัไว้ อันจะช่วยูเพิ�มปริะส์ิทธุิภาพในกัาริ
ทำงานของคณูะกัริริมกัาริบริิษััท โดัยูองค์ปริะกัอบ คุณูส์มบัตี้ิ  
กัาริแตี้ง่ตี้ั�ง วาริะกัาริดัำริงตี้ำแหนง่ กัาริปริะชมุ แลิะคา่ตี้อบแทน 
ของคณูะกัริริมกัาริชุดัยู่อยูดัังกัลิ่าว เป็นไปตี้ามหลิักัเกัณูฑ์์ 
ในกัฎบัตี้ริคณูะกัริริมกัาริชุดัยู่อยูแตี้่ลิะชุดั ซึ่ึ�งจะม้กัาริทบทวน
กัฎบัตี้ริดัังกัลิ่าวเป็นปริะจำอยู่างน้อยูปีลิะคริั�ง
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7.3.2	 รายช้ื�อข้องคัณะกิรรมกิารชุ้ด้ย่อยแต่ละชุ้ด้	

(1) คณะกรรมูการบริหาร
ณู วันท้� 31 ธัุนวาคม 2565 คณูะกัริริมกัาริบริิหาริ ม้จำนวน 8 ท่าน ดัังน้�

รายชุ่�อกรรมูการบริหาร ตำาแหน่ง

1. นางสาวิจำรีพัร จำารุกรสกุล ประธานคณะกรรมูการบริหาร

2. นายเดวิิด ริชุาร์ด นาร์โดน กรรมูการบริหาร

3. นายวิิวิัฒน์ จำิรัฐติกาลสกุล กรรมูการบริหาร

4. นายสมูเก่ยรติ เมูสันธสุวิรรณ กรรมูการบริหาร

5. นายปจำงวิิชุ พังษั์ศิวิาภัย กรรมูการบริหาร

6. นายณัฐพัรรษั ตันบุญเอก กรรมูการบริหาร

7. นายอัครินทัร์ ประเทั่องสิทัธิ� กรรมูการบริหาร

8. นายประพันธ์ ชุินอุดมูทัรัพัย์ กรรมูการบริหาร

โดัยูม้นางส์าวณูัชชา ริัตี้นจิตี้บริริจง เป็นเลิขานุกัาริคณูะกัริริมกัาริบริิหาริ

หน้าท่�และคว็ามูรับผิดชื่อบข้องคณะกรรมูการบริหาร
1. พิจาริณูาแลิะจัดัทำนโยูบายู กัลิยูุทธุ์ทางธุุริกัิจ เป้าหมายู

แลิะแผนกัาริดัำเนินงาน เป้าหมายูทางกัาริเงิน แลิะ 
งบปริะมาณูของบริิษััท โดัยูพิจาริณูาถุึงปัจจัยูทางธุุริกัิจ
อยู่างเหมาะส์ม เพ่�อนำเส์นอแลิะขออนุมั ติี้ตี้่อคณูะ
กัริริมกัาริบริิษััท แลิะในกัริณู้ท้�ส์ถุานกัาริณู์เปลิ้�ยูนแปลิง  
คณูะกัริริมกัาริบริิหาริจะพจิาริณูาทบทวนกัาริใชง้บปริะมาณู 
ท้�ไดั้รัิบอนุมัตี้ิให้เหมาะส์มกัับส์ถุานกัาริณู์นั�นๆ 

2. กัำกัับดูัแลิ ตี้ริวจส์อบ แลิะติี้ดัตี้ามกัาริดัำเนินธุุริกิัจของ
บริิษััทให้เป็นไปตี้ามนโยูบายู กัลิยุูทธุ์ทางธุุริกิัจ เป้าหมายู 
แลิะแผนกัาริดัำเนินงาน เป้าหมายูทางกัาริเงิน แลิะ 
งบปริะมาณูของบริิษััท ท้�ไดั้รัิบอนุมัติี้จากัคณูะกัริริมกัาริ 
ให้เป็นไปอยู่างม้ปริะส์ิทธิุภาพแลิะปริะส์ิทธุิผลิเอ่�อตี้่อ
ส์ภาพธุรุิกัจิ พริอ้มใหค้ำปริกึัษัา แนะนำ กัาริบริิหาริจดัักัาริแกั ่
ผู้บริิหาริริะดัับส์ูง 

3. กัำหนดัโคริงส์ริ้างองค์กัริแลิะนโยูบายูเกั้�ยูวกัับกัาริบริิหาริ
จัดักัาริบริิษััท กัาริแตี้่งตี้ั�งโยูกัยู้ายูผู้บริิหาริของแตี้่ลิะธุุริกัิจ 
พิจาริณูาแลิะติี้ดัตี้ามแผนงานกัาริส์ริ้างผู้บริิหาริทดัแทน 
ริวมถุึงแผนงานดั้านกัำลัิงคนแลิะกัาริกัำหนดัหลิักัเกัณูฑ์์
กัาริจ่ายูผลิตี้อบแทน แลิะหลิักัเกัณูฑ์์กัาริปริะเมินผลิงาน
ของผู้บริิหาริ 

4. ศึกัษัาความเป็นไปไดั้ในกัาริลิงทุนโคริงกัาริใหม่ แลิะม้
อำนาจในกัาริพิจาริณูาแลิะอนุมัตี้ิให้บริิษััท ลิงทุนหร่ิอ

ริ่วมลิงทุนกัับบุคคลิ นิตี้ิบุคคลิ หริ่อองค์กัริทางธุุริกิัจอ่�นใดั  
ในริูปแบบท้�คณูะกัริริมกัาริบริิหาริเห็นส์มควริเพ่�อดัำเนิน
กัิจกัาริตี้ามวัตี้ถุุปริะส์งค์ของบริิษััท ตี้ลิอดัจนถุึงกัาริ
พิจาริณูาแลิะอนุมัตี้ิกัาริใช้จ่ายูเงินเพ่�อกัาริลิงทุนดัังกัลิ่าว 
กัาริเข้าทำนิตี้ิกัริริมสั์ญญา แลิะ/หริ่อกัาริดัำเนินกัาริใดัๆ 
ท้�เก้ั�ยูวข้องกัับเริ่�องดัังกัลิ่าวจนเส์ริ็จกัาริตี้ามวงเงินท้�ไดั้
กัำหนดัไว้ในหนังส์่ออำนาจอนุมัติี้ของบริิษััท (IPOA) แลิะ/
หริ่อ ท้�กัฎหมายูแลิะกัฎเกัณูฑ์์ท้�เกั้�ยูวข้อง แลิะ/หริ่อ ตี้าม
ข้อบังคับบริิษััท

5. ตี้ิดัตี้ามผลิกัาริดัำเนินงานแลิะความกั้าวหน้าของโคริงกัาริ
ลิงทุนของแตี้่ลิะธุุริกัิจ แลิะริายูงานผลิริวมทั�งปัญหาหริ่อ
อุปส์ริริคท้�เกิัดัขึ�นแลิะแนวทางในกัาริปริับปรุิงแกั้ไขให้คณูะ
กัริริมกัาริบริิษััททริาบ 

6. พิจาริณูาแลิะให้ข้อเส์นอแนะหริ่อความเห็นตี้่อคณูะ
กัริริมกัาริบริิษััทเก้ั�ยูวกัับโคริงกัาริข้อเส์นอหริ่อกัาริเข้าทำ
ธุุริกัริริมใดัๆ ท้�เกั้�ยูวข้องกัับกัาริดัำเนินธุุริกัิจของบริิษััท 
ริวมถุึงพิจาริณูาทางเลิ่อกัในกัาริริะดัมทุน เม่�อม้ความ
จำเป็น แลิะเกัินกัว่าวงเงินท้� ไดั้กัำหนดัไว้ในหนังส์่อ
อำนาจอนุมัติี้ของบริิษััท (IPOA) แลิะ/หร่ิอท้�กัฎหมายู
แลิะกัฎเกัณูฑ์์ท้�เกั้�ยูวข้องหริ่อข้อบังคับบริิษััท กัำหนดั
ให้ท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้นแลิะ/หริ่อ คณูะกัริริมกัาริบริิษััทเป็น 
ผู้พิจาริณูาอนุมัตี้ิ 
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7. พิจาริณูาแลิะอนุมัตี้ิกัาริเข้าทำธุุริกัริริมทางกัาริเงินกัับ
ส์ถุาบันกัาริเงินในกัาริเปิดับัญช้ กัู้ยู่ม ขอส์ินเช่�อ จำนำ 
จำนอง ค�ำปริะกัันแลิะกัาริอ่�น ริวมถุึงกัาริซึ่่�อขายูแลิะ
จดัทะเบ้ยูนกัริริมส์ิทธุิ�ท้�ดัินใดั ๆ ตี้ามวัตี้ถุุปริะส์งค์เพ่�อ
ปริะโยูชน์ในกัาริดัำเนินกัิจกัาริของบริิษััท ตี้ลิอดัจนถุึง
กัาริเข้าทำนิตี้ิกัริริมสั์ญญา ยู่�นคำขอ/คำเส์นอ ตี้ิดัตี้่อ  
ทำนิตี้ิกัริริมกัับส์่วนริาชกัาริ เพ่�อให้ไดั้มาซึึ่�งส์ิทธุิตี้่าง ๆ  
ของบริิษััท แลิะ/หร่ิอ กัาริดัำเนินกัาริใดั ๆ ท้�เกั้�ยูวข้อง
กัับเร่ิ�องดัังกัลิ่าวจนเส์ร็ิจกัาริตี้ามวงเงินท้�ไดั้กัำหนดัไว้
ในหนังส์่ออำนาจอนุมัตี้ิของบริิษััท (IPOA) แลิะ/หริ่อ 
ท้�กัฎหมายูแลิะกัฎเกัณูฑ์์ท้�เกั้�ยูวข้อง หริ่อข้อบังคับบริิษััท

8. พิจาริณูาแลิะอนุมัติี้ริะเบ้ยูบ ข้อบังคับ แนวนโยูบายูกัาริ
บริิหาริงาน แลิะกัาริดัำเนินธุุริกัิจของบริิษััท หร่ิอกัาริ
ดัำเนินกัาริใดั ๆ อันม้ผลิผูกัพันบริิษััท

9. แตี้่งตี้ั�ง แลิะ/หริ่อ มอบหมายูให้กัริริมกัาริบริิหาริ หริ่อ
บุคคลิใดับุคคลิหนึ�งหริ่อหลิายูคน กัริะทำกัาริใดั ๆ ท้�อยูู่
ภายูในขอบอำนาจของคณูะกัริริริมกัาริบริิหาริ ตี้ามท้� 
คณูะกัริริมกัาริบริิหาริเห็นส์มควริ โดัยูท้�คณูะกัริริมกัาริ
บริิหาริอาจยูกัเลิิกัเพิกัถุอน หร่ิอแกั้ไขเปลิ้�ยูนแปลิงอำนาจ
ดัังกัลิ่าวไดั้ 

10. ม้อำนาจหน้าท้�แลิะความริับผิดัชอบใดั ๆ ตี้ามท้�ไดั้ริับ
มอบหมายูหริ่อตี้ามนโยูบายูท้� ไดั้ริับมอบหมายูจากั 
คณูะกัริริมกัาริบริิษััท

11. พิจาริณูาแลิะอนุมัติี้คู่ม่ออำนาจดัำเนินกัาริ เพ่�อให้ผู้ท้�ไดั้ริับ
แตี้่งตี้ั�ง แลิะ/หริ่อ ผู้ท้�ไดั้ริับมอบอำนาจทริาบถึุงขอบเขตี้
ความรัิบผิดัชอบแลิะอำนาจของตี้นเอง แลิะเพ่�อใช้เป็น
คู่ม่อในกัาริปฏิิบัตี้ิงาน โดัยูม้หลิักัฐานอ้างอิง แลิะเป็นไป
ตี้ามขั�นตี้อนอยู่างม้ริะบบ

(2) คณะกรรมูการตรวิจำสอบ 
ณู วันท้� 31 ธัุนวาคม 2565 คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ ม้จำนวน 3 ท่าน ดัังน้�

รายชุ่�อกรรมูการตรวิจำสอบ ตำาแหน่ง

1. นายเวิทัย์ นุชุเจำริญ ประธานคณะกรรมูการตรวิจำสอบ (กรรมูการอิสระ)

2. นายเอกชุัย ติวิุตานนทั์ กรรมูการตรวิจำสอบ (กรรมูการอิสระ)

3. นางพัรรณ่ วิรวิุฒิจำงสถึิต กรรมูการตรวิจำสอบ (กรรมูการอิสระ)

โดัยูกัริริมกัาริ 2 ท่าน ไดั้แกั่ นายูเวทยู์ นุชเจริิญ แลิะนางพริริณู ้
วริวุฒิจงส์ถุิตี้ เป็นกัริริมกัาริท้�ม้ความริู้แลิะปริะส์บกัาริณู์ดั้านกัาริ
บัญช้หริ่อกัาริเงินเพ้ยูงพอท้�จะส์ามาริถุทำหน้าท้�ในกัาริส์อบทาน
ความนา่เช่�อถุอ่ของงบกัาริเงินของบริิษัทั แลิะมน้างส์าวภัทริศศิริ์  
บุปผาดั้ เป็นเลิขานุกัาริคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ

หน้าท่�และคว็ามูรับผิดชื่อบข้องคณะกรรมูการตั้รว็จำสอบ
1. ส์อบทานให้บริิษััทม้กัาริริายูงานทางกัาริเงินอยู่างถูุกัตี้้อง

แลิะเพ้ยูงพอ
2. ส์อบทานให้บริษิัทัมร้ิะบบควบคุมภายูในแลิะริะบบตี้ริวจส์อบ 

ภายูในท้�เหมาะส์ม เพ้ยูงพอ แลิะม้ปริะส์ิทธุิภาพ ในกัริณู้
ท้�ม้ความจำเป็น คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบส์ามาริถุจ้าง 
ผู้เช้�ยูวชาญ มาให้ความเห็นปริะกัอบกัาริพิจาริณูาไดั้ โดัยู
บริิษััทรัิบผิดัชอบค่าใช้จ่ายูท้�เกิัดัขึ�น ริวมทั�งปริะเมินผลิ
กัาริปฏิิบัตี้ิงานในภาพริวม พิจาริณูาความเป็นอิส์ริะของ
หน่วยูงานตี้ริวจส์อบภายูใน ตี้ลิอดัจนให้ความเห็นชอบใน
กัาริพิจาริณูาแตี้่งตี้ั�งโยูกัยู้ายู เลิิกัจ้าง หัวหน้าหน่วยูงาน 
ตี้ริวจส์อบภายูใน หริ่อหน่วยูงานอ่�นใดัท้�ริับผิดัชอบ 

เก้ั�ยูวกัับกัาริตี้ริวจส์อบภายูใน แลิะเข้าริ่วมปริะชุมกัับ
หัวหน้าหน่วยูงานตี้ริวจส์อบภายูใน หริ่อหน่วยูงานอ่�นใดัท้� 
ริับผิดัชอบเกั้�ยูวกัับกัาริตี้ริวจส์อบภายูใน โดัยูไม่ม้ฝั่ายู
จัดักัาริเข้าริ่วมปริะชุมดั้วยู อยู่างน้อยูปีลิะ 1 คริั�ง

3. ส์อบทานให้บริษัิัทปฏิิบัตี้กิัาริตี้ามกัฎหมายูว่าดัว้ยูหลิกััทริพัยู ์
แลิะตี้ลิาดัหลัิกัทรัิพยู์ ข้อกัำหนดัของตี้ลิาดัหลัิกัทรัิพยู์ หริ่อ 
กัฎหมายูท้�เกั้�ยูวข้องกัับธุุริกิัจบริิษััท

4. พิจาริณูา คัดัเลิ่อกั เส์นอแตี้่งตี้ั�งบุคคลิซึ่ึ�งม้ความเป็น
อิส์ริะเพ่�อทำหน้าท้�เป็นผู้ตี้ริวจส์อบบัญช้ของบริิษััท เส์นอ 
ค่าตี้อบแทน แลิะพิจาริณูากัาริเลิิกัจ้างของบุคคลิดัังกัลิ่าว 
ริวมทั�งเข้าริ่วมปริะชุมกัับผู้ตี้ริวจส์อบบัญช้โดัยูไม่ม้ฝั่ายู
จัดักัาริเข้าริ่วมปริะชุมดั้วยูอยู่างน้อยูปีลิะ 1 คริั�ง

5. พิจาริณูาริายูกัาริท้�เกั้�ยูวโยูงกััน หริ่อริายูกัาริท้�อาจม้ 
ความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์ ให้ม้ความถุูกัตี้้องแลิะ
คริบถุ้วน ให้เป็นไปตี้ามกัฎหมายูแลิะข้อกัำหนดัของ
ตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ ทั�งน้�เพ่�อให้มั�นใจว่าริายูกัาริดัังกัลิ่าว 
ส์มเหตุี้ส์มผลิแลิะเป็นปริะโยูชน์สู์งส์ุดัตี้่อบริิษััท
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6. จัดัทำริายูงานผลิกัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริตี้ริวจส์อบ โดัยู 
เปิดัเผยูไว้ในริายูงานปริะจำปีของบริิษััท ซึ่ึ�งริายูงาน 
ดัังกัลิ่าวตี้้องลิงนามโดัยูปริะธุานกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ 
ปริะกัอบดั้วยูข้อมูลิดัังตี้่อไปน้�
- ความเห็นเกั้�ยูวกัับความถูุกัตี้้อง คริบถุ้วน เป็นท้� 

เช่�อถุ่อไดั้ของริายูงานกัาริเงินบริิษััท
- ความเห็นเกั้�ยูวกัับความเพ้ยูงพอของริะบบควบคุม

ภายูในบริิษััท
- ความเห็นเก้ั�ยูวกัับกัาริปฏิิบติี้ตี้ามกัฎหมายูว่าดั้วยู

หลิักัทริัพยู์แลิะตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ ข้อกัำหนดัของ
ตี้ลิาดัหลัิกัทรัิพยู์ หร่ิอกัฎหมายูท้�เกั้�ยูวข้องกัับธุุริกิัจ
ของบริิษััท

- ความเห็นเกั้�ยูวกัับความเหมาะส์มของผู้ตี้ริวจส์อบ
บัญช้

- ความเห็นเก้ั�ยูวกัับริายูงานท้�อาจม้ความขัดัแยู้งทาง
ผลิปริะโยูชน์

- จำนวนกัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบแลิะกัาริ
เข้าริ่วมปริะชุมของกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบแตี้่ลิะท่าน

- ความเห็นหร่ิอข้อส์ังเกัตี้โดัยูริวมท้�คณูะกัริริมกัาริ 
ตี้ริวจส์อบไดั้ ริับจากัปฏิิ บัตี้ิหน้ าท้� ตี้ามกัฎบัตี้ริ 
(charter) 

- ริายูกัาริอ่�นท้� เ ห็นว่ าผู้ ถุ่อหุ้นแลิะผู้ ลิง ทุนทั� วไป 
ควริทริาบ ภายูใตี้้ขอบเขตี้แลิะความริับผิดัชอบ 
ท้�ไดั้รัิบมอบหมายูจากัคณูะกัริริมกัาริบริิษััท

7. ปฏิิบัตี้ิหน้าท้�อ่�นๆ ตี้ามท้�ไดั้มอบหมายูจากัคณูะกัริริมกัาริ
บริิษััท ดั้วยูความเห็นชอบของจากัคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ

8. ในกัาริปฏิิบัตี้ิกัาริหน้าท้�ของคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบพบ
หริ่อม้ข้อส์งส์ัยูว่าม้ริายูกัาริหร่ิอกัาริกัริะทำดัังตี้่อไปน้�  
ซึ่ึ�งอาจม้ผลิกัริะทบอยู่างม้นัยูส์ำคัญตี้่อฐานะกัาริเงินแลิะ
ผลิกัาริดัำเนินงานของบริิษััท ให้คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ 
ริายูงานตี้่อคณูะคณูะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อดัำเนินกัาริ
ปริับปริุงแกั้ไขภายูในเวลิาท้�คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจเห็น
ส์มควริ 
(กั) ริายูงานท้�เกัิดัความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์
(ข) กัาริทุจริิตี้ หร่ิอม้ส์ิ�งผิดัปกัตี้ิหริ่อม้ความบกัพริ่องท้�

ส์ำคัญในริะบบควบคุมภายูใน
(ค) กัาริฝั่าฝั้นกัฎหมายูว่าดั้วยูหลิักัทริัพยู์แลิะตี้ลิาดั 

หลิักัทริัพยู์ข้อกัำหนดัของตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ หริ่อ
กัฎหมายูท้�เกั้�ยูวข้องกัับธุุริกิัจบริิษััท 

 หากัคณูะกัริริมกัาริของบริิษััทหริ่อผู้บริิหาริไม่ดัำเนินกัาริ 
ใหม้ก้ัาริปริบัปริงุแกัไ้ขภายูในเวลิาตี้ามวริริคหนึ�ง กัริริมกัาริ
ตี้ริวจส์อบริายูใดัริายูหนึ�งอาจริายูงานว่าม้ริายูกัาริหริ่อ
กัาริกัริะทำตี้ามวริริคหนึ�งตี้่อส์ำนักังาน กัำกัับหลัิกัทริัพยู์ 
แลิะตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์หริ่อตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์แห่งปริะเทศไทยู

9. ริับแจ้งเบาะแส์จากัพนักังานเกั้�ยูวกัับริายูกัาริในงบกัาริเงิน 
ท้� ไม่เหมาะส์ม ริวมถึุงปริะเด็ันกัาริทุจริิตี้อ่�นๆ โดัยูม้
กัริะบวนกัาริส์อบส์วนท้�เป็นอิส์ริะ แลิะม้กัาริดัำเนินกัาริ
ตี้ิดัตี้ามท้�เหมาะส์ม

10. ทบทวนแลิะเส์นอให้แกั้ไขเพิ�มเติี้มขอบเขตี้ หน้าท้�แลิะ
ความริับผิดัชอบของคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบตี้ามท้�เห็น
ส์มควริ

11. ทบทวนข้อบังคับ แลิะผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานในปีท้�ผ่านมา 
อยู่างน้อยูปีลิะ 1 คริั�ง

ในกัาริปฏิิบัติี้หน้าท้�ข้างตี้้นคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบม้ความ 
ริับผิดัชอบตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััทโดัยูตี้ริง แลิะคณูะกัริริมกัาริ
ของบริิษััทยัูงคงม้ความรัิบผิดัชอบในกัาริดัำเนินงานของบริิษััท
ตี้่อบุคคลิภายูนอกั

คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบม้หน้าท้�ส์อดัส์่องดัูแลิ ฝั่ายูจัดักัาริ
ม้หน้าท้�ริับผิดัชอบตี้่อกัาริจัดัเตี้ริ้ยูมงบกัาริเงินของบริิษััท แลิะ
ผู้ตี้ริวจส์อบบัญช้ภายูนอกัม้หน้าท้�ตี้ริวจส์อบงบกัาริเงินดัังกัลิ่าว 
คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ แลิะคณูะกัริริมกัาริบริิษััทริับทริาบ 
ริ่วมกัันว่า ฝั่ายูจัดักัาริ ผู้ตี้ริวจส์อบภายูในแลิะผู้ตี้ริวจส์อบบัญช้
ภายูนอกัม้ทริัพยูากัริแลิะเวลิา ตี้ลิอดัจนข้อมูลิความริู้เริ่�อง
บัญช้ กัาริตี้ริวจส์อบ ริะบบควบคุมภายูใน แลิะกัริะบวนกัาริ 
จัดัทำริายูงานทางกัาริเงินของบริิษััทมากักัว่าคณูะกัริริมกัาริ
ตี้ริวจส์อบ ฉีะนั�น บทบาทกัาริส์อดัส์่องดูัแลิของคณูะกัริริมกัาริ
ตี้ริวจส์อบไม่ไดั้ให้เป็นปริะกัันเป็นพิเศษัในงบกัาริเงินแลิะข้อมูลิ
กัาริเงินท้�บริิษััทนำเส์นอให้กัับผู้ถุ่อหุ้นแลิะบุคคลิอ่�น ๆ 

คณูะกัริริมกัาริบริิษััทม้อำนาจในกัาริแกั้ไข เปลิ้�ยูนแปลิง นิยูาม
คุณูส์มบัตี้ิของกัริริมกัาริอิส์ริะ แลิะคุณูส์มบัตี้ิขอบเขตี้อำนาจ
หน้าท้� แลิะความริับผิดัชอบของคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ เพ่�อ
ให้ส์อดัคลิ้องกัับกัฎเกัณูฑ์์ของส์ำนักังานกัำกัับหลิักัทริัพยู ์
แลิะตี้ลิาดัหลัิกัทรัิพยู์ ตี้ลิาดัหลัิกัทรัิพยู์แห่งปริะเทศไทยู  
คณูะกัริริมกัาริกัำกัับตี้ลิาดัทุน แลิะ/หริ่อ บทบัญญัตี้ิของ
กัฎหมายูอ่�นท้�เกั้�ยูวข้อง
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(3) คณะกรรมูการสรรหาและพั่จำารณาค่าตอบแทัน
ณู วันท้� 31 ธัุนวาคม 2565 คณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูาค่าตี้อบแทน ม้จำนวน 3 ท่าน ดัังน้�

รายชุ่�อกรรมูการสรรหาและพั่จำารณาค่าตอบแทัน ตำาแหน่ง

1. นายเวิทัย์ นุชุเจำริญ ประธานคณะกรรมูการสรรหาและพั่จำารณาค่าตอบแทัน (กรรมูการอิสระ)

2. นางสาวิจำรีพัร จำารุกรสกุล กรรมูการสรรหาและพั่จำารณาค่าตอบแทัน 

3. นายเอกชุัย ติวิุตานนทั์ กรรมูการสรรหาและพั่จำารณาค่าตอบแทัน (กรรมูการอิสระ)

โดัยูม้นางส์าวณูัชชา ริัตี้นจิตี้บริริจง เป็นเลิขานุกัาริคณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูาค่าตี้อบแทน

หน้าท่�และคว็ามูรับผิดชื่อบข้องคณะกรรมูการสรรหา
และพิจำารณาค่าตั้อบแทน
1. พิจาริณูานำเส์นอโคริงส์ริ้าง องค์ปริะกัอบ แลิะคุณูส์มบัตี้ิ

ของคณูะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะคณูะกัริริมกัาริชุดัยู่อยูตี้่าง ๆ  
2. พิจาริณูาหลิักัเกัณูฑ์์แลิะกัริะบวนกัาริในกัาริส์ริริหา แลิะ

เส์นอช่�อบุคคลิท้�เหมาะส์มท้�จะมาดัำริงตี้ำแหน่งกัริริมกัาริ 
ให้คณูะกัริริมกัาริบริิษััทพิจาริณูาเพ่�อนำเส์นอตี้่อท้�ปริะชุม 
ผู้ถุ่อหุ้นในกัริณู้ท้�ตี้ำแหน่งว่างลิงเน่�องจากัคริบวาริะ  
แลิะนำเส์นอตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััทในกัริณู้อ่�น ๆ แลิะ 
เปิดัโอกัาส์ให้ผู้ถุ่อหุ้นริายูยู่อยูเส์นอริายูช่�อบุคคลิเข้าริับ
กัาริส์ริริหาเป็นกัริริมกัาริบริิษััท โดัยูม้กัำหนดัริะยูะเวลิา
อยู่างเพ้ยูงพอกั่อนกัาริปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น

3. พิจาริณูาแลิะเส์นอแนะริายูช่�อกัริริมกัาริบริิษััทหร่ิอบุคคลิ 
ท้�จะดัำริงตี้ำแหน่งในคณูะกัริริมกัาริยู่อยูชุดัตี้่าง ๆ ของ
บริิษััท 

4. พิจาริณูากัลิั�นกัริองผู้ท้� เหมาะส์มท้�จะดัำริงตี้ำแหน่ง 
ปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ ในกัริณู้ท้�ม้ตี้ำแหน่งดัังกัลิ่าว 
ว่างลิง

5. พิจาริณูาให้ความเห็นชอบแผนกัาริส์่บทอดัตี้ำแหน่ง
ปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ แลิะผู้บริิหาริริะดัับส์ูงของบริิษััท 
แลิะทบทวนอยู่างส์ม�ำเส์มอ

6. พิจาริณูากัำหนดัเกัณูฑ์์ ในกัาริปริะเ มินผลิปริะธุาน 
เจ้าหน้าท้�บริิหาริ แลิะนำเส์นอให้คณูะกัริริมกัาริบริิษััท
พิจาริณูา

7. ปริะเมินผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานของปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ 
เพ่�อพิจาริณูาความเหมาะส์มในกัาริกัำหนดัค่าตี้อบแทน
แลิะนำเส์นอให้คณูะกัริริมกัาริบริิษััทพิจาริณูา

8. พิจาริณูาหลิักัเกัณูฑ์์กัาริจ่ายูค่าตี้อบแทนของกัริริมกัาริ 
กัริริมกัาริชุดัยู่อยู ปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ แลิะผู้บริิหาริ
ริะดัับส์ูงของบริิษััท ริวมถึุง ค่าเบ้�ยูปริะชุม โบนัส์ปริะจำปี  
ส์วัส์ดัิกัาริ แลิะผลิปริะโยูชน์ตี้อบแทนอ่�น ๆ ให้ม้ความ 
เหมาะส์ม แลิะนำเส์นอให้คณูะกัริริมกัาริบริิษััทพิจาริณูา

9. พิจาริณูาหลิักัเกัณูฑ์์กัาริจ่ายูโบนัส์พนักังาน ให้ม้ความ
เหมาะส์ม 

10. ทั�งน้� หน้าท้�แลิะความรัิบผิดัชอบคณูะกัริริมกัาริส์ริริหา
แลิะพิจาริณูาค่าตี้อบแทนให้คริอบคลุิมถุึงบริิษััทยู่อยูท้�
บริิษััทถุ่อหุ้นเกิันกัว่าริ้อยูลิะห้าสิ์บของจำนวนหุ้นท้�ม้สิ์ทธิุ 
ออกัเส์้ยูงทั�งหมดัของบริิษััทนั�น

(4) คณะกรรมูการบรรษััทัภิบาลและการพััฒนาอย่างยั�งย่น
ณู วันท้� 31 ธัุนวาคม 2565 คณูะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลิแลิะกัาริพัฒนาอยู่างยูั�งยู่น ม้จำนวน 3 ท่าน ดัังน้�

รายชุ่�อกรรมูการบรรษััทัภิบาลและ
การพััฒนาอย่างยั�งย่น ตำาแหน่ง

1. นางพัรรณ่ วิรวิุฒิจำงสถึิต ประธานคณะกรรมูการบรรษััทัภิบาลและการพััฒนาอย่างยั�งย่น (กรรมูการอิสระ)

2. นายเอกชุัย ติวิุตานนทั์ กรรมูการบรรษััทัภิบาลและการพััฒนาอย่างยั�งย่น (กรรมูการอิสระ)

3. นายวิิวิัฒน์ จำิรัฐติกาลสกุล กรรมูการบรรษััทัภิบาลและการพััฒนาอย่างยั�งย่น

โดัยูม้นางส์าวณูัชชา ริัตี้นจิตี้บริริจง เป็นเลิขานุกัาริคณูะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลิแลิะกัาริพัฒนาอยู่างยูั�งยู่น
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หน้าท่�และคว็ามูรับผิดชื่อบข้องคณะกรรมูการ
บรรษััทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั�งย่น
1. พิจาริณูา ทบทวน แลิะปริับปริุงนโยูบายูกัาริกัำกัับดัูแลิ

กัิจกัาริ ริวมถุึงกัาริขับเคลิ่�อนนโยูบายูเพ่�อความยูั�งยู่น เพ่�อ
เส์นอตี้่อคณูะกัริริมกัาริเพ่�อพิจาริณูาอนุมัตี้ิ โดัยูจัดัทำเป็น
ลิายูลิักัษัณู์อักัษัริเพ่�อใช้เป็นแนวทางปฏิิบัตี้ิท้�ดั้ 

2. พิจาริณูา ทบทวน แลิะปริับปริุงจริริยูาบริริณูในกัาริดัำเนิน
ธุุริกัิจของบริิษััท (Code of Conduct) โดัยูจัดัทำเป็น 
ลิายูลิักัษัณู์อักัษัริเพ่�อใช้เป็นแนวทางปฏิิบัตี้ิท้�ดั้

3. พิจาริณูา ทบทวน แลิะปรัิบปริุงนโยูบายูเกั้�ยูวกัับกัิจกัริริม
ท้�เกั้�ยูวข้องกัับความรัิบผิดัชอบตี้่อส์ังคม แลิะส์ิ�งแวดัลิ้อม

4. พิจาริณูา ทบทวน แลิะปรัิบปริุงนโยูบายูตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้
คอริ์ริัปชัน ให้ข้อเส์นอแนะแนวทาง ตี้ิดัตี้ามแลิะปริะเมิน

ผลิกัาริดัำเนินงานท้�เก้ั�ยูวข้องกัับกัาริตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้
คอริ์ริัปชัน โดัยูจัดัทำเป็นลิายูลิักัษัณู์อักัษัริเพ่�อใช้เป็น
แนวทางปฏิิบัตี้ิท้�ดั้

5. ตี้ิดัตี้ามความค่บหน้า ทบทวน แลิะปรัิบปรุิงผลิกัาริ 
ดัำเนินงานให้เป็นไปตี้ามแผนท้�กัำหนดัไว้ ริวมทั�งจัดัทำ
ส์รุิปเพ่�อริายูงานตี้่อคณูะกัริริมกัาริ

6. ทั�งน้� หนา้ท้�แลิะความริบัผดิัชอบคณูะกัริริมกัาริบริริษััทภบิาลิ 
แลิะกัาริพัฒนาอยู่างยูั�งยู่นให้คริอบคลิุมถึุงบริิษััทยู่อยูท้�
บริิษััทถุ่อหุ้นเกิันกัว่าริ้อยูลิะห้าสิ์บของจำนวนหุ้นท้�ม้สิ์ทธิุ
ออกัเส์้ยูงทั�งหมดัของบริิษััทนั�น

(5) คณะกรรมูการบริหารควิามูเส่�ยง
ณู วันท้� 31 ธัุนวาคม 2565 คณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง ม้จำนวน 3 ท่าน ดัังน้�

รายชุ่�อกรรมูการบริหารควิามูเส่�ยง ตำาแหน่ง

1. นางสาวิจำรีพัร จำารุกรสกุล ประธานคณะกรรมูการบริหารควิามูเส่�ยง

2. นายเดวิิด ริชุาร์ด นาร์โดน กรรมูการบริหารควิามูเส่�ยง

3. นายนำาชุัย หล่อวิัฒนตระกูล กรรมูการบริหารควิามูเส่�ยง (กรรมูการอิสระ)

โดัยูม้นางส์าวณูัชชา ริัตี้นจิตี้บริริจง เป็นเลิขานุกัาริคณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง

หน้าท่�และคว็ามูรับผิดชื่อบข้องคณะกรรมูการ
บริหารคว็ามูเส่�ยง
1. อนุมัตี้ินโยูบายูบริิหาริความเส์้�ยูง กัริอบกัาริบริิหาริ 

ความเส์้�ยูง แลิะริะดัับความเส์้�ยูงท้�ยูอมรัิบไดั้ของบริิษััท 
ตี้ามท้�ไดั้รัิบมอบหมายูอำนาจจากัคณูะกัริริมกัาริบริิษััท

2. กัำกัับดัูแลิแลิะส์นับส์นุนให้ม้กัาริดัำเนินงานดั้านกัาริ
บริิหาริความเส์้�ยูงให้ส์อดัคลิ้องกัับกัลิยูุทธุ์ เป้าหมายู
ในกัาริดัำเนินงาน นโยูบายูตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้คอริ์ริัปชัน  
ริวมถึุงส์ถุานกัาริณู์ท้�เปลิ้�ยูนแปลิงไป

3. กัำกัับดูัแลิกัาริปฏิิบัติี้ตี้ามนโยูบายูกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง 
แลิะกัริอบกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง เพ่�อให้บริิษััทม้ริะบบ
กัาริบริิหาริความเส์้�ยูงท้�ม้ปริะส์ิทธิุภาพทั�วทั�งองค์กัริแลิะ 
ม้กัาริปฏิิบัตี้ิอยู่างตี้่อเน่�อง

4. พิจาริณูาริายูงานความเส์้�ยูงจากัฝั่ายูบริิหาริความเส์้�ยูง
เพ่�อติี้ดัตี้ามความเส์้�ยูงท้�ส์ำคัญในริะดัับองค์กัริ ริวมถึุงให้
ข้อคิดัเห็นในความเส์้�ยูงท้�อาจเกิัดัขึ�น แนวทางกัาริกัำหนดั
มาตี้ริกัาริควบคุม หริ่อแผนกัาริจัดักัาริความเส์้�ยูง เพ่�อให้
มั�นใจว่าบริิษััทม้กัาริจัดักัาริความเส์้�ยูงอยู่างเพ้ยูงพอแลิะ
เหมาะส์ม

5. ริายูงานคณูะกัริริมกัาริบริิษััทเก้ั�ยูวกัับความเส์้�ยูงแลิะ
แผนกัาริจัดักัาริความเส์้�ยูงท้�ส์ำคัญตี้่อองค์กัริ ในกัริณู้ท้�ม้
ปัจจัยู หริ่อเหตุี้กัาริณู์ส์ำคัญซึ่ึ�งอาจส์่งผลิกัริะทบตี้่อบริิษััท
อยู่างม้นัยูส์ำคัญ ตี้้องริายูงานตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััท 
เพ่�อทริาบแลิะพิจาริณูาโดัยูเร็ิวท้�ส์ุดั
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6. ปริะส์านงานกัับคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบเกั้�ยูวกัับข้อมูลิ
ความเส์้�ยูงแลิะกัาริควบคุมภายูในท้�ส์ำคัญ เพ่�อให้ 
คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบนำไปปริะกัอบกัาริพิจาริณูา
อนุมัตี้ิแผนกัาริตี้ริวจส์อบภายูใน เพ่�อให้เกัิดัความเช่�อมั�น 
อยู่างส์มเหตุี้ส์มผลิว่าบริิษััทม้ริะบบกัาริควบคุมภายูในท้� 
เหมาะส์มตี้่อกัาริจัดักัาริความเส์้�ยูง ริวมทั�งม้กัารินำริะบบ 
บริหิาริความเส้์�ยูงมาปรัิบใช้อยู่างเหมาะส์ม แลิะมก้ัาริปฏิิบัตี้ ิ
ทั�วทั�งองค์กัริ

7. ส์่งเส์ริิมให้เกิัดัวัฒนธุริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงภายูใน
บริิษััท

8. ปฏิิบัตี้ิงานอ่�นใดัเกั้�ยูวกัับกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงตี้ามท้� 
คณูะกัริริมกัาริบริิษััทมอบหมายู

9. ทำหน้าท้�ส์อบทาน ให้คำปริึกัษัาแลิะคำแนะนำในกัาริ
ดัำเนินกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงของบริิษััทแกั่ฝั่ายูบริิหาริ 

โดัยูม้อำนาจเริ้ยูกัเอกัส์าริแลิะบุคคลิตี้่างๆ ท้�เกั้�ยูวข้องเพ่�อ
เป็นข้อมูลิปริะกัอบกัาริพิจาริณูา ริวมทั�งริับผิดัชอบในกัาริ
ทดัส์อบแลิะปริะเมินความเส์้�ยูงจากักัาริทุจริิตี้คอริ์ริัปชัน 
อยู่างตี้่อเน่�อง 

10. นำมาตี้ริกัาริตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้แลิะคอริ์ริัปชันไปปฏิิบัตี้ิ
อยู่างม้ปริะสิ์ทธุิผลิ แลิะตี้ริวจส์อบ ตี้ิดัตี้าม ทบทวน แลิะ
ปริับปริุง มาตี้ริกัาริตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้ฯ อยู่างส์ม�ำเส์มอ 
แลิะริายูงานผลิกัาริปริะเมินให้คณูะกัริริมกัาริบริิษััททริาบ
ตี้่อไป 

11. ทั�งน้� หน้าท้�แลิะความรัิบผิดัชอบคณูะกัริริมกัาริบริิหาริ 
ความเส์้�ยูงให้คริอบคลุิมถุึงบริิษััทยู่อยูท้�บริิษััทถุ่อหุ้นเกิัน
กัว่าริ้อยูลิะห้าส์ิบของจำนวนหุ้นท้�ม้ส์ิทธุิออกัเส์้ยูงทั�งหมดั 
ของบริิษััทนั�น

7.4	 ข้้อมูลเกิ่�ยวิกิับผูู้บริหาร	

7.4.1	 รายช้ื�อผูู้บริหาร	ณ	วิัน์ทั่�	31	ธัน์วิาคัม	2565	ม่ผูู้บริหารจำาน์วิน์	8	คัน์	ด้ังน์่�

รายชุ่�อ ตำาแหน่ง

1.  นายสมูเก่ยรติ เมูสันธสุวิรรณ ประธานเจำ้าหน้าทั่�บริหาร

2.  นายอัครินทัร์ ประเทั่องสิทัธิ� ประธานเจำ้าหน้าทั่�ฝ่่ายปฏิิบัติการ

3.  นายประพันธ์ ชุินอุดมูทัรัพัย์ ประธานเจำ้าหน้าทั่�ฝ่่ายบริหารการเงิน

4.  นายคำาฮอง รัศมูาน่ ผูู้้ชุ่วิยกรรมูการผูู้้จำัดการฝ่่ายปฏิิบัติการสาธารณูปโภค

5.  นายวิรานล เหล่าสุวิรรณ ผูู้้อำานวิยการฝ่่ายพััฒนาธุรกิจำสาธารณูปโภค

6.  นายพัันธุ์รพัี นพัรัมูภา ผูู้้อำานวิยการฝ่่ายพััฒนาธุรกิจำพัลังงาน

7.  นายสุเมูธ เทัพัคำา ผูู้้อำานวิยการฝ่่ายพััฒนาธุรกิจำพัลังงานต่างประเทัศ

8.  นางรัตนา ชุินวิัตร ผูู้้อำานวิยการฝ่่ายบัญชุ่

ลิำดัับท้� 1-8 เป็นผู้บริิหาริตี้ามนิยูามของคณูะกัริริมกัาริกัำกัับหลิักัทริัพยู์แลิะตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์

หน้าท่� และคว็ามูรับผิดชื่อบข้องประธุานเจำ้าหน้าท่�บริหาร
1. กัำหนดันโยูบายู กัลิยูุทธุ์  โคริงส์ริ้าง แลิะอำนาจ 

บริิหาริงาน ริวมทั�งริับผิดัชอบในกัาริจัดัทำแผนกัลิยูุทธุ์ 
แลิะแผนงบปริะมาณูปริะจำปีตี้ามท้�ฝั่ายูบริิหารินำเส์นอ 
เพ่�อเส์นอตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััท

2. ตี้ิดัตี้าม ควบคุม กัำกัับดัูแลิ แลิะดัำเนินกัาริ แลิะ/หริ่อ 
บริิหาริงานทั�วไปให้เป็นไปตี้ามนโยูบายู แผนงาน แลิะ 
งบปริะมาณูท้�ไดั้อนุมัตี้ิจากัคณูะกัริริมกัาริบริิษััท

3. เป็นผู้รัิบมอบอำนาจของบริิษััท ในกัาริบริิหาริกัิจกัาริของ
บริิษััทให้เป็นไปตี้ามวัตี้ถุุปริะส์งค์ ข้อบังคับ นโยูบายู 
ริะเบ้ยูบ ข้อกัำหนดั คำส์ั�ง มตี้ิท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น แลิะ/หริ่อ
มตี้ิท้�ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท

4. ม้อำนาจกัริะทำกัาริแลิะแส์ดังตี้นเป็นตัี้วแทนของบริิษััท  
ตี้่อบุคคลิภายูนอกัในกัิจกัาริท้�เก้ั�ยูวข้อง แลิะเป็นปริะโยูชน์
ตี้่อบริิษััท

5. พิจาริณูาอนุมัติี้แผนกัาริปฏิิบัติี้กัาริของแตี้่ลิะฝั่ายูงานของ
บริิษััท แลิะพิจาริณูาอนุมัตี้ิคำขอจากัฝั่ายูงานตี้่าง ๆ ของ
บริิษััท ตี้ามท้�กัำหนดัในตี้าริางมอบหมายูอำนาจอนุมัตี้ ิ
ในกัาริดัำเนินงานแลิะกัาริเข้าทำธุุริกัริริมตี้่าง ๆ  ของบริิษััท

6. อำนาจออกัคำส์ั�ง ริะเบ้ยูบ ปริะกัาศ บันทึกั เพ่�อให้กัาริ 
ปฏิิบัตี้ิงานเป็นไปตี้ามนโยูบายู แลิะผลิปริะโยูชน์ของบริิษััท 
แลิะเพ่�อริักัษัาริะเบ้ยูบวินัยูกัาริทำงานภายูในองค์กัริ
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7. มอบอำนาจช่วง แลิะ/หริ่อ มอบหมายูให้บุคคลิอ่�นปฏิิบัตี้ิ
งานเฉีพาะอยู่างแทนไดั้ โดัยูกัาริมอบอำนาจช่วง แลิะ/หริ่อ
กัาริมอบหมายูดัังกัลิ่าวให้อยูู่ภายูใตี้้ขอบเขตี้แห่งกัาริมอบ
อำนาจตี้ามหนังส์่อมอบอำนาจ แลิะ/หริ่อ ให้เป็นไปตี้าม
ริะเบ้ยูบ ข้อกัำหนดั หริ่อคำส์ั�งท้�คณูะกัริริมกัาริของบริิษััท 
แลิะ/หริ่อ บริิษััทไดั้กัำหนดัไว้ 

8. อนุมัตี้ิกัาริทำริายูกัาริท้�เกั้�ยูวโยูงกัันท้�เป็นเง่�อนไขปกัติี้
ทางกัาริค้า เช่น ซ่ึ่�อขายูส์ินค้าดั้วยูริาคาตี้ลิาดั กัาริคิดั
ค่าธุริริมเน้ยูมบริิกัาริในอัตี้ริาค่าธุริริมเน้ยูมปกัตี้ิ แลิะกัาริ
ให้เคริดัิตี้เทอมเหม่อนลิูกัค้าทั�วไป เป็นตี้้น ทั�งน้�ภายูใตี้้
นโยูบายูท้�ไดั้ริับอนุมัตี้ิจากัคณูะกัริริมกัาริบริิษััท 

9. ม้อำนาจ หน้าท้� แลิะความริับผิดัชอบในกัาริจัดักัาริ 
บริิษััทยู่อยู แลิะฝั่ายูงานตี้่าง ๆ ในบริิษััท

10. กัำหนดัให้ม้กัาริปริะเมินความเส์้� ยูงดั้านกัาริทุจริิตี้
คอริ์ริัปชันในกัริะบวนกัาริปฏิิบัติี้งานท้�อาจกั่อให้เกัิดักัาริ 
ทุจริิตี้คอริ์ริัปชัน

11. กัำหนดัให้ม้กัริะบวนกัาริส์่งเส์ริิมแลิะส์นับส์นุนนโยูบายู 
ตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้คอริ์ริัปชัน แลิะส์่�อส์าริไปยูังพนักังานแลิะ
ผู้เกั้�ยูวข้องทุกัฝั่ายู

12. นำนโยูบายูแลิะกัริอบกัาริป้องกัันกัาริทุจริิตี้คอริ์รัิปชันเพ่�อ
นำไปถุ่อปฏิิบัตี้ิอยู่างตี้่อเน่�องทั�วทั�งองค์กัริ

13. ทบทวนความเหมาะส์มของกัริะบวนกัาริแลิะมาตี้ริากัาริ
ตี้่าง ๆ เพ่�อให้ส์อดัคลิ้องกัับกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงของธุุริกัิจ 
ริะเบ้ยูบ ข้อบังคับแลิะข้อกัำหนดัของกัฎหมายู

14. ดัำเนินกัาริอ่�นๆ ตี้ามท้�คณูะกัริริมกัาริบริิษััทมอบหมายู 
เป็นคริาว ๆ ไป

7.4.2	 น์โยบายกิารจ่ายคั่าตอบแทัน์ผูู้บริหาร

บริิษััทกัำหนดันโยูบายูกัาริพิจาริณูาค่าตี้อบแทนผู้บริิหาริ  
โดัยูพิจาริณูาจากัหน้าท้�ความรัิบผิดัชอบ ความส์ำเริ็จในกัาริ
ปฏิิบัติี้งานท้�เช่�อมโยูงกัับผลิกัาริดัำเนินงานตี้ามตี้ัวช้�วัดักัาริ
ดัำเนินงาน (Key Performance Indicators : KPIs) ในมุมมอง 
ดั้านกัาริเงิน มุมมองดั้านผู้ม้ส์่วนไดั้ เส์้ยู มุมมองดั้าน
กัริะบวนกัาริทำงานภายูในองค์กัริ แลิะมุมมองดั้านกัาริเริ้ยูนริู้ 
แลิะกัาริเตี้ิบโตี้ขององค์กัริแลิะพนักังาน แลิะคริอบคลิุมทั�ง
ผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานปริะจำปี (ริะยูะส์ั�น) แลิะผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงาน
ตี้ามกัลิยูุทธุ์ของบริิษััทในริะยูะยูาว แลิะปัจจัยูแวดัลิ้อมอ่�นท้�
เกั้�ยูวข้อง ตี้ลิอดัจนพิจาริณูาเปริ้ยูบเท้ยูบกัับอัตี้ริาค่าตี้อบแทน
ของบริิษััทอ่�น ๆ ท้�อยูู่ในอุตี้ส์าหกัริริมเดั้ยูวกัันหริ่อใกัลิ้เค้ยูง 

โดัยูในแตี้่ลิะปี ค่าตี้อบแทนของผู้บริิหาริริะดัับสู์งไดั้แกั่ ปริะธุาน
เจ้าหน้าท้�บริิหาริ ปริะธุานเจ้าหน้าท้�ฝั่ายูปฏิิบัตี้ิกัาริ แลิะ
ปริะธุานเจ้าหน้าท้�ฝั่ายูบริิหาริกัาริเงิน จะไดั้ริับกัาริพิจาริณูาแลิะ 
กัลิั�นกัริองจากัคณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูาค่าตี้อบแทน 
กั่อนนำเส์นอตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อพิจาริณูาอนุมัตี้ิ แลิะ
ค่าตี้อบแทนของผู้บริิหาริจะไดั้รัิบกัาริพิจาริณูาจากัปริะธุาน 
เจ้าหน้าท้�บริิหาริ ทั�งน้� กัาริพิจาริณูาค่าตี้อบแทนดัังกัลิ่าวตี้้อง
เป็นไปตี้ามหลิักัเกัณูฑ์์ท้�บริิษััทกัำหนดั

7.4.3	 คั่าตอบแทัน์ผูู้บริหาร

(1) ค่าตอบแทันทั่�เป็นตัวิเงิน
ค่าตี้อบแทนท้�เป็นตี้ัวเงินส์ำหรัิบผู้บริิหาริของบริิษััท (ไม่ริวมค่าตี้อบแทนในฐานะกัริริมกัาริ) ส์ำหรัิบงวดัปีบัญช้ ส์ิ�นส์ุดัวันท้� 31 
ธุันวาคม 2563 งวดัปีบัญช้ส์ิ�นส์ุดัวันท้� 31 ธุันวาคม 2564 แลิะงวดัปีบัญช้ส์ิ�นส์ุดัวันท้� 31 ธุันวาคม 2565 ม้ริายูลิะเอ้ยูดัดัังน้�

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

จำำานวิน (คน) 7 7 8

ค่าตอบแทันรวิมู (ล้านบาทั) 28.61 27.91 45.56

(2) ค่าตอบแทันอ่�น
ในปี 2565 บริิษััทไดั้จ่ายูเงินส์มทบกัองทุนส์ำริองริองเลิ้�ยูงช้พท้�ส์มทบให้ผู้บริิหาริในฐานะพนักังานของบริิษััทจำนวน 2.77 ลิ้านบาท
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7.5 ข�อมูลิเกั้�ยูวกัับพนักังาน

จำาน์วิน์บุคัลากิร

จำนวนบุคลิากัริของบริิษััท แลิะบริิษััทยู่อยู (ไม่ริวมผู้บริิหาริ) แบ่งตี้ามส์ายูงาน ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2565 ม้จำนวนทั�งส์ิ�น  
164 คน ทั�งน้� จำนวนบุคลิากัริ ปี 2563 - 2565 ม้ริายูลิะเอ้ยูดัดัังตี้่อไปน้�

สายงาน
จำำานวินบุคลากร (คน)

ณ 31 ธันวิาคมู 2563 ณ 31 ธันวิาคมู 2564 ณ 31 ธันวิาคมู 2565

ฝ่่ายปฏิิบัติการ 83 84 89

ฝ่่ายพััฒนาธุรกิจำสาธารณูปโภค 4 4 5

ฝ่่ายพััฒนาธุรกิจำพัลังงาน 7 12 15

ฝ่่ายโครงการและวิิศวิกรรมู 11 23 32

ฝ่่ายพััฒนาธุรกิจำต่างประเทัศ 0 1 0

ฝ่่ายบัญชุ่ 3 3 4

ฝ่่ายการเงินและนักลงทัุนสัมูพัันธ์ 5 6 7

ฝ่่ายเลข้านุการบริษััทั 3 3 3

ฝ่่ายกำากับดูแล 3 4 3

ฝ่่ายบริหาร 3 3 4

ฝ่่ายตรวิจำสอบภายใน 0 0 2

ริวม 122 144 164

คั่าตอบแทัน์บุคัลากิร	(ไม่รวิมผูู้บริหาร)

บริิษััทม้นโยูบายูให้ค่าตี้อบแทนท้� เหมาะส์มตี้่อพนักังาน  
ริวมถุึงส์อดัคลิ้องกัับผลิดัำเนินงานทั�งในริะยูะส์ั�นค่อเงินโบนัส์ 
ซึ่ึ�งเช่�อมโยูงกัับผลิดัำเนินงานของบริิษััท แลิะริะยูะยูาวค่อ
กัองทุนส์ำริองเล้ิ�ยูงช้พ ซึึ่�งเป็นส์วัส์ดัิกัาริท้�เป็นหลัิกัปริะกััน
ทางกัาริเงินให้แกั้พนักังาน

บริิษััทกัำหนดัให้ม้กัาริพิจาริณูาขึ�นเงินเด่ัอนพนักังานตี้าม 
ผลิกัาริดัำเนินงานริายูบุคคลิปีลิะ 1 คริั�ง โดัยูไดั้นำตี้ัวช้�วัดัผลิ
กัาริดัำเนินงานท้�ส์ำคัญ (Key Performance Indicators : KPIs)  

มาใช้ในกัาริบริิหาริ ปริะเมินผลิกัาริดัำเนินงานริายูบุคคลิ แลิะ
กัาริพิจาริณูาค่าตี้อบแทนพนักังาน ซึ่ึ�งแบ่งเป็น 2 ปริะเภท
หลิักั ค่อ ตี้ัวช้�วัดัผลิกัาริดัำเนินงานริะดัับองค์กัริ (Corporate 
KPI) แลิะตัี้วช้�วัดัผลิกัาริดัำเนินงานริะดัับหน่วยูงาน/ริะดัับบุคคลิ 
(Functional KPI) 

ค่าตี้อบแทนบุคลิากัริ (ไม่ริวมผู้บริิหาริ) ปี 2563 - 2565  
ม้ริายูลิะเอ้ยูดัดัังตี้่อไปน้�

งวิดปีสิ�นสุดวิันทั่�
31 ธันวิาคมู 2563 

(ล้านบาทั)

งวิดปีสิ�นสุดวิันทั่�
31 ธันวิาคมู 2564 

(ล้านบาทั)

งวิดปีสิ�นสุดวิันทั่�
31 ธันวิาคมู 2565 

(ล้านบาทั)

เงินเด่อนพันักงาน /1 58.37 67.15 96.13

ค่าตอบแทันอ่�นๆ /2 2.78 3.07 3.81

ริวม 61.15 70.22 99.94

หมายเหตุุ 
/1 ริวมโบนัส์พนักังาน
/2 ริวมกัองทุนส์ำริองเลิ้�ยูงช้พ
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สัดส่วินค่าตอบแทันพันักงานหญิงต่อพันักงานชุาย

ปี 2565

ชุาย หญิง

ค่าตอบแทันผูู้้บริหารโดยเฉล่�ย 401,000 318,000

ค่าตอบแทันพันักงานโดยเฉล่�ย 51,000 57,000

น์โยบายกิารพััฒน์าบุคัลากิร

1. การพััฒนากรรมูการและผูู้้บริหาร
1.1 ส์่งเส์ริิมแลิะอำนวยูความส์ะดัวกัให้ม้กัาริฝัึกัอบริมแลิะ

กัาริให้ความรูิ้แกั่ผู้เก้ั�ยูวข้องในริะบบกัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริ
ของบริิษััท เช่น กัริริมกัาริ กัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ ผู้บริิหาริ 
เลิขานุกัาริบริิษััท เป็นตี้้น เพ่�อให้ม้กัาริปริับปริุงกัาริปฏิิบัตี้ิ
งานอยู่างตี้่อเน่�อง กัาริฝัึกัอบริมแลิะให้ความริู้อาจกัริะทำ
เป็นกัาริภายูในบริิษััท หริ่อใช้บริิกัาริของส์ถุาบันภายูนอกั

1.2 ทุกัครัิ�งท้�ม้กัาริแตี้่งตัี้�งกัริริมกัาริใหม่ ฝั่ายูจัดักัาริจะจัดั 
ให้ม้เอกัส์าริแลิะข้อมูลิท้� เป็นปริะโยูชน์ตี้่อกัาริปฏิิบัตี้ิ 
หน้าท้�ของกัริริมกัาริใหม่ ริวมถุึงกัาริจัดัแนะนำลิักัษัณูะ
ธุุริกัิจ แลิะแนวทางกัาริดัำเนินธุุริกัิจของบริิษััท ให้แกั่
กัริริมกัาริใหม่

2. การพััฒนาพันักงาน
บริิษััทตี้ริะหนักัถุึงความส์ำคัญในกัาริดัูแลิแลิะพัฒนาทริัพยูากัริบุคคลิอยู่างตี้่อเน่�อง จึงไดั้มุ่งเน้นให้บริิษััทเป็นองค์กัริแห่งกัาริเริ้ยูนริู้  
โดัยูม้นโยูบายูส์่งเส์ริิมแลิะอำนวยูความส์ะดัวกัให้ม้กัาริฝัึกัอบริมแลิะกัาริให้ความริู้เป็นปริะจำ ในเร่ิ�องท้�เก้ั�ยูวข้อง แลิะเหมาะส์ม
กัับความตี้้องกัาริของบุคลิากัริในแตี้่ลิะฝั่ายู 

ริายูลิะเอ้ยูดักัาริฝัึกัอบริมของพนักังานแลิะผู้บริิหาริของบริิษััท ดัังน้�

จำำานวินชุั�วิโมูงการอบรมูทัั�งหมูด (ชุั�วิโมูง/ปี) จำำานวินชุั�วิโมูงฝ่ึกอบรมูเฉล่�ย (ชุั�วิโมูง/คน/ปี)

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ผูู้้บริหารและพันักงาน 2,463 3,871.06 3,941 19.09 26.88 24.03
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7.6 ข�อมูลิส์ำาคัญอื�นๆ 

7.6.1		รายช้ื�อบุคัคัลทั่� ได้้รับมอบหมายให้รับผูิด้ช้อบ
งาน์สัำาคััญข้องบริษััทัม่ด้ังน์่�

เลข้านุการบริษััทั
ท้�ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งท้�  5/2560 เม่�อวันท้�  
30 พฤษัภาคม 2560 ไดั้ม้มตี้ิแตี้่ งตี้ั� งนางส์าวณูัชชา  
ริัตี้นจิตี้บริริจง เป็นเลิขานุกัาริบริิษััท เพ่�อทำหน้าท้�ในนาม 
บริิษััท แลิะ/หริ่อ คณูะกัริริมกัาริบริิษััท โดัยูม้ขอบเขตี้อำนาจ 
หน้าท้�แลิะความริับผิดัชอบท้�ส์ำคัญดัังน้�
1. ให้คำแนะนำเบ่�องตี้้นแกั่กัริริมกัาริในข้อกัฎหมายู ริะเบ้ยูบ 

แลิะข้อบังคับตี้่าง ๆ 
2. ให้คำปริึกัษัาในกัาริจัดัปริะชุมผู้ถุ่อหุ้นให้เป็นไปตี้าม 

ดั้านกัฎหมายู ข้อบังคับ แลิะข้อพึงปฏิิบัตี้ิตี้่าง ๆ ริวมทั�ง 
เป็นผู้จัดัทำหนังส์่อเชิญปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น

3. บันทึกัริายูงานกัาริปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น แลิะกัาริปริะชุม 
คณูะกัริริมกัาริ ริวมทั�งตี้ิดัตี้ามให้ปฏิิบัตี้ิตี้ามมติี้กัาริปริะชุม
ผู้ถุ่อหุ้น แลิะกัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริ

4. ดัูแลิให้ ม้กัาริเปิดัเผยูข้อมูลิแลิะริายูงานส์าริส์นเทศ 
แกั่ส์าธุาริณูะให้เป็นไปตี้ามกัฎริะเบ้ยูบ แลิะข้อกัำหนดั 
ท้�เกั้�ยูวข้อง

5. จัดัทำแลิะเกั็บริักัษัาเอกัส์าริดัังตี้่อไปน้�
(กั) ทะเบ้ยูนกัริริมกัาริ
(ข) หนังส์่อนัดัปริะชุมคณูะกัริริมกัาริ ริายูงานกัาริปริะชุม

คณูะกัริริมกัาริ แลิะริายูงานปริะจำปีของบริิษััท 
(ค) หนังส์่อนัดัปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น แลิะริายูงานกัาริปริะชุม 

ผู้ถุ่อหุ้น
6. เกั็บริักัษัาริายูงานกัาริม้ส์่วนไดั้เส์้ยูท้�ริายูงานโดัยูกัริริมกัาริ

หริ่อผู้บริิหาริ
7. ดัำเนินกัาริอ่�น ๆ ตี้ามท้�คณูะกัริริมกัาริกัำกัับตี้ลิาดัทุน

ปริะกัาศกัำหนดั

โดัยูม้ปริะวัตี้ิแลิะคุณูส์มบัตี้ิของผู้ดัำริงตี้ำแหน่งเลิขานุกัาริบริิษััท
ปริากัฏิในเอกัส์าริแนบ 1

ผูู้้ทั่�ได้รับมูอบหมูายให้รับผู้ิดชุอบโดยตรง
ในการควิบคุมูดูแลการทัำาบัญชุ่
บริิษััทมอบหมายูให้นางริัตี้นา ชินวัตี้ริ ผู้อำนวยูกัาริฝั่ายูบัญช ้
ริับผิดัชอบโดัยูตี้ริงในกัาริควบคุมดูัแลิกัาริทำบัญช้ของบริิษััท 
โดัยูม้ปริะวัตี้ิปริากัฏิในเอกัส์าริแนบ 1

ผูู้้ดำารงตำาแหน่งหัวิหน้างานตรวิจำสอบภายใน
ข้องบริษััทั
บริิษัั ท ไดั้ แตี้่ งตี้ั� ง  บริิ ษัั ท  บริิษัั ท  เคพ้ เ อ็ มจ้  ภู มิ ไชยู  
ท้�ปรึิกัษัาธุุริกิัจ จำกััดั (“เคพ้เอ็มจ้”) ให้ปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ในฐานะ 
ผู้ตี้ริวจส์อบภายูในของบริิษััท แลิะเคพ้เอ็มจ้ ไดั้มอบหมายูให ้
นายูศุภเชษัฐ คุณูาลิักัษัณู์กัุลิ เป็นผู้ริับผิดัชอบหลัิกัในกัาริ 
ปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ผู้ตี้ริวจส์อบภายูในปริะจำปีของบริิษััท

คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบไดั้พิจาริณูาคุณูส์มบัตี้ิของเคพ้เอ็มจ ้ 
แลิะนายูศุภเชษัฐ คุณูาลิักัษัณู์กัุลิ แลิ้วเห็นว่าม้ความเหมาะส์ม 
เพ้ยูงพอกัับกัาริปฏิิบัติี้หน้าท้�ดัังกัลิ่าว เน่�องจากัม้ความเป็น
อิส์ริะแลิะม้ปริะส์บกัาริณู์ในกัาริปฏิิบัตี้ิงานดั้านกัาริตี้ริวจส์อบ
ภายูใน ทั�งน้� กัาริพิจาริณูาแตี้่งตี้ั�ง ถุอดัถุอน แลิะโยูกัยู้ายู 
ผู้ดัำริงตี้ำแหน่งหัวหน้างานตี้ริวจส์อบภายูใน ตี้้องไดั้ริับอนุมัตี้ิ
จากัคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ โดัยูริายูลิะเอ้ยูดัปริะวัตี้ิหัวหน้า
งานตี้ริวจส์อบภายูในปริากัฏิในเอกัส์าริแนบ 3

ผูู้้ดำารงตำาแหน่งหัวิหน้างานกำากับดูแลการปฏิิบัติงาน
ข้องบริษััทั (COMPLIANCE)
บริิษััทมอบหมายูให้นายูจิริายูุ ชมภูรัิตี้น์ เป็นหัวหน้างานกัำกัับ
ดัูแลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานของบริิษััท โดัยูม้ปริะวัตี้ิแลิะคุณูส์มบัตี้ิของ
ผู้ดัำริงตี้ำแหน่งหน้างานกัำกัับดัูแลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานของบริิษััท 
ปริากัฏิในเอกัส์าริแนบ 3

7.6.2		รายช้ื�อหัวิหน์้างาน์น์ักิลงทัุน์สััมพััน์ธ์	 
และข้้อมูลเพั้�อกิารติด้ต่อ

บริิษััทมอบหมายูให้นางส์าวไพลิิน ยูะเปียูงปลิูกั เป็นผู้จัดักัาริ
ส์่วนนักัลิงทุนส์ัมพันธุ์ กัริณู้ท้�นักัลิงทุนแลิะผู้เกั้�ยูวข้องม้ข้อส์งส์ัยู
แลิะตี้้องกัาริส์อบถุาม ส์ามาริถุติี้ดัตี้่อไดั้ท้� โทริ : 0-2719-9559 
หริ่อ E-mail: ir@wha-up.com

7.6.3		คั่าตอบแทัน์ผูู้สัอบบัญช้่และคั่าบริกิารอื�น์

ค่าตอบแทันผูู้้สอบบัญชุ่
ในงวดัปีบัญช้ส์ิ�นส์ุดัวันท้� 31 ธุันวาคม 2565 บริิษััทแลิะ 
บริิษััทยู่อยู ไดั้จ่ายูค่าตี้อบแทนให้แกั่ผู้ส์อบบัญช้ค่อ บริิษััท  
ไพริ้ซึ่วอเตี้อริ์เฮาส์์คูเปอริ์ส์ เอบ้เอเอส์ จำกััดั ส์ำหรัิบกัาริส์อบ
บัญช้งบกัาริเงินเป็นจำนวนเงินริวม 2,452,000 บาท 

ค่าบริการอ่�น (NON-AUDIT FEE)
บริิษััทไม่ม้จ่ายูค่าบริิกัาริอ่�น

ทั�งน้� บุคคลิหริ่อกิัจกัาริท้�เกั้�ยูวข้องกัับผู้ส์อบบัญช้แลิะส์ำนักังาน
ส์อบบัญช้ไม่เป็นบุคคลิหริ่อกิัจกัาริท้�เกั้�ยูวข้องกัันกัับบริิษััท
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รายงานผู้ลการดำาเนินงานสำาคัญ
ด้านการกำากับด้แลกิจุการ8

8.1 ส์ริุป้ผลิกัาริป้ฏิิบัตี้ิหน�าท้�ของ 
คณะกัริริมกัาริในริอบป้ีท้�ผ่านมา

8.1.1		กิารสัรรหา	พััฒน์า	และป้ระเมิน์ผูลกิาร
ป้ฏิิบัติหน์้าทั่�ข้องคัณะกิรรมกิาร

(1) หลักเกณฑ์์การคัดเล่อกกรรมูการอิสระ
ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2565 บริิษััทม้กัริริมกัาริอิส์ริะจำนวน 
4 คน จากักัริริมกัาริทั�งหมดั 10 คน ซึ่ึ�งเป็นผู้ท้�ม้ความเป็น
อิส์ริะจากัฝั่ายูบริิหาริแลิะผู้ถุ่อหุ้นริายูใหญ่ของบริิษััท จำนวน
กัริริมกัาริอิส์ริะของบริิษััท เป็นไปตี้ามหลัิกัเกัณูฑ์์ของส์ำนักังาน 
คณูะกัริริมกัาริกัำกัับหลิักัทรัิพยู์แลิะตี้ลิาดัหลิักัทรัิพยู์ท้�กัำหนดั
องค์ปริะกัอบของคณูะกัริริมกัาริบริิษััทจดัทะเบ้ยูนตี้้องม้
กัริริมกัาริอิส์ริะอยู่างน้อยูหนึ�งในส์ามของจำนวนกัริริมกัาริ
ทั�งหมดั แตี้่ตี้้องไม่น้อยูกัว่า 3 คน

คณูะกัริริมกัาริบริิษััทไดั้แตี้่งตี้ั�งคณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะ
กัำหนดัค่าตี้อบแทน เพ่�อทำหน้าท้�ส์ริริหาแลิะพิจาริณูา 
กัลิั�นกัริองบุคคลิท้�เหมาะส์มเพ่�อแตี้่งตี้ั�งเป็นกัริริมกัาริบริิษััท โดัยู
พิจาริณูาคุณูส์มบัตี้ิในปริะเด็ันตี้่าง ๆ  ตี้ามนิยูามกัริริมกัาริอิส์ริะ  
ซึ่ึ� งจะ เข้มกัว่ าคุณูส์มบัตี้ิท้� กัำหนดัไว้ ในข้อกัำหนดัของ
ตี้ลิาดัหลัิกัทริัพยู์แห่งปริะเทศไทยู แลิะส์ำนักังานคณูะกัริริมกัาริ 
กั.ลิ.ตี้. ดัังน้�
1. ถุ่อหุ้นไม่เกิันริ้อยูลิะ 0.5 ของจำนวนหุ้นท้�ม้ส์ิทธุิออกัเส์้ยูง

ทั�งหมดัของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทยู่อยู บริิษััทริ่วม  
ผู้ถุ่อหุ้นริายูใหญ่ หริ่อผู้ม้อำนาจควบคุมของบริิษััท ทั�งน้� 
ให้นับริวมกัาริถุ่อหุ้นของผู้ท้�เกั้�ยูวข้องของกัริริมกัาริอิส์ริะ
ริายูนั�น ๆ ดั้วยู

2. ไม่เป็นหริ่อเคยูเป็นกัริริมกัาริท้�ม้ส์่วนริ่วมบริิหาริงาน  
ลิูกัจ้าง พนักังานท้�ปริึกัษัาท้�ไดั้เงินเด่ัอนปริะจำ หริ่อ 
ผู้ม้อำนาจควบคุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทยู่อยู  
บริิษััทริ่วม บริิษััทยู่อยูลิำดัับเด้ัยูวกััน ผู้ถุ่อหุ้นริายูใหญ่  
หริ่อของผู้ม้อำนาจควบคุมของบริิษััท เว้นแตี้่จะไดั้พ้น
จากักัาริม้ลิักัษัณูะดัังกัลิ่าวมาแลิ้วไม่น้อยูกัว่า 2 ปี ทั�งน้� 
ลิักัษัณูะตี้้องห้ามดัังกัลิ่าวไม่ริวมถุึงกัริณู้ท้�กัริริมกัาริอิส์ริะ
เคยูเป็นข้าริาชกัาริ หริ่อท้�ปริึกัษัา ของส์่วนริาชกัาริซึ่ึ�งเป็น
ผู้ถุ่อหุ้นริายูใหญ่ หริ่อผู้ม้อำนาจควบคุมของบริิษััท

3. ไม่เป็นบุคคลิท้�ม้ความส์ัมพันธุ์ทางส์ายูโลิหิตี้ หร่ิอโดัยูกัาริ
จดัทะเบ้ยูนตี้ามกัฎหมายู ในลิักัษัณูะท้�เป็น บิดัามาริดัา 
คู่ส์มริส์ พ้�น้อง แลิะบุตี้ริ ริวมทั�งคู่ส์มริส์ของบุตี้ริของ
กัริริมกัาริริายูอ่�น ผู้บริิหาริ ผู้ถุ่อหุ้นริายูใหญ่ ผู้ม้อำนาจ
ควบคุม หริ่อบุคคลิท้�จะไดั้ริับกัาริเส์นอให้เป็นกัริริมกัาริ  
ผู้บริิหาริ หริ่อผู้ม้อำนาจควบคุมของบริิษััท หริ่อบริิษััทยู่อยู

4. ไมม่ห้ริอ่เคยูมค้วามส์มัพนัธุท์างธุรุิกัจิกับับริษิัทั บริษิัทัใหญ่  
บริิษััทยู่อยู บริิษััทริ่วม ผู้ถุ่อหุ้นริายูใหญ่ หริ่อผู้ม้อำนาจ 
ควบคุมของบริิษััท ในลิักัษัณูะท้�อาจเป็นกัาริขัดัขวาง 
กัาริใช้วิจาริณูญาณูอยู่างอิส์ริะของตี้น ริวมทั�งไม่เป็นหริ่อ
เคยูเป็นผู้ถุ่อหุ้นท้�ม้นัยู หร่ิอผู้ม้อำนาจควบคุมของผู้ท้�ม้
ความส์ัมพันธุ์ทางธุุริกิัจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทยู่อยู 
บริิษััทริ่วม ผู้ถุ่อหุ้นริายูใหญ่ หริ่อผู้ม้อำนาจควบคุมของ
บริิษััท เว้นแตี้่จะไดั้พ้นจากักัาริม้ลิักัษัณูะดัังกัลิ่าวมาแลิ้ว
ไม่น้อยูกัว่า 2 ปี 

 ความส์ัมพันธุ์ทางธุุริกัิจตี้ามวริริคหนึ�ง ริวมถุึงกัาริทำ
ริายูกัาริทางกัาริค้าท้�กัริะทำเป็นปกัตี้ิเพ่�อปริะกัอบกัิจกัาริ 
กัาริเช่าหริ่อให้เช่าอส์ังหาริิมทริัพยู์ ริายูกัาริเกั้�ยูวกัับ
ส์ินทรัิพยู์หริ่อบริิกัาริ หริ่อกัาริให้หริ่อริับความช่วยูเหลิ่อ
ทางกัาริเงิน ดั้วยูกัาริริับหริ่อให้กัู้ยู่ม ค�ำปริะกััน กัาริให้
ส์ินทรัิพยู์เป็นหลัิกัปริะกัันหน้�ส์ิน ริวมถึุงพฤติี้กัาริณู์อ่�น
ทำนองเด้ัยูวกััน ซึึ่�งเป็นผลิให้บริิษััทหร่ิอคู่ส์ัญญาม้ภาริะหน้�
ท้�ตี้้องชำริะตี้่ออ้กัฝั่ายูหนึ�ง ตี้ั�งแตี้่ริ้อยูลิะ 3 ของส์ินทริัพยู์ 
ท้�ม้ตี้ัวตี้นส์ุทธุิของบริิษััท หริ่อตี้ั�งแตี้่ 20 ลิ้านบาทขึ�นไป 
แลิ้วแตี้่จำนวนใดัจะตี้�ำกัว่า ทั�งน้� กัาริคำนวณูภาริะหน้� 
ดัังกัลิ่าวให้เป็นไปตี้ามวิธุ้กัาริคำนวณูมูลิค่าของริายูกัาริ 
ท้�เก้ั�ยูวโยูงกัันตี้ามปริะกัาศคณูะกัริริมกัาริกัำกัับตี้ลิาดัทุนว่า
ดั้วยูหลิักัเกัณูฑ์์ในกัาริทำริายูกัาริท้�เกั้�ยูวโยูงกััน โดัยูอนุโลิม 
แตี้่ในกัาริพิจาริณูาภาริะหน้�ดัังกัลิ่าว ให้นับริวมภาริะหน้� 
ท้�เกัิดัขึ�นในริะหว่าง 1 ปีกั่อนวันท้�ม้ความส์ัมพันธุ์ทางธุุริกัิจ
กัับบุคคลิเดั้ยูวกััน

5. ไม่เป็นหร่ิอเคยูเป็นผู้ส์อบบัญช้ของบริิษััท บริิษััทใหญ่ 
บริิษััทยู่อยู บริิษััทริ่วม ผู้ถุ่อหุ้นริายูใหญ่ หริ่อผู้ม้อำนาจ
ควบคุมของบริิษััท แลิะไม่เป็นผู้ถุ่อหุ้นท้�ม้นัยู ผู้ม้อำนาจ
ควบคุม หริ่อหุ้นส์่วนของส์ำนักังานส์อบบัญช้ ซึ่ึ�งม้ 



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
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ผู้ส์อบบัญช้ของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทยู่อยู บริิษััทริ่วม  
ผู้ถุ่อหุ้นริายูใหญ่ หริ่อผู้ม้อำนาจควบคุมของบริิษััท 
ส์ังกััดัอยูู่ เว้นแตี้่จะไดั้พ้นจากักัาริม้ลัิกัษัณูะดัังกัลิ่าวมาแลิ้ว 
ไม่น้อยูกัว่า 2 ปี 

 (ทั�งน้� “หุ้นส์่วน” หมายูถึุง บุคคลิท้�ไดั้ริับมอบหมายูจากั
ส์ำนักังานส์อบบัญช้ ให้เป็นผู้ลิงลิายูม่อช่�อในริายูงานกัาริ
ส์อบบัญช้ ในนามของนิตี้ิบุคคลินั�น)

6. ไม่เป็นหริ่อเคยูเป็นผู้ให้บริิกัาริทางวิชาช้พใดั ๆ  ซึึ่�งริวมถุึง 
กัาริให้บริิกัาริเป็นท้�ปริึกัษัากัฎหมายูหริ่อท้�ปริึกัษัาทาง 
กัาริเงิน ซึ่ึ�งไดั้ริับค่าบริิกัาริเกัินกัว่า 2 ลิ้านบาทตี้่อปี จากั
บริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทยู่อยู บริิษััทริ่วม ผู้ถุ่อหุ้นริายูใหญ่  
หร่ิอผู้ม้อำนาจควบคุมของบริิษััท แลิะไม่เป็นผู้ถุ่อหุ้น 
ท้�ม้นัยู ผู้ม้อำนาจควบคุม หริ่อหุ้นส์่วนของผู้ให้บริิกัาริทาง
วิชาช้พนั�นดั้วยู เว้นแตี้่จะไดั้พ้นจากักัาริม้ลิักัษัณูะดัังกัลิ่าว
มาแลิ้วไม่น้อยูกัว่า 2 ปี 

 (ทั�งน้� “หุ้นส์่วน” หมายูถึุง บุคคลิท้�ไดั้ริับมอบหมายูจากั 
ผู้ให้บริิกัาริทางวิชาช้พ ให้เป็นผู้ลิงลิายูม่อช่�อในริายูงาน
กัาริให้บริิกัาริทางวิชาช้พ ในนามของนิตี้ิบุคคลินั�น) 

7. ไม่เป็นกัริริมกัาริท้�ไดั้ริับกัาริแตี้่งตี้ั�งขึ�นเพ่�อเป็นตัี้วแทนของ
กัริริมกัาริของบริิษััท ผู้ถุ่อหุ้นริายูใหญ่ หริ่อผู้ถุ่อหุ้นซึ่ึ�งเป็น
ผู้ท้�เกั้�ยูวข้องกัับผู้ถุ่อหุ้นริายูใหญ่

8. ไม่ปริะกัอบกัิจกัาริท้�ม้ส์ภาพอยู่างเดั้ยูวกัันแลิะเป็นกัาริ
แข่งขันท้�ม้นัยูกัับกัิจกัาริของบริิษััท หริ่อบริิษััทยู่อยู หริ่อ
ไม่เป็นหุ้นส์่วนท้�ม้นัยูในห้างหุ้นส์่วน หร่ิอเป็นกัริริมกัาริ
ท้�ม้ส์่วนริ่วมบริิหาริงาน ลิูกัจ้าง พนักังาน ท้�ปริึกัษัาท้�ริับ 
เงินเดั่อนปริะจำ หริ่อถุ่อหุ้นเกิันริ้อยูลิะ 1 ของจำนวนหุ้น 
ท้�ม้ส์ิทธุิออกัเส์้ยูงทั�งหมดัของบริิษััทอ่�น ซึ่ึ�งปริะกัอบ
กัิจกัาริท้�ม้ส์ภาพอยู่างเด้ัยูวกัันแลิะเป็นกัาริแข่งขันท้�ม้นัยู 
กัับกัิจกัาริของบริิษััทหริ่อบริิษััทยู่อยู

9. ไม่ม้ลัิกัษัณูะอ่�นใดัท้�ทำให้ไม่ส์ามาริถุให้ความเห็นอยู่างเป็น
อิส์ริะเกั้�ยูวกัับกัาริดัำเนินงานของบริิษััท

ทั�งน้� บริิษััทไดั้กัำหนดัให้กัริริมกัาริอิส์ริะม้วาริะกัาริดัำริง
ตี้ำแหน่งตี้่อเน่�องไม่เกัิน 9 ปี เว้นแตี้่ไดั้ริับความเห็นชอบจากั
ท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น

(2) การสรรหากรรมูการและผูู้้บริหารระดับสูง
(2.1) การสรรหากรรมูการบริษััท
คณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูาผลิตี้อบแทนเป็นผู้พิจาริณูา
กัาริคัดัเ ล่ิอกักัริริมกัาริ โดัยูคำนึงถุึ งองค์ปริะกัอบของ 

คณูะกัริริมกัาริตี้าม Board Skill Matrix แลิะนโยูบายูความ 
หลิากัหลิายูของคณูะกัริริมกัาริบริิษััท เพ่�อพิจาริณูาถุึงความ
หลิากัหลิายูทางคณุูส์มบตัี้ ิความริู ้ทกััษัะ ปริะส์บกัาริณู ์เพศ อายูุ 
ความเหมาะส์ม แลิะความส์ามาริถุในกัาริปฏิิบัตี้ิงานในฐานะ
กัริริมกัาริของบริิษััท เพ่�อให้องค์ปริะกัอบของคณูะกัริริมกัาริ
บริิษััทม้ความส์อดัคลิ้องกัับกัลิยุูทธุ์ ในกัาริดัำเนินธุุริกิัจของ
บริิษััท ซึึ่�งกัาริเส์นอกัริริมกัาริใหม่จะตี้้องเป็นไปตี้ามข้อกัฎหมายู 
พริะริาชบัญญัตี้ิมหาชนจำกััดั โดัยูม้หลัิกัเกัณูฑ์์กัาริพิจาริณูา 
คัดัเลิ่อกัผู้ท้�ไดั้ริับกัาริเส์นอช่�อเป็นกัริริมกัาริดัังตี้่อไปน้� 
1. ผู้ท้�จะไดั้ริับกัาริเส์นอช่�อเป็นกัริริมกัาริบริิษััทจะตี้้องบุคคลิ

ท้�ม้ความริู้ ความส์ามาริถุ แลิะปริะส์บกัาริณู์ในกัาริดัำเนิน
ธุุริกัิจ ริวมทั�งเป็นกัริริมกัาริท้�ม้ความหลิากัหลิายูของทักัษัะ
วิชาช้พ ความเช้�ยูวชาญเฉีพาะดั้าน พ่�นฐานกัาริศึกัษัา  
อายูุ ท้� เหมาะส์ม แลิะเพศ ส์อดัคลิ้องกัับนโยูบายู 
ความหลิากัหลิายูของคณูะกัริริมกัาริบริิษััท (Board 
Diversity Policy)

2. ม้ภาวะความเป็นผู้นำ ม้วิส์ัยูทัศน์กัว้างไกัลิ ริวมทั�งม้
คุณูธุริริม จริิยูธุริริม ตี้ลิอดัจนม้ทัศนคติี้ท้�ดั้ตี้่อองค์กัริ 
ส์ามาริถุอุทิศเวลิาให้ไดั้อยู่างเพ้ยูงพออันเป็นปริะโยูชน์ 
ตี้่อกัาริดัำเนินกัิจกัาริของบริิษััท

3. ไม่เป็นบุคคลิท้�ถุูกัขึ�นบัญช้ดัำ (Black List) จากัองค์กัริใดั ๆ   
(ริวมถุึงส์ำนักังานคณูะกัริริมกัาริกัำกัับหลัิกัทริัพยู์แลิะ
ตี้ลิาดัหลัิกัทรัิพยู์) หร่ิอเคยูถูุกัตัี้ดัสิ์นในความผิดัทางอาญา

4. กัริณู้กัริริมกัาริอิส์ริะ ผู้ ท้� ไดั้ รัิบกัาริเส์นอช่�อจะตี้้องม้
คุณูส์มบัตี้ิเข้าตี้ามหลัิกัเกัณูฑ์์ท้�กัำหนดัโดัยูส์ำนักังาน 
คณูะกัริริมกัาริกัำกัับหลิักัทริัพยู์แลิะตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ 
(กัลิตี้.) แลิะกัริริมกัาริอิส์ริะของบริิษััททุกัท่านม้ความเป็น
อิส์ริะจากัฝั่ายูบริิหาริแลิะผู้ถุ่อหุ้นริายูใหญ่ของบริิษััท แลิะ
ไม่ม้กัริริมกัาริอิส์ริะท่านใดัดัำริงตี้ำแหน่งเป็นกัริริมกัาริใน
บริิษััทจดัทะเบ้ยูนในปริะเทศไทยูมากักัว่า 5 บริิษััท

5. ม้คุณูส์มบัตี้ิอ่�น ๆ ท้�เหมาะส์มแลิะส์อดัคลิ้องกัับองค์
ปริะกัอบแลิะโคริงส์ริ้างของกัริริมกัาริตี้ามกัลิยูุทธุ์ทางธุุริกัิจ
ของบริิษััท ผ่านกัริะบวนกัาริท้�โปริ่งใส์ แลิะส์ริ้างความมั�นใจ
ให้แกั่ผู้ถุ่อหุ้น

หลิังจากัคัดัเลิ่อกัผู้ท้� เหมาะส์มจะเป็นกัริริมกัาริบริิษััทแลิ้ว  
คณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูาผลิตี้อบแทนจะเส์นอช่�อ
บุคคลิดัังตี้่อท้�ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริเพ่�อพิจาริณูาแตี้่งตี้ั�งตี้าม
ขั�นตี้อนของกัฎหมายู แลิะในกัริณู้ท้�จะตี้้องไดั้ริับความเห็นชอบ  
จากัท้� ปริะชุมผู้ ถุ่ อ หุ้น ในกัาริแตี้่ งตี้ั� งกัริริมกัาริดัั งกัลิ่ าว  
คณูะกัริริมกัาริจะเส์นอช่�อให้ท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้นพิจาริณูาอนุมัตี้ิ
ตี้ามหลัิกัเกัณูฑ์์แลิะวิธุ้กัาริดัังตี้่อไปน้�
(1)  ให้ถุ่อว่าผู้ถุ่อหุ้นคนหนึ�งม้คะแนนเส์้ยูงเท่ากัับ 1 หุ้นตี้่อ  

1 เส์้ยูง
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(2)  ผู้ถุ่อหุ้นแตี้่ลิะคนจะใช้คะแนนเส้์ยูงท้�ม้อยูู่ทั�งหมดัตี้าม 
ข้อ (1) เล่ิอกัตัี้�งบุคคลิเด้ัยูวหร่ิอหลิายูคนเป็นกัริริมกัาริ
กั็ไดั้ ในกัริณู้ท้� เลิ่อกัตัี้�งบุคคลิหลิายูคนเป็นกัริริมกัาริ  
จะแบ่งคะแนนเส์้ยูงให้แกั่ผู้ใดัมากัน้อยูเพ้ยูงใดัไม่ไดั้

(3)  บุคคลิท้� ไดั้ริับคะแนนเส์้ยูงส์ูงส์ุดัตี้ามลิำดัับลิงมาเป็น 
ผู้ไดั้ริับเลิ่อกัตี้ั�งเป็นกัริริมกัาริเท่าจำนวนกัริริมกัาริท้�จะพึงม ้
หริ่อจะพึงเลิ่อกัตี้ั�งในคริั�งนั�น ในกัริณู้ท้�บุคคลิซึึ่�งไดั้ริับ 
กัาริเลิ่อกัตี้ั�งในลิำดัับถุัดัลิงมาม้คะแนนเส์้ยูงเท่ากัันเกิัน
จำนวนกัริริมกัาริท้�จะพึงม้หริ่อจะพึงเลิ่อกัตัี้�งในคริั�งนั�น  
ให้ปริะธุานท้�ปริะชุมเป็นผู้ออกัเส์้ยูงช้�ขาดั

(2.2) การสรรหาและแตั้่งตั้ั�งประธุานเจำ้าหน้าท่�บริหาร/
การส่บทอดตั้ำาแหน่ง

คณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูาค่าตี้อบแทนเป็นผู้พิจาริณูา
คัดัเลิ่อกัปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ โดัยูม้กัริะบวนกัาริส์ริริหา 
แลิะหลิักัเกัณูฑ์์ ดัังตี้่อไปน้�

กัริะบวนกัาริส์ริริหาป้ริะธานเจำ�าหน�าท้�บริิหาริ
1. คณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูาค่าตี้อบแทนคัดัเลิ่อกั 

ผู้ท้�เหมาะส์ม ซึึ่�งส์ามาริถุส์ริริหามาไดั้จากั 2 แหลิ่งค่อ 
ภายูในแลิะภายูนอกัองค์กัริ

2. ในกัาริส์ริริหาปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ คณูะกัริริมกัาริ
ส์ริริหาแลิะพิจาริณูาค่าตี้อบแทนจะใช้ วิ ธุ้ ใดัวิธุ้หนึ� ง 
ในกัาริส์ริริหา ไดั้แกั่ กัาริเส์าะหา (Searching) จากับุคคลิ
ท้�ม้ความริู้ความส์ามาริถุแลิะปริะส์บกัาริณู์ท้�เหมาะส์ม 
กัับบริิษััท หริ่อ จากักัาริเส์นอช่�อจากัคณูะกัริริมกัาริบริิษััท
หริ่อผู้บริิหาริริะดัับสู์งของบริิษััท 

3. หลิังจากัคัดัเลิ่อกัผู้ท้�เหมาะส์มแลิ้ว คณูะกัริริมกัาริส์ริริหา
แลิะพิจาริณูาผลิตี้อบแทนจะเส์นอช่�อบุคคลิดัังกัลิ่าวตี้่อท้�
ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท เพ่�อพิจาริณูาแตี้่งตี้ั�งตี้่อไป

หลิักัเกัณฑ์์กัาริส์ริริหาป้ริะธานเจำ�าหน�าท้�บริิหาริ
1. คุณูส์มบัตี้ิของปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริตี้้องเป็นบุคคลิ 

ผู้ม้ความริู้ ความส์ามาริถุ ม้ทักัษัะ ปริะส์บกัาริณู์ ใน
บริิหาริจัดักัาริบริิษััท แลิะปริะส์บกัาริณู์ในกัาริดัำเนินธุุริกิัจ
ส์าธุาริณููปโภค พลัิงงาน แลิะ/หริ่อ ธุุริกิัจท้�ส์อดัคลิ้อง
กัับธุุริกัิจของบริิษััท ม้ความเช้�ยูวชาญเฉีพาะดั้านท้�เป็น
ปริะโยูชน์ตี้่อธุุริกิัจของบริิษััท แลิะส์อดัคลิ้องกัับกัลิยุูทธุ์
ในกัาริดัำเนินธุุริกิัจของบริิษััท โดัยูไม่ม้กัาริกั้ดักัันทางเพศ 
อายูุ เช่�อชาตี้ิ เป็นตี้้น

2. ม้ภาวะความเป็นผู้นำ ม้วิส์ัยูทัศน์กัว้างไกัลิ ม้คุณูธุริริม 
แลิะจริิยูธุริริม ตี้ลิอดัจนม้ทัศนคตี้ิท้�ดั้ตี้่อองค์กัริ ส์ามาริถุ
อุทิศเวลิาไดั้อยู่างเพ้ยูงพออันเป็นปริะโยูชน์ตี้่อกัาริดัำเนิน
ธุุริกัิจของบริิษััท

3. ม้ปริะวัติี้กัาริทำงานท้�โปริ่งใส์ ไม่เป็นบุคคลิท้�ถูุกัขึ�นบัญช้ดัำ  
(Black List) จากัองค์กัริใดั ๆ ริวมถุึงส์ำนักังาน 
คณูะกัริริมกัาริกัำกัับหลิักัทริัพยู์แลิะตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ หร่ิอ
เคยูถูุกัตัี้ดัสิ์นในความผิดัทางอาญา ริวมทั�งไม่ม้ลัิกัษัณูะ
ตี้้องห้ามตี้ามกัฎหมายู

กัาริป้ริะเมินผลิกัาริป้ฏิิบัตี้ิงานป้ริะธานเจำ�าหน�าท้�บริิหาริ
บริิษััทจัดัให้ม้กัาริปริะเมินผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานของปริะธุาน 
เจ้าหน้าท้�บริิหาริทุกัปี โดัยูคณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูา
ค่าตี้อบแทนเป็นผู้ทำกัาริปริะเมิน แลิะนำเส์นอคณูะกัริริมกัาริ
บริิษััทเพ่�อขอความเห็นชอบ บริิษััทไดั้กัำหนดัเกัณูฑ์์กัาริ
ปริะเมินผลิกัาริปฏิิบั ติี้งานของปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ 
ออกัเป็นหัวข้อตี้่าง ๆ  ไดั้แกั่ ความเป็นผู้นำ กัาริกัำหนดักัลิยุูทธุ์ 
กัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามกัลิยุูทธุ์ กัาริวางแผนแลิะผลิปฏิิบัตี้ิทางกัาริเงิน 
ความส์ัมพันธุ์กัับคณูะกัริริมกัาริ ความส์ัมพันธุ์กัับภายูนอกั  
กัาริบริิหาริงานแลิะความสั์มพันธุ์กัับบุคลิากัริ กัาริส์่บทอดั
ตี้ำแหน่ง ความริู้ดั้านผลิิตี้ภัณูฑ์์แลิะบริิกัาริ แลิะคุณูลิักัษัณูะ 
ส์่วนตัี้ว โดัยูในปี 2565 ผลิกัาริปริะเมินกัาริปฏิิบัตี้ิงานของ
ปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ ม้คะแนนเฉีลิ้�ยูเท่ากัับริ้อยูลิะ 92.13

ผลิกัาริปริะเมินดัังกัลิ่าวจะถูุกันำไปพิจาริณูากัำหนดัอัตี้ริากัาริ
ปริับขึ�นเงินเดั่อนของปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ แลิะนำเส์นอตี้่อ
คณูะกัริริมกัาริบริิษััท เพ่�อพิจาริณูาอนุมัตี้ิตี้่อไป ทั�งน้� บริิษััทม ้
นโยูบายูกัำหนดัค่าตี้อบแทนของปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริตี้าม
ผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานในปัจจุบัน (ริะยูะส์ั�น) แลิะผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงาน
ตี้ามกัลิยุูทธุ์ริะยูะยูาว เพ่�อเป็นกัาริวางริากัฐานกัาริเติี้บโตี้ใน
อนาคตี้ให้อยูู่ในริะดัับท้�ส์ามาริถุจูงใจแลิะในริะดัับท้�เท้ยูบเค้ยูง
กัับบริิษััทท้�อยูู่ในอุตี้ส์าหกัริริมเดั้ยูวกััน ภายูใตี้้หลิักัเกัณูฑ์์ท้�
ชัดัเจนแลิะโปริ่งใส์

แผนกัาริส์ืบทอดัตี้ำาแหน่ง
บริิษััทเลิ็งเห็นความจำเป็นแลิะความส์ำคัญของกัาริจัดัให้ม้แผน
ส์่บทอดัตี้ำแหน่ง จึงไดั้ดัำเนินกัาริจัดัทำแผนส์่บทอดัตี้ำแหน่งท้�
คริอบคลิุมตี้ำแหน่งผู้บริิหาริท้�ส์ำคัญ โดัยูทำกัาริคัดัเลิ่อกับุคคลิ
ท้�จะปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ในตี้ำแหน่งผู้บริิหาริดัังกัลิ่าว ทำกัาริพัฒนา
ฝัึกัอบริม เพ่�อเตี้ริ้ยูมความพริ้อมให้ส์ามาริถุริองริับตี้ำแหน่ง
ไดั้ในอนาคตี้ แลิะเพ่�อให้มั�นใจว่าบริิษััทม้ผู้บริิหาริท้�ม้ความริู ้ 
ความส์ามาริถุ ท้�จะส์่บทอดัตี้ำแหน่งท้�ส์ำคัญตี้่อไปในอนาคตี้ 
โดัยูในปี 2565 ท้�ผ่านมา ไดั้ม้กัาริติี้ดัตี้ามความค่บหน้าแลิะ
ริายูงานเร่ิ�องแผนส์่บทอดัตี้ำแหน่งตี้่อท้�ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริ
ส์ริริหาแลิะค่าตี้อบแทนอยู่างตี้่อเน่�อง
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(3) การพััฒนาข้องคณะกรรมูการบริษััทัและผูู้้บริหาร
2. ทุกัครัิ�งท้�ม้กัาริแตี้่งตัี้�งกัริริมกัาริใหม่ ฝั่ายูจัดักัาริจะจัดัให้ม้

เอกัส์าริแลิะข้อมูลิท้�เป็นปริะโยูชน์ตี้่อกัาริปฏิิบัติี้หน้าท้�ของ
กัริริมกัาริใหม่ ริวมถึุงกัาริจัดัแนะนำลัิกัษัณูะธุุริกิัจ แลิะ
แนวทางกัาริดัำเนินธุุริกัิจของบริิษััทให้แกั่กัริริมกัาริใหม่

1. บริิษััทส์่งเส์ริิมแลิะอำนวยูความส์ะดัวกัให้ม้กัาริฝัึกัอบริม
แลิะกัาริให้ความริู้แกั่ผู้เกั้�ยูวข้องในริะบบกัาริกัำกัับดัูแลิ
กัิจกัาริของบริิษััท เช่น กัริริมกัาริ กัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ  
ผู้บริิหาริ เลิขานุกัาริบริิษััท เป็นตี้้น เพ่�อให้ม้กัาริปรัิบปริุง
กัาริปฏิิบัตี้ิงานอยู่างตี้่อเน่�อง กัาริฝัึกัอบริมแลิะให้ความริู ้
อาจกัริะทำเป็นกัาริภายูในบริิษััท หริ่อใช้บริิกัาริของส์ถุาบัน
ภายูนอกั

ข้อมูลิกัาริอบริมหลิักัส์ูตี้ริกัริริมกัาริจากัส์มาคมส์่งเส์ริิมส์ถุาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทยู (IOD)

ลำาดับ ชุ่�อ - นามูสกุล DCP DAP RCP ACP AACP ACEP Others

1. นางสาวิจำรีพัร จำารุกรสกุล 94/2012 210/2015 46/2020 CGI 17/2016
DLCP 0/2021

2. นายเวิทัย์ นุชุเจำริญ SEC/2015 31/2013

3. นายเอกชุัย ติวิุตานนทั์ 127/2016 32/2019 BNCP 9/2020

4. นางพัรรณ่ วิรวิุฒิจำงสถึิต 38/2003 2/2003 25/2011 2/2004 10/2014 ITG 4/2017
ELP 2/2015
RCC 7/2008
ACPG 10/2014
RNG 1/2011
MFM 1/2009
RE DCP 2/2009
CDC 7/2008
MIA 1/2007
MFR 5/2007
MIR 2/2008
DLCP 7/2022

5. นายนำาชุัย หล่อวิัฒนตระกูล 140/2011

6. นายเดวิิด ริชุาร์ด นาร์โดน 57/2005

7. นายวิิวิัฒน์ จำิรัฐติกาลสกุล 38/2003 2/2003 2/2014

8. นายสมูเก่ยรติ เมูสันธสุวิรรณ 176/2013 195/2022 DLCP 7/2022

9. นายปจำงวิิชุ พังษั์ศิวิาภัย SGP 3/2022

10. นายไกรลักข้ณ์ อัศวิฉัตรโรจำน์ 175/2014

DCP : Director Certification Program  RNG : Role of the Nomination and Governance Committee

DAP : Director Accreditation Program  RCC : Role of Compensation Committee

RCP : Role of the Chairman Program  FSD : Financial Statements for Directors

ACP : Audit Committee Program  MFM : Monitoring Fraud Risk Management 

AACP : Advanced Audit Committee Program  RE DCP : DCP Refresher Course

ACEP : Anti-corruption for Executive Program  CDC : Chater Director Class 

ACPG : Anti-Corruption the Practical Guide ELP : Ethical Leadership Program

MIA : Monitoring the Internal Audit Function  MFR : Monitoring the Quality of Financial Reporting

ITG : IT Governance and Cyber Resilience Program CGI : Corporate Governance for Capital Market Intermediaries

BNCP : Board Nomination and Compensation Program DLCP : Director Leadership Certification Program

MIR : Mornitoring the System of Internal  SGP : Subsidiary Governace Program

  Control & Risk Management
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กัาริเข้าริับกัาริพัฒนาแลิะฝัึกัอบริมของกัริริมกัาริ ในปี 2565

ลำาดับ ชุ่�อ-สกุล การอบรมู/งานเสวินา หลักสูตร

1. นางสาวิจำรีพัร จำารุกรสกุล - งานประชุุมูเสวินา เร่�อง ESG & Climate Change (In-House by WHA ESG Working Team)
- Key Trend of 2023 Global Risk focus recommended by EuropeanConfederation Institutes 

of Internal Auditing (ECIIA) and Mckinsey (In-House Training)

2. นายเวิทัย์ นุชุเจำริญ - งานประชุุมูเสวินา เร่�อง ESG & Climate Change (In-House by WHA ESG Working Team)

3. นายเอกชุัย ติวิุตานนทั์ - งานประชุุมูเสวินา เร่�อง ESG & Climate Change (In-House by WHA ESG Working Team)

4. นางพัรรณ่ วิรวิุฒิจำงสถึิต - งานประชุุมูเสวินา เร่�อง ESG & Climate Change (In-House by WHA ESG Working Team)
- โครงการอบรมูการดำาเนินคด่แบบกลุ่มูสำาหรับผูู้้ลงทัุนในตลาดหลักทัรัพัย์ (Class Action)  

โดย คณะนิติศาสตร์ จำุฬาลงกรณ์มูหาวิิทัยาลัย ร่วิมูกับ สมูาคมูส่งเสริมูผูู้้ลงทัุนไทัย
- หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP 7/2022) สถึาบันกรรมูการบริษััทัไทัย 

(IOD) 

5. นายนำาชุัย หล่อวิัฒนตระกูล - งานประชุุมูเสวินา เร่�อง ESG & Climate Change (In-House by WHA ESG Working Team)

6. นายเดวิิด ริชุาร์ด นาร์โดน - งานประชุุมูเสวินา เร่�อง ESG & Climate Change (In-House by WHA ESG Working Team)
- Key Trend of 2023 Global Risk focus recommended by EuropeanConfederation Institutes 

of Internal Auditing (ECIIA) and Mckinsey (In-House Training)
- Thai Property Market Update by AMCHAM
- US China Relationship Going Forward by Northeastern University
- Redesign the World with Sam Pitrode by Northeastern University
- State pf Manufacturing in Thailand by AMCHAM
- Translating Engagement in Value-Talent Attraction & Retention strategies for Manafucture 

by AMCHAM
- A New Beginning Circular Economy for Manufacturing on Eastern Seaboard by AMCHAM
- China Belt & Road Initiative and International Business by Northeastern University
- Thailand’s EEC Initiative - A new post covid paradigm by AMCHAM

7. นายวิิวิัฒน์ จำิรัฐติกาลสกุล - งานประชุุมูเสวินา เร่�อง ESG & Climate Change (In-House by WHA ESG Working Team)
- Key Trend of 2023 Global Risk focus recommended by EuropeanConfederation Institutes 

of Internal Auditing (ECIIA) and Mckinsey (In-House Training)
- หลักสูตร แนวิทัางการบริหารการจำัดการนำ�าและระบบทั่อส่งนำ�าสายหลักในพั่�นทั่� EEC โดย East Water
- หลักสูตร โครงการสร้างพั่�นฐานการข้นส่งข้องประเทัศ โดย มูหาวิิทัยาลัยมูหิดล
- หลักสูตร โครงการสร้างพั่�นฐานการข้นส่งข้องประเทัศ โดย IRPC

8. นายสมูเก่ยรติ เมูสันธสุวิรรณ - งานประชุุมูเสวินา เร่�อง ESG & Climate Change (In-House by WHA ESG Working Team)
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 195/2022) สถึาบันกรรมูการบริษััทัไทัย (IOD) 
- หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP 7/2022) สถึาบันกรรมูการบริษััทัไทัย 

(IOD) 

9. นายปจำงวิิชุ พังษั์ศิวิาภัย - งานประชุุมูเสวินา เร่�อง ESG & Climate Change (In-House by WHA ESG Working Team)
- Key Trend of 2023 Global Risk focus recommended by EuropeanConfederation Institutes 

of Internal Auditing (ECIIA) and Mckinsey (In-House Training)
- หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP 3/2022) สถึาบันกรรมูการบริษััทัไทัย (IOD) 

10. นายไกรลักข้ณ์ อัศวิฉัตรโรจำน์ - งานประชุุมูเสวินา เร่�อง ESG & Climate Change (In-House by WHA ESG Working Team)
- Key Trend of 2023 Global Risk focus recommended by EuropeanConfederation Institutes 

of Internal Auditing (ECIIA) and Mckinsey (In-House Training)
- วิตทั 31 สถึาบันวิิทัยาการตลาดทัุน

กัาริป้ฐมนิเทศกัริริมกัาริใหม่
ในกัาริปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ในฐานะคณูะกัริริมกัาริบริิษััท กัริริมกัาริ
ควริจะตี้้องทริาบถุึงลิักัษัณูะกัาริดัำเนินธุุริกัิจของบริิษััท ดัังนั�น 
ในกัริณู้ท้�ม้กัาริเปลิ้�ยูนแปลิงหริ่อม้กัริริมกัาริเข้าใหม่ บริิษััทจะจัดั 
ให้ม้กัาริปฐมนิเทศกัริริมกัาริใหม่ เพ่�อแนะนำให้ริับทริาบถุึง
ลิักัษัณูะแลิะแนวทางกัาริดัำเนินงานในภาพริวมของบริิษััท  

ริวมทั�งให้ข้อมูลิส์าริส์นเทศท้�ส์ำคัญแลิะจำเป็นตี้่อกัาริปฏิิบัตี้ิ
หน้าท้�ของกัริริมกัาริ แลิะแนวทางกัาริปฏิิบัตี้ิเกั้�ยูวกัับกัาริ
กัำกัับดัูแลิกัิจกัาริท้�ดั้ ทั�งน้� เลิขานุกัาริบริิษััทเป็นปริะส์านงาน 
กัาริจัดักัาริปฐมนิเทศ
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ในปี 2565 ม้กัริริมกัาริเข้าริับฟังกัาริปฐมนิเทศกัริริมกัาริใหม่
ของบริิษััท จำนวน 2 ท่าน ไดั้แกั่ นายูส์มเกั้ยูริติี้ เมสั์นธุสุ์วริริณู 
แลิะนายูปจงวิช พงษั์ศิวาภัยู

นโยูบายูกัาริจำำากััดัจำำานวนบริิษััท แลิะจำำานวนวาริะ
ในกัาริดัำาริงตี้ำาแหน่งของกัริริมกัาริ
บริิษััทไดั้กัำหนดันโยูบายูให้กัริริมกัาริของบริิษััทดัำริงตี้ำแหน่ง
กัริริมกัาริบริิษััทในบริิษััทจดัทะเบ้ยูนไดั้คนลิะไม่เกัิน 5 แห่ง 
โดัยูไม่ม้ข้อยูกัเว้น

นอกัจากัน้� ห้ามมิให้ปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริไปดัำริงตี้ำแหน่ง
กัริริมกัาริในบริิษััทอ่�น ๆ  ท้�ปริะกัอบธุุริกิัจเดั้ยูวกััน หร่ิอใกัลิ้เค้ยูง 
ยูกัเว้นบริิษััทริ่วม แลิะ/หริ่อ บริิษััทยู่อยู แลิะ/หริ่อ บริิษััทในเคริ่อ 
เพ่�อให้มั�นใจว่าจะไม่กั่อให้เกัิดัความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์

(4) การประเมูินผู้ลการปฏิิบัติหน้าทั่�ข้อง 
คณะกรรมูการบริษััทั

บริิ ษััทไดั้กัำหนดัให้ม้กัาริปริะเมินผลิกัาริปฏิิบัติี้งานของ 
คณูะกัริริมกัาริบริิษััทเป็นปริะจำทุกัปี เพ่�อริ่วมกัันพิจาริณูา
แลิะส์รุิปผลิกัาริปริะเมินงานแลิะนำมาทบทวนกัาริปฏิิบัตี้ิงาน 
ปัญหาแลิะอุปส์ริริคตี้่าง ๆ แลิะริ่วมกัันหาแนวทางปริับปริุง 
แกั้ไข เพ่�อให้กัาริทำงานของคณูะกัริริมกัาริม้ปริะส์ิทธุิภาพ 
ยูิ�งขึ�น โดัยูบริิษััทไดั้กัำหนดัแนวทางกัาริปริะเมินเป็นแบบ 
กัาริปริะเมินกัาริปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ของกัริริมกัาริทั�งคณูะ กัริริมกัาริ
ริายูบุคคลิ แลิะกัริริมกัาริชุดัยู่อยู แลิะนำแนวทางกัาริปริะเมิน
จากัตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์แห่งปริะเทศไทยูมาปริับใช้ให้เหมาะส์ม
กัับลิักัษัณูะแลิะโคริงส์ริ้างของคณูะกัริริมกัาริ ซึ่ึ�งผลิกัาริปริะเมิน
จะเป็นส์่วนส์ำคัญในกัาริพัฒนากัาริปฏิิบัตี้ิหน้าท้�แลิะกัาริ 
ดัำเนินงานเกั้�ยูวกัับคณูะกัริริมกัาริให้ม้ปริะส์ิทธุิภาพยูิ�งขึ�น 

โดัยูหลัิกัเกัณูฑ์์ในกัาริปริะเมินผลิกัาริปฏิบัิติี้งานของคณูะกัริริมกัาริ 
ทั�ง 3 ริูปแบบในแบบปริะเมินจะแบ่งหัวข้อเป็นดัังน้�

1.  ความพึงพอใจเกั้�ยูวกัับ
(1)  ผลิกัาริดัำเนินงานของคณูะกัริริมกัาริโดัยูริวม
(2)  ผลิกัาริดัำเนินงานของบริิษััท
(3)  กัาริดัำเนินกัาริแกั้ไขปัญหาของฝั่ายูจัดักัาริ

2.  ความเข้าใจในเร่ิ�องเกั้�ยูวกัับ
(1)  บทบาทหน้าท้�ของตี้น
(2)  ธุุริกิัจของบริิษััท
(3)  กัลิยูุทธุ์ของบริิษััท

3.  คณูะกัริริมกัาริแลิะฝั่ายูบริิหาริม้ความสั์มพันธุ์ท้�ดั้ตี้่อกััน
4.  บริิษััทยู่อยูแลิะอนุกัริริมกัาริตี้่าง ๆ ทำงานอยู่างม้

ปริะส์ิทธุิภาพ
5.  คณูะกัริริมกัาริไดั้จัดัส์ริริเวลิาในกัาริพิจาริณูาเร่ิ�องตี้่าง ๆ 

เหลิ่าน้�อยู่างเพ้ยูงพอแลิะเหมาะส์ม
(1)  นโยูบายูแลิะทิศทางของบริิษััท
(2)  ผลิกัาริดัำเนินงานของบริิษััท
(3)  แนวทางแกั้ไขกัาริดัำเนินงาน หากัไม่เป็นไปตี้าม 

ท้�กัำหนดั
6.  คณูะกัริริมกัาริม้กัาริเตี้ริ้ยูมตัี้วกั่อนกัาริปริะชุมทุกัคริั�ง
7.  คณูะกัริริมกัาริส์ามาริถุแส์ดังความคิดัเห็นอยู่างเป็นอิส์ริะ
8.  คณูะกัริริมกัาริแส์ดังความเห็นอยู่างเป็นกัลิาง
9.  ปริะธุานกัริริมกัาริเปิดัโอกัาส์แลิะส์นับส์นุนให้กัริริมกัาริ 

ทุกัท่านแส์ดังความเห็นอยู่างเป็นอิส์ริะ
10.  คณูะกัริริมกัาริเหน็วา่ผูล้ิงทนุมค้วามเช่�อมั�นในคณูะกัริริมกัาริ
11.  กัาริปฏิิบัตี้ิเริ่�องกัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริของบริิษััทเป็นท้�

ยูอมรัิบในหมู่พนักังานบริิษััทหมู่พนักังานบริิษััท

ทั�งน้�  กัริะบวนกัาริในกัาริปริะเมินผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานของ 
คณูะกัริริมกัาริบริิษััท เลิขานุกัาริบริิษััทจะเป็นผู้จัดัส์่งแบบ
ปริะเมินให้กัริริมกัาริบริิษััททุกัท่านปริะเมินในทุกัส์ิ�นปี แลิะเป็น
ผู้ริวบริวมแลิะริายูงานส์รุิปผลิตี้่อท้�ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท
เพ่�อพิจาริณูารัิบทริาบแลิะหาริ่อกัันเป็นปริะจำทุกัปี

ส์ำหริับผลิกัาริปริะเมินกัาริปฏิิบัตี้ิงานของคณูะกัริริมกัาริในภาพริวม ปริะจำปี 2565 ม้ริายูลิะเอ้ยูดัดัังน้�

การประเมูินผู้ลการปฏิิบัติงานคณะกรรมูการ คะแนนเฉล่�ย จำัดอยู่ในเกณฑ์์

คณะกรรมูการทัั�งคณะ 96.56 ด่เย่�ยมู

กรรมูการรายบุคคล 99.42 ด่เย่�ยมู

คณะกรรมูการตรวิจำสอบ 100.00 ด่เย่�ยมู

คณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทัน 94.44 ด่เย่�ยมู

คณะกรรมูการบรรษััทัภิบาลและการพััฒนาอย่างยั�งย่น 98.33 ด่เย่�ยมู

คณะกรรมูการบริหารควิามูเส่�ยง 100.00 ด่เย่�ยมู
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8.1.2		กิารเข้้าร่วิมป้ระชุ้มและกิารจ่ายคั่าตอบแทัน์
คัณะกิรรมกิารรายบุคัคัล	

(1) การประชุุมูข้องคณะกรรมูการบริษััทั
บริิษััทจัดักัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััทอยู่างส์ม�ำเส์มอไม่
น้อยูกัว่า 6 คริั�งในแตี้่ลิะปี ซึ่ึ�งแตี้่ลิะคริั�งจะม้กัาริกัำหนดัตี้าริาง
แลิะวาริะกัาริปริะชุมลิ่วงหน้าไว้ชัดัเจนแลิะอาจม้กัาริปริะชุม
คริั�งพิเศษัเพ่�อพิจาริณูาเริ่�องท้�ม้ความส์ำคัญเริ่งดั่วน ทั�งน้�  
คณูะกัริริมกัาริบริิษััทม้มติี้ริับทริาบกัำหนดักัาริปริะชุมคณูะ
กัริริมกัาริบริิษััท แลิะคณูะกัริริมกัาริชุดัยู่อยู ปริะจำปี 2566 ใน
ท้�ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งท้� 8/2565 วันท้� 20 ตีุ้ลิาคม 
2565 แลิ้ว 

ในกัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท บริิษััทจะส์่งเอกัส์าริปริะกัอบ
กัาริปริะชุมให้คณูะกัริริมกัาริทริาบแลิะพิจาริณูาลิ่วงหน้า 
ไม่น้อยูกัว่า 5 วันทำกัาริกั่อนกัาริปริะชุมทุกัคริั�ง เว้นแตี้่เป็นกัาริ
เริ้ยูกัปริะชุมกัริณู้เริ่งดั่วน ทั�งน้�ผู้บริิหาริริะดัับสู์งของบริิษััท
อาจเข้าริ่วมปริะชุมดั้วยู เพ่�อให้ข้อมูลิท้�เป็นปริะโยูชน์แลิะ 
ริับทริาบนโยูบายูโดัยูตี้ริง นอกัจากัน้� บริิษััทยัูงม้นโยูบายูให้ 
คณูะกัริริมกัาริท้�ไม่เป็นผู้บริิหาริแลิะไม่ใช่ กัริริมกัาริบริิหาริ  
แลิะกัริริมกัาริอิส์ริะ ไดั้ม้กัาริปริะชุมริ่วมกัันอยู่างน้อยูปีลิะ 1 คริั�ง 
โดัยูม้วัตี้ถุุปริะส์งค์เพ่�อให้กัริริมกัาริท้�ไม่เป็นผู้บริิหาริแลิะไม่ใช่
กัริริมกัาริบริิหาริม้โอกัาส์ท้�จะไดั้ปริะชุมกัันเอง เพ่�ออภิปริายู
หาริ่อเกั้�ยูวกัับปริะเด็ันตี้่าง ๆ ท้�อยูู่ในความส์นใจ โดัยูไม่ม้ฝั่ายู
บริิหาริหริ่อฝั่ายูจัดักัาริเข้าริ่วมดั้วยู

ในปี 2565 ม้กัาริจัดัปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััททั�งหมดั  
10 ครัิ�ง โดัยูกัริริมกัาริทั�งคณูะเข้าปริะชุมริ้อยูลิะ 100 กัาริปริะชุม 
คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ 7 คริั�ง กัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริ
บริิหาริ 9 คริั�ง กัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลิแลิะ 
กัาริพัฒนาอยู่างอยู่างยู่น 3 คริั�ง กัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริ
บริิหาริความเส์้�ยูง 4 ครัิ�ง กัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะ
พิจาริณูาค่าตี้อบแทน 4 ครัิ�ง แลิะกัาริปริะชุมกัริริมกัาริท้�ไม่เป็น
ผู้บริิหาริ โดัยูไม่ม้ฝั่ายูจัดักัาริ 1 คริั�ง

ในกัาริกัำหนดัวาริะกัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัารินั�น คณูะกัริริมกัาริ 
บริิหาริจะพิจาริณูาเ ร่ิ� องท้� กัำหนดัเป็นวาริะกัาริปริะชุม 
คณูะกัริริมกัาริบริิษััท โดัยูเปิดัโอกัาส์ให้กัริริมกัาริบริิหาริทุกัคน
ส์ามาริถุเส์นอเริ่�องตี้่าง ๆ เพ่�อเข้าริับกัาริพิจาริณูาเป็นวาริะ
กัาริปริะชุมไดั้ ตี้ลิอดัจนส์ามาริถุแส์ดังความคิดัเห็นไดั้อยู่าง
อิส์ริะ แลิะเลิขานุกัาริบริิษััทจะนำเร่ิ�องดัังกัลิ่าวมากัำหนดัเป็น
วาริะกัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริแลิะจัดัทำหนังส์่อนัดัปริะชุม 
คณูะกัริริมกัาริตี้่อไป ในกัาริลิงมตี้ิในท้�ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริ 
ให้ถุ่อมตี้ิของเส์้ยูงข้างมากั โดัยูให้กัริริมกัาริคนหนึ� งม้ 
หนึ�งเส้์ยูง กัริริมกัาริท้�ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูจะไม่เข้าริ่วมปริะชุมหริ่อ 
ส์ลิะส์ิทธุิ ออกั เส์้ ยูงลิงคะแนนในเ ร่ิ� อ ง นั� น  โดัยูจำนวน 
องค์ปริะชุมขั�นตี้�ำ ณู ขณูะท้�คณูะกัริริมกัาริจะลิงมตี้ิในท้�ปริะชุม  
ตี้้องม้กัริริมกัาริอยูู่ไม่น้อยูกัว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกัริริมกัาริ
ทั�งหมดั
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(2) การจำ่ายค่าตอบแทันคณะกรรมูการ
(2.1) ค่าตั้อบแทนท่�เป็นตั้ัว็เงิน
ท้�ปริะชุมส์ามัญผู้ถุ่อหุ้น ปริะจำปี 2565 เม่�อวันท้� 22 เมษัายูน 2565 ไดั้ม้มติี้อนุมัตี้ิกัาริกัำหนดัค่าตี้อบแทนของกัริริมกัาริบริิษััท  
แลิะคณูะกัริริมกัาริชุดัยู่อยู ปริะจำปี 2565 โดัยูกัำหนดัจ่ายูเป็น 3 ลิักัษัณูะ ไดั้แกั่ ค่าเบ้�ยูปริะชุม ค่าตี้อบแทนกัริริมกัาริ แลิะโบนัส์ 
ม้ริายูลิะเอ้ยูดัค่าตี้อบแทนแตี้่ลิะปริะเภท ดัังน้�

 ค่าตอบแทันรายปี (บาทั) ค่าเบ่�ยประชุุมู (บาทั)

คณะกรรมูการบริษััทั ประธาน 200,000/ปี
กรรมูการ 150,000/ปี

ประธาน 30,000/ครั�ง
กรรมูการ 25,000/ครั�ง

คณะกรรมูการบริหาร - ประธาน 25,000/ครั�ง
กรรมูการ 15,000/ครั�ง

คณะกรรมูการตรวิจำสอบ - ประธาน 25,000/ครั�ง
กรรมูการ 15,000/ครั�ง

คณะกรรมูการบรรษััทัภิบาลและการพััฒนาอย่างยั�งย่น - ประธาน 25,000/ครั�ง
กรรมูการ 15,000/ครั�ง

คณะกรรมูการสรรหาและพั่จำารณาค่าตอบแทัน - ประธาน 25,000/ครั�ง
กรรมูการ 15,000/ครั�ง

คณะกรรมูการบริหารควิามูเส่�ยง - ประธาน 25,000/ครั�ง
กรรมูการ 15,000/ครั�ง

ในส์่วนของโบนัส์ กัำหนดัค่าตี้อบแทนท้�เป็นเงินโบนัส์คณูะกัริริมกัาริ ในอัตี้ริาริ้อยูลิะ 0.2 ของริายูไดั้ริวมของงบกัาริเงินริวมแลิะ
กัาริริับริู้ส์่วนไดั้เส์้ยูจากัเงินลิงทุนในบริิษััทริ่วมแลิะกัาริริ่วมค้า ตี้ามงบกัาริเงินริวมในปีดัังกัลิ่าว

(2.2) ค่าตั้อบแทนอ่�น
- ไม่ม้ -
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8.1.3		กิารกิำากิับดู้แลบริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิม

นโยบายการลงทัุนในบริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิมู
บริิษััทม้นโยูบายูกัาริลิงทุนในบริิษััทท้�ปริะกัอบธุุริกัิจให้บริิกัาริ
ส์าธุาริณููปโภค ธุุริกัิจกัาริให้บริิกัาริดั้านพลิังงาน ธุุริกัิจพลิังงาน
ทดัแทน แลิะธุุริกิัจท้�เกั้�ยูวข้อง

นโยบายการกำากับดูแลการดำาเนินงานและ
การบริหารงานในบริษััทัย่อยและบริษััทัร่วิมู
1. บริิษััทจะส์่งบุคคลิท้�เป็นตัี้วแทนของบริิษััทเข้าไปเป็น

กัริริมกัาริในแตี้่ลิะบริิษััทยู่อยูแลิะบริิษััทริ่วม ตี้ามส์ัดัส์่วน
กัาริถุ่อหุ้นในแตี้่ลิะบริิษััท โดัยูกัาริส์่งตี้ัวแทนของบริิษััท
เข้าไปเป็นกัริริมกัาริในแตี้่ลิะบริิษััทยู่อยูแลิะบริิษััทริ่วม
จะตี้้องไดั้ริับกัาริพิจาริณูาแลิะเห็นชอบโดัยูท้�ปริะชุมคณูะ
กัริริมกัาริบริิษััท

2. คณูะกัริริมกัาริของบริิษััทยู่อยูแลิะบริิษััทริ่วมแตี้่ลิะบริิษััทจะ
ม้ขอบเขตี้อำนาจหน้าท้�แลิะความรัิบผิดัชอบท้�ส์ำคัญ ไดั้แกั่
(1) ปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ให้เป็นไปตี้ามกัฎหมายู วัตี้ถุุปริะส์งค์ 

แลิะข้อบังคับของบริิษััท ตี้ลิอดัจนมตี้ิคณูะกัริริมกัาริ
ของบริิษััท แลิะมตี้ิท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น ดั้วยูความ
ซึ่่�อส์ัตี้ยู์ส์ุจริิตี้ (Duty of Loyalty) ความริะมัดัริะวัง 
(Duty of Care) ม้ความริับผิดัชอบ (Accountability) 
แลิะม้จริิยูธุริริม (Ethic)

(2) ดัำเนินกัาริติี้ดัตี้าม ริวมถึุงให้คำแนะนำท้�จำเป็น เพ่�อ
ให้กัาริดัำเนินงานของบริิษััทยู่อยูแลิะบริิษััทริ่วมเป็น
ไปตี้ามส์ัญญาแลิะกัฎริะเบ้ยูบตี้่าง ๆ ท้�เกั้�ยูวข้อง

(3) ตี้ิดัตี้ามผลิกัาริดัำเนินงานดั้านตี้่าง ๆ  ของบริิษััทยู่อยู
แลิะบริิษััทริ่วมอยู่างตี้่อเน่�อง ริวมถึุงให้คำแนะนำท้�
จำเป็น เพ่�อให้มั�นใจว่ากัาริดัำเนินงานของบริิษััทยู่อยู
แลิะบริิษััทริ่วมเป็นไปตี้ามเป้าหมายูท้�กัำหนดั แลิะ
ส์ามาริถุจัดักัาริอุปส์ริริคปัญหาท้�อาจเกิัดัขึ�นไดั้อยู่าง
ทันเวลิาแลิะเหมาะส์ม

(4) พิจาริณูา ตี้ิดัตี้าม ริวมถุึงให้คำแนะนำท้�จำเป็นเพ่�อ
ให้บริิษััทยู่อยูแลิะบริิษััทริ่วมม้ริะบบควบคุมภายูใน  
ริวมถุึ งริะบบกัาริทำงานท้�ม้ปริะ สิ์ทธุิภาพแลิะ
ปริะส์ิทธุิผลิ ในกัาริดัำเนินธุุริกัิจ

(5) พิจาริณูา ตี้ิดัตี้าม แลิะดัำเนินกัาริท้�จำเป็นในกัาริ 
จัดัให้ม้กัาริทบทวนแลิะปริับปริุงนโยูบายูแลิะแผนงาน
ท้�ส์ำคัญตี้่าง ๆ ท้�เกั้�ยูวข้องกัับกัาริดัำเนินธุุริกัิจของ 
บริิษััทยู่อยูแลิะบริิษััทริ่วม ให้ เป็นปัจ จุบันแลิะ 
เหมาะส์มกัับส์ภาพธุุริกัิจอยู่างส์ม�ำเส์มอ

(6) คณูะกัริริมกัาริของบริิษััทยู่อยูหร่ิอบริิษััทริ่วมอาจ 
มอบหมายูให้กัริริมกัาริคนหนึ�งหริ่อหลิายูคนหริ่อ 
บุ คคลิอ่�นใดัปฏิิบัตี้ิกัาริอยู่างหนึ� งอยู่างใดัแทน 
คณูะกัริริมกัาริกั็ไดั้ ทั�งน้� กัาริมอบอำนาจดัังกัลิ่าว 

จะไม่ริวมถึุงกัาริมอบอำนาจหร่ิอกัาริมอบอำนาจช่วง 
ท้�ทำให้กัริริมกัาริหริ่อผู้ริับมอบอำนาจจากักัริริมกัาริ 
ส์ามาริถุอนุมัตี้ิริายูกัาริท้�ตี้นเองหริ่อบุคคลิท้�อาจ 
ม้ความขัดัแยู้ง ม้ส์่วนไดั้เส์้ยู หร่ิอม้ผลิปริะโยูชน์ 
ในลิักัษัณูะอ่�นใดั ขัดัแยู้งกัับผลิปริะโยูชน์ของบริิษััท
แลิะ/หริ่อ บริิษััทยู่อยูแลิะ/หริ่อบริิษััทริ่วม 

3. บริิษััทจะกัำหนดัแผนงานแลิะดัำเนินกัาริท้�จำเป็น เพ่�อ
ทำให้มั�นใจไดั้ว่าบริิษััทยู่อยูแลิะบริิษััทริ่วมม้กัาริเปิดัเผยู
ข้อมูลิเก้ั�ยูวกัับผลิกัาริดัำเนินงานแลิะฐานะทางกัาริเงิน 
ริวมถุึงข้อมูลิตี้่าง ๆ  ท้�ตี้้องเปิดัเผยูแกั่หน่วยูงานกัำกัับดัูแลิ 
แลิะหน่วยูงานริาชกัาริตี้่าง ๆ ท้�เกั้�ยูวข้อง นักัลิงทุน
ภายูนอกั ริวมถึุงส์าธุาริณูชน ท้�ม้ความถูุกัตี้้อง คริบถุ้วน 
แลิะน่าเช่�อถุ่อ

4. ในกัริณู้ท้�บริิษััทยู่อยูหริ่อบริิษััทริ่วมม้ความจำเป็นตี้้องเข้า
ทำริายูกัาริท้�เก้ั�ยูวโยูงกััน หร่ิอริายูกัาริท้�อาจกั่อให้เกัิดัความ
ขดััแยูง้ทางผลิปริะโยูชน ์บริษัิัทจะตี้ดิัตี้ามใหบ้ริษัิัทยูอ่ยูหริอ่
บริิษััทริ่วมเข้าทำริายูกัาริดั้วยูความโปริ่งใส์แลิะเป็นธุริริม  
โดัยูบริิษััทจะไดั้ปฏิิบั ติี้ตี้ามหลิักัเกัณูฑ์์ว่าดั้วยูกัาริทำ
ริายูกัาริท้�เก้ั�ยูวโยูงกัันแลิะริายูกัาริไดั้มา/จำหน่ายูไปซึ่ึ�ง
ส์ินทริัพยู์ ซึึ่�งกัำหนดัโดัยูหน่วยูงานกัำกัับดูัแลิท้�เก้ั�ยูวข้อง
อยู่างเคริ่งคริัดั

5. บริิษััทจะดัำเนินกัาริท้�จำเป็นแลิะตี้ิดัตี้ามให้บริิษััทยู่อยูแลิะ
บริิษััทริ่วมม้ริะบบในกัาริเปิดัเผยูข้อมูลิแลิะริะบบควบคุม
ภายูในท้�เพ้ยูงพอแลิะเหมาะส์มในกัาริดัำเนินธุุริกัิจ

6. บริิษััทกัำหนดัริะเบ้ยูบปฏิิบัตี้ิ ให้กัาริเส์นอช่�อบุคคลิ
เป็นกัริริมกัาริในบริิษััทยู่อยูแลิะบริิษััทริ่วม แลิะใช้ส์ิทธิุ 
ออกัเส์้ ยูง ใน ท้� ปริะ ชุมผู้ ถุ่ อ หุ้ นของบ ริิ ษััทยู่อยูแลิะ 
บริิษััทริ่วม ตี้้องไดั้ริับอนุมัตี้ิจากัคณูะกัริริมกัาริบริิษััทดั้วยู 
เว้นแตี้่กัริณู้ดัังตี้่อไปน้�

1) วาริะในกัาริปริะชุมผู้ถุ่อหุ้นท้�จะตี้้องลิงมตี้ิให้เป็นไปตี้าม
ส์ัญญาริ่วมทุนท้�บริิษััทเป็นคู่ส์ัญญา กัาริออกัเส์้ยูงคะแนน
ให้เป็นไปตี้ามข้อกัำหนดัในสั์ญญาริ่วมทุนดัังกัลิ่าว

2) วาริะปริะจำดัังตี้่อไปน้� ในกัาริปริะชุมส์ามัญปริะจำปี  
ให้คณูะกัริริมกัาริบริิหาริส์ามาริถุพิจาริณูาออกัเส์้ยูง 
ลิงคะแนนไดั้
-  พิจาริณูาริบัริองริายูงานกัาริปริะชมุผูถุ่้อหุ้นคริั�งท้�ผ่านมา
-  พิจาริณูาริายูงานของคณูะกัริริมกัาริแลิะผลิกัาริ 

ดัำเนินงานของบริิษััทในริอบปีท้�ผ่านมา
-  พิจาริณูาอนุมัตี้ิงบดัุลิแลิะบัญช้กัำไริขาดัทุนปริะจำปี
-  พิจาริณูากัาริจัดัส์ริริเงินทุนส์ำริองแลิะจ่ายูเงินปันผลิ
-  พิจาริณูาแตี้่งตัี้�งกัริริมกัาริใหม่แทนกัริริมกัาริท้�พ้น

จากัตี้ำแหน่งตี้ามวาริะ ริวมตี้ลิอดัจนค่าตี้อบแทน
กัริริมกัาริ

-  พิจาริณูาแตี้่งตี้ั�งผู้ส์อบบัญช้ปริะจำปี



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)146 

8.1.4		กิารติด้ตามให้ม่กิารป้ฏิิบัติตามน์โยบายและ
แน์วิป้ฏิิบัติใน์กิารกิำากิับดู้แลกิิจกิาร	

(1) ควิามูข้ัดแย้งทัางผู้ลประโยชุน์
กัาริทำริายูกัาริริะหว่างบริิษััทกัับบุคคลิใดัท้� เกั้�ยูวโยูงกััน 
อันอาจนำมาซึ่ึ�งผลิปริะโยูชน์ท้�ขัดัแยู้งกัันไดั้นั�น จะตี้้องผ่าน
กัาริพิจาริณูาอยู่างถุ้�ถุ้วนโดัยูคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ แลิะ
หากัเป็นริายูกัาริริะหว่างกัันท้�ส์ำคัญกัาริเข้าทำริายูกัารินั�นตี้้อง
ไดั้ริับกัาริอนุมัตี้ิจากัท้�ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะ/หริ่อ  
ท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้นทั�งน้�ขึ�นอยูู่กัับลัิกัษัณูะแลิะขนาดัของริายูกัาริ 
ตี้ามข้อกัำหนดัของคณูะกัริริมกัาริกัำกัับตี้ลิาดัทุน กัริริมกัาริ 
หริ่อผู้บริิหาริบริิษััท ท่านใดัท้�ม้ส์่วนไดั้เส์้ยู หริ่อม้ส์่วนเก้ั�ยูวข้อง
จะไม่เข้าริ่วมในกัริะบวนกัาริตี้ัดัส์ินใจริายูกัาริดัังกัลิ่าว

ทั�งน้� ริายูกัาริดัังกัลิ่าวตี้้องกัริะทำขึ�นภายูใตี้้เง่�อนไขกัาริค้าปกัติี้
ทั�วไป โดัยูกัำหนดัริาคาท้�ยูุตี้ิธุริริมแลิะอยูู่บนพ่�นฐานเส์ม่อนหนึ�ง
กัริะทำโดัยูบุคคลิท้�ไม่เกั้�ยูวโยูงกััน (fair and at arms’ length 
basis) แลิะในกัริณู้ท้�ไม่ส์ามาริถุกัำหนดัริาคาไดั้ บริิษััทจะ
อ้างอิงตี้ามริายูงานของผู้ปริะเมินริาคาอิส์ริะท้�ไดั้ริับกัาริแตี้่งตัี้�ง
จากับริิษััท เพ่�อกัำหนดัริาคาท้�เป็นธุริริมทั�งส์ำหริับบริิษััท แลิะ
บุคคลิท้�เกั้�ยูวโยูงกััน

แลิะเพ่�อป้องกัันความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์ บริิษััทม ้
แนวปฏิิบัตี้ิให้กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ แลิะพนักังานทุกัคน ตี้้องจัดัทำ
ริายูงานเปิดัเผยูกัาริม้ส์่วนไดั้เส์้ยู/ริายูกัาริท้�ส์งส์ัยูว่าตี้นเองหร่ิอ
ญาตี้ิท้�ม้ความเกั้�ยูวดัองในคริอบคริัวม้ผลิปริะโยูชน์ขัดักัันกัับ 
ผลิปริะโยูชน์ของบริิษััทเป็นปริะจำทุกัปีแลิะทุกัคริั�งท้�พบริายูกัาริ

(2) การดูแลเร่�องการใชุ้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทม้นโยูบายูแลิะกัาริดัำเนินกัาริดั้านกัาริป้องกัันกัาริใช้
ข้อมูลิภายูใน ริวมถุึงวิธุ้กัาริดัูแลิแลิะส์่�อส์าริมิให้กัริริมกัาริแลิะ
ผู้บริิหาริในกัารินำข้อมูลิภายูในของบริิษััท ซึ่ึ�งยูังไม่เปิดัเผยู 
ตี้่อส์าธุาริณูชนไปใช้เพ่�อแส์วงหาปริะโยูชน์ส์่วนตี้น ริวมทั�งกัาริ
ซึ่่�อขายูหลิักัทริัพยู์ ดัังน้� 
1. บริิษััทจะให้ความรูิ้แกั่กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ ริวมถึุงผู้ดัำริง

ตี้ำแหน่งริะดัับบริิหาริในส์ายูงานบัญช้หริ่อกัาริเงินหร่ิอ
เท้ยูบเท่า เกั้�ยูวกัับหน้าท้�ท้�ตี้้องจัดัทำแลิะส์่งริายูงานกัาริ
ถุ่อหลัิกัทรัิพยู์ของตี้น คู่ส์มริส์หริ่อผู้ท้�อยูู่กิันดั้วยูกัันฉัีน
ส์าม้ภริิยูา แลิะบุตี้ริท้�ยูังไม่บริริลิุนิติี้ภาวะ ตี้่อส์ำนักังาน
คณูะกัริริมกัาริกัำกัับหลิักัทริัพยู์แลิะตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ 
ตี้ามมาตี้ริา 59 แลิะบทกัำหนดัโทษัตี้ามมาตี้ริา 275  
แห่งพริะริาชบัญญัตี้ิหลัิกัทรัิพยู์แลิะตี้ลิาดัหลัิกัทรัิพยู์  
พ.ศ. 2535 (ริวมท้�ม้กัาริแกั้ไขเพิ�มเตี้ิม) 

2. บริิษััทกัำหนดัให้กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ ริวมถึุงผู้ดัำริง
ตี้ำแหน่งริะดัับบริิหาริในส์ายูงานบัญช้หร่ิอกัาริเงินหริ่อ
เท้ยูบเท่า จัดัทำแลิะนำส์่งริายูงานกัาริถุ่อหลิักัทรัิพยู์ 
ของตี้น ของคู่ส์มริส์หริ่อผู้ท้�อยูู่กัินดั้วยูกัันฉัีนส์าม้ภริิยูา 
แลิะของบุตี้ริท้�ยูังไม่บริริลุินิตี้ิภาวะ มายัูงเลิขานุกัาริของ
บริิษััท กั่อนนำส์่งส์ำนักังานคณูะกัริริมกัาริกัำกัับหลัิกัทริัพยู์
แลิะตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ทุกัครัิ�ง โดัยูให้จัดัทำแลิะนำส์่งภายูใน 
30 วันนับแตี้่วันท้�ไดั้ริับกัาริแตี้่งตี้ั�งให้ดัำริงตี้ำแหน่งเป็น
กัริริมกัาริ แลิะ/หริอ่ ผูบ้ริหิาริ หริอ่ริายูงานกัาริเปลิ้�ยูนแปลิง
กัาริถุ่อคริองหลิักัทริัพยู์ภายูใน 3 ส์ามวันทำกัารินับแตี้ ่
วันท้�ม้กัาริซึ่่�อ ขายู โอน หริ่อรัิบโอนหลิักัทริัพยู์นั�น 

 นอกัจากัน้� คณูะกัริริมกัาริบริิษััทไดั้ม้กัาริตี้ิดัตี้ามกัาริ
ดัูแลิเริ่�องกัาริใช้ข้อมูลิภายูใน โดัยูไดั้กัำหนดันโยูบายู
ให้กัริริมกัาริแลิะผู้บริิหาริตี้้องริายูงานให้ ท้�ปริะชุม 
คณูะกัริริมกัาริบริิษััททริาบถึุงข้อมูลิกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงกัาริ
ถุ่อคริองหลัิกัทรัิพยู์เป็นริายูไตี้ริมาส์ แลิะม้กัาริเปิดัเผยู 
ข้อมูลิกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงกัาริถุ่อคริองหลิักัทริัพยู์ของ
กัริริมกัาริแลิะผู้บริิหาริริะดัับส์ูงดัังกัลิ่าวโดัยูแส์ดังจำนวน
หุ้นท้�ถุ่อ ณู ส์ิ�นปีกั่อนหน้า ถุึงส์ิ�นปีปัจจุบัน แลิะท้�ม้กัาริ
ซึ่่�อขายูริะหว่างปี

3. บริษิัทักัำหนดัใหก้ัริริมกัาริ ผูบ้ริหิาริ ริวมถุงึผูด้ัำริงตี้ำแหนง่
ริะดัับบริิหาริในส์ายูงานบัญช้หริ่อกัาริเงินหริ่อเท้ยูบเท่า 
แลิะผู้ปฏิิบัตี้ิงานท้�เกั้�ยูวข้อง ท้�ไดั้ริับทริาบข้อมูลิภายูใน
ท้�เป็นส์าริะส์ำคัญ ซึ่ึ�งม้ผลิตี้่อกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงริาคา 
หลิักัทริัพยู์ จะตี้้องริะงับกัาริซึ่่�อขายูหลัิกัทริัพยู์ของบริิษััท
ในช่วงเวลิากั่อนท้�จะเผยูแพริ่งบกัาริเงินหริ่อเผยูแพริ่ข้อมูลิ
เก้ั�ยูวกัับฐานะกัาริเงินแลิะส์ถุานะของบริิษััท จนกัว่าบริิษััท
จะไดั้เปิดัเผยูข้อมูลิตี้่อส์าธุาริณูชนแลิ้ว ตี้ลิอดัริะยูะเวลิา
ปลิอดักัาริใช้ข้อมูลิภายูในท้�ยูังมิไดั้เปิดัเผยูแกั่ส์าธุาริณูชน 
(“Embargo Period”) ซึ่ึ�งหมายูถุึง ริะยูะเวลิา 1 เดั่อน 
กั่อนแลิะจนถึุงวันปริะกัาศผลิกัาริดัำเนินงานทางกัาริเงิน
ของบริิษััท ริายูไตี้ริมาส์แลิะปริะจำปี โดัยูบริิษััทจะแจ้งให้
กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ ริวมถึุงผู้ดัำริงตี้ำแหน่งริะดัับบริิหาริ
ในส์ายูงานบัญช้หริ่อกัาริเงินหริ่อเท้ยูบเท่า งดักัาริซึ่่�อขายู
หลิักัทริัพยู์ของบริิษััทอยู่างเป็นลิายูลิักัษัณู์อักัษัริเป็นเวลิา
อยู่างน้อยู 1 เดั่อนกั่อนกัาริเปิดัเผยูข้อมูลิตี้่อส์าธุาริณูชน 
แลิะควริริออยู่างน้อยู 24 ชั�วโมง ภายูหลัิงจากัท้�ส์าริส์นเทศ
ของบริิษััทไดั้ถูุกัเผยูแพริ่ ริวมทั�งห้ามไม่ให้เปิดัเผยูข้อมูลิ
ท้�เป็นส์าริะส์ำคัญนั�นตี้่อบุคคลิอ่�น

 ซึ่ึ�งในปี 2565 ไม่พบว่ากัริริมกัาริแลิะผู้บริิหาริของบริิษััท 
ม้กัาริซึ่่�อขายูหลิักัทริัพยู์ในช่วงท้�บริิษััทกัำหนดัให้งดักัาริ
ซึ่่�อขายู
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4. บริิษััทกัำหนดับทลิงโทษัทางวินัยูหากัม้กัาริฝั่าฝั้นนำข้อมูลิภายูในไปใช้หาปริะโยูชน์ส์่วนตี้นซึ่ึ�งเริิ�มตี้ั�งแตี้่กัาริตี้ักัเตี้่อนเป็น
หนังส์่อ ตี้ัดัค่าจ้าง พักังานชั�วคริาวโดัยูไม่ไดั้ริับค่าจ้าง หร่ิอให้ออกัจากังาน ซึ่ึ�งกัาริลิงโทษัจะพิจาริณูาจากัเจตี้นาของกัาริกัริะทำ 
แลิะความริ้ายูแริงของความผิดันั�น ๆ  

รายงิานการเปัล่�ยนแปัลงิการถืือครองิหล้กที่ร้พย์ขั้องิกรรมการและผู้บุริหารขั้องิบุริษั้ที่ในปัี 2565

(ริวมคู่ส์มริส์หริ่อผู้ท้�อยูู่กัินดั้วยูกัันฉีันส์าม้ภริิยูา แลิะบุตี้ริท้�ยูังไม่บริริลิุนิตี้ิภาวะ)
ข้อมูลิ ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2565 

รายชุ่�อคณะกรรมูการ

จำำานวินหุ้นทั่�ถึ่อ/เปล่�ยนแปลง จำำานวินหุ้น

ณ วิันทั่�
31 ธันวิาคมู 2564

ณ วิันทั่�
31 ธันวิาคมู 2565

เพั่�มู (ลด)
ระหวิ่างปี

1. นางสาวิจำรีพัร จำารุกรสกุล
คู่สมูรสและบุตรทั่�ยังไมู่บรรลุนิติภาวิะ

73,836,600
-

73,836,600
-

-
-

2. นายเวิทัย์ นุชุเจำริญ
คู่สมูรสและบุตรทั่�ยังไมู่บรรลุนิติภาวิะ

-
-

-
-

-
-

3. นายเอกชุัย ติวิุตานนทั์
คู่สมูรสและบุตรทั่�ยังไมู่บรรลุนิติภาวิะ

-
-

-
-

-
-

4. นางพัรรณ่ วิรวิุฒิจำงสถึิต
คู่สมูรสและบุตรทั่�ยังไมู่บรรลุนิติภาวิะ

-
-

-
-

-
-

5. นายนำาชุัย หล่อวิัฒนตระกูล
คู่สมูรสและบุตรทั่�ยังไมู่บรรลุนิติภาวิะ

-
-

-
-

-
-

6. นายเดวิิด ริชุาร์ด นาร์โดน
คู่สมูรสและบุตรทั่�ยังไมู่บรรลุนิติภาวิะ

-
-

-
-

-
-

7. นายวิิวิัฒน์ จำิรัฐติกาลสกุล
คู่สมูรสและบุตรทั่�ยังไมู่บรรลุนิติภาวิะ

-
-

-
-

-
-

8. นายสมูเก่ยรติ เมูสันธสุวิรรณ
คู่สมูรสและบุตรทั่�ยังไมู่บรรลุนิติภาวิะ

-
-

-
-

-
-

9. นายปจำงวิิชุ พังษั์ศิวิาภัย
คู่สมูรสและบุตรทั่�ยังไมู่บรรลุนิติภาวิะ

-
-

589,000
-

-
-

10. นายไกรลักข้ณ์ อัศวิฉัตรโรจำน์
คู่สมูรสและบุตรทั่�ยังไมู่บรรลุนิติภาวิะ

-
-

-
-

-
-

หมายเหตุุ : นายูปจงวิช พงษั์ศิวาภัยู เข้าริับตี้ำแหน่งกัริริมกัาริบริิษััทในปี 2565

รายชุ่�อผูู้้บริหารและเลข้านุการบริษััทั

จำำานวินหุ้นทั่�ถึ่อ/เปล่�ยนแปลง จำำานวินหุ้น

ณ วิันทั่�
31 ธันวิาคมู 2564

ณ วิันทั่�
31 ธันวิาคมู 2565

เพั่�มู (ลด)
ระหวิ่างปี

1. นายสมูเก่ยรติ เมูสันธสุวิรรณ
ประธานเจำ้าหน้าทั่�บริหาร
คู่สมูรสและบุตรทั่�ยังไมู่บรรลุนิติภาวิะ

-

-

-

-

-

-

2. นายอัครินทัร์ ประเทั่องสิทัธิ�
ประธานเจำ้าหน้าทั่�ฝ่่ายปฏิิบัติการ
คู่สมูรสและบุตรทั่�ยังไมู่บรรลุนิติภาวิะ

-

-

-

2,600

-

-
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รายชุ่�อผูู้้บริหารและเลข้านุการบริษััทั

จำำานวินหุ้นทั่�ถึ่อ/เปล่�ยนแปลง จำำานวินหุ้น

ณ วิันทั่�
31 ธันวิาคมู 2564

ณ วิันทั่�
31 ธันวิาคมู 2565

เพั่�มู (ลด)
ระหวิ่างปี

3. นายประพันธ์ ชุินอุดมูทัรัพัย์
ประธานเจำ้าหน้าทั่�ฝ่่ายบริหารการเงิน
คู่สมูรสและบุตรทั่�ยังไมู่บรรลุนิติภาวิะ

-

-

-

-

-

-

4. นายคำาฮอง รัศมูาน่
ผูู้้ชุ่วิยกรรมูการผูู้้จำัดการฝ่่ายปฏิิบัติการสาธารณูปโภค
คู่สมูรสและบุตรทั่�ยังไมู่บรรลุนิติภาวิะ

-

-

-

-

-

-

5. นายวิรานล เหล่าสุวิรรณ
ผูู้้อำานวิยการฝ่่ายพััฒนาธุรกิจำสาธารณูปโภค
คู่สมูรสและบุตรทั่�ยังไมู่บรรลุนิติภาวิะ

-

-

-

-

-

-

6. นายพัันธุ์รพัี นพัรัมูภา
ผูู้้อำานวิยการฝ่่ายพััฒนาธุรกิจำพัลังงาน
คู่สมูรสและบุตรทั่�ยังไมู่บรรลุนิติภาวิะ

-

-

-

-

-

-

7. นายสุเมูธ เทัพัคำา
ผูู้้อำานวิยการฝ่่ายพััฒนาธุรกิจำพัลังงานต่างประเทัศ
คู่สมูรสและบุตรทั่�ยังไมู่บรรลุนิติภาวิะ

-

-

-

-

-

-

8. นางรัตนา ชุินวิัตร
ผูู้้อำานวิยการฝ่่ายบัญชุ่
คู่สมูรสและบุตรทั่�ยังไมู่บรรลุนิติภาวิะ

-

-

-

-

-

-

9. นางสาวิณัชุชุา รัตนจำิตบรรจำง
เลข้านุการบริษััทั
คู่สมูรสและบุตรทั่�ยังไมู่บรรลุนิติภาวิะ

-

-

-

-

-

-

หมายเหตุุ : นายูอัคริินทริ์ ปริะเท่องสิ์ทธุิ� เข้าริับตี้ำแหน่งผู้บริิหาริของบริิษััทในปี 2565 

(3) การต่อต้านการทัุจำริตคอร์รัปชุัน
บริิษััทยูึดัมั�นในกัาริดัำเนินธุุริกัิจดั้วยูความซึ่่�อส์ัตี้ยู์ส์ุจริิตี้ โปริ่งใส์ 
เป็นธุริริม แลิะเป็นไปตี้ามหลิักักัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริท้�ดั้  
ไม่ยูอมรัิบกัาริทุจริิตี้คอริ์ รัิปชันทุกัรูิปแบบทั�งทางตี้ริงแลิะ 
ทางอ้อม แลิะกัำหนดัให้กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ แลิะพนักังาน
ของบริิษััทปฏิิบัตี้ิตี้ามนโยูบายูตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้คอริ์ริัปชัน 
อยู่างจริิงจัง แลิะไดั้กัำหนดัแนวปฏิิบัตี้ิในกัาริตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้
คอริ์ริัปชัน แลิะช่องทางกัาริแจ้งเบาะแส์หริ่อริ้องเริ้ยูน โดัยูไดั้
ส์่�อส์ารินโยูบายูตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้คอริ์ริัปชันผ่านช่องทางตี้่าง ๆ   
เพ่�อให้พนักังานแลิะผู้ม้ส์่วนไดั้เส้์ยูส์ามาริถุเข้าถุึงนโยูบายู 
ดัังกัลิ่าว เช่น เผยูแพริ่ผ่านเว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััท กัาริตี้ิดัปริะกัาศ
ในบริิษััท กัาริปฐมนิเทศพนักังานใหม่ กัาริฝัึกัอบริมหริ่อกัาริ
ทำแบบทดัส์อบความริู้ ผ่าน E-learning เป็นตี้้น โดัยูนโยูบายู 
ดัังกัลิ่าวจะไดั้รัิบกัาริทบทวนความเหมาะส์มเป็นปริะจำทุกัปี

การประเมูินคว็ามูเส่�ยงและการตั้ิดตั้ามูผล
คณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงจะปริะเมินความเส์้�ยูงกัาริทุจริิตี้
ท้�อาจเกัิดัขึ�น โดัยูม้กัาริปริะเมินความเส์้�ยูงกัาริทุจริิตี้แยูกัออกั
จากัความเส์้�ยูงดั้านอ่�น ๆ เป็นกัาริเฉีพาะ ตี้ลิอดัจนตี้ิดัตี้ามผลิ 

ทบทวนแลิะปริับปริุงนโยูบายูตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้แลิะคอริ์ริัปชัน 
อยู่างส์ม�ำเส์มอ แลิะริายูงานผลิกัาริปริะเมินให้คณูะกัริริมกัาริ
บริิษััททริาบตี้่อไป

มูาตั้รการการแจำ้งเบาะแสและข้้อร้องเรียน
ผู้ท้�ถูุกัลิะเมิดัสิ์ทธิุแลิะไดั้รัิบผลิกัริะทบจากักัาริดัำเนินธุุริกิัจของ
บริิษััท ผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยู พนักังาน ริวมถุึงบุคคลิภายูนอกัท้�พบเห็น
หริ่อทริาบเบาะแส์ ส์ามาริถุแจ้งริายูลิะเอ้ยูดัผ่านช่องทางกัาริ
ริ้องเร้ิยูนแลิะกัาริแจ้งเบาะแส์ท้�เกัิดัจากักัาริกัริะทำของกัริริมกัาริ 
ผู้บริิหาริแลิะพนักังานบริิษััท ในเร่ิ�องตี้่อไปน้�
1) กัาริกัริะทำท้�ผิดักัฎหมายู กัาริทุจริิตี้คอริ์รัิปชัน กัาริกัริะทำ

ผิดัริะเบ้ยูบบริิษััท หริ่อกัาริกัริะทำท้�ผิดัจริริยูาบริริณูของ
กัาริปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ของกัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ แลิะพนักังาน
ของบริิษััท

2) เริ่�องท้�ส์่งผลิกัริะทบอยู่างริ้ายูแริงตี้่อผลิปริะโยูชน์โดัยูชอบ
หริ่อช่�อเส์้ยูงของบริิษััท

3) เร่ิ�องของริายูงานทางกัาริเงิน แลิะริะบบกัาริควบคุมภายูใน
ท้�บกัพริ่องอยู่างม้นัยูส์ำคัญ
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กัาริดัำาเนินกัาริแลิะกัาริเป้ิดัเผยูข�อมูลิเกั้�ยูวกัับกัาริตี้่อตี้�าน
กัาริทุจำริิตี้คอริ์ริัป้ชัน ในป้ี 2565
• บริิษััทไดั้ปริะกัาศเร่ิ�องกัาริให้แลิะรัิบของขวัญ กัาริเลิ้�ยูง

ริับริอง หร่ิอปริะโยูชน์อ่�นใดั (No Gift Policy) ถุึงผู้ม้ 
ส์่วนไดั้เส์้ยูทุกักัลิุ่ม ทั�งคู่ค้า ลิูกัค้า ริวมทั�งบริิษััทยู่อยู แลิะ
บริิษััทริ่วมทุน เพ่�อป้องกัันไม่ให้กัาริดัำเนินธุุริกัิจของบริิษััท 
แลิะบริิษััทยู่อยู ม้ส์่วนเกั้�ยูวข้องกัับกัาริทุจริิตี้คอริ์ริัปชัน

• บริิษััทจัดัให้บุคลิากัริของบริิษััท ทั�งกัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ  
แลิะพนักังาน จัดัทำริายูงานกัาริม้ส์่วนไดั้เส์้ยู/ริายูงาน
ความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์ปริะจำปี

• กัาริทบทวนของพนักังานโดัยูทำแบบทดัส์อบเก้ั�ยูวกัับ
มาตี้ริกัาริตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้แลิะคอริ์ รัิปชันผ่านริะบบ
ออนไลิน์

(4) การแจำ้งเบาะแส (WHISTLEBLOWING)
ชื่่องทางการแจำ้งเบาะแสและข้้อร้องเรียน
บริิษััทไดั้เปิดัช่องทางให้แจ้งเบาะแส์ ข้อเส์นอแนะหริ่อริ้องเริ้ยูน 
ผ่านช่องทางดัังตี้่อไปน้�
1) จดัหมายูอิเลิ็กัทริอนิกัส์์ ไปยัูงคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ 

ทั�งคณูะ
 auditcommittee@wha-up.com
2) จดัหมายูอิเลิ็กัทริอนิกัส์์ไปยูังปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ 
 ceo@wha-up.com
3) เว็บไซึ่ตี้์บริิษััท (Whistle Blowing) 
 https://www.wha-up.com/th/contact/whistle-blowing 

#contact-form
4) โทริศัพท์/โทริส์าริ
 02-719-9559/02-717-2128
5) กัลิ่องแส์ดังความคิดัเห็น
 ฝั่ายูเลิขานุกัาริบริิษััท

กระบว็นการดำาเนินการเมู่�อได้รับข้้อร้องเรียน
1. ปริะธุานคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ หริ่อปริะธุานเจ้าหน้าท้�

บริิหาริของบริิษััท แตี้่งตี้ั�งมอบหมายูคณูะทำงานให้ 
ดัำเนินกัาริริวบริวมเริ่�องริ้องเริ้ยูน 

2. คณูะทำงานปริะมวลิผลิแลิะกัลิั�นกัริองข้อมูลิเพ่�อพิจาริณูา
ขั�นตี้อน แลิะเส์นอวิธุ้กัาริจัดักัาริท้�เหมาะส์มในแตี้่ลิะเริ่�อง 
ส์ำหริับกัาริบริริเทาความเส้์ยูหายูให้กัับผู้ท้�ไดั้ริับผลิกัริะทบ 
หริ่อบทลิงโทษัตี้่อผู้กัริะทำผิดัตี้ามกัฎริะเบ้ยูบของบริิษััท 

3. คณูะทำงานนำเส์นอมาตี้ริากัาริดัำเนินกัาริริะงับกัาริฝั่าฝั้น
หร่ิอไม่ปฏิิบัติี้ตี้ามจริริยูาบริริณู นโยูบายูตี้่าง ๆ  ของบริิษััท 
ให้ปริะธุานคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบหร่ิอปริะธุานเจ้าหน้าท้�
บริิหาริ เพ่�อบริริเทาความเส์้ยูหายูให้กัับผู้ท้�ไดั้รัิบผลิกัริะทบ 
โดัยูคำนึงถึุงความเดั่อดัริ้อนเส์้ยูหายูโดัยูริวมทั�งหมดั หริ่อ
บทลิงโทษัตี้่อผู้กัริะทำผิดัตี้ามกัฎริะเบ้ยูบของบริิษััท 

4. ปริะธุานคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบหริ่อปริะธุานเจ้าหน้าท้�
บริิหาริ ริายูงานตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อทริาบแลิะ
ริายูงานผลิให้ผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูซึ่ึ�งเป็นผู้ริ้องเริ้ยูนทริาบ  
หากัผู้ริ้องเริ้ยูนเปิดัเผยูตี้นเอง

มูาตั้รการคุ้มูครองผู้แจำ้งเบาะแสและข้้อร้องเรียน
ผู้ริ้องเริ้ยูนส์ามาริถุเลิ่อกัท้�จะไม่เปิดัเผยูตี้นเองไดั้ หากัเห็นว่า 
กัาริเปิดัเผยูนั�นจะทำให้เกัิดัความไม่ปลิอดัภัยูหริ่อเกัิดัความ 
เส์ยู้หายูใดั ๆ  กัริณูเ้ปดิัเผยูตี้นเอง บริษัิัทจะริายูงานความคบ่หนา้ 
ช้�แจงข้อเท็จจริิง โดัยูบริิษััทจะไม่เปิดัเผยูช่�อ-ส์กัุลิ ท้�อยูู่ ภาพ
หริ่อข้อมูลิอ่�นใดัของผู้ริ้องเริ้ยูนท้�ส์ามาริถุริะบุตี้ัวผู้แจ้งไดั้ 
ซึ่ึ�งผู้ รัิบข้อริ้องเริ้ยูนตี้้องเกั็บข้อมูลิท้�เกั้�ยูวข้องเป็นความลิับ  
แลิะจะเปิดัเผยูเท่าท้�จำเป็น โดัยูคำนึงถุึงความปลิอดัภัยู
แลิะความเส์้ยูหายูของผู้ริ้องเริ้ยูนหริ่อผู้ ท้� ให้ความริ่วมม่อ 
ในกัาริตี้ริวจส์อบข้อเท็จจริิง แหลิ่งท้�มาของข้อมูลิ หริ่อบุคคลิ 
ท้�เกั้�ยูวข้อง ทั�งน้�หากัเห็นว่าเป็นส์ิ�งท้�ม้แนวโน้มท้�จะเกิัดัความ
เดั่อดัริ้อนเส์้ยูหายูหริ่อความไม่ปลิอดัภัยู ให้กัำหนดัมาตี้ริกัาริ
คุ้มคริองท้�เหมาะส์ม แลิะผู้ท้�ไดั้ริับความเดั่อดัริ้อนเส์้ยูหายูจะ
ไดั้ริับกัาริบริริเทาความเส์้ยูหายูดั้วยูกัริะบวนกัาริท้�เหมาะส์ม
แลิะเป็นธุริริม

บทลงโทษั
บริิษััทจัดัให้ม้กัริะบวนกัาริในกัาริลิงโทษักัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ 
แลิะพนักังานของบริิษััทท้�ไม่ปฏิิบัติี้ตี้ามนโยูบายูตี้่อตี้้านกัาริ
ทุจริิตี้คอริ์ริัปชันอยู่างเหมาะส์ม กัาริลิงโทษัน้�ริวมถุึงกัาริเลิิกั
จ้างงาน ในกัริณู้ท้�บริิษััทเห็นว่าจำเป็น กัาริกัริะทำใดั ๆ  ท้�ฝั่าฝั้น 
หริ่อไม่เป็นไปตี้ามนโยูบายูน้� ไม่ว่าทางตี้ริงหริ่อทางอ้อม  
จะไดั้ริับกัาริพิจาริณูาทางวินัยูตี้ามริะเบ้ยูบท้�บริิษััทกัำหนดัไว้
หริ่อม้โทษัตี้ามกัฎหมายู

ทั�งน้� ในปี 2565 บริิษััทไม่ไดั้รัิบแจ้งเริ่�องริ้องเริ้ยูนใดั ๆ 
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8.2 ริายูงานผลิกัาริป้ฏิิบัตี้ิหน�าท้�ของคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำส์อบ ป้ี 2565

คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบไดั้ปฏิิบัติี้หน้าท้�อยู่างอิส์ริะ เท้�ยูงธุริริม 
ตี้ามขอบเขตี้ความรัิบผิดัชอบท้�กัำหนดัในกัฎบัตี้ริคณูะกัริริมกัาริ
ตี้ริวจส์อบ แลิะท้�ไดั้ริับมอบหมายูจากัคณูะกัริริมกัาริบริิษััท ซึึ่�ง
ส์อดัคลิ้องกัับข้อกัำหนดัของ กั.ลิ.ตี้. แลิะ ตี้ลิท. อยู่างคริบถุ้วน 

ในปี 2565 คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบไดั้จัดัปริะชุมคณูะกัริริมกัาริ
ตี้ริวจส์อบขึ�น 7 คริั�ง โดัยูปริะชุมริ่วมกัับฝั่ายูบริิหาริ ผู้ตี้ริวจส์อบ
ภายูใน แลิะผู้ส์อบบัญช้ในวาริะท้�เกั้�ยูวข้องดั้วยู ดัังน้�

รายชุ่�อกรรมูการตรวิจำสอบ จำำานวินครั�งทั่�เข้้าร่วิมู/จำำานวินครั�งทัั�งหมูด

นายเวิทัย์ นุชุเจำริญ ประธานคณะกรรมูการตรวิจำสอบ 7/7

นายเอกชุัย ติวิุตานนทั์ กรรมูการตรวิจำสอบ 7/7

นางพัรรณ่ วิรวิุฒิจำงสถึิต กรรมูการตรวิจำสอบ 7/7

กิารป้ฏิิบัติหน์้าทั่�ข้องคัณะกิรรมกิารตรวิจสัอบสัามารถุสัรุป้สัาระสัำาคััญ	ได้้ด้ังน์่�

2. การสำอบุที่านระบุบุการควบุคุมภายในและการบุริหาร 
ความเสำ่�ยงิ คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบไดั้ส์อบทาน ผลิกัาริ
ปริะเมินริะบบกัาริควบคุมภายูใน จากัริายูงานผลิกัาริ 
ตี้ริวจส์อบภายูในท้�ผู้ตี้ริวจส์อบภายูในท้�ว่าจ้างจากัภายูนอกั 
(Internal Audit Outsource) แลิะฝั่ายูตี้ริวจส์อบภายูในของ
บริษิัทั ริายูงานตี้อ่คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบเปน็ริายูไตี้ริมาส์  
ริวมถุึงกัาริปริะเมินความเพ้ยูงพอของริะบบกัาริควบคุม
ภายูในตี้ามแบบปริะเมินของ กั.ลิ.ตี้. ท้�จัดัทำโดัยู 
ผู้ตี้ริวจส์อบภายูในท้�ว่าจ้างจากัภายูนอกั (Internal Audit 
Outsource) ซึ่ึ�งไม่พบปริะเดั็น หริ่อข้อบกัพริ่องส์ำคัญ
ท้�อาจส์่งผลิกัริะทบตี้่อกัาริดัำเนินธุุริกัิจหลิักัของบริิษััท 
ทำให้เช่�อมั�นไดั้อยู่างส์มเหตุี้ส์มผลิว่า บริิษััทม้ริะบบกัาริ
ควบคุมภายูในท้�เพ้ยูงพอแลิะเหมาะส์มตี้่อกัาริดัำเนิน
ธุุริกัิจ ส์ามาริถุส์นับส์นุนกัาริดัำเนินงานของบริิษััทให้บริริลิุ
วัตี้ถุุปริะส์งค์แลิะเป้าหมายูท้�กัำหนดัไว้ 

 ทั�งน้� ในริะหวา่งกัาริปฏิบัิตี้งิานตี้ริวจส์อบภายูใน ผูต้ี้ริวจส์อบ 
ภายูในท้�ว่าจ้างจากัภายูนอกั (Internal Audit Outsource) 
แลิะฝั่ายูตี้ริวจส์อบภายูในของบริิษััทไดั้พิจาริณูาถุึง 
ความเส์้�ยูงดั้านกัาริทุจริิตี้ แลิะริวมไว้เป็นส์่วนหนึ�งในกัาริ
ส์อบทานริะบบกัาริควบคุมภายูในกัริะบวนกัาริตี้่าง ๆ  แลิะ
ริายูงานผลิตี้่อคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ ซึ่ึ�งผู้ตี้ริวจส์อบ
ภายูในไม่พบปริะเดั็นความเส์้�ยูงดั้านกัาริทุจริิตี้ ทำให้ 

เร่ยน ที่่านผู้ถืือหุ้น
คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบของบริิษััทดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ 
แอนดั์ พาวเวอริ์ จำกััดั (มหาชน) ปริะกัอบดั้วยูกัริริมกัาริอิส์ริะ
จำนวน 3 ท่าน ซึึ่�งเป็นผู้ทริงคุณูวุฒิ ม้ความริู้ ความเช้�ยูวชาญ 
แลิะปริะส์บกัาริณู์ท้�หลิากัหลิายูทั�งดั้านกัาริบัญช้กัาริเงิน ดั้าน
กัฎหมายู ฯลิฯ จึงม้คุณูส์มบัติี้เหมาะส์มท้�จะส์ามาริถุปฏิิบัตี้ิ
หน้าท้�ตี้ามข้อกัำหนดัของของส์ำนักังานคณูะกัริริมกัาริกัำกัับ
หลิักัทริัพยู์แลิะตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ (กั.ลิ.ตี้.) แลิะตี้ลิาดัหลิักัทรัิพยู์
แห่งปริะเทศไทยู (ตี้ลิท.)

1. การสำอบุที่านรายงิานที่างิการเงิิน คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ
ไดั้ส์อบทานข้อมูลิท้�ส์ำคัญของงบกัาริเงินริายูไตี้ริมาส์ แลิะ
งบกัาริเงินปริะจำปี 2565 ริายูกัาริริะหว่างกััน แลิะริายูกัาริ
ท้�อาจม้ความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์ของกัลิุ่มธุุริกิัจตี้่าง ๆ   
ริวมทั�งไดั้ส์อบทานปริะเดั็นท้�ม้ส์าริะส์ำคัญ ตี้ลิอดัจนริับฟัง 
คำช้�แจงแลิะข้อมูลิจากัผู้ส์อบบัญช้ ฝั่ายูบริิหาริ แลิะ 
ผู้ท้�เกั้�ยูวข้องจนเป็นท้�พอใจ โดัยูคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ
ไดั้ข้อส์ริุปเช่นกัันกัับผู้ส์อบบัญช้ภายูนอกัว่า งบกัาริเงิน 
ดัังกัลิ่าวไดั้จัดัทำขึ�นอยู่างถุูกัตี้้องตี้ามท้�ควริในส์าริะส์ำคัญ
ตี้ามมาตี้ริฐานกัาริริายูงานทางกัาริเงิน จึงไดั้ให้ความ
เห็นชอบงบกัาริเงินดัังกัลิ่าวท้�ผู้ส์อบบัญช้ไดั้ส์อบทานแลิะ 
ตี้ริวจส์อบแลิ้ว ซึ่ึ�งเป็นริายูงานความเห็นอยู่างไม่ม้เง่�อนไข 

 นอกัจากัน้� คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบไดั้ปริะชุมริ่วมกัับ 
ผู้ส์อบบัญช้โดัยูไม่ม้ฝั่ายูจัดักัาริเพ่�อปริึกัษัาหาริ่อกัันอยู่าง 
อิส์ริะถุึงกัาริไดั้ริับข้อมูลิแลิะความริ่วมม่อจากัผู้บริิหาริ  
หริ่อพนักังาน กัาริตี้ริวจส์อบข้อมูลิท้�ม้ส์าริะส์ำคัญ ในกัาริ 
จัดัทำงบกัาริเงินแลิะกัาริเปิดัเผยูข้อมูลิท้� เป็นไปตี้าม
มาตี้ริฐานกัาริริายูงานทางกัาริเงิน แลิะเป็นปริะโยูชน์  
ตี้่อผู้ใช้งบกัาริเงิน เริ่�องส์ำคัญจากักัาริตี้ริวจส์อบของ 
งบกัาริเงิน (Key Audit Matter) แลิะความเป็นอิส์ริะ  
ในกัาริปฏิิบัตี้ิหน้าท้� ซึ่ึ�งผู้ส์อบบัญช้ไม่ไดั้ม้ข้อสั์งเกัตี้ท้�เป็น
ส์าริะส์ำคัญ แลิะไม่พบพฤตี้ิกัาริณู์อันควริส์งส์ัยู



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
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เช่�อมั�นในความเพ้ยูงพอของมาตี้ริกัาริป้องกัันท้�บริิษััท
กัำหนดัขึ�น เพ่�อลิดัโอกัาส์ในกัาริเกัิดัทุจริิตี้ดั้วยู

 
 นอกัจากัน้� คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบริับทริาบข้อมูลิกัาริ

บริิหาริความเส์้�ยูงองค์กัริ จากัริายูงานคณูะกัริริมกัาริ
บริิหาริความเส์้�ยูงท้�นำเส์นอตี้่อท้�ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริ
บริิษััท เพ่�อให้มั�นใจไดั้ว่าบริิษััทม้กัาริบริิหาริความเส้์�ยูง 
ท้�ม้ปริะส์ิทธุิภาพในปริะเดั็นความเส์้�ยูงท้�ส์ำคัญ ท้�อาจ 
ส์่งผลิกัริะทบตี้่อกัาริดัำเนินงานของบริิษััท ม้ผู้ริับผิดัชอบ 
แลิะ ม้มาตี้ริกัาริท้�เหมาะส์ม เพ้ยูงพอ แลิะคริอบคลิุม
ปริะเดั็นความเส์้�ยูงท้�ส์ำคัญทั�งในริะยูะส์ั�นแลิะริะยูะยูาว

3. การกำาก้บุดูัแลงิานตุรวจ่สำอบุภายใน คณูะกัริริมกัาริบริิษััท
ไดั้กัำกัับดูัแลิงานตี้ริวจส์อบภายูในให้ม้ความเป็นอิส์ริะ โดัยู
ให้ริายูงานตี้ริงตี้่อคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบตี้ามท้�กัำหนดั
ไว้ในกัฎบัตี้ริฝั่ายูตี้ริวจส์อบภายูใน ส์อบทานคุณูส์มบัติี้ 
ความริู้ ความเช้�ยูวชาญแลิะปริะส์บกัาริณู์ แลิะอนุมัติี้
กัาริแตี้่งตี้ั�งผู้ตี้ริวจส์อบภายูในท้�ว่าจ้างจากัภายูนอกั ส์อบ
ทานแลิะอนุมัตี้ิแผนกัาริตี้ริวจส์อบภายูในปริะจำปี แลิะ
แผนริะยูะยูาว ริวมทั�งอนุมัตี้ิกัฎบัตี้ริฝั่ายูตี้ริวจส์อบภายูใน 
แลิะพิจาริณูากัฎบัตี้ริคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบกั่อนเส์นอให ้
คณูะกัริริมกัาริบริิษััทอนุมัตี้ิ

4. การสำอบุที่านการปัฏิิบุ้ติุตุามกฎหมายว่าดั้วยหล้กที่ร้พย์
และตุลาดัหล้กที่ร้พย์ ขั้้อกำาหนดัขั้องิ ตุลาดัหล้กที่ร้พย์
แห่งิปัระเที่สำไที่ย และกฎหมายท่ี่�เก่�ยวขั้้องิก้บุธุุรกิจ่ขั้องิ
บุริษั้ที่ คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบไดั้ ส์อบทานกัาริดัำเนิน
ธุุริกัิจของบริิษััท ให้เป็นไปตี้ามกัฎหมายูท้�เกั้�ยูวข้อง ผ่าน
ทางริายูงานกัาริตี้ริวจส์อบภายูใน ริวมทั�งไดั้กัำชับให้ฝั่ายู
บริิหาริม้กัาริตี้ิดัตี้ามกัฎหมายูใหม่ท้�จะม้ผลิบังคับใช้ใน
อนาคตี้ แลิะอาจส์่งผลิกัริะทบตี้่อบริิษััท 

5. การพิจ่ารณาและเสำนอแตุ่งิตุ้�งิผู้สำอบุบุ้ญช่ีร้บุอนุญาตุและ
ค่าตุอบุแที่นขั้องิผู้สำอบุบุ้ญช่ีปัระจ่ำาปัี 2566 คณูะกัริริมกัาริ
ตี้ริวจส์อบไดั้พิจาริณูา ความเป็นอิส์ริะ ความรูิ้ ความ
ส์ามาริถุ ปริะส์บกัาริณู์ แลิะผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานของผู้ส์อบ
บัญช้ในปีท้�ผ่านมา ริวมถุึงริะดัับค่าตี้อบแทนของผู้ส์อบ
บัญช้ในริะยูะเวลิาท้�ผ่านมา คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบม ้
ข้อส์ริุปว่าพึงพอใจในผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานของผู้ส์อบบัญช้

 คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบจึงม้มติี้เห็นชอบแลิะเส์นอให้ 
คณูะกัริริมกัาริบริิษััทขอนุมัตี้ิตี้่อท้�ปริะชุมส์ามัญผู้ถุ่อหุ้น
ปริะจำปีให้แตี้่งตัี้�ง นายูบุญเร่ิอง เลิิศวิเศษัวิทยู์ ผู้ส์อบ
บัญช้ริับอนุญาตี้ เลิขท้� 6552 หร่ิอ นายูไพบูลิ ตี้ันกัูลิ  
ผูส้์อบบญัชร้ิบัอนญุาตี้ เลิขท้� 4298 หริอ่ นางส์าววริริณูวมิลิ  
ปริ้ชาวัฒน์ ผู้ส์อบบัญช้ริับอนุญาตี้ เลิขท้� 9548 ในนาม
บริิษััท ไพริ้ซึ่วอเตี้อริ์เฮ้าส์์คูเปอริ์ เอบ้เอเอส์ จำกััดั ให้เป็น

ผู้ส์อบบัญช้ของบริิษััทฯ แลิะบริิษััทยู่อยู ปริะจำปี 2566 
แลิะอนุมัตี้ิค่าตี้อบแทนส์ำหรัิบกัาริส์อบบัญช้เป็นจำนวน
เงินริวม 2,452,000 บาท แลิะค่าใช้จ่ายูอ่�น ๆ  ท้�เกั้�ยูวเน่�อง
กัับกัาริตี้ริวจส์อบตี้ามส์มควริ

 อนึ�งผู้ส์อบบัญช้ท้�ไดั้ริับกัาริเส์นอแตี้่งตี้ั�งข้างตี้้น มิไดั้ 
ม้ความสั์มพันธุ์ทางคริอบครัิว หริ่อม้ผลิปริะโยูชน์ทาง 
กัาริเงิน ท้�เกั้�ยูวข้อง หริ่อเป็นลิูกัจ้างบริิษััทฯหริ่อบริิษััท
ยู่อยู หริ่อม้ความสั์มพันธุ์ทางกัาริลิงทุนหริ่อทางธุุริกิัจ กัับ
บริิษััทหริ่อบริิษััทยู่อยู ยูกัเว้นกัาริดัำริงฐานะผู้ส์อบบัญช้
ภายูนอกัเท่านั�น

6. การสำอบุที่านรายการท่ี่�เก่�ยวโยงิก้น หรือรายการท่ี่�อาจ่
จ่ะเกิดัความข้ั้ดัแย้งิที่างิผลปัระโยชีน์ คณูะกัริริมกัาริ 
ตี้ริวจส์อบได้ักัำหนดักัริอบกัาริพิจาริณูาริายูกัาริท้�เกั้�ยูวโยูงกันั  
แลิะส์อบทานริายูกัาริท้�เกั้�ยูวโยูงกัันแลิะริายูกัาริท้�อาจม้
ความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์ แลิะริายูงานท้�เก้ั�ยูวข้องแลิ้ว 
ม้ความเห็นว่าริายูกัาริท้�กัลิ่าวถึุงส์อดัคลิ้องตี้าม นโยูบายู
กัาริเข้าทำริายูกัาริท้� เกั้�ยูวโยูงกัันแลิะกัริอบท้�กัำหนดั
ไว้ โดัยูเป็นริายูกัาริธุุริกิัจปกัติี้ท้�เป็นปริะโยูชน์ตี้่อกิัจกัาริ
ของบริิษััท แลิะไดั้ม้กัาริเปิดัเผยูอยู่างเหมาะส์มคริบถุ้วน 
ถุูกัตี้้องตี้ามเวลิาท้�กัำหนดั 

โดัยูส์ริุปแลิ้ว คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบไดั้ปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ในความ
ริับผิดัชอบตี้ามกัฎบัตี้ริท้�คณูะกัริริมกัาริบริิษััทมอบหมายู โดัยู
ใช้ความริู้ความส์ามาริถุ ความริะมัดัริะวัง ม้ความเป็นอิส์ริะ
อยู่างเพ้ยูงพอ โดัยูให้ความส์ำคัญอยู่างยิู�งตี้่อกัาริส์อบทานว่า
บริิษััทไดั้นำเส์นอข้อมูลิดั้านกัาริเงินแลิะดั้านปฏิิบัตี้ิกัาริอยู่าง
ถุูกัตี้้องเป็นธุริริม ม้ริะบบควบคุมภายูใน กัาริบริิหาริความเส์้�ยูง  
กัาริป้องกัันกัาริทุจริิตี้ แลิะกัาริจัดักัาริความเส์้�ยูงทางธุุริกิัจท้�
เหมาะส์มแลิะไดั้ผลิ กัาริดัำเนินกัิจกัาริไดั้ยูึดัถุ่อตี้ามกัฎเกัณูฑ์์
ข้อบังคับของกัฎหมายู แลิะพันธุะทางธุุริกัิจ ทั�งไดั้ม้กัาริ 
เปิดัเผยูริายูกัาริท้�เกั้�ยูวโยูงกัันอยู่างถูุกัตี้้องโปริ่งใส์ ทั�งน้� บริิษััท
ไดั้ให้ความส์ำคัญแลิะถุ่อปฏิิบัตี้ิตี้ามหลิักัธุริริมาภิบาลิแลิะกัาริ
พัฒนาเพ่�อความยูั�งยู่นอยู่างจริิงจัง 

นายูเวทยู์ นุชเจริิญ
ปริะธุานคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ
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8.3 ส์ริุป้ผลิกัาริป้ฏิิบัตี้ิหน�าท้�ของคณะกัริริมกัาริชุดัยู่อยูอื�น ๆ ป้ี 2565
 
8.3.1		รายงาน์ข้องคัณะกิรรมกิารบรรษััทัภัิบาลและกิารพััฒน์าอย่างยั�งยืน์

ปริะจำปี 2565 ผลิกัาริปริะกัาศริายูช่�อหุ้นยูั�งยู่น (THSI) 
ปริะจำปี 2565 ผลิกัาริปริะกัาศริางวัลิ SET Award ปริะจำปี  
2565 ปริะเภทริางวัลิกัลิุ่ม Sustainability Excellence

จากัความมุ่งมั�นของบริิษััทในกัาริดัำเนินธุุริกิัจดั้วยูหลิักักัาริ
กัำกัับดัูแลิกัิจกัาริท้�ดั้ ส์่งผลิให้กัาริดัำเนินงานดั้านกัาริกัำกัับ
ดัูแลิกิัจกัาริท้�ดั้แลิะกัาริบริิหาริจัดักัาริความยูั�งยู่นของบริิษััท  
ไดั้ริับกัาริยูอมรัิบในริะดัับปริะเทศ ดัังน้�
• ไดั้รัิบกัาริปริะเมินจากัโคริงกัาริส์ำริวจกัาริกัำกัับดัููแลิกัิจกัาริ

บริิษััทจดัทะเบ้ยูนไทยู (CGR) ในริะดัับ “ด้ัเลิิศ” จากัส์มาคม
ส์่งเส์ริิมส์ถุาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทยู ตี้่อเน่�องเป็นปีท้� 4

• บริิษััทไดั้ผ่านกัาริตี้่ออายุูริับริองเป็น Certified Company 
จากัแนวริ่วมตี้่อตี้้านคอริริัปชันของภาคเอกัชนไทยู (CAC) 
เม่�อวันท้� 31 ธุันวาคม 2565

• บริิษััทไดั้ผ่านกัาริพิจาริณูาคัดัเลิ่อกัจากัตี้ลิาดัหลัิกัทรัิพยู์
แห่งปริะเทศไทยู ให้อยูู่ในริายูช่�อ Thailand Sustainability 
Investment (THSI) หริ่อ “หุ้นยูั�งยู่น” ปริะจำปี 2565 ซึึ่�ง
บริิษััทท้�ไดั้ริับคัดัเลิ่อกัถุ่อเป็นบริิษััทจดัทะเบ้ยูนท้�ม้กัาริ
ดัำเนินธุุริกัิจ 3 ดั้านท้�โดัดัเดั่น หริ่อท้�เริ้ยูกัว่า ESG ไดั้แกั่ 
ดั้านส์ิ�งแวดัลิ้อม (Environmental) ส์ังคม (Social) แลิะ
บริริษััทภิบาลิ (Governance) ตี้ลิอดัจนถุ่อเป็นบริิษััทท้�ม้
กัาริคำนึงถึุงผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูท้�คริอบคลุิมทั�งในดั้านส์ังคม  
ส์ิ�งแวดัลิ้อม แลิะม้กัริะบวนกัาริบริิหาริจัดักัาริอยู่าง 
เหมาะส์มเพ่�อส์ริ้างความยูั�งยู่นตี้่อธุุริกิัจ ทั�งน้� บริิษััทไดั้ริับ
ริางวัลิเป็นปีท้� 3

นางิพรรณี วรวุฒิิจ่งิสำถิืตุ
ปริะธุานคณูะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลิ

แลิะกัาริพัฒนาอยู่างยูั�งยู่น

เร่ยน ที่่านผู้ถืือหุ้น
คณูะกัริริมกัาริบริษิัทั ไดัม้อบหมายูใหค้ณูะกัริริมกัาริบริริษัทัภบิาลิ 
แลิะกัาริพัฒนาอยู่างยูั�งยู่น ทำหน้าท้�เส์นอแนวปฏิิบัตี้ิดั้านกัาริ
กัำกัับดัูแลิกัิจกัาริท้�ดั้ตี้่อคณูะกัริริมกัาริ กัำกัับดัูแลิกัาริปฏิิบัตี้ิงาน
ของกัริริมกัาริแลิะฝั่ายูจัดักัาริให้เป็นไปตี้ามหลัิกักัาริกัำกัับดูัแลิ
กัิจกัาริท้�ดั้ แลิะส์อดัคลิ้องกัับหลัิกักัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริท้�ดั้ของ
ส์ำนักังานคณูะกัริริมกัาริกัำกัับหลัิกัทริัพยู์แลิะตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ 
ตี้ลิาดัหลัิกัทรัิพยู์แห่งปริะเทศไทยู ข้อเส์นอแนะจากัริายูงาน 
Corporate Governance Assessment Report ของส์มาคม
ส์่งเส์ริิมส์ถุาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทยู (IOD) ทั�งน้� หน้าท้�
ของคณูะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลิแลิะกัาริพัฒนาอยู่างยูั�งยู่น  
ยูงัคริอบคลิมุกัาริวางกัริอบแนวทางกัาริกัำกับัดัแูลิกัาริดัำเนนิงาน 
ท้�เกั้�ยูวข้องกัับกัาริตี้่อตี้้านทุจริิตี้คอริ์ริัปชันของบริิษััท ปัจจุบัน 
คณูะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลิแลิะกัาริพัฒนาอยู่างยูั� งยู่น  
ปริะกัอบดั้วยูกัริริมกัาริผู้ทริงคุณูวุฒิ จำนวน 3 ท่าน ไดั้แกั่  
นางพริริณู้ วริวุฒิจงส์ถุิตี้ นายูเอกัชัยู ตี้ิวุตี้านนท์ แลิะ 
นายูวิวัฒน์ จิริัฐตี้ิกัาลิส์กัุลิ

ในปี 2565 คณูะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลิแลิะกัาริพัฒนา 
อยู่างยูั�งยู่น ม้กัาริปริะชุม 3 คริั�งตี้ามแผนงานท้�กัำหนดั โดัยู
ส์ริุปส์าริะส์ำคัญไดั้ดัังน้�
1. พิจาริณูาริับทริาบกัาริส์ริุปผลิกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามกัฎหมายูท้�

เกั้�ยูวข้องกัับธุุริกิัจบริิษััท
2. พิจาริณูาทบทวนแลิะแกั้ไข นโยูบายูกัำกัับดูัแลิกิัจกัาริ 

นโยูบายูตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้คอริ์รัิปชัน จริริยูาบริริณูธุุริกัิจ 
แลิะกัฎบัตี้ริคณูะกัริริมกัาริบริริษััทภิบาลิแลิะกัาริพัฒนา
อยู่างยูั�งยู่น

3. พิจาริณูากัารินำหลิักักัำกัับดัูแลิกัิจกัาริท้�ดั้ส์ำหริับบริิษััท
จดัทะเบ้ยูน ปี 2560 ไปปริับใช้กัับบริิษััท ริวมถุึงกัาริ
เปลิ้�ยูนแปลิงเกัณูฑ์์กัาริปริะเมิน CGR ปี 2566 โดัยูส์มาคม
ส์่งเส์ริิมส์ถุาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทยู (IOD)

4. พิจาริณูาเห็นชอบกัาริยู่�นแบบปริะเมินความยูั�งยู่นเพ่�อ 
คัดัเลิ่อกัเข้าส์ู่ริายูช่�อหุ้นยูั�งยู่น THSI ปริะจำปี 2565

5. พิจาริณูาริับทริาบผลิกัาริปริะเมินคุณูภาพกัาริจัดัปริะชุม
ส์ามัญผู้ถุ่อหุ้น (AGM Checklist) ปี 2565 ผลิกัาริปริะเมิน
กัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริบริิษััทจดัทะเบ้ยูนไทยู (CGR)  
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8.3.2		รายงาน์ข้องคัณะกิรรมกิารสัรรหาและพัิจารณาคั่าตอบแทัน์	

เร่ยน ที่่านผู้ถืือหุ้น
คณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูาค่าตี้อบแทน (คณูะกัริริมกัาริ
ส์ริริหาฯ) ของบริิษัทั ปริะกัอบดัว้ยูกัริริมกัาริผูท้ริงคุณูวฒุ ิจำนวน 
3 ท่าน ไดั้แกั่ นายูเวทยู์ นุชเจริิญ นางส์าวจริ้พริ จารุิกัริส์กุัลิ  
แลิะนายูเอกัชัยู ตี้ิวุตี้านนท์

โดัยูคณูะกัริริมกัาริส์ริริหาฯ ม้หน้าท้�ส์ริริหาบุคคลิท้�ม้คุณูส์มบัตี้ิ
เหมาะส์มตี้ามหลิักัเกัณูฑ์์แลิะกัริะบวนกัาริท้�กัำหนดัไว้เพ่�อเส์นอ
เข้าริับกัาริแตี้่งตัี้�งให้ดัำริงตี้ำแหน่งกัริริมกัาริแลิะผู้บริิหาริสู์งส์ุดั
ของบริิษััท ตี้ลิอดัจนคัดัเลิ่อกักัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อทำหน้าท้�
กัริริมกัาริชุดัยู่อยู ริวมถุึงพิจาริณูาริูปแบบแลิะหลัิกัเกัณูฑ์์กัาริ
จ่ายูค่าตี้อบแทนกัริริมกัาริบริิษััท เพ่�อนำเส์นอตี้่อคณูะกัริริมกัาริ
บริษิัทั แลิะท้�ปริะชมุผูถุ้อ่หุน้ ตี้ามลิำดัับ ซึ่ึ�งคณูะกัริริมกัาริส์ริริหาฯ  
ไดั้ปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ตี้ามท้�ไดั้ริับมอบหมายูจากัคณูะกัริริมกัาริบริิษััท
ดั้วยูความริอบคอบ โปริ่งใส์ แลิะเป็นธุริริม

ในปี 2565 คณูะกัริริมกัาริส์ริริหาฯ ม้กัาริปริะชุมทั�งส์ิ�น 4 คริั�ง 
โดัยูส์ริุปส์าริะส์ำคัญของกัาริดัำเนินงานไดั้ดัังน้�
1. พิจาริณูากัาริปริะเมินผลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานปริะจำปี 2565 ของ

ปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ เพ่�อนำเส์นอตี้่อคณูะกัริริมกัาริ
บริิษััทพิจาริณูาอัตี้ริากัาริปรัิบขึ�นเงินเดั่อน ริวมถึุงกัาริจ่ายู
โบนัส์

2. พิจาริณูาส์ริริหาบุคคลิท้�ม้คุณูส์มบัตี้ิเหมาะส์มท้�จะเข้าดัำริง
ตี้ำแหน่งกัริริมกัาริบริิษััท แทนกัริริมกัาริท้�พ้นจากัตี้ำแหน่ง
ตี้ามวาริะ เพ่�อนำเส์นอตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััทกั่อนเส์นอ
ให้ท้�ปริะชุมส์ามัญผู้ถุ่อหุ้นปริะจำปี 2565 พิจาริณูาแตี้่งตี้ั�ง
เป็นกัริริมกัาริแทนกัริริมกัาริท้�ออกัตี้ามวาริะ

3. พิจาริณูาส์ริริหาบุคคลิท้�ม้คุณูส์มบัตี้ิเหมาะส์มท้�จะเข้าดัำริง
ตี้ำแหน่งกัริริมกัาริบริิษััท เพ่�อนำเส์นอตี้่อคณูะกัริริมกัาริ
บริิษััทกั่อนเส์นอให้ท้�ปริะชุมส์ามัญผู้ถุ่อหุ้นปริะจำปี 2565 
พิจาริณูาแตี้่งตี้ั�งเป็นกัริริมกัาริ

4. พิจาริณูาเส์นอช่�อกัริริมกัาริเพ่�อทำหน้าท้�กัริริมกัาริชุดัยู่อยู 
โดัยูพิจาริณูาตี้ามองค์ปริะกัอบของคณูะกัริริมกัาริชุดัยู่อยู 
เริ่�องคุณูส์มบัตี้ิความริู้ ความชำนาญท้�เหมาะส์มตี้่อกัาริ
ปฏิิบัติี้หน้าท้�ในคณูะกัริริมกัาริชุดัยู่อยู เพ่�อนำเส์นอตี้่อคณูะ
กัริริมกัาริบริิษััทพิจาริณูาแตี้่งตี้ั�ง

5. พิจาริณูากัลิั�นกัริองแลิะเส์นอกัาริกัำหนดัค่าตี้อบแทน
กัริริมกัาริบริิษััท ปริะจำปี 2565 

6. พิจาริณูาเห็นชอบเปิดัให้ผู้ถุ่อหุ้นริายูยู่อยูเส์นอวาริะแลิะ
ริายูช่�อบุคคลิเข้าริับกัาริส์ริริหาเป็นกัริริมกัาริบริิษััทกั่อน
กัาริปริะชุมส์ามัญผู้ถุ่อหุ้น ปริะจำปี 2565 

7. พิจาริณูาส์ริริหาแลิะเส์นอช่�อผู้เหมาะส์มดัำริงตี้ำแหน่ง
ปริะธุานเจ้าหน้าท้�บริิหาริ แทนท่านท้�ลิาออกั เพ่�อให้คณูะ
กัริริมกัาริบริิษััทพิจาริณูาอนุมัตี้ิ

8. พิจาริณูาส์ริริหาแลิะเส์นอช่�อผู้เหมาะส์มดัำริงตี้ำแหน่ง
ปริะธุานเจ้าหน้าท้�ฝั่ายูปฏิิบัตี้ิกัาริ เพ่�อให้คณูะกัริริมกัาริ
บริิษััทพิจาริณูาอนุมัตี้ิ

9. พิจาริณูาทบทวนแลิะแกั้ไขกัฎบัตี้ริคณูะกัริริมกัาริส์ริริหา
แลิะพิจาริณูาค่าตี้อบแทน

10. พิจาริณูาแผนส์่บทอดัตี้ำแหน่ง (Succession Plan)

นายเวที่ย์ นุชีเจ่ริญ
ปริะธุานคณูะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจาริณูาค่าตี้อบแทน
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8.3.3	 รายงาน์ข้องคัณะกิรรมกิารบริหารคัวิามเสั่�ยง

เร่ยน ที่่านผู้ถืือหุ้น
คณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงของบริิษััท ปริะกัอบดั้วยู
กัริริมกัาริผู้ม้ความริู้ความส์ามาริถุแลิะปริะส์บกัาริณู์ ตี้ลิอดัจน 
ม้ความเข้าใจในกัาริดัำเนินธุุริกัิจ จำนวน 3 ท่าน ไดั้แกั่  
นางส์าวจริ้พริ จารุิกัริส์กุัลิ นายูเดัวิดั ริิชาริ์ดั นาริ์ โดัน  
แลิะนายูนำชัยู หลิ่อวัฒนตี้ริะกัูลิ

โดัยูคณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงทำหน้าท้�ส์นับส์นุน 
คณูะกัริริมกัาริบริิษััทในกัาริกัำกัับดัูแลิกัาริบริิหาริจัดักัาริ 
ความเส์้�ยูงขององค์กัริให้ส์ามาริถุบริริลิุเป้าหมายูทางธุุริกัิจท้�
ตี้ั�งไว้ ส์ริ้างความมั�นใจแลิะความน่าเช่�อถุ่อให้กัับผู้ลิงทุนแลิะ 
ผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูในกัาริดัำเนินธุุริกัิจของบริิษััท คณูะกัริริมกัาริ
บริหิาริความเส์้�ยูงจึงไดัป้ฏิบัิตี้หินา้ท้�อยูา่งเต็ี้มความส์ามาริถุ โดัยู
กัำหนดัแลิะทบทวนกัริอบกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงองค์กัริ นโยูบายู
แลิะกัริะบวนกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงตี้ามบทบาทหน้าท้�ในกัฎบัตี้ริ
คณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง แลิะเส์นอแนะแนวทาง 
ในกัาริบริิหาริจัดักัาริความเส์้�ยูงให้เหมาะส์มกัับกัาริดัำเนินธุุริกิัจ
อยู่างม้ปริะส์ิทธิุภาพ ส์อดัคลิ้องกัับทิศทางกัลิยุูทธุ์กัาริดัำเนิน
งานแลิะแผนธุุริกิัจของบริิษััท 

ส์ำหริับในปี 2565 คณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงยูังคงให้
ความส์ำคัญตี้่อกัาริกัำกัับดัูแลิกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงองค์กัริ
อยู่างตี้่อเน่�องเพ่�อส์นับส์นุนให้ฝั่ายูจัดักัาริดัำเนินงานไดั้อยู่าง
ม้ปริะส์ิทธิุภาพส์ูงสุ์ดั ผ่านกัาริจัดัปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิหาริ
ความเส์้�ยูงเป็นจำนวนริวมทั�งส์ิ�น 4 คริั�ง เพ่�อพิจาริณูากัลิั�นกัริอง
ปริะเด็ันตี้่าง ๆ  ท้�อาจส์่งผลิกัริะทบอยู่างม้นัยูส์ำคัญให้คริบถุ้วน
ในทุกัมิตี้ิ ซึ่ึ�งคณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงทุกัท่านไดั้เข้าริ่วม 
เพ่�อปฏิิบัตี้ิหน้าท้�อยู่างคริบถุ้วนส์มบูริณู์ ในทุกักัาริปริะชุม 
โดัยูส์รุิปส์าริะส์ำคัญในริอบปีท้�ผ่านมา ดัังน้�
1. พิจาริณูาริายูงานความค่บหน้าแผนกัาริดัำเนินกัาริบริิหาริ

จัดักัาริความเส์้�ยูงองค์กัริ
2. พิจาริณูากัาริปริะเมินความเส์้�ยูงแลิะแผนกัาริจัดักัาริ 

ความเส์้�ยูงองค์กัริ ปริะจำปี 2565

3. ตี้ิดัตี้าม ปริะเมินผลิ แลิะให้ข้อเส์นอแนะตี้่อโคริงกัาริลิงทุน
ตี้่าง ๆ เช่นโคริงกัาริ SDWTP ท้�ปริะเทศเว้ยูดันาม เพ่�อ
ให้มั�นใจว่ากัาริดัำเนินธุุริกิัจของบริิษััทจะม้ปริะสิ์ทธุิภาพ 
ภายูใตี้้กัริอบความเส์้�ยูงท้�ยูอมรัิบไดั้เป็นส์ำคัญ แลิะม้
กัาริกัำหนดัมาตี้ริกัาริควบคุมหริ่อบริริเทาความเส์้�ยูง 
(Mitigation Plan) 

4. พิจาริณูาทบทวนกัฎบัตี้ริคณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง 
5. พิจาริณูาทบทวนแลิะแกั้ไขนโยูบายูบริิหาริความเส์้�ยูง
6. พิจาริณูาอนุมัติี้เปล้ิ�ยูนแปลิงคณูะทำงานบริิหาริความเส์้�ยูง

องค์กัริ

คณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงม้ความเห็นว่า ในริอบปี 2565 
ท้�ผ่านมา บริิษััทไดั้พัฒนาริะบบบริิหาริความเส์้�ยูงขององค์กัริ
ให้คริอบคลิุมปัจจัยูเส์้�ยูงทุกัดั้าน ม้กัาริบริิหาริความเส์้�ยูง 
อยู่างตี้่อเน่�อง แลิะส์อดัคลิ้องกัับส์ภาวกัาริณู์ท้�เปลิ้�ยูนแปลิงไป  
โดัยูม้กัาริปริะชุมของคณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง เพ่�อ
พิจาริณูาความเส์้�ยูงท้�ส์ำคัญแลิะเริ่งดั่วนอยู่างทันท่วงท้ ซึึ่�ง
ทำให้เกิัดัปริะสิ์ทธิุผลิในกัาริบริิหาริความความเส์้�ยูงของบริิษััท  
โดัยูบริิษััทไดั้ม้กัาริบริิหาริจัดักัาริความเส์้�ยูงท้�ส์ำคัญริะดัับองค์กัริ
อยู่างม้ปริะสิ์ทธุิภาพ เหมาะส์ม แลิะควบคุมให้อยูู่ในริะดัับท้�
ยูอมรัิบไดั้

นางิสำาวจ่ร่พร จ่ารุกรสำกุล
ปริะธุานคณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง
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8.3.4	 รายงาน์ข้องคัณะกิรรมกิารบริหาร

เร่ยน ที่่านผู้ถืือหุ้น
คณูะกัริริมกัาริบริิหาริของบริิษััท ปริะกัอบดั้วยูกัริริมกัาริ 
ผู้ม้ความริู้ความส์ามาริถุแลิะปริะส์บกัาริณู์ ตี้ลิอดัจนม ้
ความเขา้ใจในกัาริดัำเนินธุุริกิัจ จำนวน 8 ทา่น ไดัแ้กั ่นางส์าวจริพ้ริ  
จาริกุัริส์กัลุิ นายูเดัวดิั ริชิาริด์ั นาริ์โดัน นายูวิวฒัน ์จริิฐัตี้กิัาลิส์กัลุิ  
นายูปจงวิช พงษั์ศิวาภัยู นายูส์มเกั้ยูริตี้ิ เมส์ันธุส์ุวริริณู  
นายูณูัฐพริริษั ตี้ันบุญเอกั นายูอัคริินทริ์ ปริะเท่องส์ิทธุิ�  
แลิะนายูปริะพนธุ์ ชินอุดัมทริัพยู์

โดัยูคณูะกัริริมกัาริบริิหาริทำหน้าท้�ส์นับส์นุนคณูะกัริริมกัาริ
บริิษััทในกัาริเป็นผู้ช่วยูงานดั้านนโยูบายูแลิะวางแผน ริวมถุึง
กัาริกัำกัับดูัแลิให้ฝั่ายูจัดักัาริของบริิษััท นำนโยูบายูแลิะแผน
กัลิยูุทธุ์ท้�ไดั้ริับความเห็นชอบแลิ้วนั�นไปดัำเนินกัาริปฏิิบัติี้อยู่าง
ม้ความริับผิดัชอบ ริะมัดัริะวังแลิะซึ่่�อส์ัตี้ยู์ส์ุจริิตี้ ริวมทั�งปฏิิบัตี้ิ
ให้เป็นไปตี้ามกัฎหมายู วัตี้ถุุปริะส์งค์ ข้อบังคับของบริิษััท แลิะ
มตี้ิของคณูะกัริริมกัาริตี้ลิอดัจนมตี้ิของท้�ปริะชุมผู้ถุ่อหุ้น

ส์ำหริับในปี 2565 ม้กัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิหาริเป็น
จำนวนริวมทั�งส์ิ�น 9 คริั�ง เพ่�อพิจาริณูากัลิั�นกัริองปริะเด็ันตี้่าง ๆ   
ท้�อาจส์่งผลิกัริะทบอยู่างม้นัยูส์ำคัญให้คริบถุ้วนในทุกัมิตี้ิ  
โดัยูส์ริุปไดั้ดัังน้�
1. พิจาริณูาให้ความเห็นชอบกัาริกัำหนดัแผนกัลิยุูทธุ์แลิะ

แผนธุุริกิัจ ริวมถึุงเป้าหมายูทั�งทางดั้านกัาริลิงทุนแลิะดั้าน 
กัาริงนิ ริวมถึุงงบปริะมาณูปริะจำปีของบริิษัทั แลิะบริษัิัทยู่อยู  
แลิะเส์นอตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อพิจาริณูาอนุมัติี้ตี้่อไป 
ริวมถุึงกัาริตี้ิดัตี้ามให้ฝั่ายูจัดักัารินำไปปฏิิบัตี้ิให้ส์อดัคลิ้อง
แลิะเป็นไปตี้ามเป้าหมายูแลิะแผนงานท้�ไดั้กัำหนดัไว้

2. พิจาริณูาแลิะตี้ิดัตี้ามผลิกัาริดัำเนินงานของบริิษััท แลิะ
บริิษััทยู่อยู พริ้อมเส์นอแนวทางในกัาริแกั้ปัญหาแลิะให้
ข้อเส์นอแนะ เพ่�อให้เป็นไปตี้ามแผนกัลิยุูทธุ์แลิะแผนธุุริกิัจ 
ริวมถึุงเป้าหมายูตี้ามท้�คณูะกัริริมกัาริบริิษััทไดั้มอบหมายู

3. พิจาริณูาตี้ริวจส์อบแลิะกัลิั�นกัริองเร่ิ�องตี้่าง ๆ  ท้�ส์ำคัญ เช่น 
กัาริลิงทุนของบริิษััท แลิะบริิษััทยู่อยู กัาริเข้าทำธุุริกัริริม
กัับหน่วยูงานท้�เก้ั�ยูวข้องในกัาริดัำเนินธุุริกัิจ เป็นตี้้น กั่อน
นำเส์นอตี้่อคณูะกัริริมกัาริบริิษััทเพ่�อพิจาริณูาริับทริาบหริ่อ
อนุมัตี้ิตี้่อไป

4. พิจาริณูาอนุมัตี้ิริายูกัาริตี้่าง ๆ ตี้ามกัริอบอำนาจท้�ไดั้
ริับมอบหมายูจากัคณูะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะริายูงานให้ 
คณูะกัริริมกัาริบริิษััทรัิบทริาบ

5. กัำกัับดัูแลิเกั้�ยูวกัับยูโยูบายูกัาริบริิหาริจัดักัาริบริิษััท ม้กัาริ
ตี้ิดัตี้ามแผนงานกัาริส์ริา้งผูบ้ริิหาริทดัแทน ริวมถุงึแผนงาน
ดั้านกัำลิังคน แลิะหลิักัเกัณูฑ์์ในกัาริปริะเมินผลิงานของ 
ผู้บริิหาริ

นางิสำาวจ่ร่พร จ่ารุกรสำกุล
ปริะธุานคณูะกัริริมกัาริบริิหาริ
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การควบคุมภายในและ
รายการระหว่างกัน9

9.1  กัาริควบคุมภัายูใน

บริิษััทให้ความส์ำคัญกัับกัาริม้ริะบบควบคุมภายูในท้�ดั้ แลิะ
เป็นไปตี้ามหลิักักัาริดัูแลิกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริท้�ดั้ กัลิ่าวค่อ กัาริม้
ริะบบกัาริปฏิิบัตี้ิงานท้�โปริ่งใส์ ยูุตี้ิธุริริม เช่�อถุ่อไดั้ แลิะม้กัาริ
ถุ่วงดัุลิอำนาจซึ่ึ�งส์ามาริถุตี้ริวจส์อบไดั้ ซึึ่�งจะนำไปส์ู่ ปริะโยูชน์
ส์ูงส์ุดัของผู้ถุ่อหุ้น พนักังาน คู่ค้า ชุมชน แลิะผู้ท้�เกั้�ยูวข้อง 
ทุกัฝั่ายู โดัยูท้�ปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท คริั�งท้� 6/2558  
เม่�อวันท้� 19 พฤศจิกัายูน 2558 ไดั้แตี้่งตี้ั�งคณูะกัริริมกัาริ 
ตี้ริวจส์อบ จำนวน 3 ท่าน เพ่�อทำหน้าท้�ส์อบทานให้บริิษััท 
ม้ริะบบควบคุมภายูใน แลิะกัาริตี้ริวจส์อบภายูในท้�เหมาะส์ม  
เพ้ยูงพอ แลิะม้ปริะสิ์ทธิุภาพ ริวมถุึงส์อบทานเพ่�อให้
มั�นใจว่าบริิษััทปฏิิบัติี้ตี้ามกัฎหมายูว่าดั้วยูหลิักัทริัพยู์แลิะ
ตี้ลิาดัหลัิกัทรัิพยู์ ข้อกัำหนดัของตี้ลิาดัหลัิกัทรัิพยู์ ริวมถึุง
กัฎหมายูอ่�น ๆ ท้�บังคับใช้ในกัาริดัำเนินธุุริกัิจของบริิษััทฯ 

ในกัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริบริิษััท ครัิ�งท้� 1/2566 เม่�อวันท้�  
23 กัมุภาพนัธุ ์2566 โดัยูมก้ัริริมกัาริตี้ริวจส์อบทั�ง 3 ทา่นเขา้ริว่ม
ปริะชุม คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบไดั้ริายูงานตี้่อคณูะกัริริมกัาริ
บริิษััทถึุงผลิกัาริปริะเมินความเพ้ยูงพอของริะบบควบคุมภายูใน
ตี้ามแบบปริะเมินของส์ำนักังานคณูะกัริริมกัาริกัำกัับหลัิกัทรัิพยู์
แลิะตี้ลิาดัหลัิกัทริัพยู์ (กั.ลิ.ตี้.) ท้�จัดัทำโดัยูบริิษััท เคพ้เอ็มจ้  
ภูมิไชยู ท้�ปรึิกัษัาธุุริกัิจ จำกััดั ซึ่ึ�งเป็นผู้ตี้ริวจส์อบภายูใน 
ท้�ว่าจ้างจากัภายูนอกั (Internal Audit Outsource) แลิะส์อบทาน 
โดัยูคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบแลิ้ว คณูะกัริริมกัาริเห็นว่าริะบบ 
กัาริควบคุมภายูในของบริิษััทแลิะ บริิษััทยู่อยูม้ความเพ้ยูงพอ 
แลิะเหมาะส์ม โดัยูบริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูไดั้จัดัให้ม้บุคลิากัริ 
อยู่างเพ้ยูงพอท้�จะดัำเนินกัาริตี้ามริะบบไดั้อยู่างม้ปริะส์ิทธุิภาพ  
ริวมทั�งบริิษััทม้ริะบบกัาริตี้ิดัตี้าม ควบคุมดัูแลิกัาริดัำเนินงาน 
ของบริษิัทัแลิะบริษิัทัยูอ่ยูใหส้์ามาริถุปอ้งกันัทริพัยูส์์นิของบริษิัทั 
แลิะบริิษััทยู่อยูจากักัาริท้�กัริริมกัาริหริ่อผู้บริิหารินำไปใช ้
โดัยูมิชอบหร่ิอโดัยูไม่ม้อำนาจ ริวมถุึงกัาริทำธุุริกัริริมกัับบุคคลิ
ท้�อาจม้ความขัดัแยู้งแลิะบุคคลิเกั้�ยูวโยูงกััน อยู่างเพ้ยูงพอแลิ้ว

ทั�งน้� กัาริปริะเมินความเพ้ยูงพอของริะบบควบคุมภายูในของ
บริิษััท ส์ริุปส์าริะส์ำคัญแยูกัตี้ามองค์ปริะกัอบกัาริควบคุมภายูใน
ทั�ง 5 ดั้าน ไดั้ดัังน้� 

1.	 กิารคัวิบคัุมภัายใน์องคั์กิร	 
(CONTROL	ENVIRONMENT)	

คณูะกัริริมกัาริบริิษััทฯ แลิะผู้บริิหาริยูึดัมั�นในคุณูค่าของ 
ความซึ่่�อตี้ริง (integrity) แลิะจริิยูธุริริม มุ่งเน้นให้บริิษััท  
ม้ส์ภาพแวดัลิ้อมท้�เอ่�ออํานวยูให้ริะบบกัาริควบคุมภายูในดัำเนิน
ไปไดั้ตี้ามท้�บริิษััทฯ มุ่งหวัง

บริิษััทไดั้กัำหนดันโยูบายูกัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริ เพ่�อเป็นแนวทาง
ให้บุคคลิากัริของบริิษััท ซึึ่�งปริะกัอบดั้วยูคณูะกัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ 
แลิะพนกัังาน ปฏิบิตัี้งิานดัว้ยูความโปริง่ใส์ ส์ามาริถุตี้ริวจส์อบไดั้  
ทำให้เกิัดัความเช่�อมั�นว่ากัาริดัำเนินงาน ของบริิษััทจะกัริะทำ
ดั้วยูความเป็นธุริริม คำนึงถึุงปริะโยูชน์ส์ูงสุ์ดัของผู้ท้�ม้ส์่วน 
ไดัเ้ส์ยู้ทกุัฝัา่ยู แลิะกัำหนดัจริริยูาบริริณูธุรุิกิัจ (Code of conduct)  
เพ่�อเป็นแนวทางให้กัาริบริิหาริจัดักัาริแลิะดัำเนินงานของ
บริิษััทอยู่างม้คุณูธุริริม จริิยูธุริริม แลิะส์่งเส์ริิมให้บุคคลิากัริ 
ของบริิษััทปฏิิบัตี้ิหน้าท้�แลิะตัี้ดัส์ินใจในเร่ิ�องตี้่าง ๆ ภายูใตี้้
กัริอบจริิยูธุริริมแลิะความซ่ึ่�อส์ัตี้ยู์ส์ุจริิตี้ ริวมทั�งกัำหนดันโยูบายู 
ตี้่อตี้้านกัาริทุจริิตี้คอริ์ริัปชันซึึ่�งกัำหนดัให้บุคลิากัริของบริิษััท
ไม่ให้เข้าไปม้ส์่วนริ่วม ในกัาริทุจริิตี้คอริ์ริัปชัน กัาริให้ หร่ิอรัิ 
บส์ินบนทุกัริูปแบบ 

บริิษััทม้กัาริกัำหนดัขอบเขตี้ อำนาจหน้าท้� แลิะความรัิบผิดัชอบ 
ของคณูะกัริริมกัาริบริิษััทฯ แลิะคณูะกัริริมกัาริชุดัยู่อยูเป็น 
ลิายูลิักัษัณู์อักัษัริ เพ่�อแบ่งแยูกัหน้าท้�อยู่างชัดัเจน แลิะ
กัำหนดักัริะบวนกัาริทำงานของบริิษััทตี้ามหลิักักัาริแนวป้องกััน  
3 ดั่าน (Three lines of defense) เพ่�อให้เกัิดักัาริถุ่วงดัุลิอำนาจ
ริะหว่างกััน ริวมทั�งไดั้กัำหนดัหน้าท้�ความรัิบผิดัชอบ มอบหมายู
อำนาจอยู่างเหมาะส์มตี้ามโคริงส์ริ้างองค์กัริ
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2.	 กิารป้ระเมิน์คัวิามเสั่�ยง 
(RISK	ASSESSMENT)

บริิษััทตี้ริะหนักัถุึงความเส์้�ยูงตี้่าง ๆ อันอาจเกัิดัขึ�นภายูใตี้้
กัาริเปลิ้�ยูนแปลิงของปัจจัยูภายูในแลิะภายูนอกั ริวมถุึง 
ส์ภาพแวดัลิอ้มตี้า่ง ๆ  ท้�อาจจะส์ง่ผลิกัริะทบตี้อ่กัาริปริะกัอบธุรุิกัจิ  
บริิษััทไดั้จัดัให้ม้กัาริบริิหาริความเส์้�ยูงทั�วทั�งองค์กัริตี้ามแนวทาง 
COSO Enterprise Risk Management Framework (COSO 
ERM) โดัยูบูริณูากัาริกัับนโยูบายู กัฎริะเบ้ยูบ แลิะข้อบังคับกัาริ
ปฏิิบัตี้ิงานตี้่าง ๆ ของบริิษััท คริอบคลุิมทั�งดั้านกัาริกัำกัับดัูแลิ
กัิจกัาริท้�ดั้ (Governance) กัาริบริิหาริความเส์้�ยูงแลิะกัาริควบคุม
ภายูใน (Risk management and Internal Control) แลิะกัาริ
กัำกัับดัูแลิกัาริปฏิิบัตี้ิงานให้เป็นไปตี้ามกัฎหมายู ริะเบ้ยูบ แลิะ
ข้อบังคับท้�เกั้�ยูวข้อง (Compliance) 

คณูะกัริริมกัาริบริิษััท แลิะผู้บริิหาริ ให้ความส์ำคัญในกัาริบริิหาริ
ความเส์้�ยูง จึงจัดัให้ม้คณูะกัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง (Risk 
Management Committee : RMC) เพ่�อทำหน้าท้�กัำหนดั
นโยูบายูดั้านกัาริบริิหาริความเส์้�ยูงให้คริอบคลิุมทั�งองค์กัริ 
ริวมทั�งกัำกัับดัูแลิให้ม้ริะบบหริ่อกัริะบวนกัาริบริิหาริจัดักัาริ
ความเส์้�ยูงเพ่�อลิดัผลิกัริะทบตี้่อธุุริกัิจของบริิษััทอยู่างเหมาะส์ม  
นอกัจากัน้�ยัูงไดั้จัดัตี้ั�งคณูะทำงานบริิหาริความเส์้�ยูง (Risk 
Management Working Group) ทำหน้าท้�วิเคริาะห์ ปริะเมิน
ความเส์้�ยูงแลิะกัำหนดัแผนกัาริบริิหาริจัดักัาริความเส์้�ยูงท้�อาจ
จะเกัิดัขึ�น 

ทั� งน้�  กัาริปริะเมินความเส์้�ยูงของบริิษััทไดั้คำนึงถุึงกัาริ
เปลิ้�ยูนแปลิงจากัปัจจัยูท้� เกั้�ยูวข้องกัับกัาริดัำเนินธุุริกิัจใน
ปัจจุบันแลิะในอนาคตี้ ปัจจัยูความเส์้�ยูงท้�เกัิดัขึ�นใหม่ ริวมทั�ง
ความเส์้�ยูงท้�เกั้�ยูวกัับทุจริิตี้คอริ์ริัปชัน พริ้อมทั�งกัำหนดัแนวทาง
จัดักัาริความเส์้�ยูง เพ่�อให้ความเส์้�ยูงอยูู่ในริะดัับท้�ยูอมริับไดั้ ม้
กัริะบวนกัาริทบทวนความเส์้�ยูงแลิะตี้ิดัตี้าม กัาริดัำเนินงานตี้าม
มาตี้ริกัาริจัดักัาริความเส์้�ยูงเป็นปริะจำ ริวมทั�ง บริิษััทไดั้กัำหนดั
ดััชน้ช้�วัดัความเส์้�ยูงท้�ส์ำคัญ (Key Risk Indicator : KRI) มาใช้
ในกัาริตี้ิดัตี้ามกัาริเปลิ้�ยูนแปลิงของปัจจัยูเส์้�ยูงตี้่าง ๆ  พริ้อมทั�ง
กัำหนดัมาตี้ริกัาริเพิ�มเติี้มส์ำหรัิบตี้อบส์นองตี้่อกัาริเปลิ้�ยูนแปลิง 
พริ้อมทั�งกัำหนดัมาตี้ริฐานนอกัจากัน้� บริิษััทยูังม้กัาริซึ่้อมแผน
บริิหาริความตี้่อเน่�องทางธุุริกัิจ (Business Continuity Plan) 
เป็นปริะจำทุกัปี เพ่�อเตี้ริ้ยูมความพริ้อมในกัาริริองริับแลิะ
บริริเทาผลิกัริะทบหากัเกัิดัเหตีุ้กัาริณู์ท้�ส์่งผลิกัริะทบตี้่อกัาริหยูุดั
ชะงักัแลิะกัริะทบตี้่อความตี้่อเน่�องของกัาริดัำเนินงานของบริิษััท 
แลิะนำผลิจากักัาริซึ่้อมแผนฯ มาปรัิบปริุงแกั้ไขแผนกัาริรัิบม่อ
กัับเหตีุ้กัาริณู์ดัังกัลิ่าวตี้่อไป

3.	 กิารคัวิบคัุมกิารป้ฏิิบัติงาน์	(CONTROL	
ACTIVITIES)	

บริิษััทออกัแบบกัาริควบคุมภายูในซึ่ึ�งคริอบคลิุมทั�งริะดัับองค์กัริ 
หน่วยูธุุริกิัจ ฝั่ายูงาน แลิะกัริะบวนกัาริเพ่�อช่วยูลิดัความเส์้�ยูง
ท้�จะไม่บริริลุิวัตี้ถุุปริะส์งค์ของบริิษััทให้อยูู่ในริะดัับท้�ยูอมริับไดั้ 
โดัยูม้กัาริกัำหนดันโยูบายูแลิะริะเบ้ยูบวิธุ้ปฏิิบัติี้งานท้�ส์ำคัญ 
ตี้ลิอดัจนกัาริแบ่งแยูกัหน้าท้�งาน กัาริกัำหนดัขอบเขตี้ อำนาจ
หน้าท้� ริวมถึุงกัาริกัำหนดัอำนาจอนุมัตี้ิภายูใน (Internal Power 
of Authorities) ซึ่ึ�งแส์ดังลิำดัับชั�นกัาริอนุมัติี้ของผู้บริิหาริ 
ในแตี้่ลิะริะดัับไว้อยู่างชัดัเจน ริัดักัุมแลิะเหมาะส์ม 

บริิษััทกัำหนดักัาริควบคุมดั้านความปลิอดัภัยูของริะบบ
เทคโนโลิยู้ส์าริส์นเทศโดัยูอ้างอิงกัริอบกัาริดัำเนินงานแลิะ
แนวทางปฏิิบัติี้ท้�เป็นมาตี้ริฐานส์ากัลิ ม้กัาริทบทวนแลิะปรัิบปริุง
นโยูบายูเกั้�ยูวกัับเทคโนโลิยู้ส์าริส์นเทศ ซึ่ึ�งริวมถุึง นโยูบายู
กัาริจัดักัาริความมั�นคงปลิอดัภัยูไซึ่เบอริ์แลิะส์าริส์นเทศให้เป็น
ปัจจุบัน แลิะคริอบคลิุมกัิจกัริริมท้�ส์ำคัญ 

บริิษััทตี้ริะหนักัถุึงความเส้์�ยูงดั้านความมั�นคงปลิอดัภัยูของ
ริะบบส์าริส์นเทศ แลิะให้ความส์ำคัญกัับกัาริป้องกัันภัยูคุกัคาม
ดั้านไซึ่เบอริ์เป็นอยู่างมากั โดัยูม้กัาริติี้ดัตี้ั�งซึ่อฟท์แวริ์เพิ�มเตี้ิม
เพ่�อริองริับกัาริปรัิบปริุงความปลิอดัภัยูทางดั้าน ไซึ่เบอริ์ เช่น 
กัาริเปิดักัาริบังคับใช้ MFA (Multi-Factor Authentication) 
ส์ำหรัิบกัาริเข้าใช้งาน Office 365 กัาริรัิกัษัาความปลิอดัภัยูใน
กัาริเข้าถึุงริะบบงานท้�ส์ำคัญแบบ Zero Trust แลิะกัาริกัำหนดั
นโยูบายูกัาริป้องกัันข้อมูลิส์ูญหายู Data Loss Prevention 
(DLP) ของส์าริส์นเทศท้�ม้ความส์ำคัญ ม้กัาริปริะเมินความเส์้�ยูง 
ดั้วยูกัาริทดัส์อบเจาะริะบบเพ่�อค้นหาจุดัอ่อนในกัาริเข้าถุึง 
ริะบบตี้่าง ๆ  (Penetration Testing) แลิะกัาริจำลิองอ้เมลิฟิชชิง  
(Phishing Test) ส์่งให้กัลิุ่มผู้ใช้งานภายูในองค์กัริ เพ่�อวัดัริะดัับ 
ความเส์้�ยูงขององค์กัริตี้่อภัยูคุกัคามปริะเภทฟิชชิง โดัยู 
ผูเ้ช้�ยูวชาญภายูนอกั เปน็ตี้น้ ริวมถุงึกัาริจดััอบริมพนกัังานทั�วทั�ง 
องค์กัริในหัวข้อ “กัาริป้องกัันภัยูทางไซึ่เบอริ์ (Cybersecurity 
Awareness Training)” เพ่�อเป็นกัาริยูกัริะดัับมาตี้ริฐาน 
ความปลิอดัภัยูดั้านเทคโนโลิยู้ส์าริส์นเทศขององค์กัริให้
ส์อดัคลิ้องกัับส์ถุานกัาริณู์ท้�เปลิ้�ยูนแปลิงไป

4.	 ระบบสัารสัน์เทัศและกิารสัื�อสัารข้้อมูล	
(INFORMATION	&	COMMUNICATION)	

บริิษััทตี้ริะหนักัถุึงความส์ำคัญของข้อมูลิท้�ม้คุณูภาพแลิะ
เกั้�ยูวข้องตี้่องาน เพ่�อให้คณูะกัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ แลิะผู้ม้ส์่วน
ไดั้เส์้ยูไดั้ริับข้อมูลิท้�ส์ำคัญอยู่างเพ้ยูงพอ ส์ำหรัิบใช้ปริะกัอบ 
กัาริตัี้ดัส์ินใจในเริ่�องท้�ส์ำคัญท้�เกั้�ยูวข้องกัับบริิษััท
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บริิษััทกัำหนดัช่องทางกัาริส่์�อส์าริข้อมูลิภายูในแตี้่ลิะปริะเภท
อยู่างเหมาะส์ม เช่น กัาริให้ข้อมูลิท้�ส์ำคัญกัับพนักังานใหม่
ในกัาริอบริมปฐมนิเทศ กัาริส์่�อส์ารินโยูบายู แลิะเป้าหมายู
ของบริิษััทจากัผู้บริิหาริริะดัับส์ูงผ่านทางกัิจกัริริม Town hall  
กัาริตี้ิดัตี้่อส์่�อส์าริโดัยูจดัหมายูอิเล็ิกัทริอนิกัส์์ แลิะกัารินำ
ริะบบเทคโนโลิยู้ส์าริส์นเทศมาใช้ เพ่�อให้กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ 
แลิะพนักังานส์ามาริถุบริิหาริ จัดัเกั็บ แลิะใช้ข้อมูลิริ่วมกัันไดั้
อยู่างปลิอดัภัยู ทั�งน้� บริิษััทไดั้กัำหนดักัริะบวน กัาริบริิหาริ
จัดักัาริเอกัส์าริองค์กัริ (Corporate Document Management 
Process) เพ่�อบริิหาริจัดักัาริข้อมูลิ โดัยูกัาริกัำหนดัชั�น 
ความลิับของเอกัส์าริแลิะข้อมูลิ (Information Classification)  
วางแนวทางกัาริจัดัเก็ับเอกัส์าริส์ำคัญแลิะเอกัส์าริควบคุม  
ริวมถึุงข้อมูลิปริะกัอบกัาริปฏิิบัตี้ิงานทั�งจากัภายูในแลิะภายูนอกั 
ม้กัาริกัำหนดัสิ์ทธุิ� ในกัาริเข้าถึุงในแตี้่ลิะเอกัส์าริแลิะข้อมูลิ  
ริวมทั�งม้กัาริตี้ิดัตี้ั�งเทคโนโลิยู้ดั้านความปลิอดัภัยูของข้อมูลิ
ส์ำหริับเปิดัไฟลิ์เอกัส์าริท้�ม้กัาริจัดัชั�นความลิับ กัาริเข้าริหัส์
ส์ำหรัิบ Microsoft Office 365 เพ่�อใหม้ั�นใจวา่ส์าริส์นเทศท้�ส์ำคญั
แลิะเกั้�ยูวข้องกัับกัาริดัำเนินธุุริกัิจของบริิษััท ม้ความปลิอดัภัยู  
ถุูกัตี้้อง คริบถุ้วน เพ้ยูงพอตี้่อกัาริปฏิิบัตี้ิงาน แลิะทันเวลิา

ส์ำหรัิบกัาริส่์�อส์าริส่์�อส์าริข้อมูลิกัับผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูภายูนอกั
องค์กัริ บริิษััทไดั้จัดัให้ม้กัริะบวนกัาริส์่�อส์าริ แลิะเปิดัเผยู
ส์าริส์นเทศทั�งในเร่ิ�องทางกัาริเงิน แลิะไม่ใช่เร่ิ�องทางกัาริเงิน
อยู่างม้ปริะส์ิทธุิภาพ ผ่านช่องทางกัาริส์่�อส์าริท้�เหมาะส์ม  
ริวมทั�งช่องทางในกัาริริ้องเร้ิยูน (whistle-blowing) เพ่�อให ้
ผู้ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูส์ามาริถุแจ้งข้อมูลิหร่ิอเบาะแส์แกั่บริิษััทไดั ้
อยู่างปลิอดัภัยู

5.	 ระบบกิารติด้ตาม	
	 (MONITORING	ACTIVITIES)
บริิษััทม้กัาริปริะเมินความเพ้ยูงพอของริะบบกัาริควบคุมภายูใน
ตี้ามแบบปริะเมินของ กั.ลิ.ตี้. โดัยูผู้ตี้ริวจส์อบภายูในจากับริิษััท
ภายูนอกั (Internal Audit Outsource) เป็นปริะจำทุกัปี นอกัจากั
น้�ยูังม้กัาริติี้ดัตี้ามแลิะปริะเมินความเหมาะส์มของริะบบกัาริ
ควบคุมภายูในท้�บริิษััทออกัแบบไว้ ริวมทั�งกัาริปฏิิบัตี้ิตี้ามกัาริ
ควบคุมภายูในท้�กัำหนดั

โดัยูผู้ตี้ริวจส์อบภายูในท้�ว่าจ้างจากัภายูนอกั (Internal Audit 
Outsource) แลิะฝั่ายูตี้ริวจส์อบภายูในของบริิษััทไดั้ปฏิิบัติี้งาน 
ตี้ริวจส์อบตี้ามแผนกัาริตี้ริวจส์อบภายูในตี้ามความเส์้�ยูง  
(Risk-based internal audit plan) ท้� ไดั้ริับอนุมัตี้ิจากั 
คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ แลิะริายูงานผลิให้คณูะกัริริมกัาริ 
ตี้ริวจส์อบริับทริาบเป็นปริะจำทุกัไตี้ริมาส์ 

จากัผลิกัาริตี้ริวจส์อบในปี 2565 บริิษััทไม่พบข้อบกัพริ่องท้�ม้
ส์าริะส์ำคัญเก้ั�ยูวกัับริะบบกัาริควบคุมภายูใน แลิะผู้ตี้ริวจส์อบ
ภายูในท้�ว่าจ้างจากัภายูนอกั (Internal Audit Outsource) 
แลิะฝั่ายูตี้ริวจส์อบภายูในไดั้ตี้ิดัตี้ามกัาริปริับปริุงแกั้ไขกัาริ
ควบคุมภายูในตี้ามปริะเดั็นท้�ตี้ริวจพบ พบว่า ผู้ริับผิดัชอบ 
ไดั้ม้กัาริกัำหนดัแผนงานกัาริแกั้ไข แลิะดัำเนินกัาริตี้ามแผนงาน 
ท้�ไดั้กัำหนดัไว้ นอกัจากัน้� ผู้ส์อบบัญช้ของบริิษััทไดั้ริายูงาน 
ว่าไม่พบข้อบกัพริ่องท้� เป็นส์าริะส์ำคัญซึ่ึ�งม้ผลิกัริะทบตี้่อ 
งบกัาริเงินของบริิษััท

หัวิหน์้างาน์ตรวิจสัอบภัายใน์
ในกัาริปริะชุมคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ คริั�งท้� 1/2565 เม่�อ 
วันท้� 18 กัุมภาพันธุ์ 2565 ไดั้แตี้่งตี้ั�ง บริิษััท เคพ้เอ็มจ้ ภูมิไชยู  
ท้�ปริึกัษัาธุุริกิัจ จำกััดั (“เคพ้เอ็มจ้”) ให้ปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ผู้ตี้ริวจส์อบ
ภายูในของบริิษััทปริะจำปี 2565 ซึ่ึ�ง เคพ้เอ็มจ้ ไดั้มอบหมายูให้  
นายูศุภเชษัฐ คุณูาลิักัษัณู์กัุลิ หุ้นส์่วน ท้�ปริึกัษัาธุุริกัิจ เป็น 
ผู้ริับผิดัชอบหลิักัในกัาริปฏิิบัตี้ิหน้าท้�ผู้ตี้ริวจส์อบภายูในปริะจำปี 
ของบริิษััท 

คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบไดั้พิจาริณูาคุณูส์มบัตี้ิของ เคพ้เอ็มจ้  
แลิะนายูศุภเชษัฐ คุณูาลิักัษัณู์กุัลิ เห็นว่าม้ความเหมาะส์ม 
เพยู้งพอกับักัาริปฏิบิตัี้หินา้ท้�ดังักัลิา่ว เน่�องจากัมค้วามเปน็อสิ์ริะ
แลิะม้ปริะส์บกัาริณู์ในกัาริปฏิิบัติี้งานดั้าน กัาริตี้ริวจส์อบภายูใน
แลิะ ม้ความเข้าใจในกัิจกัริริมแลิะกัาริดัำเนินงานของบริิษััท  
โดัยูบริิษััทยูังไดั้จัดัตี้ั�งฝั่ายูตี้ริวจส์อบภายูในเพ่�อทำหน้าท้� 
ปริะส์านงานกัับผู้ตี้ริวจส์อบภายูในท้�ว่างจ้างจากัภายูนอกัดั้วยู

ทั�งน้� กัาริพิจาริณูาแลิะอนุมัตี้ิ แตี้่งตี้ั�ง ถุอดัถุอน แลิะโยูกัยู้ายู 
ผู้ดัำริงตี้ำแหน่งหัวหน้าหน่วยูงานตี้ริวจส์อบภายูในของบริิษััท 
จะตี้้องผ่านกัาริอนุมัตี้ิจากัคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ โดัยู
คุณูส์มบัตี้ิของผู้ดัำริงตี้ำแหน่งหัวหน้าหน่วยูตี้ริวจส์อบภายูใน
ปริากัฏิในเอกัส์าริแนบ 3
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9.2 ริายูกัาริริะหว่างกััน

9.2.1		บุคัคัลทั่�อาจม่คัวิามข้ัด้แย้งและลักิษัณะคัวิามสััมพััน์ธ์

บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยู ม้กัาริทำริายูกัาริกัับบุคคลิท้�อาจม้ความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์ ซึ่ึ�งส์ามาริถุส์รุิปลิักัษัณูะความสั์มพันธุ์ ไดั้ดัังน้�

บุคคลทั่�อาจำมู่ควิามูข้ัดแย้ง ลักษัณะการประกอบธุรกิจำ ลักษัณะควิามูสัมูพัันธ์

บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล 
ด่เวิลลอปเมูนทั์ จำำากัด (มูหาชุน) (“WHAID”)

- ดำาเนินธุรกิจำพััฒนาอสังหาริมูทัรัพัย์ และ 
บริหารจำัดการโครงการนิคมูอุตสาหกรรมู

- เป็นผูู้้ถึ่อหุ้นใหญ่ข้องบริษััทั โดยถึ่อหุ้นร้อยละ 70.45 ข้อง
ทัุนจำดทัะเบ่ยนทั่�เรียกชุำาระแล้วิ (ทัั�งทัางตรงและทัางอ้อมู)

- มู่กรรมูการร่วิมูกันกับบริษััทั 3 ทั่านได้แก่ 
 1) นางสาวิจำรีพัร จำารุกรสกุล 
 2) นายเดวิิด ริชุาร์ด นาร์โดน
 3) นายวิิวิัฒน์ จำิรัฐติกาลสกุล

บริษััทั อ่สเทัิร์น ซี่บอร์ด อินดัสเตรียล  
เอสเตทั (ระยอง ) จำำากัด (“ESIE”)

- ดำาเนินธุรกิจำพััฒนาอสังหาริมูทัรัพัย์ และ
บริหารจำัดการโครงการนิคมูอุตสาหกรรมู

- เปน็บริษััทัย่อยข้อง WHAID ซีึ�งเป็นผูู้้ถ่ึอหุน้ใหญ่ข้องบริษััทั 
โดยถ่ึอหุ้นร้อยละ 60 ข้องทัุนจำดทัะเบ่ยนทั่�เรียกชุำาระแล้วิ 
(ทัั�งทัางตรงและทัางอ้อมู)

- มู่กรรมูการร่วิมูกันกับบริษััทั 4 ทั่านได้แก่ 
 1) นางสาวิจำรีพัร จำารุกรสกุล 
 2) นายเดวิิด ริชุาร์ด นาร์โดน 
 3) นายวิิวิัฒน์ จำิรัฐติกาลสกุล
 4) นายไกรลักข้ณ์ อัศวิฉัตรโรจำน์

บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ  
อ่สเทัิร์นอินดัสเตรียลเอสเตทั จำำากัด  
(“WHA EIE”)

 - ดำาเนินธุรกิจำพััฒนาอสังหาริมูทัรัพัย์ และ
บริหารจำัดการโครงการนิคมูอุตสาหกรรมู

- เป็นบริษััทัย่อยข้อง WHAID ซีึ�งเป็นผูู้้ถ่ึอหุ้นใหญ่ข้อง
บริษััทั โดยถ่ึอหุ้นร้อยละ 99.99 ข้องทัุนจำดทัะเบ่ยนทั่� 
เรียกชุำาระแล้วิ (ทัั�งทัางตรงและทัางอ้อมู)

- มู่กรรมูการร่วิมูกันกับบริษััทั 4 ทั่าน ได้แก่ 
 1) นางสาวิจำรีพัร จำารุกรสกุล 
 2) นายเดวิิด ริชุาร์ด นาร์โดน 
 3) นายวิิวิัฒน์ จำิรัฐติกาลสกุล
 4) นายไกรลักข้ณ์ อัศวิฉัตรโรจำน์

บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์น ซี่บอร์ด  
อินดัสเตรียลเอสเตทั จำำากัด (“WHA ESIE”)

- ดำาเนินธุรกิจำพััฒนาอสังหาริมูทัรัพัย์ และ
บริหารจำัดการโครงการนิคมูอุตสาหกรรมู

บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ ระยอง ทั่�ดิน
อุตสาหกรรมู จำำากัด (“WHA RIL”)

- ดำาเนินธุรกิจำพััฒนาอสังหาริมูทัรัพัย์ และ
บริหารจำัดการโครงการเข้ตประกอบการ
อุตสาหกรรมู

บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ สระบุรี ทั่�ดิน
อุตสาหกรรมู จำำากัด (“WHA SIL”)

- ดำาเนินธุรกิจำพััฒนาอสังหาริมูทัรัพัย์ และ
บริหารจำัดการโครงการเข้ตประกอบการ
อุตสาหกรรมู

บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์น ซี่บอร์ด  
อินดัสเตรียลเอสเตทั 4 จำำากัด  
(“WHA ESIE4”)

- ดำาเนินธุรกิจำพััฒนาอสังหาริมูทัรัพัย์ และ
บริหารจำัดการโครงการนิคมูอุตสาหกรรมู

บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล 
ด่เวิลลอปเมูนทั์ เอ็นจำิเน่ยริ�ง จำำากัด 
(“WHA IDE”)

- ดำาเนินธุรกิจำบริการออกแบบ และ 
ควิบคุมูงานก่อสร้าง

- เป็นบริษััทัย่อยข้อง WHAID ซีึ�งเป็นผูู้้ถ่ึอหุ้นใหญ่ข้อง
บริษััทั โดยถ่ึอหุ้นร้อยละ 99.99 ข้องทัุนจำดทัะเบ่ยนทั่� 
เรียกชุำาระแล้วิ (ทัั�งทัางตรงและทัางอ้อมู)

- มู่กรรมูการร่วิมูกันกับบริษััทั 3 ทั่าน ได้แก่ 
 1) นางสาวิจำรีพัร จำารุกรสกุล 
 2) นายเดวิิด ริชุาร์ด นาร์โดน 
 3) นายไกรลักข้ณ์ อัศวิฉัตรโรจำน์
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บุคคลทั่�อาจำมู่ควิามูข้ัดแย้ง ลักษัณะการประกอบธุรกิจำ ลักษัณะควิามูสัมูพัันธ์

บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ  
อินดัสเตรียล บิวิดิ�ง จำำากัด (“WHA IB”)

- ดำาเนินธุรกิจำโลจำิสติกส์ จำำาหน่ายและ 
ให้เชุ่าอาคารโรงงานอาคารและคลังสินค้า
สำาเร็จำรูป

- เป็นบริษััทัย่อยข้อง WHAID ซีึ�งเป็นผูู้้ถ่ึอหุ้นใหญ่ข้อง
บริษััทั โดยถ่ึอหุ้นร้อยละ 99.99 ข้องทัุนจำดทัะเบ่ยนทั่� 
เรียกชุำาระแล้วิ (ทัั�งทัางตรงและทัางอ้อมู)

- มู่กรรมูการร่วิมูกันกับบริษััทั 2 ทั่าน ได้แก่ 
 1) นายเดวิิด ริชุาร์ด นาร์โดน
 2) นายวิิวิัฒน์ จำิรัฐติกาลสกุล
 

บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์น ไพัพั์ ไลน์ 
เซีอร์วิิสเซีส จำำากัด (“WHA EPS”)

- ดำาเนินธุรกิจำบริการให้เชุ่าฐานวิางทั่อ  
ข้นถึ่ายวิัตถึุ

- เป็นบริษััทัย่อยข้อง WHAID ซีึ�งเป็นผูู้้ถ่ึอหุ้นใหญ่ข้อง
บริษััทั โดยถ่ึอหุ้นร้อยละ 99.99 ข้องทัุนจำดทัะเบ่ยนทั่� 
เรียกชุำาระแล้วิ (ทัั�งทัางตรงและทัางอ้อมู)

- มู่กรรมูการร่วิมูกันกับบริษััทั 4 ทั่าน ได้แก่ 
 1) นางสาวิจำรีพัร จำารุกรสกุล 
 2) นายเดวิิด ริชุาร์ด นาร์โดน 
 3) นายวิิวิัฒน์ จำิรัฐติกาลสกุล
 4) นายไกรลักข้ณ์ อัศวิฉัตรโรจำน์

บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ คอร์ปอเรชุั�น จำำากัด 
(มูหาชุน) (“WHA “)

- ดำาเนินธุรกิจำให้เชุ่าอาคาร โรงงาน  
คลังสินค้าและอสังหาริมูทัรัพัย์อ่�น ๆ 

- เป็นผูู้้ถ่ึอหุ้นใหญ่ข้อง WHAID โดยถ่ึอหุ้นร้อยละ 98.54 
ข้องทัุนจำดทัะเบ่ยนทั่� เ รียกชุำาระแล้วิ (ทัั�งทัางตรงและ 
ทัางอ้อมู)

- มู่กรรมูการร่วิมูกันกับบริษััทั 3 ทั่านได้แก่ 
 1) นางสาวิจำรีพัร จำารุกรสกุล 
 2) นายเดวิิด ริชุาร์ด นาร์โดน 
 3) นายวิิวิัฒน์ จำิรัฐติกาลสกุล

บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ คอนเนค จำำากัด
(“WHA CN”)

- ดำาเนินการธุรกิจำให้บริการด้านดิจำิทััล - เป็นบริษััทัย่อยข้อง WHAID ซีึ�งเป็นผูู้้ถ่ึอหุ้นใหญ่ข้อง 
บริษััทั โดยถ่ึอหุ้นร้อยละ 99.99 ข้องทัุนจำดทัะเบ่ยนทั่� 
เรียกชุำาระแล้วิ (ทัั�งทัางตรงและทัางอ้อมู)

- มู่กรรมูการร่วิมูกันกับบริษััทั 2 ทั่านได้แก่
 1) นางสาวิจำรีพัร จำารุกรสกุล
 2) นายปจำงวิิชุ พังษั์ศิวิาภัย
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9.2.2	 รายกิารระหวิ่างกิัน์ข้องบริษััทัและบริษััทัย่อยกิับบุคัคัลทั่�อาจม่คัวิามข้ัด้แย้งทัางผูลป้ระโยช้น์์

ริายูกัาริริะหว่างกัันในปี 2564 แลิะปี 2565 ส์ามาริถุส์รุิปไดั้ดัังน้�

1)  การข้ายนำ�าและรับบริหารจำัดการธุรกิจำนำ�า

รายการ

มููลค่ารายการ 
(ล้านบาทั)

ลักษัณะรายการ
ควิามูเห็นข้อง

คณะกรรมูการตรวิจำสอบรอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคมู 

2564

รอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคมู 

2565

รายได้จำาก
การข้ายนำ�า 
• WHA IB

ลูกหน่�และ 
รายได้ค้างรับ
• WHA IB

-

-

0.31

0.02

บริษััทัได้ทัำาสัญญาการจำ่ายนำ�าดิบกับ WHA IB 
โดยสัญญาเริ�มูตั�งแต่วิันทั่� 1 มูกราคมู 2565 
เป็นต้นไป โดยมู่ราคาและเง่�อนไข้ในสัญญาท่ั�เป็น
ไปตามูปกติข้องธุรกิจำ

คณะกรรมูการตรวิจำสอบพั่จำารณา
และมู่ควิามูเห็นวิ่ารายการดังกล่าวิ
มู่ควิามูจำำาเป็นและสมูเหตุผู้ล โดย
เป็นรายการธุรกิจำปกติทั่�มู่เง่�อนไข้
การค้าทัั�วิไป 

รายได้ค่าบริหาร
จำัดการ
• ESIE
• WHA IB

4.03
0.61

4.23
0.64

บริษััทัได้ทัำาสัญญารับบริหารจำัดการธุรกิจำนำ�า
โดยให้บริการบำาบัดนำ�าเส่ยแก่ ESIE และให้บริการ
ผู้ลิตนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมูและบำาบัดนำ�าเส่ยแก่ 
WHAIB (สำาหรับการให้บริการนำ�าใน WHALP1, 
WHALP4) โดยสัญญามู่อายุ 3 ปี และมู่ผู้ลบังคับ
ใชุ้ตั�งแต่วิันทั่� 30 มู่นาคมู 2559 และได้ต่อข้ยาย
ระยะเวิลาสัญญาออกไปสิ�นสุดวัินท่ั� 31 ธันวิาคมู 
2567 โดยบริษััทัได้เรียกเก็บค่าบริการถึัวิเฉล่�ย
ตามูอัตราค่าใชุ้จำ่ายทัางตรง บวิกอัตรากำาไร  
ซึี�งเป็นอัตราท่ั�สามูารถึเทั่ยบเค่ยงได้กับบริษััทั 
ทั่�ให้บริการในลักษัณะเด่ยวิกัน

คณะกรรมูการตรวิจำสอบพั่จำารณา
และมู่ควิามูเห็นวิ่ารายการดังกล่าวิ
มู่ควิามูจำำาเป็นและสมูเหตุผู้ล โดย
เป็นรายการธุรกิจำปกติทั่�มู่เง่�อนไข้
การค้าทัั�วิไป และอัตราค่าบริหาร
งานดังกล่าวิ สามูารถึเทั่ยบเค่ยงได้
กับบริษััทัอ่�นท่ั�ให้บริการในลักษัณะ
เด่ยวิกัน

ลูกหน่�และ 
รายได้ค้างรับ
• ESIE
• WHA IB

0.70
0.11

4.50
0.68

2)  การรับค่าเชุ่า

รายการ

มููลค่ารายการ 
(ล้านบาทั)

ลักษัณะรายการ
ควิามูเห็นข้อง 

คณะกรรมูการตรวิจำสอบรอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคมู 

2564

รอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคมู 

2565

รายได้ค่าเชุ่าอุปกรณ์
• WHA
• WHA ESIE4
• ESIE
• WHACN

4.31
0.10
1.17
0.87

4.89
0.10
1.17
0.45

บริษััทัย่อยได้ทัำาสัญญาให้เชุ่าอุปกรณ์ผู้ลิตไฟฟ้า 
พัลั งงานแสงอาทิัตย์ติดตั� งบนหลั งคา และ 
ให้บริการบำารุงรักษัาแก่ WHA, WHAESIE4, 
ESIE, WHA CN โดยสัญญามู่อายุ 15 ปี/20 ปี

คณะกรรมูการตรวิจำสอบพั่จำารณา
และมู่ควิามูเห็นวิ่ารายการดังกล่าวิ
มู่ควิามูจำำาเป็นและสมูเหตุผู้ล โดย
เป็นรายการธุรกิจำปกติทั่�มู่เง่�อนไข้
การค้าทัั�วิไป และอัตราค่าเชุ่าดัง
กล่าวิ สามูารถึเทั่ยบเค่ยงได้กับ
บริษััทัอ่�นทั่� ให้บริการในลักษัณะ
เด่ยวิกัน

รายได้ค้างรับ
• WHA
• WHA ESIE4
• ESIE
• WHACN

0.67
-
-

0.22

0.90
-
-
-
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3)  การจำัดซี่�อนำ�าดิบ
3.1 การจำัดซ่�อนำ�าดิบใน ESIE

รายการ

มููลค่ารายการ 
(ล้านบาทั)

ลักษัณะรายการ
ควิามูเห็นข้อง

คณะกรรมูการตรวิจำสอบรอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคมู  

2564

รอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคมู 

2565

ต้นทัุนนำ�าดิบ
• ESIE 82.13 87.40

ปี 2551 บริษััทัทัำาสัญญาซี่�อข้ายนำ�าดิบจำาก 
ESIE ตามูสัญญาเชุ่าสิทัธิดำาเนินการผู้ลิต
และจำำาหน่ายนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู ระยะเวิลา
สัญญา 25 ปี บริษััทัตกลงซ่ี�อนำ�าดิบจำาก 
ผูู้้ ให้เชุ่าสิทัธิในอัตราค่าต้นทัุนนำ�าดิบข้อง 
ผูู้้ ให้เชุ่าสิทัธิ บวิกอัตรากำาไรร้อยละ 15 โดย
ค่าใชุ้จำ่ายในการซี่อมูแซีมูและบำารุงรักษัาเป็น
ควิามูรับผู้ิดชุอบข้องผูู้้ ให้เชุ่า อย่างไรก็ด ่
บริษััทัอยู่ในระหวิ่างการเจำรจำาซ่ี�อนำ�าดิบเพั่�มู
เติมูจำากบุคคลภายนอก

คณะกรรมูการตรวิจำสอบพั่จำารณา
และมู่ควิามูเห็นวิ่ารายการดังกล่าวิมู่
ควิามูจำำาเป็นและสมูเหตุผู้ลและก่อให้
เกิดประโยชุน์ต่อการดำาเนินธุรกิจำข้อง
บริษััทัโดยเป็นรายการธุรกิจำปกติทั่�มู่
เง่�อนไข้การค้าทัั�วิไป เน่�องจำากนำ�าดิบ
เป็นวิัตถึุดิบหลักในการนำามูาผู้ลิตนำ�า
เพั่�ออุตสาหกรรมู และทัั�งสองฝ่่าย อัน
ได้แก่ บริษััทั และกลุ่มูบริษััทั WHA ID จำะ
ได้รับผู้ลประโยชุน์ร่วิมูกันจำากการจำัดหา
นำ�าดิบดังกล่าวิ

เจำ้าหน่�การค้าและ 
ค่าใชุ้จำ่ายค้างจำ่าย
• ESIE 10.04 14.50

3.2 การจำัดซ่�อนำ�าดิบในนิคมูอุตั้สาหกรรมูและเข้ตั้ประกอบการอุตั้สาหกรรมูแห่งอ่�น

รายการ

มููลค่ารายการ
(ล้านบาทั)

ลักษัณะรายการ
ควิามูเห็นข้อง

คณะกรรมูการตรวิจำสอบรอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคมู 

2564

รอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคมู 

2565

ต้นทัุนนำ�าดิบ
• WHA ID
• WHA EIE
• WHA ESIE
• WHA RIL
• WHA SIL
• WHA ESIE4

59.48
439.49
129.16
43.11
0.11
2.70

14.24
-

18.49
19.58
0.11

-

บริษััทัได้ทัำาสัญญาซี่�อข้ายนำ�าดิบและทัำา 
บันทึักข้้อตกลงแก้ ไข้สัญญาซ่ี�อข้ายนำ�าดิบ  
กับ WHA ID, WHA EIE WHA ESIE ,WHA 
RIL, WHA SIL, WHA ESIE 4 ระยะเวิลา
สัญญา 50 ปี โดยเป็นไปตามูข้้อตกลง
ในสัญญาเชุ่าสิทัธิดำา เนินการผู้ลิตและ
จำำาหน่ายนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู และบริหาร
จำัดการนำ�าเส่ย เพั่�อนำานำ�าดิบมูาจำำาหน่าย 
และมูาผู้ลตินำ�าเพั่�ออตุสาหกรรมูใหก้บัลกูคา้ 
ในนิคมูอุตสาหกรรมู 

คณะกรรมูการตรวิจำสอบพั่จำารณา
และมู่ควิามูเห็นวิ่ารายการดังกล่าวิมู่
ควิามูจำำาเป็นและสมูเหตุผู้ลและก่อให้เกิด 
ประ โยชุน์ต่อการดำา เ นิน ธุรกิ จำข้อง
บริษััทั โดยเป็นรายการธุรกิจำปกติท่ั�มู่
เง่�อนไข้การค้าทัั�วิไป เน่�องจำากนำ�าดิบ
เป็นวัิตถุึดิบหลักในการนำามูาผู้ลิตนำ�า 
เพั่�ออุตสาหกรรมู และทัั� งสองฝ่่าย  
อันได้แก่ บริษััทั และกลุ่มูบริษััทั WHAID 
จำะได้รับผู้ลประโยชุน์ร่วิมูกันจำากการ
จำัดหานำ�าดิบดังกล่าวิ

เจำ้าหน่�การค้าและ
ค่าใชุ้จำ่ายค้างจำ่าย
• WHA ID
• WHA EIE
• WHA ESIE
• WHA RIL
• WHA ESIE 4

5.11
50.24
13.04
4.96
0.38

0.85
-

1.35
0.96

-
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4)  การเชุ่าทั่�ดินและเชุ่าฐานวิางทั่อเพั่�อใชุ้ในการดำาเนินธุรกิจำ

รายการ

มููลค่ารายการ 
 (ล้านบาทั)

ลักษัณะรายการ
ควิามูเห็นข้อง

คณะกรรมูการตรวิจำสอบรอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคมู 

2564

รอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคมู 

2565

ค่าเชุ่าทั่�ดิน
• WHA ID
• WHA EIE
• WHA ESIE
• WHA ESIE4
• WHA RY36

2.58
1.56
3.93
1.64

-

2.64
1.61
4.51
1.75
5.09

บรษิัทัั และ บรษิัทัั ดบับลิวิเอชุเอวิอเตอร ์จำำากดั  
ซีึ�งเป็นบริษััทัย่อยข้องบริษััทัทัำาสัญญาเชุ่า
ทั่�ดินจำาก WHA ID WHA ESIE WHA EIE 
และ WHA ESIE4 และ WHA RY36 เพั่�อ
ใชุ้เป็นสถึานท่ั�ในการดำาเนินธุรกิจำผู้ลิตนำ�า
เพั่�ออุตสาหกรรมู โดยกำาหนดอัตราค่าเชุ่า 
ต่อไร่ต่อปี ในอัตราท่ั�สามูารถึเทั่ยบเค่ยงได้
กับราคาตลาด โดยสัญญาเชุ่าแต่ละสัญญา
มู่อายุ 30 ปี โดย WHA ID WHA ESIE  
และ WHA EIE เริ�มูตั�งแต่วิันทั่� 30 มู่นาคมู 
2559 ถึึงวัินทั่� 29 มู่นาคมู 2589 และ WHA 
ESIE4 เริ�มูตั�งแต่วิันทั่� 1 พัฤษัภาคมู 2560 
ถึึงวิันทั่�  30 เมูษัายน 2590 และสามูารถึ 
ต่ออายุสัญญาได้อ่ก 20 ปี และ WHA RY36 
อายุสัญญา 25 ปีเริ�มูตั�งแต่วิันทั่� 1 มูกราคมู 
2565 ถึึงวัินทั่� 31 ธันวิาคมู 2589 

เมู่� อวิันทั่�  30  กันยายน 2564 บริษััทั  
ดับบลิวิเอชุเอ วิอเตอร์ จำำากัด ทัำาสัญญา 
เชุ่าทั่�ดินในนิคมูอุตสาหกรรมู WHAESIE 3 
จำาก WHA ESIE โดยมู่อายุสัญญา 30 ปี  
เ ริ� มู ตั� ง แต่ วิันทั่�  1  เมูษัายน 2664  ถึึ ง  
31 มู่นาคมู 2594 และสามูารถึต่ออายุ 
ได้อ่ก 18 ปี 11 เด่อน โดยกำาหนดอัตรา
ค่าเชุ่าต่อไร่ต่อปี ในอัตราค่าเชุ่าเทั่ยบกับ
ราคาตลาด

คณะกรรมูการตรวิจำสอบพั่จำารณาและ
มู่ควิามูเห็นวิ่ารายการดังกล่าวิมู่ควิามู
จำำาเป็นและสมูเหตุผู้ล และเป็นไปเพั่�อ
ดำาเนินธรุกจิำข้องบริษัทัั โดยอัตราค่าเชุ่า
เป็นอัตราค่าเชุ่าทั่�นิคมูอุตสาหกรรมูอ่�น
เรียกเก็บลูกค้าทัั�วิไป

 เจำ้าหน่�การค้าและ
ค่าใชุ้จำ่ายค้างจำ่าย
• WHA ID
• WHA EIE
• WHA ESIE
• WHA ESIE4
• WHA RY36

-
-
-
-
-

-
-
-
-

0.38

ค่าเชุ่าฐานวิางทั่อ
• WHA EPS 1.91 7.36

บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ วิอเตอร์ จำำากัด ซีึ�งเป็น
บริษััทัย่อยข้องบริษััทัทัำาสัญญาเชุ่าฐานวิาง
ทั่อจำาก WHA EPS เพั่�อใชุ้ ในการดำาเนิน
ธุรกิจำผู้ลิตนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู โดยกำาหนด
อัตราค่าเชุ่าตามูข้นาดพั่�นท่ั�ต่อปี ในอัตรา
ทั่�สามูารถึเทั่ยบเค่ยงได้กับราคาตลาด โดย
สัญญาเชุ่ามู่อายุ 15 ปีเริ�มูตั�งแต่ 1 ตุลาคมู 
2562 ถึึงวัินทั่� 30 กันยายน 2577 และอ่ก
สัญญาเริ�มูตั�งแต่ 1 มูกราคมู 2564 ถึึงวัินทั่� 
31 ธันวิาคมู 2578 

บริษััทัทัำาสัญญาเชุ่าฐานวิางทั่อจำาก WHA 
EPS เพั่�อใชุ้ ในการดำาเนินธุรกิจำผู้ลิตนำ�าเพั่�อ
อุตสาหกรรมู โดยกำาหนดอัตราค่าเชุ่าตามู
ข้นาดพั่�นท่ั�ต่อปี ในอัตราท่ั�สามูารถึเทั่ยบ
เค่ยงได้กับราคาตลาด โดยสัญญาเชุ่ามู่อายุ 
15 ปีเริ�มูตั�งแต่ 1 มูกราคมู 2565 ถึึงวัินทั่� 31 
ธันวิาคมู 2579

คณะกรรมูการตรวิจำสอบพั่จำารณา
และมู่ควิามูเห็นวิ่ารายการดังกล่าวิมู่
ควิามูจำำาเป็นและสมูเหตุผู้ล และเป็นไป
เพั่�อดำาเนินธุรกิจำข้องบริษััทั โดยอัตรา
ค่าเชุ่าเป็นอัตราค่าเชุ่าท่ั�บริษััทั WHA 
EPS เรียกเก็บลูกค้าทัั�วิไป
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5) ค่าใชุ้จำ่ายด้านบริหารจำัดการ

รายการ

มููลค่ารายการ  
(ล้านบาทั)

ลักษัณะรายการ
ควิามูเห็นข้อง

คณะกรรมูการตรวิจำสอบรอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคมู 

2564

รอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคมู 

2565

ค่าใชุ้จำ่ายด้าน
การบริหารจำัดการ
• WHA ID
• WHA
• WHAIDE

41.52
1.37
4.91

27.89
13.93
5.42

• บริษััทัได้ทัำาสัญญากับ WHA ID เพั่�อ
ให้บริการในด้านการตลาดองค์กร 
กลยุทัธ์องค์กร การเงิน บัญชุ่ กฎหมูาย 
เทัคโนโลย่สารสนเทัศ และ ดูแลระบบการ
ผู้ลิต การซี่อมูแซีมูบำารุงรักษัา สัญญา
มู่อายุ 1 ปี ตั�งแต่วิันทั่� 1 มูกราคมู 2565 
ถึึงวัินท่ั� 31 ธันวิาคมู 2565 โดยอัตรา
ค่าบริหารจำัดการคำานวิณจำากค่าใชุ้
จำ่ายท่ั�เก่�ยวิข้้องกับการดำาเนินธุรกิจำดัง
กล่าวิ บวิกด้วิยอัตรากำาไร ซีึ�งเป็นอัตรา
ทั่�สามูารถึเทั่ยบเค่ยงได้กับบริษััทัทั่�ให้
บริการในลักษัณะเด่ยวิกัน

• บริษััทัได้ทัำาสัญญากับ WHA เพั่�อให้
บริการทั่�ปร้กษัาด้านกฎหมูาย ธุรการ 
ทัรัพัยากรบุคคล เทัคโนโลย่สารสนเทัศ
และด้านจำัดซี่� อ  สัญญามู่อายุ  1  ปี 
ตั�งแต่วัินทั่� 1 มูกราคมู 2565 ถึึงวิันทั่�  
31 ธันวิาคมู 2565 โดยอัตราค่าบริหาร
จำัดการคำานวิณจำากค่าใชุ้จำ่ายท่ั�เก่�ยวิข้้อง
กับการดำาเนินธุรกิจำดังกล่าวิ บวิกด้วิย
อัตรากำาไร ซีึ�งเป็นอัตราทั่�สามูารถึเทั่ยบ
เค่ยงได้กับบริษััทัทั่�ให้บริการในลักษัณะ
เด่ยวิกัน

• บริษััทัได้ทัำาสัญญากับ WHA ด้าน
เลข้านุการ คณะกรรมูการตรวิจำสอบ  
และประสานงานกับผูู้้ตรวิจำสอบภายใน  
สัญญามู่อายุ  6  เด่อน ตั� ง แต่วิันทั่� 
1กรกฎาคมู 2565 ถึึงวัินทั่� 31 ธันวิาคมู 
2565 โดยอัตราค่าบริหารจำัดการ
คำานวิณจำากค่าใชุ้จำ่ายทั่� เก่�ยวิข้้องกับ
การดำาเนินธุรกิจำดังกล่าวิ บวิกด้วิย
อัตรากำาไร ซีึ�งเป็นอัตราทั่�สามูารถึเทั่ยบ
เค่ยงได้กับบริษััทัทั่�ให้บริการในลักษัณะ
เด่ยวิกัน

คณะกรรมูการตรวิจำสอบพั่จำารณา
และมู่ควิามูเห็นวิ่ารายการดังกล่าวิ 
มู่ควิามูจำำาเป็นและสมูเหตุผู้ล เน่�องจำาก 
ข้อบเข้ตการให้บริการตามูสัญญา
บ ริ ห า ร จัำ ด ก า ร ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
โครงสร้างองค์กรและนโยบายการ
บริหารจำัดการใหมู่ข้องบริษััทั อ่กทัั�ง
อัตราค่าบริหารจำัดการในสัญญาดัง
กล่าวิเป็นอัตราทั่�เหมูาะสมู

 เจำ้าหน่�การค้าและ
ค่าใชุ้จำ่ายค้างจำ่าย
• WHA ID 41.52 29.68

เจำ้าหน่�การค้า
• WHA IDE 0.87 0.66

• บริ ษััทัทัำาสัญญาจำ้างบริหารจำัดการ
และควิบคุมูงานก่อสร้างสำาหรับงาน
ก่ อ ส ร้ า ง ร ะ บ บ นำ�า ทั่� เ กิ ด ข้้� น ใ น แ ต่ ล ะ
โครงการเน่�องจำาก WHA IDE มู่ควิามู
เชุ่�ยวิชุาญ และมู่ประสบการณ์เก่�ยวิกับ
งานวิิศวิกรรมูในเข้ตนิคมูอุตสาหกรรมู
โดยบริษััทัได้เข้้าทัำาสัญญาดังกล่าวิเมู่�อ
วิันทั่� 1 มูกราคมู 2564 และจำะสิ�นสุด
ลงในวิันทั่� 31 ธันวิาคมู 2565 โดยค่า
บริการคำานวิณจำากค่าใชุ้จำ่ายทั่�เก่�ยวิข้้อง
บวิกอัตรากำาไรทั่�สามูารถึเทั่ยบเค่ยงกับ
บริษััทัทั่�ดำาเนินธุรกิจำในลักษัณะเด่ยวิกัน

รายการดังกล่าวิ เป็นรายการท่ั�มู่
ควิามูจำำา เป็น ในการดำา เนินธุ รกิจำ 
และเป็นไปเพั่�อประโยชุน์ข้องบริษััทั 
เน่�องจำากบริษััทัมู่การข้ยายธุรกิจำ
จำ้ งมู่การก่อสร้างระบบนำ�า เพั่� อ ใชุ้
ในการผู้ลิต และให้บริการเพั่�มูข้้�น  
จำ้งต้องจำ้างวิิศวิกรผูู้้มู่ควิามูเชุ่�ยวิชุาญ 
เพั่�อออกแบบและควิบคุมูงานก่อสร้าง

คณะกรรมูการตรวิจำสอบพั่จำารณา
และมู่ควิามูเห็นวิ่ารายการดังกล่าวิ
มู่ควิามูจำำาเป็นและสมูเหตุผู้ล และเป็น
ประโยชุน์ ในการดำาเนินธุรกิจำ
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6) การเชุ่าสิทัธิดำาเนินการผู้ลิตและจำำาหน่ายนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมูข้อง ESIE

รายการ

มููลค่ารายการ
 (ล้านบาทั)

ลักษัณะรายการ
ควิามูเห็นข้อง

คณะกรรมูการตรวิจำสอบรอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคมู 

2564

รอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคมู 

2565

ค่าสิทัธิดำาเนินการผู้ลิต
และจำำาหน่าย - ตัดบัญชุ่
• ESIE 8.69 8.69

ปี 2551 บริษััทัเข้้าทัำาสัญญาเชุ่าสิทัธิดำาเนิน
การผู้ลิตและจำำาหน่ายนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู 
กับ บริษััทั ESIE เป็นระยะเวิลา 25 ปีเพั่�อให้
บริการนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมูแก่ผูู้้ประกอบการ
ในนิคมูอุตสาหกรรมู โดยค่าสิทัธิดังกล่าวิ 
ได้ถึูกทัยอยตัดจำำาหน่ายตามูอายุข้องสัญญา

คณะกรรมูการพั่จำารณาและเห็นวิ่า 
เป็นรายการซึี�งท่ั�เกิดข้้�นก่อนแต่งตั�ง
คณะกรรมูการตรวิจำสอบนอกจำากน่�  
ESIE เป็นบริษััทัร่วิมูลงทุันระหวิ่าง 
WHAID กับนิติบุคคลอ่�น

คณะกรรมูการตรวิจำสอบพั่จำารณา
และมู่ควิามูเห็นวิ่ารายการดังกล่าวิ
มู่ควิามูจำำาเป็นและสมูเหตุผู้ล เป็น
ประโยชุน์ ในการดำาเนินธุรกิจำ

7) การเชุ่าสิทัธิเพั่�อประกอบธุรกิจำผู้ลิตและจำำาหน่ายนำ�า

รายการ

มููลค่ารายการ 
(ล้านบาทั)

ลักษัณะรายการ
ควิามูเห็นข้อง

คณะกรรมูการตรวิจำสอบรอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคมู 

2564

รอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคมู 

2565

ค่าตอบแทันค่าเชุ่า
สิทัธิรายปี
• WHA ID
• WHA EIE
• WHA ESIE
• WHA RIL
• WHA SIL
• WHA ESIE4
• WHA RY36

4.05
11.51
6.92
3.04
4.59
0.21

-

4.15
11.02
9.15
2.96
3.95
2.64
0.25

• ค่ าตอบแทันค่า เชุ่ า สิทัธิรายปี  เป็น 
ข้้อตกลงตามูสัญญาเชุ่าสิทัธิดำาเนินการ  
และจำำาหน่ายนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู และ
บริหารจำัดการนำ�าเส่ย ซีึ�งบริษััทัได้เข้้า
ทัำาสัญญากับกลุ่มูบริษััทั WHAID โดย
อัตราค่าตอบแทันค่าเชุ่าสิทัธิรายปีตามู
สัญญา สามูารถึเทั่ยบเค่ยงได้กับอัตรา
ค่าตอบแทันการให้สิทัธิข้องธุรกิจำทั่�
คล้ายคลึงกันและธุรกิจำอ่�นในตลาด

คณะกรรมูการตรวิจำสอบพั่จำารณา
และมู่ควิามูเห็นวิ่า รายการดังกล่าวิ 
มู่ควิามูจำำาเป็นและสมูเหตุผู้ล และ
อัตราค่าตอบแทันค่าเชุ่าสิทัธิราย
ปีข้องสัญญาฉบับใหมู่เป็นอัตราทั่� 
ใ ก ล้ เ ค่ ย ง กั บ อั ต ร า ค่ า เ ชุ่ า สิ ทั ธิ
ทั่� มู่ ลักษัณะ เด่ยวิกันข้องธุ รกิ จำทั่�
คล้ายคลึงกันและธุรกิจำอ่�นในตลาด  
และค่าตอบแทันดังกล่าวิคิด เป็น 
ร้อยละข้องรายได้จำากการประกอบ
ธรุกิจำนำ�าในโครงการ ซึี�งเป็นหลักเกณฑ์์ 
ทั่�สมูเหตุผู้ล เน่�องจำากผู้ันแปรตามู 
รายได้ทั่�เกิดข้้�นจำริง และเป็นรายการ 
ทั่�เกิดข้้�นจำากการปรับโครงสร้างทัาง
ธรุกิจำ

เจำ้าหน่�การค้าและ
ค่าใชุ้จำ่ายค้างจำ่าย
• WHA ID
• WHA EIE
• WHA ESIE
• WHA RIL
• WHA SIL
• WHA ESIE4
• WHA RY36

0.40
1.90
1.26
0.21
0.71
0.02

-

0.71
1.57
1.75
0.48
0.65
0.05
0.26
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8) การเชุ่าสำานักงาน

รายการ

มููลค่ารายการ
(ล้านบาทั)

ลักษัณะรายการ
ควิามูเห็นข้อง

คณะกรรมูการตรวิจำสอบรอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคมู 

2564

รอบปีบัญชุ่
31 ธันวิาคมู 2565

ค่าเชุ่าและ
ค่าบริการสำานักงาน
• WHA 9.18 10.01

บริษััทัทัำาสัญญาเชุ่าและบริการกับ บริษััทั 
WHA เพั่�อใชุ้ เป็นสถึานทั่�ประกอบการ
สำานักงานใหญ่ สัญญามู่อายุ 3 ปี เริ�มู  
1 กุมูภาพัันธ์ 2564 ถึึงวิันทั่� 31 มูกราคมู 
2567

คณะกรรมูการตรวิจำสอบพั่จำารณา
และมู่ควิามูเห็นวิ่ารายการดังกล่าวิ 
มู่ควิามูจำำาเป็นและสมูเหตุผู้ล และ 
เป็นไปเพั่�อดำาเนินธุรกิจำข้องบริษััทั 
โดยอัตราค่าเชุ่าและบริการเป็นอัตรา
ค่าเชุ่าทั่� WHA เรียกเก็บลูกค้าทัั�วิไป

เจำ้าหน่�การค้าและ
ค่าใชุ้จำ่ายค้างจำ่าย
• WHA - -
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9.2.3	 มาตรกิารหรือข้ั�น์ตอน์กิารอน์ุมัติ
	 กิารทัำารายกิารระหวิ่างกิัน์

กัริณู้ท้�ม้ริายูกัาริริะหว่างกัันของบริิษััทกัับบุคคลิท้�อาจม้ 
ความขัดัแยู้งทางผลิปริะโยูชน์ หริ่อม้ส์่วนไดั้เส์้ยู คณูะกัริริมกัาริ 
ตี้ริวจส์อบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกั้�ยูวกัับความจำเป็นในกัาริ 
เข้าทำริายูกัาริ โดัยูข้อกัำหนดัแลิะเง่�อนไขในริายูกัาริดัังกัลิ่าว
ตี้้องส์อดัคลิ้องกัับริาคาตี้ลิาดั แลิะริาคาท้�ใช้ส์ำหริับริายูกัาริ 
ดัังกัลิ่าวตี้้องปริะเมินไดั้ แลิะเปริ้ยูบเท้ยูบไดั้กัับริาคาตี้ลิาดั  
ในกัริณู้ท้� ไม่ม้ ริาคา เปริ้ ยูบเท้ยูบ ริาคาส์ำหริับกัาริทำ 
ริายูกัาริริะหว่างกัันดัังกัลิ่าวจะตี้้องเป็นริาคาท้�เหมาะส์มแลิะเป็น 
ปริะโยูชน์ส์ู งส์ุดัแกั่บ ริิษััทแลิะผู้ ถุ่อหุ้นของบริิษััท หากั 
คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบไม่ม้ความชำนาญในกัาริพิจาริณูา 
ริายูกัาริริะหว่างกัันท้�อาจเกิัดัขึ�น บริิษััทจะจัดัให้ผู้เช้�ยูวชาญ
อิส์ริะเป็นผู้ให้ความเห็นเกั้�ยูวกัับริายูกัาริริะหว่างกัันดัังกัลิ่าวเพ่�อ
นำไปใช้ปริะกัอบกัาริตัี้ดัส์ินใจของคณูะกัริริมกัาริ คณูะกัริริมกัาริ
ตี้ริวจส์อบ หริ่อผู้ถุ่อหุ้นตี้ามแตี้่กัริณู้ โดัยูกัริริมกัาริผู้ม้ส์่วน 
ไดั้เส์้ยูจะไม่ม้สิ์ทธุิออกัเส์้ยูงในริายูกัาริดัังกัลิ่าว อ้กัทั�ง จะม้กัาริ
เปิดัเผยูริายูกัาริริะหว่างกัันในหมายูเหตุี้ปริะกัอบงบกัาริเงินท้�
ตี้ริวจส์อบหริ่อส์อบทานโดัยูผู้ส์อบบัญช้ของบริิษััท แลิะแบบ
แส์ดังริายูกัาริข้อมูลิปริะจำปี/ริายูงานปริะจำปี 

9.2.4	 น์โยบายเกิ่�ยวิกิับกิารเข้้าทัำา
	 รายกิารระหวิ่างกิัน์ใน์อน์าคัต

ในกัริณู้ท้�ม้กัาริเข้าทำริายูกัาริริะหว่างกัันในอนาคตี้ บริิษััท
จะปฏิิบัตี้ิ ให้ เป็นไปตี้ามพริะริาชบัญญั ติี้หลัิกัทริัพยู์แลิะ
ตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ พ.ศ. 2535 (ริวมทั�งท้�ม้กัาริแกั้ไขเพิ�มเตี้ิม)  
ขอ้บงัคับ ปริะกัาศ คำส์ั�ง หร่ิอขอ้กัำหนดัของคณูะกัริริมกัาริกัำกับั
ตี้ลิาดัทุน คณูะกัริริมกัาริกัำกัับหลิ้กัทริัพยู์แลิะตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์ 
แลิะตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์แห่งปริะเทศไทยู ริวมทั�งเป็นไปตี้ามหลิักั
กัาริบัญช้ท้�ริับริองทั�วไปของปริะเทศไทยู เริ่�อง กัาริเปิดัเผยู
ข้อมูลิเกั้�ยูวกัับบุคคลิ หร่ิอกิัจกัริริมท้�เกั้�ยูวข้องกัันซึึ่�งกัำหนดั
โดัยูส์ภาวิชาช้พบัญช้ริับอนุญาตี้แห่งปริะเทศไทยู แลิะริะเบ้ยูบ
ของบริิษััท

ในกัริณู้ท้�เป็นริายูกัาริท้�เกัิดัขึ�นปกัติี้ แลิะเป็นริายูกัาริท้�เกัิดัขึ�น
ตี้่อเน่�องในอนาคตี้ บริิษััทไดั้กัำหนดัหลัิกัเกัณูฑ์์แลิะแนวทาง 
ในกัาริปฏิิบัตี้ิให้เป็นไปตี้ามลิักัษัณูะกัาริค้าโดัยูทั�วไป โดัยูอ้างอิง 
กับัริาคาแลิะเง่�อนไขท้�เหมาะส์มแลิะยูตุี้ธิุริริม ส์มเหตี้ผุลิ ส์ามาริถุ
ตี้ริวจส์อบไดั้ โดัยูจะปฏิิบัตี้ิตี้ามหลิักักัาริเก้ั�ยูวกัับข้อตี้กัลิง 
ทางกัาริค้าท้�ม้เง่�อนไขกัาริค้าโดัยูทั�วไป ริวมทั�งนำเส์นอให้ 
คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบเป็นผู้พิจาริณูาอนุมัตี้ิตี้ามหลิักักัาริ
เกั้�ยูวข้องกัับข้อตี้กัลิงทางกัาริค้าท้�ม้เง่�อนไขกัาริค้าโดัยูทั�วไป
ของบริิษััท แลิะแนวทางในกัาริปฏิิบัตี้ิดัังกัลิ่าว

นอกัจากัน้� หากัม้กัาริเข้าทำริายูกัาริริะหว่างกััน บริิษััทจะจัดัให้
คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบให้ความเห็นเกั้�ยูวกัับความเหมาะส์ม 
ของริายูกัาริดัังกัลิ่าว ในกัริณู้ท้�คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบไม่ม้
ความชำนาญในกัาริพิจาริณูาริายูกัาริริะหว่างกัันท้�เกิัดัขึ�น บริิษััท
จะจัดัให้ม้บุคคลิท้�ม้ความริู้ ความชำนาญพิเศษั เช่น ผู้ปริะเมิน
ริาคาหลิักัทรัิพยู์ส์ินท้�ม้ความเป็นอิส์ริะ เป็นผู้ให้ความเห็น 
เกั้�ยูวกัับริายูกัาริริะหว่างกััน โดัยูความเห็นของคณูะกัริริมกัาริ
ตี้ริวจส์อบหริอ่บคุคลิท้�มค้วามริูค้วามชำนาฐพเิศษั จะถุกูันำไปใช้ 
ปริะกัอบกัาริตัี้ดัส์ินใจของคณูะกัริริมกัาริ หริ่อผู้ถุ่อหุ้น แลิ้วแตี้ ่
กัริณู้ เพ่�อให้ม้ความมั�นใจว่ากัาริเข้าทำริายูกัาริดัังกัลิ่าวจะ 
ไม่เป็นกัาริโยูกัยู้ายู หริ่อถุ่ายูเทผลิปริะโยูชน์ริะหว่างบริิษััทหริ่อ 
ผู้ถุ่อหุ้นของบริิษััท แตี้่เป็นกัาริทำริายูกัาริท้�ไดั้คำนึงถุึงปริะโยูชน์
ของผู้ถุ่อหุ้นทุกัริายู

นอกัจากัน้� หากัม้กัาริทำธุุริกัริริมริะหว่างกััน หริ่อม้กัาริ
เปล้ิ�ยูนแปลิงข้อตี้กัลิงแลิะเง่�อนไขเกั้�ยูวกัับธุุริกัริริมริะหว่างกััน
กัับบริิษััทใหญ่ กัริริมกัาริ ผู้บริิหาริ หร่ิอบุคคลิท้�ม้ความเกั้�ยูวข้อง
กัับบริิษััท กัริริมกัาริท้�ม้ส์่วนไดั้เส์้ยูจะไม่เข้าริ่วมปริะชุม 
คณูะกัริริมกัาริในวาริะท้�เกั้�ยูวกัับกัาริพิจาริณูากัาริเข้าทำธุุริกัริริม
ดัังกัลิ่าว
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3
งบกัาริเงิน
ของบริษัท



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 169 

รายงานความรับผู้ิดชุอบของคณะกรรมการ
ในการจุัดทำารายงานทางการเงินประจุำาปี 2565

คณูะกัริริมกัาริบริิษััทม้หน้าท้�แลิะความริับผิดัชอบในฐานะ
กัริริมกัาริของบริิษััท ในกัาริกัำกัับดัูแลิให้ริายูงานทางกัาริเงิน
ปริะจำปีบัญช้ 2565 ท้�จัดัทำขึ�น ม้ข้อมูลิทางบัญช้ท้�ถุูกัตี้้อง 
คริบถุ้วนในส์าริะส์ำคัญ โปริ่งใส์ อยู่างเพ้ยูงพอ ริวมทั�งไดั้ 
ถุ่อปฏิิบัตี้ิตี้ามมาตี้ริฐานกัาริบัญช้ท้�ริับริองโดัยูทั�วไป ใช้นโยูบายู
บัญช้ท้�เหมาะส์มแลิะถุ่อปฏิิบัติี้โดัยูส์ม�ำเส์มอ ตี้ลิอดัจนม้กัาริ
พิจาริณูาถุึงความส์มเหตีุ้ส์มผลิ แลิะความริอบคอบในกัาริจัดัทำ
งบกัาริเงินริวมของบริิษััท แลิะบริิษััทยู่อยู แลิะงบกัาริเงินเฉีพาะ
บริิษััท ริวมถุึงข้อมูลิส์าริส์นเทศทางกัาริเงินท้�ปริากัฏิในริายูงาน
ปริะจำปีบัญช้ 2565 ทั�งน้�คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ ซึ่ึ�งไดั้ริับ 
กัาริแตี้่งตี้ั�งจากัคณูะกัริริมกัาริบริิษััทปริะกัอบดั้วยู กัริริมกัาริ
อิส์ริะผู้ซึ่ึ� งม้คุณูส์มบัตี้ิคริบถุ้วนตี้ามข้อกัำหนดัของตี้ลิาดั 
หลิักัทรัิพยู์แห่งปริะเทศไทยู ทำหน้าท้�ส์อบทานให้บริิษััท
ม้ริายูงานทางกัาริเงินอยู่างถุูกัตี้้องเพ้ยูงพอ ม้กัาริเปิดัเผยู
ข้อมูลิริายูกัาริท้�เกั้�ยูวโยูงกััน หริ่อริายูกัาริท้�อาจม้ความขัดัแยู้ง 

ทางผลิปริะโยูชน์อยู่างโปริ่งใส์ ถุูกัตี้้อง แลิะคริบถุ้วน ริวมทั�งให้ม้
กัาริบริิหาริความเส์้�ยูง กัาริควบคุมภายูใน กัาริตี้ริวจส์อบภายูใน
แลิะกัาริกัำกัับดูัแลิท้�เหมาะส์มแลิะม้ปริะสิ์ทธุิผลิ ม้กัาริปฏิิบัตี้ิ 
ตี้ามกัฎหมายู ริะเบ้ยูบ ข้อบังคับ นโยูบายูตี้่าง ๆ ท้�เก้ั�ยูวข้อง 
แลิะข้อกัำหนดัของตี้ลิาดัหลิักัทริัพยู์แห่งปริะเทศไทยู 

คณูะกัริริมกัาริบริิษััทม้ความเห็นว่างบกัาริเงินแลิะข้อมูลิ 
ทางกัาริเงินปริะจำปี 2565 ท้�คณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบไดั้ 
ส์อบทานริ่วมกัับฝั่ายูจัดักัาริแลิะผู้ส์อบบัญช้ ไดั้ม้กัาริแส์ดัง
ข้อมูลิอยู่างถุูกัตี้้องคริบถุ้วน ในส์าริะส์ำคัญเกั้�ยูวกัับฐานะ
ทางกัาริเงิน ผลิกัาริดัำเนินงานแลิะกัริะแส์เงินส์ดัของบริิษััท 
แลิะบริิษััทยู่ อยูแลิ้ ว  แลิะไดั้ปฏิิ บัตี้ิ ตี้ามหลิักักัาริบัญช ้
ท้�ริับริองทั�วไปแลิะใช้นโยูบายูบัญช้ท้�เหมาะส์มแลิะถุ่อปฏิิบัตี้ิ 
โดัยูส์ม�ำเส์มอแลิะปฏิิบัตี้ิถุูกัตี้้องตี้ามกัฎหมายูแลิะริะเบ้ยูบ 
ท้�เกั้�ยูวข้อง

นางิสำาวจ่ร่พร จ่ารุกรสำกุล
ปริะธุานคณูะกัริริมกัาริบริิษััท 
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ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
ทีจ่ดัท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมูลทีถู่กต้องตามทีค่วร (งบการเงนิจดัท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิ) 
 

 

รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)  
 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร์ 
จ ากดั (มหาชน( )บรษิัท( และบรษิทัย่อย )กลุ่มกจิการ( และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2565 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกจิการ รวมถึงกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสด
เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
 งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั  
 งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการส าหรบั 

ปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั  
 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และ 
 หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึง่ประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและหมายเหตุ

เรื่องอื่น ๆ 
 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นสว่นของความรบัผดิชอบ
ของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระ
จากกลุ่มกจิการและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระ 
ที่ก าหนดโดย สภาวิชาชพีบญัชใีนส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และ
ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐาน
การสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 

รายงานของ
ผู้้้สอบบัญชุ่รับอนุญาต

เสัน์อ	ผูู้ถุือหุ้น์และคัณะกิรรมกิารข้องบริษััทั	ด้ับบลิวิเอช้เอ	ยูทัิลิต่�สั์	แอน์ด้์	พัาวิเวิอร์	จำากิัด้	(มหาช้น์)
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เรือ่งส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบ งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส าหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเรื่องเหล่านี้มาพจิารณาในบรบิท
ของการตรวจสอบ งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ทัง้นี้ 
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่าน้ี  
 

เรือ่งส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม 
 

 

อา้งองิหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 เรื่องประมาณการ
ทางบัญชีที่ส าคัญและการใช้ดุลยพินิจ และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 15 เรื่องค่าความนิยม ณ วันที่  
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการมคี่าความนิยมมลูค่า 
2,773 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 10 ของสนิทรพัยร์วมของ
กลุ่มกจิการ 
 

ค่าความนิยมของกลุ่มกจิการเกดิจากการซือ้ธุรกจิพลงังาน
และธุรกิจน ้ าในอดีต กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่า 
ของค่าความนิยมอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ซึ่งเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 

ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญักบัเรื่องการประเมนิการดอ้ยค่าของ
ค่าความนิยมเนื่องจากมูลค่าของค่าความนิยมมสีาระส าคญั
ต่องบการเงนิ ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิจิ
และการประมาณการข้อมูลในอนาคต เพื่อประเมินมูลค่า 
ทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด
แต่ละหน่วยซึง่รวมค่าความนิยมไวด้ว้ย 
 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนดังกล่าวพิจารณาจากมูลค่า
ยุตธิรรมหกัดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่ายโดยใชเ้ทคนิคมลูคา่
ปัจจุบัน ข้อสมมติฐานที่ส าคัญที่ใช้ในการคาดการณ์
กระแสเงนิสดสุทธใินอนาคตคดิลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัสุทธ ิ
ไดแ้ก่ อตัราการเตบิโตและอตัราคดิลด 
 

จากการทดสอบการด้อยค่าในปีน้ี ผู้บรหิารของกลุ่มกจิการ
สรุปผลว่าไม่มีการด้อยค่าของค่าความนิยม เนื่องจาก
มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืสงูกว่าราคาตามบญัช ี

วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึเรื่องดงัต่อไปนี้  
 

 ท าความเขา้ใจและประเมนิวธิกีารจดัท าประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตที่จดัท าขึ้นโดยผู้บริหารของ 
กลุ่มกจิการ  

 

 เปรยีบเทยีบประมาณการกระแสเงนิสดดงักล่าวกบั
งบประมาณและแผนธุรกิจที่ได้รับการอนุมัติจาก
ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการ และหลกัฐานอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง
ของผูบ้รหิารในการวางแผนการด าเนินงานในอนาคต 

 

 สอบถามผู้บรหิารในเชงิทดสอบเกี่ยวกบัสมมตฐิานที่
ส าคญัในการจดัท าประมาณการกระแสเงินสด เช่น  
แผนธุรกจิในอนาคต การคาดการณ์ของผูบ้รหิารเกีย่วกบั 
อตัราการเตบิโต และอตัราคดิลดซึง่ใชว้ธิตีน้ทุนเงนิทุน
ถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกัเพื่อประเมนิถงึความสมเหตุสมผล
ของวิธีการ และข้อสมมติฐานที่ใช้โดยค านึงถึงความ
อ่อนไหวของสมมติฐานดงักล่าวที่มีต่อมูลค่าที่คาดว่า 
จะไดร้บัคนื และ 

 

 ทดสอบความถูกต้องของการค านวณตัวเลขส าคญั 
ที่ได้จากการประมาณการตามข้อสมมติฐานข้างต้น  
เพื่อค านวณมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืและเปรยีบเทยีบ
กบัราคาตามบญัช ี

 
จากการปฏบิตังิานตามวธิกีารขา้งต้น ขา้พเจา้พบว่าการ
ประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผลและสอดคลอ้งกบัหลกัฐานสนบัสนุน 

  

  



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)172 

 

 

เรือ่งส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัรว่ม 
 

 

 

อ้างองิหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 เรื่องประมาณ
การทางบญัชทีีส่ าคญัและการใชดุ้ลยพนิิจ และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 11 เรื่องเงินลงทุนในบริษัทร่วม
และการร่วมคา้  
 
ผูบ้รหิารไดท้ดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม
แห่งหนึ่ง เมื่อประเมนิว่ามขีอ้บ่งชีว้่าสนิทรพัย์อาจเกิดการ
ดอ้ยค่าและค านวณมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืดว้ยวธิมีูลค่า
ยุติธรรมหกัด้วยต้นทุนในการจ าหน่าย ซึ่งวิธีดังกล่าว 
ต้องอาศัยดุลยพินิจที่ส าคัญของผู้บริหารในการก าหนด 
ข้อสมมติฐานต่างๆ เช่น ประมาณการราคาขายน ้าต่อ
ลูกบาศกเ์มตร ประมาณการปรมิาณการจ าหน่าย ค่าใชจ้่าย
ในการด าเนินงาน โครงสร้างเงนิทุน อตัราการเติบโต และ
อตัราคิดลดที่สะท้อนความเสี่ยงของธุรกิจน ้าและประเทศ 
ทีล่งทุน 
 
ผู้บริหารพิจารณาเรื่องดังต่อไปนี้ในการประเมินข้อบ่งชี ้
การดอ้ยค่า 
 ผลขาดทุนสะสมจากการด าเนินงาน และ 
 มูลค่าตามบญัชขีองเงนิลงทุนทีบ่นัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน

ในงบการเงินของบริษัทย่อยสูงกว่ามูลค่าตามบัญชี 
ของสนิทรพัย์สุทธติามสดัส่วนการลงทุนของกลุ่มกจิการ
ซึ่งรวมถึงค่าความนิยมที่เป็นส่วนหนึ่งในเงนิลงทุนใน
บรษิทัร่วมนัน้  

 
ข้าพเจ้าให้ความสนใจในเรื่องการทดสอบการด้อยค่า 
ของเงินลงทุนในบริษัทร่วมนี้ เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีการ
ลงทุนในต่างประเทศซึ่งมคีวามเสี่ยงจากปัจจยัภายนอก
ต่างๆ ความมีสาระส าคัญของตัวเลข และการก าหนด
ประมาณการของมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืต้องอาศยัขอ้
สมมติฐานในการค านวณเป็นจ านวนมาก และเป็นเรื่องที่
ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินความเหมาะสม
ส าหรบัการรบัรูก้ารดอ้ยค่า 

วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถงึเรื่องดงัต่อไปนี้  
 
 ท าความเข้าใจถึงข้อบ่งชี้การด้อยค่าที่จ ัดท าขึ้นโดย

ผู้บรหิารและประเมินวธิกีารจดัท าประมาณการกระแส
เงนิสดในอนาคตทีจ่ดัท าขึน้โดยผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการ 
 

 เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าวกับ
งบประมาณทีไ่ดร้บัการอนุมตัจิากผูบ้รหิารของบรษิทัรว่ม 
และหลกัฐานอื่นที่เกี่ยวข้องของผู้บริหารในการวางแผน 
การด าเนนิงานในอนาคต 
 

 สอบถามผู้บริหารในเชงิทดสอบเกี่ยวกบัข้อสมมติฐาน 
ที่ส าคัญที่ผู้บริหารใช้ในการทดสอบการด้อยค่าของ 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม โดยเฉพาะข้อมูลที่เกี่ยวกับ 
ประมาณการราคาขายน ้าต่อลูกบาศกเ์มตร ประมาณการ
ปริมาณการจ าหน่าย ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
โครงสร้างเงินทุน อัตราการเติบโต และอัตราคิดลด 
ที่สะท้อนความเสี่ยงของธุรกิจน ้าและประเทศที่ลงทุน 
รวมทัง้การเปรยีบเทยีบขอ้สมมตฐิานทีส่ าคญักบัสญัญา
ทีเ่กีย่วขอ้ง และแหล่งขอ้มลูภายนอก และ 

 
 ทดสอบความถูกต้องของการค านวณตัวเลขส าคัญ 

ที่ได้จากการประมาณการตามข้อสมมติฐานข้างต้น  
เพื่อค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืและเปรยีบเทยีบ
กบัราคาตามบญัช ี
 

จากการปฏิบัติงานตามวิธีการข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่า 
การประเมินการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าว 
มคีวามสมเหตุสมผลและสอดคลอ้งกบัหลกัฐานสนบัสนุน 
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ข้อมูลอ่ืน 
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึง่รวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผู้สอบบญัชทีี่อยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจ้าคาดว่าขา้พเจ้าจะได้รบัรายงาน
ประจ าปีภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให ้
ความเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและ
พจิารณาว่าขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บั
จากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ 
ตอ้งสือ่สารเรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้ โดยถูกตอ้งตามทีค่วร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อให้
สามารถจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกจิการ
และบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้
เกณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมคีวามตัง้ใจที่จะเลกิกลุ่มกจิการและบรษิัท หรอืหยุด
ด าเนินงาน หรอืไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการ
และบรษิทั 
 
  



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)174 

 

 

ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กจิการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอื
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ่งรวมความเหน็ของขา้พเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผล  
คอืความเชื่อมัน่ในระดบัสงู แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถ
ตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัทีม่อียู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอื
ขอ้ผดิพลาด และถอืว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ  หรอื
ทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหลา่นี้  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต 
และสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน รวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการ
แสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึง่เป็นผลมาจากการ
ทุจรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด เนื่องจากการทุจรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซง 
การควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายใน  
ของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและ
การเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

 สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐาน
การสอบบญัชทีีไ่ดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กีย่วกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจ
เป็นเหตุให้เกดิขอ้สงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกจิการและบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง
หรอืไม่ ถ้าขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี
ของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที่เกีย่วขอ้ง หรอื 
ถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐาน
การสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกจิการและบรษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

 ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบทีท่ าใหม้กีาร
น าเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 
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 ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกบัข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรอื
กจิกรรมทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจ้ารบัผดิชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแลและการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รบัผิดชอบแต่เพียงผู้เดียว 
ต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญัซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ  และข้อบกพร่องที่มนีัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเป็น
อสิระและไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึง่ขา้พเจา้เชื่อว่ามเีหตุผล
ทีบุ่คคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไมใ่หข้า้พเจา้
ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรื่องที่สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิาย
เรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรื่องดงักล่าว หรอื
ในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะ
จากการสือ่สารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
บุญเรอืง  เลิศวิเศษวิทย ์
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่6552 
กรุงเทพมหานคร 
23 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
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หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 8 721,203,689 904,512,189 416,064,088 545,186,986
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 9 404,600,996 295,444,144 708,450,584 524,409,681
เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 - 5,327,207 560,000,000 590,000,000
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 198,733,332 158,367,327 54,500,159 89,229,043

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 1,324,538,017 1,363,650,867 1,739,014,831 1,748,825,710

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ 10 331,579,089 308,122,355 - -

เงนิใหกู้ร้ะยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 225,490,552 248,490,552 6,540,250,520 5,533,490,000
เงนิลงทนุในบรษิทัร่วม 11 13,402,351,437 12,843,478,727 - -
เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 12 - - 9,524,499,944 9,524,499,944
สว่นไดเ้สยีในการร่วมคา้ 11 918,340,172 844,749,065 158,900,000 158,900,000
ลกูหนี้สญัญาเชา่การเงนิ 10 21,222,092 21,512,704 - -
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 13 6,645,418,238 5,454,722,539 3,253,717,892 3,004,366,052
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 14 1,907,737,622 1,945,712,612 1,863,669,414 1,900,824,016
คา่ความนยิม 15 2,772,877,526 2,772,877,526 597,693,413 597,693,413
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 16 3,789,987 758,644 - -
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 92,048,271 34,739,335 42,378,022 33,566,573

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 26,320,854,986 24,475,164,059 21,981,109,205 20,753,339,998

รวมสินทรพัย์ 27,645,393,003 25,838,814,926 23,720,124,036 22,502,165,708

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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______________________________กรรมการ

7

งบแสดงฐานะการเงิน
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
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พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
เงนิสดจ่ายใหกู้แ้กก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 (27,000,000) (5,327,207) (1,214,760,520) (1,840,000,000)
เงนิสดรบัคนืจากการใหกู้แ้กก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 55,753,072 - 238,000,000 1,788,000,000
เงนิสดจ่ายเพือ่ลงทนุในบรษิทัรว่ม - (3,751,500) - -
เงนิสดจ่ายเพือ่ลงทนุในบรษิทัยอ่ย - - - -
เงนิสดจ่ายเพือ่ลงทนุในสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 11 (105,172,200) (18,899,986) - -
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ (1,429,773,356) (580,166,226) (358,578,065) (109,833,300)
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอาคาร และอุปกรณ์ 18,692 1,129,635 18,692 351,512
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (9,703,730) (5,203,445) (9,355,235) (2,224,319)

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (1,515,877,522) (612,218,729) (1,344,675,128) (163,706,107)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะสัน้ 17 2,500,000,000 3,300,000,000 2,500,000,000 3,300,000,000
เงนิสดจ่ายคา่ธรรมเนยีมเงนิกูร้ะยะสัน้ 17 (1,340,000) (3,305,890) (1,340,000) (3,305,890)
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูร้ะยะสัน้ 17 (1,900,000,000) (2,300,000,000) (1,900,000,000) (2,300,000,000)
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูร้ะยะยาว 17 (2,000,000,000) (2,875,000,000) (2,000,000,000) (2,875,000,000)
เงนิสดรบัจากหุน้กู้ 17 4,300,000,000 3,500,000,000 4,300,000,000 3,500,000,000
เงนิสดจ่ายในการออกหุน้กู้ 17 (5,864,000) (4,877,000) (5,864,000) (4,877,000)
เงนิสดจ่ายคนืหุน้กู้ 17 (1,500,000,000) (2,390,000,000) (1,500,000,000) (2,390,000,000)
เงนิสดจ่ายคนืหนี้สนิตามสญัญาเชา่ (11,006,597) (9,992,645) (9,743,743) (9,675,850)
เงนิปันผลจ่าย 21 (841,492,564) (965,844,882) (841,492,564) (965,844,882)
เงนิปันผลจ่ายแกส่ว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 21 (14) (17) - -

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ 540,296,825 (1,749,020,434) 541,559,693 (1,748,703,622)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสทุธิ (195,034,737) (889,818,756) (129,122,898) (422,673,550)
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 904,512,189 1,784,154,716 545,186,986 967,860,536
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสดและ
รายการเทยีบเทา่เงนิสด 11,726,237 10,176,229 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี 721,203,689 904,512,189 416,064,088 545,186,986

รายการท่ีมิใช่เงินสด

เจา้หนี้จากการซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 131,104,575 193,998,535 10,748,313 53,745,699
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 13      146,506,338       96,986,523     112,434,255       61,530,649 
เงนิปันผลคา้งจ่าย           177,278           169,842           177,278           169,842 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิกูร้ะยะสัน้ 17 1,599,904,548 999,920,268 1,599,904,548 999,920,268
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 18 474,980,813 458,867,299 265,590,581 303,672,100
เงนิกูร้ะยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 17 - 1,999,332,533 - 1,999,332,533
หุน้กูท้ ีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 17 2,789,187,762 1,499,345,625 2,789,187,762 1,499,345,625
หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 8,242,323 - - -
ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 28,897,254 15,246,899 12,808,463 -
หนี้สนิตามสญัญาเชา่สว่นทีถ่งึก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี 13,477,861 11,645,272 11,150,541 10,490,055

ประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้าทีถ่งึก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี 19 36,384,614 35,063,390 35,914,904 34,945,751

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 30,880,879 29,893,238 24,025,279 23,508,407

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 4,981,956,054 5,049,314,524 4,738,582,078 4,871,214,739

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

หุน้กู้ 17 9,110,728,368 7,602,308,230 9,110,728,368 7,602,308,230
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 412,169,690 278,502,538 277,084,806 175,054,781
ประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้า 19 388,698,243 389,950,283 384,096,619 386,254,204
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 16 80,868,873 89,809,248 36,185,748 49,671,857
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 20 23,928,427 26,864,865 23,928,427 26,864,865
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 25,618,715 18,139,155 24,848,533 17,425,355

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 10,042,012,316 8,405,574,319 9,856,872,501 8,257,579,292

รวมหน้ีสิน 15,023,968,370 13,454,888,843 14,595,454,579 13,128,794,031

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
ณ วิันท่ั� 31 ธันวิาคมู พั.ศ. 2565

บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
เงนิสดจ่ายใหกู้แ้กก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 (27,000,000) (5,327,207) (1,214,760,520) (1,840,000,000)
เงนิสดรบัคนืจากการใหกู้แ้กก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 55,753,072 - 238,000,000 1,788,000,000
เงนิสดจ่ายเพือ่ลงทนุในบรษิทัรว่ม - (3,751,500) - -
เงนิสดจ่ายเพือ่ลงทนุในบรษิทัยอ่ย - - - -
เงนิสดจ่ายเพือ่ลงทนุในสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 11 (105,172,200) (18,899,986) - -
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ (1,429,773,356) (580,166,226) (358,578,065) (109,833,300)
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอาคาร และอุปกรณ์ 18,692 1,129,635 18,692 351,512
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (9,703,730) (5,203,445) (9,355,235) (2,224,319)

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (1,515,877,522) (612,218,729) (1,344,675,128) (163,706,107)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะสัน้ 17 2,500,000,000 3,300,000,000 2,500,000,000 3,300,000,000
เงนิสดจ่ายคา่ธรรมเนยีมเงนิกูร้ะยะสัน้ 17 (1,340,000) (3,305,890) (1,340,000) (3,305,890)
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูร้ะยะสัน้ 17 (1,900,000,000) (2,300,000,000) (1,900,000,000) (2,300,000,000)
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูร้ะยะยาว 17 (2,000,000,000) (2,875,000,000) (2,000,000,000) (2,875,000,000)
เงนิสดรบัจากหุน้กู้ 17 4,300,000,000 3,500,000,000 4,300,000,000 3,500,000,000
เงนิสดจ่ายในการออกหุน้กู้ 17 (5,864,000) (4,877,000) (5,864,000) (4,877,000)
เงนิสดจ่ายคนืหุน้กู้ 17 (1,500,000,000) (2,390,000,000) (1,500,000,000) (2,390,000,000)
เงนิสดจ่ายคนืหนี้สนิตามสญัญาเชา่ (11,006,597) (9,992,645) (9,743,743) (9,675,850)
เงนิปันผลจ่าย 21 (841,492,564) (965,844,882) (841,492,564) (965,844,882)
เงนิปันผลจ่ายแกส่ว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 21 (14) (17) - -

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ 540,296,825 (1,749,020,434) 541,559,693 (1,748,703,622)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสทุธิ (195,034,737) (889,818,756) (129,122,898) (422,673,550)
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 904,512,189 1,784,154,716 545,186,986 967,860,536
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสดและ
รายการเทยีบเทา่เงนิสด 11,726,237 10,176,229 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี 721,203,689 904,512,189 416,064,088 545,186,986

รายการท่ีมิใช่เงินสด

เจา้หนี้จากการซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 131,104,575 193,998,535 10,748,313 53,745,699
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 13      146,506,338       96,986,523     112,434,255       61,530,649 
เงนิปันผลคา้งจ่าย           177,278           169,842           177,278           169,842 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)178 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ

ส่วนของเจา้ของ

ทนุเรอืนหุน้
ทนุจดทะเบยีน
หุน้สามญั จ านวน 3,825,000,000 หุน้
มลูคา่ทีต่ราไว ้หุน้ละ 1 บาท 3,825,000,000 3,825,000,000 3,825,000,000 3,825,000,000

ทนุทีอ่อกและช าระแลว้
หุน้สามญั จ านวน 3,825,000,000 หุน้ 
มลูคา่ทีไ่ดร้บัช าระแลว้ หุน้ละ 1 บาท 3,825,000,000 3,825,000,000 3,825,000,000 3,825,000,000

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 2,557,841,248 2,557,841,248 2,557,841,248 2,557,841,248
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้ - ทนุส ารองตามกฎหมาย 339,181,004 310,108,972 339,181,004 310,108,972
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 2,605,547,374 3,021,976,645 1,174,062,168 1,463,193,555

องคป์ระกอบอื่นของสว่นของเจา้ของ 3,293,854,918 2,668,999,110 1,228,585,037 1,217,227,902

รวมส่วนของผู้เป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 12,621,424,544 12,383,925,975 9,124,669,457 9,373,371,677
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 89 108 - -

รวมส่วนของเจา้ของ 12,621,424,633 12,383,926,083 9,124,669,457 9,373,371,677

รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 27,645,393,003 25,838,814,926 23,720,124,036 22,502,165,708

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
เงนิสดจ่ายใหกู้แ้กก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 (27,000,000) (5,327,207) (1,214,760,520) (1,840,000,000)
เงนิสดรบัคนืจากการใหกู้แ้กก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 55,753,072 - 238,000,000 1,788,000,000
เงนิสดจ่ายเพือ่ลงทนุในบรษิทัรว่ม - (3,751,500) - -
เงนิสดจ่ายเพือ่ลงทนุในบรษิทัยอ่ย - - - -
เงนิสดจ่ายเพือ่ลงทนุในสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 11 (105,172,200) (18,899,986) - -
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ (1,429,773,356) (580,166,226) (358,578,065) (109,833,300)
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอาคาร และอุปกรณ์ 18,692 1,129,635 18,692 351,512
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (9,703,730) (5,203,445) (9,355,235) (2,224,319)

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (1,515,877,522) (612,218,729) (1,344,675,128) (163,706,107)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะสัน้ 17 2,500,000,000 3,300,000,000 2,500,000,000 3,300,000,000
เงนิสดจ่ายคา่ธรรมเนยีมเงนิกูร้ะยะสัน้ 17 (1,340,000) (3,305,890) (1,340,000) (3,305,890)
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูร้ะยะสัน้ 17 (1,900,000,000) (2,300,000,000) (1,900,000,000) (2,300,000,000)
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูร้ะยะยาว 17 (2,000,000,000) (2,875,000,000) (2,000,000,000) (2,875,000,000)
เงนิสดรบัจากหุน้กู้ 17 4,300,000,000 3,500,000,000 4,300,000,000 3,500,000,000
เงนิสดจ่ายในการออกหุน้กู้ 17 (5,864,000) (4,877,000) (5,864,000) (4,877,000)
เงนิสดจ่ายคนืหุน้กู้ 17 (1,500,000,000) (2,390,000,000) (1,500,000,000) (2,390,000,000)
เงนิสดจ่ายคนืหนี้สนิตามสญัญาเชา่ (11,006,597) (9,992,645) (9,743,743) (9,675,850)
เงนิปันผลจ่าย 21 (841,492,564) (965,844,882) (841,492,564) (965,844,882)
เงนิปันผลจ่ายแกส่ว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 21 (14) (17) - -

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ 540,296,825 (1,749,020,434) 541,559,693 (1,748,703,622)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสทุธิ (195,034,737) (889,818,756) (129,122,898) (422,673,550)
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 904,512,189 1,784,154,716 545,186,986 967,860,536
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสดและ
รายการเทยีบเทา่เงนิสด 11,726,237 10,176,229 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี 721,203,689 904,512,189 416,064,088 545,186,986

รายการท่ีมิใช่เงินสด

เจา้หนี้จากการซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 131,104,575 193,998,535 10,748,313 53,745,699
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 13      146,506,338       96,986,523     112,434,255       61,530,649 
เงนิปันผลคา้งจ่าย           177,278           169,842           177,278           169,842 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
ณ วิันท่ั� 31 ธันวิาคมู พั.ศ. 2565



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 179 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขาย 1,958,924,190 1,838,355,007 1,456,521,892 1,354,127,976
รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบรกิาร 484,044,763 342,464,530 346,027,245 242,212,265
ตน้ทนุจากการขาย (1,287,105,820) (1,193,598,187) (1,087,900,563) (1,023,159,233)
ตน้ทนุจากการใหเ้ชา่และบรกิาร (373,790,578) (282,598,662) (211,551,231) (154,086,572)

ก าไรขัน้ต้น 782,072,555 704,622,688 503,097,343 419,094,436
รายไดอ้ืน่ 22 228,419,701 390,359,658 723,352,923 1,453,912,182
คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร (253,256,540) (253,233,128) (215,998,921) (199,199,096)
ตน้ทนุทางการเงนิ 23 (413,142,614) (409,316,549) (418,827,358) (403,512,786)
สว่นแบ่งก าไรจากบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 155,872,887 317,339,443 - -

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 499,965,989 749,772,112 591,623,987 1,270,294,736
ผลประโยชน์(คา่ใชจ่้าย)ภาษเีงนิได้ 25 (45,823,233) (14,258,608) (10,183,342) 12,261,350

ก าไรส าหรบัปี 454,142,756 735,513,504 581,440,645 1,282,556,086

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่
รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้
ในก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์
หลงัออกจากงาน 6,699,156 - 6,699,156 -

ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั 25 (1,339,831) - (1,339,831) -

สว่นเกนิทนุจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั 6,480,761 (70,367,367) 7,497,262 (75,859,717)
ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั 25 (1,296,152) 14,073,473 (1,499,452) 15,171,943

รวมรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั 10,543,934 (56,293,894) 11,357,135 (60,687,774)

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหมเ่ขา้ไปไว้
ในก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงคา่งบการเงนิ (11,602,403) (16,727,033) - -
สว่นแบ่งก าไรเบด็เสรจ็อืน่ของ
บรษิทัรว่มและการรว่มคา้ตามวธิสีว่นไดเ้สยี 625,914,277 530,165,589 - -

รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่
เขา้ไปไวใ้นก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั 614,311,874 513,438,556 - -

ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี - สทุธิจากภาษี 624,855,808 457,144,662 11,357,135 (60,687,774)

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 1,078,998,564 1,192,658,166 592,797,780 1,221,868,312

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
เงนิสดจ่ายใหกู้แ้กก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 (27,000,000) (5,327,207) (1,214,760,520) (1,840,000,000)
เงนิสดรบัคนืจากการใหกู้แ้กก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 55,753,072 - 238,000,000 1,788,000,000
เงนิสดจ่ายเพือ่ลงทนุในบรษิทัรว่ม - (3,751,500) - -
เงนิสดจ่ายเพือ่ลงทนุในบรษิทัยอ่ย - - - -
เงนิสดจ่ายเพือ่ลงทนุในสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 11 (105,172,200) (18,899,986) - -
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ (1,429,773,356) (580,166,226) (358,578,065) (109,833,300)
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอาคาร และอุปกรณ์ 18,692 1,129,635 18,692 351,512
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (9,703,730) (5,203,445) (9,355,235) (2,224,319)

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (1,515,877,522) (612,218,729) (1,344,675,128) (163,706,107)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะสัน้ 17 2,500,000,000 3,300,000,000 2,500,000,000 3,300,000,000
เงนิสดจ่ายคา่ธรรมเนยีมเงนิกูร้ะยะสัน้ 17 (1,340,000) (3,305,890) (1,340,000) (3,305,890)
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูร้ะยะสัน้ 17 (1,900,000,000) (2,300,000,000) (1,900,000,000) (2,300,000,000)
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูร้ะยะยาว 17 (2,000,000,000) (2,875,000,000) (2,000,000,000) (2,875,000,000)
เงนิสดรบัจากหุน้กู้ 17 4,300,000,000 3,500,000,000 4,300,000,000 3,500,000,000
เงนิสดจ่ายในการออกหุน้กู้ 17 (5,864,000) (4,877,000) (5,864,000) (4,877,000)
เงนิสดจ่ายคนืหุน้กู้ 17 (1,500,000,000) (2,390,000,000) (1,500,000,000) (2,390,000,000)
เงนิสดจ่ายคนืหนี้สนิตามสญัญาเชา่ (11,006,597) (9,992,645) (9,743,743) (9,675,850)
เงนิปันผลจ่าย 21 (841,492,564) (965,844,882) (841,492,564) (965,844,882)
เงนิปันผลจ่ายแกส่ว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 21 (14) (17) - -

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ 540,296,825 (1,749,020,434) 541,559,693 (1,748,703,622)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสทุธิ (195,034,737) (889,818,756) (129,122,898) (422,673,550)
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 904,512,189 1,784,154,716 545,186,986 967,860,536
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสดและ
รายการเทยีบเทา่เงนิสด 11,726,237 10,176,229 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี 721,203,689 904,512,189 416,064,088 545,186,986

รายการท่ีมิใช่เงินสด

เจา้หนี้จากการซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 131,104,575 193,998,535 10,748,313 53,745,699
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 13      146,506,338       96,986,523     112,434,255       61,530,649 
เงนิปันผลคา้งจ่าย           177,278           169,842           177,278           169,842 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จุ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันทั่� 31 ธันวิาคมู พั.ศ. 2565



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การแบง่ปันก าไร
สว่นทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 454,142,761 735,513,498 581,440,645 1,282,556,086
สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ (5) 6 - -

454,142,756 735,513,504 581,440,645 1,282,556,086

การแบง่ปันก าไรเบด็เสรจ็รวม
สว่นทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 1,078,998,569 1,192,658,160 592,797,780 1,221,868,312
สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ (5) 6 - -

1,078,998,564 1,192,658,166 592,797,780 1,221,868,312

ก าไรต่อหุ้น
ก าไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน 26 0.12 0.19 0.15 0.34

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จุ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันทั่� 31 ธันวิาคมู พั.ศ. 2565

บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
เงนิสดจ่ายใหกู้แ้กก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 (27,000,000) (5,327,207) (1,214,760,520) (1,840,000,000)
เงนิสดรบัคนืจากการใหกู้แ้กก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 55,753,072 - 238,000,000 1,788,000,000
เงนิสดจ่ายเพือ่ลงทนุในบรษิทัรว่ม - (3,751,500) - -
เงนิสดจ่ายเพือ่ลงทนุในบรษิทัยอ่ย - - - -
เงนิสดจ่ายเพือ่ลงทนุในสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 11 (105,172,200) (18,899,986) - -
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ (1,429,773,356) (580,166,226) (358,578,065) (109,833,300)
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอาคาร และอุปกรณ์ 18,692 1,129,635 18,692 351,512
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (9,703,730) (5,203,445) (9,355,235) (2,224,319)

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (1,515,877,522) (612,218,729) (1,344,675,128) (163,706,107)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะสัน้ 17 2,500,000,000 3,300,000,000 2,500,000,000 3,300,000,000
เงนิสดจ่ายคา่ธรรมเนยีมเงนิกูร้ะยะสัน้ 17 (1,340,000) (3,305,890) (1,340,000) (3,305,890)
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูร้ะยะสัน้ 17 (1,900,000,000) (2,300,000,000) (1,900,000,000) (2,300,000,000)
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูร้ะยะยาว 17 (2,000,000,000) (2,875,000,000) (2,000,000,000) (2,875,000,000)
เงนิสดรบัจากหุน้กู้ 17 4,300,000,000 3,500,000,000 4,300,000,000 3,500,000,000
เงนิสดจ่ายในการออกหุน้กู้ 17 (5,864,000) (4,877,000) (5,864,000) (4,877,000)
เงนิสดจ่ายคนืหุน้กู้ 17 (1,500,000,000) (2,390,000,000) (1,500,000,000) (2,390,000,000)
เงนิสดจ่ายคนืหนี้สนิตามสญัญาเชา่ (11,006,597) (9,992,645) (9,743,743) (9,675,850)
เงนิปันผลจ่าย 21 (841,492,564) (965,844,882) (841,492,564) (965,844,882)
เงนิปันผลจ่ายแกส่ว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 21 (14) (17) - -

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ 540,296,825 (1,749,020,434) 541,559,693 (1,748,703,622)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสทุธิ (195,034,737) (889,818,756) (129,122,898) (422,673,550)
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 904,512,189 1,784,154,716 545,186,986 967,860,536
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสดและ
รายการเทยีบเทา่เงนิสด 11,726,237 10,176,229 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี 721,203,689 904,512,189 416,064,088 545,186,986

รายการท่ีมิใช่เงินสด

เจา้หนี้จากการซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 131,104,575 193,998,535 10,748,313 53,745,699
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 13      146,506,338       96,986,523     112,434,255       61,530,649 
เงนิปันผลคา้งจ่าย           177,278           169,842           177,278           169,842 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 183 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรกอ่นภาษเีงนิได้ 499,965,989 749,772,112 591,623,987 1,270,294,736
รายการปรบัปรงุ

(กลบัรายการ)จากการดอ้ยคา่สนิทรพัยท์างการเงนิ (10,060,876) (1,190,895) (10,060,876) (1,190,895)
คา่เสือ่มราคา 13 319,708,864 275,387,856 178,605,255 163,304,638
คา่ตดัจ าหน่าย 14 47,678,720 47,403,223 46,509,837 46,420,618
ขาดทนุจากการวดัมลูคา่เครือ่งมอืทางการเงนิ
   ทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ 8,242,323 - - -
การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ
ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทนุ (23,456,734) 20,650,163 - -

(ก าไร)ขาดทนุจากการจ าหน่ายอาคาร และอุปกรณ์ 39,147 (2,335,626) 39,147 (2,394,194)
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น (113,723,749) (306,516,909) - -
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 20 3,762,718 4,294,770 3,762,718 4,294,770
รายไดด้อกเบีย้ 22 (14,533,143) (13,026,289) (190,671,971) (179,235,980)
รายไดเ้งนิปันผล (35,354,252) (50,003,253) (531,285,986) (1,270,925,985)
ตน้ทนุทางการเงนิ 23 413,142,614 409,316,549 418,827,358 403,512,786
สว่นแบ่งก าไรจากบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ (155,872,887) (317,339,443) - -

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ (99,118,036) (52,635,173) 786,257 (58,942,397)
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ (53,518,800) 70,590,243 22,290,147 27,801,320
ลกูหนี้สญัญาเชา่การเงนิ 236,842 334,409 - -
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ (45,486,685) (512,813) (890,653) (346,099)
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 79,079,799 36,465,112 4,988,193 35,130,014
หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 987,641 1,487,181 516,872 (362,849)
ประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้า 19 (34,121,719) (30,437,043) (33,990,425) (30,324,553)
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืน่ 7,479,560 (8,162,429) 7,423,178 2,260,622

กระแสเงนิสดจากการด าเนนิงาน 795,077,336 833,541,745 508,473,038 409,296,552
ดอกเบีย้รบั 14,608,973 12,979,158 15,905,689 138,752,122
ดอกเบีย้จ่าย (366,432,689) (332,375,796) (372,489,843) (326,990,735)
เงนิปันผลรบั 382,724,255 995,716,558 531,285,986 1,270,925,985
ภาษเีงนิไดร้บัคนื 5,283,190 6,095,552 4,536,737 5,663,252
ภาษเีงนิไดจ่้าย (50,715,105) (44,536,810) (13,719,070) (7,910,997)

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 780,545,960 1,471,420,407 673,992,537 1,489,736,179

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

14

งบกระแสเงินสด
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันท่ั� 31 ธันวิาคมู พั.ศ. 2565

บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
เงนิสดจ่ายใหกู้แ้กก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 (27,000,000) (5,327,207) (1,214,760,520) (1,840,000,000)
เงนิสดรบัคนืจากการใหกู้แ้กก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 55,753,072 - 238,000,000 1,788,000,000
เงนิสดจ่ายเพือ่ลงทนุในบรษิทัรว่ม - (3,751,500) - -
เงนิสดจ่ายเพือ่ลงทนุในบรษิทัยอ่ย - - - -
เงนิสดจ่ายเพือ่ลงทนุในสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 11 (105,172,200) (18,899,986) - -
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ (1,429,773,356) (580,166,226) (358,578,065) (109,833,300)
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอาคาร และอุปกรณ์ 18,692 1,129,635 18,692 351,512
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (9,703,730) (5,203,445) (9,355,235) (2,224,319)

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (1,515,877,522) (612,218,729) (1,344,675,128) (163,706,107)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะสัน้ 17 2,500,000,000 3,300,000,000 2,500,000,000 3,300,000,000
เงนิสดจ่ายคา่ธรรมเนยีมเงนิกูร้ะยะสัน้ 17 (1,340,000) (3,305,890) (1,340,000) (3,305,890)
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูร้ะยะสัน้ 17 (1,900,000,000) (2,300,000,000) (1,900,000,000) (2,300,000,000)
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูร้ะยะยาว 17 (2,000,000,000) (2,875,000,000) (2,000,000,000) (2,875,000,000)
เงนิสดรบัจากหุน้กู้ 17 4,300,000,000 3,500,000,000 4,300,000,000 3,500,000,000
เงนิสดจ่ายในการออกหุน้กู้ 17 (5,864,000) (4,877,000) (5,864,000) (4,877,000)
เงนิสดจ่ายคนืหุน้กู้ 17 (1,500,000,000) (2,390,000,000) (1,500,000,000) (2,390,000,000)
เงนิสดจ่ายคนืหนี้สนิตามสญัญาเชา่ (11,006,597) (9,992,645) (9,743,743) (9,675,850)
เงนิปันผลจ่าย 21 (841,492,564) (965,844,882) (841,492,564) (965,844,882)
เงนิปันผลจ่ายแกส่ว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 21 (14) (17) - -

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ 540,296,825 (1,749,020,434) 541,559,693 (1,748,703,622)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสทุธิ (195,034,737) (889,818,756) (129,122,898) (422,673,550)
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 904,512,189 1,784,154,716 545,186,986 967,860,536
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสดและ
รายการเทยีบเทา่เงนิสด 11,726,237 10,176,229 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี 721,203,689 904,512,189 416,064,088 545,186,986

รายการท่ีมิใช่เงินสด

เจา้หนี้จากการซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 131,104,575 193,998,535 10,748,313 53,745,699
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 13      146,506,338       96,986,523     112,434,255       61,530,649 
เงนิปันผลคา้งจ่าย           177,278           169,842           177,278           169,842 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)184 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
เงนิสดจ่ายใหกู้แ้กก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 (27,000,000) (5,327,207) (1,214,760,520) (1,840,000,000)
เงนิสดรบัคนืจากการใหกู้แ้กก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 27 55,753,072 - 238,000,000 1,788,000,000
เงนิสดจ่ายเพือ่ลงทนุในบรษิทัรว่ม - (3,751,500) - -
เงนิสดจ่ายเพือ่ลงทนุในบรษิทัยอ่ย - - - -
เงนิสดจ่ายเพือ่ลงทนุในสว่นไดเ้สยีในการรว่มคา้ 11 (105,172,200) (18,899,986) - -
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ (1,429,773,356) (580,166,226) (358,578,065) (109,833,300)
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอาคาร และอุปกรณ์ 18,692 1,129,635 18,692 351,512
เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (9,703,730) (5,203,445) (9,355,235) (2,224,319)

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ (1,515,877,522) (612,218,729) (1,344,675,128) (163,706,107)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
เงนิสดรบัจากเงนิกูร้ะยะสัน้ 17 2,500,000,000 3,300,000,000 2,500,000,000 3,300,000,000
เงนิสดจ่ายคา่ธรรมเนยีมเงนิกูร้ะยะสัน้ 17 (1,340,000) (3,305,890) (1,340,000) (3,305,890)
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูร้ะยะสัน้ 17 (1,900,000,000) (2,300,000,000) (1,900,000,000) (2,300,000,000)
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูร้ะยะยาว 17 (2,000,000,000) (2,875,000,000) (2,000,000,000) (2,875,000,000)
เงนิสดรบัจากหุน้กู้ 17 4,300,000,000 3,500,000,000 4,300,000,000 3,500,000,000
เงนิสดจ่ายในการออกหุน้กู้ 17 (5,864,000) (4,877,000) (5,864,000) (4,877,000)
เงนิสดจ่ายคนืหุน้กู้ 17 (1,500,000,000) (2,390,000,000) (1,500,000,000) (2,390,000,000)
เงนิสดจ่ายคนืหนี้สนิตามสญัญาเชา่ (11,006,597) (9,992,645) (9,743,743) (9,675,850)
เงนิปันผลจ่าย 21 (841,492,564) (965,844,882) (841,492,564) (965,844,882)
เงนิปันผลจ่ายแกส่ว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 21 (14) (17) - -

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ 540,296,825 (1,749,020,434) 541,559,693 (1,748,703,622)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสทุธิ (195,034,737) (889,818,756) (129,122,898) (422,673,550)
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 904,512,189 1,784,154,716 545,186,986 967,860,536
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสดและ
รายการเทยีบเทา่เงนิสด 11,726,237 10,176,229 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี 721,203,689 904,512,189 416,064,088 545,186,986

รายการท่ีมิใช่เงินสด

เจา้หนี้จากการซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 131,104,575 193,998,535 10,748,313 53,745,699
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 13      146,506,338       96,986,523     112,434,255       61,530,649 
เงนิปันผลคา้งจ่าย           177,278           169,842           177,278           169,842 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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เงนิสดจ่ายคนืหุน้กู้ 17 (1,500,000,000) (2,390,000,000) (1,500,000,000) (2,390,000,000)
เงนิสดจ่ายคนืหนี้สนิตามสญัญาเชา่ (11,006,597) (9,992,645) (9,743,743) (9,675,850)
เงนิปันผลจ่าย 21 (841,492,564) (965,844,882) (841,492,564) (965,844,882)
เงนิปันผลจ่ายแกส่ว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 21 (14) (17) - -

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ 540,296,825 (1,749,020,434) 541,559,693 (1,748,703,622)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสทุธิ (195,034,737) (889,818,756) (129,122,898) (422,673,550)
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 904,512,189 1,784,154,716 545,186,986 967,860,536
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสดและ
รายการเทยีบเทา่เงนิสด 11,726,237 10,176,229 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี 721,203,689 904,512,189 416,064,088 545,186,986

รายการท่ีมิใช่เงินสด

เจา้หนี้จากการซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 131,104,575 193,998,535 10,748,313 53,745,699
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 13      146,506,338       96,986,523     112,434,255       61,530,649 
เงนิปันผลคา้งจ่าย           177,278           169,842           177,278           169,842 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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งบกระแสเงินสด
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันทั่� 31 ธันวิาคมู พั.ศ. 2565
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1 ข้อมูลทัว่ไป 
 
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ ยทูลิติีส้ ์แอนด ์พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) (บรษิทั) เป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั และเป็นบรษิทัจดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 
 
เลขที่ 777 อาคารดบับลิวเอชเอ ทาวเวอร์ ชัน้ 22 ห้องเลขที่ 2203-2205 หมู่ที่ 13 ถนนเทพรตัน (บางนา-ตราด) กม.7  
ต าบลบางแกว้ อ าเภอบางพล ีจงัหวดัสมุทรปราการ 10540 
 
การประกอบการธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่า “กลุ่มกจิการ”) คอื ผลติและจ าหน่ายน ้าเพื่อการอุตสาหกรรม 
ใหบ้รกิารการบรหิารจดัการน ้าเสยี ด าเนินธุรกจิดา้นพลงังานแสงอาทติย ์และการลงทุนในธุรกจิน ้า และพลงังาน 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่23 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้ก าหนดภายใต้
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของ  
งบการเงนิ ยกเวน้เรื่องทีอ่ธบิายในนโยบายการบญัชใีนล าดบัต่อไป 
 
การจดัท างบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่ าคญั
และการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบตัิ  กลุ่มกิจการ
เปิดเผยเรื่องการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการทีม่คีวามซบัซอ้น และรายการเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการ  
ทีม่นียัส าคญัต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึน้จากงบการเงนิตามกฎหมายทีเ่ป็นภาษาไทย ในกรณี
ทีม่เีน้ือความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาทีแ่ตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
 
  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพื่าะกิจุการ
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิต้ี้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
สำาหรับปีสิ�นสุดวิันทั่� 31 ธันวิาคมู พั.ศ. 2565
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง ซึ่งมีผลบังคับใช้วันที่  
1 มกราคม พ.ศ. 2565 ไม่มผีลกระทบทีม่นียัส าคญัต่อกลุ่มกจิการและบรษิทั 
 
กลุ่มกิจการและบริษัทไม่ได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง ซึ่งมีผลบังคับใช้วันที่ 1 มกราคม  
พ.ศ. 2566 มาถือปฏบิตัิก่อนวนับงัคบัใช ้ผู้บรหิารของกลุ่มกจิการและบรษิัทอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของการน า
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาใช ้
 

4 นโยบายการบญัชี 
 
4.1 การบญัชีส าหรบังบการเงินรวม 

 
บรษิทัย่อย 
 
บรษิทัย่อยหมายถงึกจิการทัง้หมดทีก่ลุ่มกจิการมอี านาจควบคุม กลุ่มกจิการมอี านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกจิการรบัหรอื  
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี่ยวขอ้งกบัผู้ได้รบัการลงทุน และสามารถใช้อ านาจเหนือผู้ได้รบัการลงทุน
เพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการมี
อ านาจในการควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอ านาจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้ 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 
 
บรษิทัร่วม 
 
บรษิทัร่วมเป็นกจิการทีก่ลุ่มกจิการมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส าคญัแต่ไม่ถงึกบัมอี านาจควบคุมหรอืมีการควบคุมร่วม 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 
 
การร่วมการงาน 
 
เงินลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจดัประเภทเป็นการด าเนินงานร่วมกนัหรือการร่วมค้า โดยขึ้นอยู่กบัสทิธิและ  
ภาระผกูพนัตามสญัญาของผูเ้ขา้ร่วมการงานนัน้มากกว่าโครงสรา้งรปูแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน 
 
การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมคา้เมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัยส์ุทธขิองการร่วมการงานนัน้ เงนิลงทุน  
ในการร่วมคา้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยี 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในการร่วมคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี  
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การบนัทกึเงนิลงทุนตามวธิสีว่นไดเ้สยี 
 
กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมื่อเริม่แรกดว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ายซือ้รวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูม้ลูค่าภายหลงัวนัทีไ่ดม้าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ดว้ยส่วนแบ่งก าไรหรอืขาดทุน
ของผูไ้ดร้บัการลงทุนตามสดัส่วนทีผู่ล้งทุนมสี่วนไดเ้สยีอยู่ในก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ผลสะสมของ
การเปลีย่นแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกจิการในบรษิัทร่วมและการร่วมค้ามมีูลค่าเท่ากบัหรอืเกนิกว่ามูลค่าส่วนได้เสยีของ  
กลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นัน้ซึง่รวมถงึส่วนไดเ้สยีระยะยาวอื่น กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุน  
ทีเ่กนิกว่าสว่นไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นัน้ เวน้แต่กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัหรอืไดจ้่ายเงนิเพื่อช าระภาระผูกพนั
แทนบรษิทัร่วมหรอืการร่วมคา้ 
 
รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 
 
รายการ ยอดคงเหลอื และก าไรที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิระหว่างกนัในกลุ่มกจิการจะถูกตดัออก  ก าไรที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิ 
ในรายการระหว่างกลุ่มกิจการกบับริษัทร่วมและการร่วมค้าจะถูกตัดออกตามสดัส่วนที่กลุ่มกิจการมีส่วนได้เสีย  
ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ขาดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั 
ยกเวน้รายการนัน้จะมหีลกัฐานว่าเกดิจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีโ่อน 
 
การรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายการการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนั โดยรบัรูส้นิทรพัยแ์ละหนี้สนิของกจิการทีถู่กน ามา
รวมดว้ยมลูค่าตามบญัชขีองกจิการทีถู่กน ามารวมตามมลูค่าทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิรวมของบรษิทัใหญ่ในล าดบัสงูสดุ
ที่ต้องจดัท างบการเงนิรวม โดยกลุ่มกจิการต้องปรบัปรุงรายการเสมอืนว่าการรวมธุรกจิได้เกดิขึน้ตัง้แต่วนัต้นงวด  
ในงบการเงนิงวดก่อนที่น ามาแสดงเปรยีบเทยีบหรอืตัง้แต่วนัที่กิจการดงักล่าวอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกนักบั  
กลุ่มกจิการ (หากเกดิขึน้หลงัจากวนัตน้งวดของงบการเงนิเปรยีบเทยีบ) 
 
ต้นทุนการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนัเป็นผลรวมของมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีใ่หไ้ป หนี้สนิทีเ่กดิขึน้
หรอืรบัมา และตราสารทุนทีอ่อกโดยผูซ้ือ้ ณ วนัทีม่กีารแลกเปลีย่นเพื่อใหไ้ดม้าซึง่การควบคุม 
 
ส่วนต่างระหว่างต้นทุนของการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซื้อในมูลค่าตามบญัชี 
ของกิจการที่ถูกน ามารวม รวมถึงการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของสิง่ตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายที่ไม่ใช่ส่วนของ
ดอกเบีย้แสดงเป็นรายการ “ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั” ในส่วนของเจา้ของ โดยกลุ่มกจิการ
จะตดัรายการน้ีออกเมื่อขายเงนิลงทุนออกไปโดยโอนไปยงัก าไรสะสม 
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4.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 
สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิ 
 
งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของกิจการและเป็นสกุลเงินที่ใช้น าเสนอ 
งบการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
 
รายการและยอดคงเหลอื 
 
รายการที่เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที่ใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่  
เกดิรายการหรอืวนัทีต่รีาคาหากรายการนัน้ถูกวดัมลูค่าใหม่  
 
รายการก าไรและรายการขาดทุนทีเ่กดิจากการรบัหรอืจ่ายช าระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงค่า
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
 
เมื่อมกีารรบัรูร้ายการก าไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น องค์ประกอบ  
ของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก าไรหรือขาดทุนนัน้จะรบัรู้ไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย  ในทางตรงขา้ม 
การรบัรูก้ าไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่มเ่ป็นตวัเงนิไวใ้นก าไรหรอืขาดทนุ องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมด
ของก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก าไรขาดทุนดว้ย 
 
กลุ่มกจิการ 
 
การแปลงค่าผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทัในกลุ่มกจิการ (ทีม่ใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกจิทีม่ภีาวะเงนิเฟ้อ
รุนแรง) ซึ่งมสีกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานแตกต่างจากสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิได้ถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงนิ  
ทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิดงันี้ 
 
- สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิแปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ 
- รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็แปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉลีย่ และ 
- ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืน  
เมื่อทวงถาม เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายุไม่เกนิสามเดอืนนบัจากวนัทีไ่ดม้า 
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4.4 ลูกหน้ีการค้า 
 
ลูกหนี้การคา้แสดงถงึจ านวนเงนิที่ลูกค้าจะต้องช าระส าหรบัการขายและการใหบ้รกิารตามปกตธิุรกจิ  ซึง่ลูกหนี้โดย
สว่นใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชื่อ 30 วนั ดงันัน้ลกูหนี้การคา้จงึแสดงอยู่ในรายการหมุนเวยีน 
 
กลุ่มกจิการรบัรูล้กูหนี้การคา้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจากเงื่อนไขในการไดร้บัช าระ ยกเวน้
ในกรณีที่เป็นรายการที่มอีงค์ประกอบด้านการจดัหาเงนิที่มีนัยส าคญั กลุ่มกจิการจะรบัรู้ลูกหนี้ด้วยมูลค่าปัจจุบนั  
ของสิง่ตอบแทน และจะวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเนื่องจากกลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะรบัช าระกระแสเงนิสด
ตามสญัญา 
 

4.5 สินทรพัยท์างการเงิน 
 
การจดัประเภท 
 
กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี้ตามลกัษณะการวดัมลูค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดล
ธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัยด์งักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไขของการเป็น SPPI หรอืไม่ 
ดงันี้ 
 
 รายการทีว่ดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่านก าไรหรอืขาดทุนและ 
 รายการทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ใหม่กต่็อเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิาร
สนิทรพัยเ์ท่านัน้ 
 
ส าหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืก (ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวดัมูลค่าเงนิลงทุน  
ในตราสารทุน ณ วนัที่รบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) หรอืด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านัน้ 
 
การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 
 
ในการซือ้หรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัยท์างการเงนิโดยปกติ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัทีท่ ารายการคา้ ซึง่เป็น
วนัที่กลุ่มกจิการเขา้ท ารายการซื้อหรือขายสนิทรพัย์นัน้  โดยกลุ่มกจิการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงินออก 
เมื่อสทิธใินการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นัน้สิน้สุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสีย่งและ
ผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
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การวดัมลูค่า 
 
ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรกของสนิทรพัยท์างการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทาง
การเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรมบวกต้นทุนการท ารายการซึง่เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึง่สนิทรพัยน์ัน้ ส าหรบัสนิทรพัย์
ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกิจการจะรบัรู้ต้นทุนการท ารายการที่เกี่ยวขอ้งเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรอื
ขาดทุน 
 
กลุ่มกิจการจะพจิารณาสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ่งมอีนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเ งนิสดตามสญัญาว่า 
เขา้เงื่อนไขของการเป็น SPPI หรอืไม่ 
 
ตราสารหนี้ 
 
การวดัมลูค่าในภายหลงัของตราสารหนี้ขึน้อยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัยท์างการเงนิ และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ การวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี้
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 
 ราคาทุนตดัจ าหน่าย - สนิทรพัยท์างการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึง่ประกอบดว้ย

เงินต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ จะวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย และรับรู้รายได้ดอกเบี้ยจากสินทรัพย์ 
ทางการเงนิดงักล่าวตามวธิีอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิและแสดงในรายการรายได้อื่น  ก าไรหรอืขาดทุนที่เกิดขึ้น 
จากการตัดรายการจะรบัรู้โดยตรงในก าไรหรือขาดทุน และแสดงรายการในก าไร (ขาดทุน) อื่นพร้อมกบัก าไร
(ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็ 
 

 FVOCI - สนิทรพัย์ทางการเงนิที่กลุ่มกิจการถือไว้เพื่อ ก) รบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วย  
เงนิต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ และ ข) เพื่อขาย จะวดัมูลค่าด้วย FVOCI และรบัรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของ
สนิทรพัยท์างการเงนิผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ยกเวน้ 1) รายการขาดทนุ (กลบัรายการ) จากการดอ้ยค่า 2) 
รายไดด้อกเบีย้ทีค่ านวณตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ และ 3) ก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น จะรบัรูใ้นก าไร
หรอืขาดทุน เมื่อกลุ่มกจิการตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ก าไรหรอืขาดทุนทีร่บัรู้สะสมไวใ้นก าไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหมเ่ขา้ก าไรหรอืขาดทุนและแสดงในรายการก าไร (ขาดทุน) อื่น รายได้
ดอกเบีย้จะแสดงในรายการรายไดอ้ื่น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 

 FVPL - กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีไ่ม่เขา้เงื่อนไขการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย
หรอื FVOCI ขา้งตน้ ดว้ย FVPL โดยก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการวดัมลูค่ายุตธิรรมจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน
และแสดงเป็นรายการสทุธใินก าไร (ขาดทุน) อื่นในรอบระยะเวลาทีเ่กดิรายการ 
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ตราสารทุน 
 
กลุ่มกิจการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที่กลุ่มกิจการเลือกรบัรู้ก าไรหรือขาดทุนจาก FVOCI    
กลุ่มกจิการจะไม่โอนจดัประเภทก าไรหรอืขาดทุนที่รบัรู้สะสมดงักล่าวไปยงัก าไรหรอืขาดทุนเมื่อมกีารตดัรายการ 
เงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทัง้นี้ เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทนุ 
และแสดงในรายการรายไดอ้ื่น เมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนที่วดัมูลค่าด้วย FVPL จะรบัรู้ในรายการก าไรหรอื
ขาดทุนอื่นในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
 
ขาดทุนหรอืกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรม 
 
การดอ้ยค่า 
 
กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ สนิทรพัยท์ี่
เกดิจากสญัญา และลูกหนี้ตามสญัญาเช่า ตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดติตลอดอายุของสนิทรพัยด์งักล่าว
ตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการเริม่รบัรูล้กูหนี้การคา้ สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา และลกูหนี้ตามสญัญาเช่า 
 
ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาตาม
ความเสีย่งดา้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเ่กนิก าหนดช าระ ทัง้นี้เนื่องจากสนิทรพัยท์ีเ่กดิจาก
สญัญานัน้เป็นงานที่ส่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรียกเกบ็ซึ่งมีลกัษณะความเสีย่งใกล้เคยีงกบัลูกหนี้ส าหรบัสญัญาประเภท
เดียวกัน ผู้บริหารจึงได้ใช้อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี้กับสินทรัพย์ที่เกิดจากสญัญาที่เกี่ยวข้องด้วย  
อตัราขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้พจิารณาจากลกัษณะการจ่ายช าระในอดตี ขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดติจาก
ประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายช าระของลกูหนี้ 
 
ส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทัว่ไป (General 
approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ซึง่ก าหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุน 
ที่คาดว่าจะเกิดขึน้ภายใน 12 เดือนหรือตลอดอายุสนิทรพัย์ ขึ้นอยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสี่ยงด้านเครดติ 
อย่างมนียัส าคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
 
กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร
เพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่  โดยเปรยีบเทยีบความเสีย่งของการผดิสญัญา 
ทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงานกบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก 
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กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคต  
มาประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี  โดยผลขาดทุนดา้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุน
ดา้นเครดติถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั (เช่น มลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไมไ่ดร้บัทัง้หมดถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั) 
โดยจ านวนเงนิสดที่คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทัง้หมดและกระแสเงนิสด  
ซึง่กลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญา 
 
กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
 จ านวนเงนิทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้าหนกัตามประมาณการความน่าจะเป็น 
 มลูค่าเงนิตามเวลา และ 
 ขอ้มูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที่รายงาน เกี่ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั 

และการคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุน  โดยแสดงรวมอยู่ในรายการ
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 
 

4.6 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสือ่มราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการซือ้สนิทรพัยน์ัน้ 
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ เมื่อต้นทุนนัน้คาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์ 
เชงิเศรษฐกจิในอนาคต มลูค่าตามบญัชขีองชิน้สว่นทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรายการออกไป 
 
บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาอื่นๆ เป็นค่าใชจ้่ายในก าไรขาดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 
ที่ดินไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์อื่นค านวณโดยใช้วิธีเส้นตรง เพื่อที่ปันส่วนราคาทุน 
ตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์เท่ากบัมูลค่าคงเหลอื หรอืวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่าระหว่างอายุสนิทรพัย์
และระยะเวลาการเช่าส าหรบัสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ดงัต่อไปนี้ 

จ านวนปี 
สทิธกิารใชท้ีด่นิ 15 - 47 ปี 
สว่นปรบัปรุงอาคาร 5 และ 10 ปี 
อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 30 ปี 
เครื่องมอื 5 และ 15 ปี 
อุปกรณ์และเครื่องตกแต่ง 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
ท่อน ้าดบิ 25 ปี 
ระบบผลติน ้าเพื่ออุตสาหกรรม 30 ปี 
ระบบบ าบดัน ้าเสยี 30 ปี 
ระบบผลติไฟฟ้าแผงพลงังานแสงอาทติย ์ 5 - 25 ปี 
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กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิน้รอบ
รอบระยะเวลารายงาน 
 
ผลก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิีไ่ดร้บั
จากการจ าหน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ และจะรับรู้บัญชีผลก าไรหรือขาดทุนสุทธิในก าไร 
หรอืขาดทุน 
 

4.7 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
สทิธใินการด าเนินการผลติและจ าหน่ายน ้าเพือ่อุตสาหกรรมและบรหิารจดัการน ้าเสยี 
 
สทิธใินการด าเนินการผลติและจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรมและบรหิารจดัการน ้าเสยีให้แก่ลูกค้าที่อยู่ในกลุ่มนิคม
อุตสาหกรรมบนัทึกด้วยราคาทุน และวดัมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยราคาทุนหกัค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายุสญัญา 25 หรอื 50 ปี 
 
สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละโปรแกรมดแูลระบบน ้า 
 
สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรแ์ละโปรแกรมดูแลระบบน ้าที่ซื้อมาบนัทกึดว้ยราคาทุน และตดัจ าหน่ายโดยใช้วธิี
เสน้ตรงตลอดอายุประมาณการใหป้ระโยชน์ภายในระยะเวลาไม่เกนิ 3 ปี 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบัการบ ารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรขาดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 

4.8 ค่าความนิยม 
 
กลุ่มกจิการจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ 
ทีบ่่งชีว้่าค่าความนิยมอาจจะดอ้ยค่า โดยค่าความนิยมจะแสดงดว้ยราคาทุนหกัการดอ้ยค่าสะสม 
 
เพื่อวตัถุประสงค์ของการทดสอบการด้อยค่า ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสด  
หรอืกลุ่มของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากการรวมธุรกจิทีก่่อใหเ้กดิค่าความนิยม
ดงักล่าวขึน้ โดยหน่วยที่ก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดหรอืกลุ่มของหน่วยที่ก่อให้เกดิกระแสเงนิสดนัน้จะต้องเป็นหน่วย  
ทีเ่ลก็ทีส่ดุทีก่ลุ่มกจิการทีใ่ชใ้นการประเมนิค่าความนิยมเพื่อประโยชน์ในการบรหิารภายในกจิการ 
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4.9 การด้อยค่าของสินทรพัย ์
 

กลุ่มกจิการจะทดสอบการดอ้ยค่าเมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชีว้่าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการ
ขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน โดยมูลค่า  
ทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึจ านวนทีส่งูกว่าระหว่างมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจ าหน่ายและมลูค่าจากการใช ้
 

เมื่อมเีหตุให้เชื่อได้ว่าสาเหตุที่ท าให้เกดิการดอ้ยค่าในอดตีได้หมดไป กลุ่มกจิการจะกลบัรายการขาดทุนจากการ  
ดอ้ยค่าส าหรบัสนิทรพัยอ์ื่นๆ ทีไ่ม่ใช่ค่าความนิยม 
 

4.10 สญัญาเช่า 
 

สญัญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า 
 

กลุ่มกจิการรบัรูส้ญัญาเช่าเมื่อกลุ่มกจิการสามารถเขา้ถงึสนิทรพัยต์ามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิ
ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าที่ช าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหนี้สนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิ  
จะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีย้คงทีจ่ากยอดหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีค่งเหลอือยู่ 
กลุ่มกจิการคดิค่าเสื่อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลา
การเช่า 
 

กลุ่มกจิการปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญา 
ทีไ่ม่เป็นการเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละสว่นประกอบ ส าหรบัสญัญาทีป่ระกอบดว้ยสว่นประกอบของ
สญัญาทีเ่ป็นการเช่าและสว่นประกอบของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยซ์ึง่กลุ่มกจิการเป็น
ผู้เช่า โดยกลุ่มกิจการเลือกที่จะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบ  
ทีเ่ป็นการเช่าเท่านัน้ 
 

สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่าปัจจุบนั หนี้สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมลูค่าปัจจบุนัของ
การจ่ายช าระตามสญัญาเช่า ดงันี้ 
 ค่าเช่าคงที ่(รวมถงึการจ่ายช าระคงทีโ่ดยเน้ือหา) สทุธดิว้ยเงนิจงูใจคา้งรบั 
 ค่าเช่าผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี  
 มลูค่าทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
 ราคาสทิธเิลอืกซือ้หากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 
 ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการทีก่ลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานัน้ 
 

การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการค านวณหนี้สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการ 
มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธต่ิออายุสญัญาเช่า 
 

กลุ่มกจิการจะคดิลดค่าเช่าจ่ายขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบีย้โดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบีย้โดยนยัได้ 
กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึง่กค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกูย้มืเพื่อใหไ้ดม้าซึง่สนิทรพัย์ 
ทีม่มีลูค่าใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
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สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 จ านวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเช่า  
 ค่าเช่าจ่ายทีไ่ดช้ าระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท าสญัญา สทุธจิากเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเช่า  
 ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก และ 
 ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้สดงรวมในทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ในงบแสดงฐานะการเงนิ 
 
ค่าเช่าที่จ่ายตามสัญญาเช่าระยะสัน้และสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่มีมูลค่าต ่าจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง  
สญัญาเช่าระยะสัน้คอืสญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน 
 
สญัญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูใ้หเ้ช่า 
 
สนิทรพัย์ทีใ่หเ้ช่าตามสญัญาเช่าการเงนิบนัทกึเป็นลูกหน้ีสญัญาเช่าการเงนิด้วยมลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิทีจ่่าย
ตามสญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี้ทีย่งัไม่ไดค้ดิลดกบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหนี้จะทยอยรบัรูเ้ป็นรายได้
โดยใชว้ธิเีงนิลงทุนสทุธซิึง่สะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที ่ตน้ทุนทางตรงเริม่แรกทีร่วมอยู่ในการวดัมลูค่าลกูหนี้สญัญาเช่า
การเงนิเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเช่า 
 
รายได้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผู้เช่า) รบัรู้ด้วยวธิเีสน้ตรงตลอด
ช่วงเวลาการใหเ้ช่า กลุ่มกจิการตอ้งรวมตน้ทุนทางตรงเริม่แรกทีเ่กดิขึน้จากการไดม้าซึ่งสญัญาเชา่ด าเนินงานในมลูคา่
ตามบญัชขีองสนิทรพัยอ์้างองิ และรบัรู้ต้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใชเ้กณฑเ์ดยีวกนักบั
รายไดจ้ากสญัญาเช่า สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่าไดร้วมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย์ 
 

4.11 หน้ีสินทางการเงิน 
 
การจดัประเภท 
 
กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 
 หากกลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัตามสญัญาที่จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นให้กบักจิการอื่น 

โดยไม่สามารถปฏเิสธการช าระหรอืเลื่อนการช าระออกไปอย่างไม่มกี าหนดไดน้ัน้ เครื่องมอืทางการเงนินัน้จะจดั
ประเภทเป็นหนี้สนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการช าระนัน้สามารถช าระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการเอง
ดว้ยจ านวนตราสารทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ านวนเงนิทีค่งที่ 

 หากกลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื่อนการช าระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได ้เครื่องมอื
ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 
เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกจิการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนช าระหน้ีออกไปอกี  
เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน  
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การวดัมลูค่า 
 
ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกกลุ่มกจิการต้องวดัมูลค่าหนี้สนิทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหนี้สนิ  
ทางการเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
การตดัรายการและการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสญัญา 
 
กลุ่มกจิการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิเมื่อภาระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแลว้ หรอืไดม้กีารยกเลกิไป 
หรอืสิน้สดุลงแลว้ 
 
หากกลุ่มกจิการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกจิการจะต้องพจิารณาว่า
รายการดงักล่าวเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะต้องรบัรู้
หนี้สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรายการหนี้สนิทางการเงนินัน้ดว้ยมลูค่าตามบญัชี
ทีเ่หลอือยู่ และรบัรูส้ว่นต่างในรายการก าไรขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน 
 
หากกลุ่มกจิการพจิารณาแลว้ว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
มูลค่าของหนี้สนิทางการเงนิโดยการคดิลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิเดมิ (Original 
effective interest rate) ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้ว่นต่างในรายการก าไรหรอืขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน 
 

4.12 ต้นทุนการกู้ยืม 
 
ต้นทุนการกู้ยมืของเงนิกู้ยมืทีกู่้มาโดยทัว่ไปและทีกู่้มาเป็นการเฉพาะทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการได้มา การก่อสรา้ง 
หรือการผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไข ต้องน ามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสินทรพัย์ หักด้วยรายได้จาก 
การลงทุนที่เกิดจากการน าเงนิกู้ยมืที่กู้มาโดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์สิ้นสุดลง  
เมื่อการด าเนินการทีจ่ าเป็นในการเตรยีมสนิทรพัยท์ีเ่ข้าเงื่อนไขใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้ม
ทีจ่ะขายไดเ้สรจ็สิน้ลง 
 
ตน้ทุนการกูย้มือื่นๆ รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในงวดทีเ่กดิขึน้ 
 

4.13 ภาษีเงินได้ปีปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดส้ าหรบัปีประกอบดว้ยภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษีเงนิไดจ้ะรบัรู้
ในงบก าไรขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกบัรายการที่ร ับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือรายการ  
ทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงัสว่นของเจา้ของ 
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ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั 
 
ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบนัค านวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบงัคบัใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่า  
จะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิน้รอบระยะเวลาที่รายงาน ผู้บรหิารจะประเมนิสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษี  
เป็นงวดๆ ในกรณีทีก่ารน ากฎหมายภาษไีปปฏบิตัขิ ึน้อยู่กบัการตคีวาม กลุ่มกจิการจะตัง้ประมาณการค่าใชจ้่ายภาษ ี
ทีเ่หมาะสมจากจ านวนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายช าระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษ ี
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ และราคาตามบญัชี  
ทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจาก
เหตุการณ์ต่อไปนี้ 
 
 การรับรู้เริ่มแรกของรายการสินทรัพย์หรือรายการหนี้สินที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มี

ผลกระทบต่อก าไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 
 ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และสว่นไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีก่ลุ่มกจิการสามารถควบคุม

จงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ว่า
จะไม่เกดิขึน้ภายในระยะเวลาทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชคี านวณจากอตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายใน
สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะน าไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ การตัดบญัช ี
ทีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี้สนิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายช าระ 
 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกี าไรทางภาษเีพยีงพอ 
ทีจ่ะน าจ านวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต่็อเมื่อกจิการมสีทิธิ
ตามกฎหมายที่จะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของ ปีปัจจุบัน และ 
ทัง้สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษี
หน่วยงานเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจ่ายหนี้สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนัดว้ยยอดสทุธ ิ
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4.14 ผลประโยชน์พนักงาน 
 
ผลประโยชน์พนกังานระยะสัน้ 
 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คือ ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใน 12 เดือนหลังจากวันสิ้นรอบ
ระยะเวลาบญัชโีดยจะรบัรูต้ามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนกังานไปจนถงึวนัสิน้สดุรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการ
จะบนัทกึหนี้สนิดว้ยจ านวนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่าย 
 
โครงการสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกิจการจะจ่ายเงินสมทบให้กับกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพนัที่ต้องจ่ายช าระเพิ่มเติม 
เมื่อไดจ้่ายเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานเมื่อถงึก าหนดช าระ 
 
ผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 
 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ ก าหนดจ านวนเงินผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับเมื่อเกษียณอายุ  
โดยมกัขึน้อยู่กบัปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จ านวนปีทีใ่หบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื่อเกษยีณอายุ 
 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี้ค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอิสระด้วยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  
ซึ่งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อตัรา
ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึง่เป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด 
 
ก าไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น  
และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในสว่นของเจา้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก าไรหรอืขาดทุน 
 

4.15 ประมาณการหน้ีสิน 
 
กลุ่มกจิการมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีจ่ดัท าไว ้อนัเป็นผลสบืเน่ืองมาจากเหตุการณ์ 
ในอดตีซึง่การช าระภาระผกูพนันัน้มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะสง่ผลใหบ้รษิทัตอ้งสญูเสยีทรพัยากรออกไป และ
ประมาณการจ านวนทีต่อ้งจ่ายได ้
 
กลุ่มกจิการจะวดัมลูค่าของจ านวนประมาณการหนี้สนิโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะต้องน ามาจ่ายช าระ
ภาระผกูพนั การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเนื่องจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 
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4.16 การรบัรูร้ายได ้
 
รายไดห้ลกัรวมถงึรายไดท้ีเ่กดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื่นๆ ทีก่ลุ่มกจิการไดร้บัจากการ
ใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตขิองธุรกจิ 
 
กลุ่มกจิการรบัรู้รายได้สุทธจิากภาษีมูลค่าเพิม่ซึ่งกลุ่มกจิการจะรบัรู้รายได้เมื่อคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่  
ทีจ่ะไดร้บัช าระเมื่อสง่มอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 
 
ส าหรบัสญัญาที่มีหลายองค์ประกอบที่กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสินค้าหรือให้บริการหลายประเภท กลุ่มกจิการ  
จะบนัทกึรายไดโ้ดยแยกแต่ละภาระทีต่อ้งปฏบิตัทิีอ่อกจากกนั และปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงั  
แต่ละภาระทีต่้องปฏบิตัติามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการ  
จะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมื่อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนัน้แลว้ 
 
รายไดจ้ากการขาย 
 
กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้จากการจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรม ณ จุดใดจุดหนึ่งของเวลาเมื่อได้โอนการควบคุมน ้า 
เพื่ออุตสาหกรรมใหแ้ก่ลกูคา้ ณ จุดสง่มอบ ซึง่การโอนการควบคุมเกดิขึน้เมื่อกลุ่มกจิการไดน้ าสง่น ้าเพื่ออุตสาหกรรม
ไปยงัจุดหมายทีล่กูคา้ไดร้ะบุไวต้ามสญัญา โดยรายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรมในลกัษณะดงักล่าวจะรบัรู้
ตามราคาของรายการซึง่คาดว่าจะมสีทิธไิดร้บัสทุธจิากภาษขีาย เงนิคนืและสว่นลด 
 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 
 
กลุ่มกจิการรบัรู้รายได้จากการใหบ้รกิารจดัการน ้าเสยี ตามเงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญาการใหบ้รกิาร ตลอดช่วงเวลาที่
ปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ(over time) เมื่อไดใ้หบ้รกิารแก่ลกูคา้ตามสญัญาแลว้ ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการไดร้บัสิง่ตอบ
แทนเกนิกว่าบรกิารทีใ่ห ้กลุ่มกจิการจะรบัรูส้ ิง่ตอบแทนส่วนเกนิดงักล่าวเป็นเงนิรบัล่วงหน้า ในทางกลบักนั ถ้ากลุ่ม
กจิการไดร้บัสิง่ตอบแทนน้อยกว่าบรกิารทีใ่ห ้กลุ่มกจิการจะรบัรูส้ ิง่ตอบแทนสว่นต ่าดงักล่าวเป็นรายได้คา้งรบั 
 
รายไดค้่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน 
 
กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน (สุทธิจากสิง่ตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผู้เช่า) ด้วยวิธี
เสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการใหเ้ช่า 
 
ดอกเบี้ยรบัจากสญัญาเช่าการเงนิ 
 
สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่าตามสญัญาเช่าทางการเงนิบนัทกึเป็นลกูหนี้สญัญาเช่าทางการเงนิดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิทีจ่่าย
ตามสญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี้ที่ยงัไม่ได้คิดลดกบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหนี้จะทยอยรบัรู้เป็นรายได้ 
ทางการเงนิโดยใชว้ธิเีงนิลงทุนสุทธซิึง่สะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที ่ตน้ทุนทางตรงเริม่แรกทีร่วมอยู่ในการวดัมูลค่าลูกหนี้
สญัญาเช่าทางการเงนิเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเชา่  
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รายไดด้อกเบี้ย 
 
รายไดด้อกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑส์ดัสว่นของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิของช่วงเวลาจนถงึวนัครบอายุ
และ พจิารณาจากจ านวนเงนิตน้ทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสี าหรบัการบนัทกึคา้งรบัของบรษิทั 
 
รายไดเ้งนิปันผล 
 
รายไดเ้งนิปันผลรบัรูเ้มื่อเกดิสทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 
รายไดอ้ืน่ 
 
รายไดอ้ื่นรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง 
 
องคป์ระกอบของการจดัหาเงนิ 
 
กลุ่มกจิการไม่มกีารท าสญัญาซึง่ระยะเวลาระหว่างการโอนสนิคา้หรอืบรกิารตามสญัญาไปยงัลูกคา้และการช าระเงนิ
ของลกูคา้เกนิกว่าหนึ่งปี ดงันัน้กลุ่มกจิการไมไ่ดป้รบัปรุงราคาของรายการดว้ยมลูค่าของเงนิตามเวลา (Time value of money 
 

4.17 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงินปันผลที่จ่ายไปยงัผู้ถือหุ้นของกิจการจะรบัรู้เป็นหนี้สนิในงบการเงินเมื่อการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้รบั  
การอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจ าปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

4.18 อนุพนัธแ์ละกิจกรรมป้องกนัความเส่ียง 
 
กลุ่มกจิการ บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ของกลุ่มกจิการรบัรูอ้นุพนัธท์างการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และรบัรูผ้ลของการ
เปลีย่นแปลงของมูลค่ายุตธิรรมเขา้ก าไรหรอืขาดทุน ยกเวน้สญัญาอนุพนัธท์ีใ่ชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง ซึง่รบัรู้
ก าไรหรอืขาดทุนสว่นทีม่ปีระสทิธผิลของอนุพนัธท์างการเงนิเขา้ในองคป์ระกอบอื่นของสว่นของเจา้ของ และรบัรูก้ าไร
หรอืขาดทุนสว่นทีไ่ม่มปีระสทิธผิลของอนุพนัธท์างการเงนิเขา้ในก าไรหรอืขาดทุน 
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5 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 
 

5.1 ปัจจยัความเส่ียงทางการเงิน 
 

กจิกรรมของกลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งทางการเงนิ ซึง่ไดแ้ก่ ความเสีย่งจากตลาด (รวมถงึความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 
และความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย) ความเสีย่งด้านการให้สนิเชื่อ และความเสีย่งด้านสภาพคล่อง แผนการจดัการ
ความเสีย่งของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและการบรหิารจดัการเพื่อลดผลกระทบต่อ
ผลการด าเนินงานใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้กลุ่มกจิการจงึใชอ้นุพนัธเ์พื่อป้องกนัความเสีย่งบางประการทีจ่ะเกดิขึน้ 
 

กลุ่มกจิการมสี่วนงานบรหิารการเงนิในการจดัการความเสีย่ง  โดยหลกัการในการป้องกนัความเสีย่งจะเป็นไปตาม
นโยบายที่คณะกรรมการกลุ่มกจิการอนุมตัิ เพื่อสื่อสารและใช้เป็นเครื่องมอืในการควบคุมส่วนงานบรหิารการเงิน  
ในทุกกจิการของกลุ่มกจิการ 
 

5.1.1 ความเส่ียงจากตลาด 
 

ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 
 

เนื่องจากบรษิัทร่วมประกอบธุรกจิหลกัในการผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าซึ่งมแีหล่งเงนิกู้ยมืบางส่วนอยู่ในสกุล  
เงินต่างประเทศ กลุ่มกิจการจงึมคีวามเสี่ยงในรายการส่วนแบ่งก าไรของบริษัทร่วมจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตรา
ต่างประเทศโดยส่วนใหญ่เกดิจากรายการกูย้มืเงนิ บรษิัทร่วมมแีนวทางบรหิารความเสีย่งโดยพจิารณาการเขา้ท า
สญัญาอนุพนัธ์ทางการเงนิเพื่อป้องกนัความเสีย่งทีเ่กดิจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ
ตามความเหมาะสม 
 

ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย 
 

กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ทีเ่กดิจากเงนิกูย้มืและหุน้กูใ้นอตัราดอกเบีย้คงทีแ่ละลอยตวั กลุ่มกจิการ  
ไม่มสีนิทรพัยท์ีต่อ้งอา้งองิอตัราดอกเบีย้อย่างมนียัส าคญั 
 

5.1.2 ความเส่ียงด้านเครดิต 
 

การบรหิารความเสีย่ง 
 

กลุ่มกจิการบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสีย่ง ส าหรบัเงนิฝากธนาคาร สถาบนัการเงนิ และ
ผูอ้อกตราสารอื่น กลุ่มกจิการจะเลอืกท ารายการกบัสถาบนัการเงนิหรอืผูอ้อกตราสารทีก่ลุ่มกจิการประเมนิว่ามคีวาม
น่าเชื่อถอื 
 

ส าหรับการท าธุรกรรมกับลูกค้า กลุ่มกิจการจะพิจารณาความเสี่ยงจากการจัดอันดับจากสถาบันจัดอันดับ  
ความน่าเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระ ในกรณีทีไ่ม่มกีารจดัอนัดบัไว ้กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสีย่งจากคุณภาพเครดติของ
ลูกคา้ โดยพจิารณาจากฐานะทางการเงนิ ประสบการณ์ทีผ่่านมา และปัจจยัอื่นๆ กลุ่มกจิการพจิารณาก าหนดวงเงนิ
สนิเชื่อจากผลการประเมินดงักล่าวซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดและวงเงินที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี้ 
ผูบ้รหิารในสายงานทีเ่กีย่วขอ้งจะมกีารตรวจสอบการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดการใหว้งเงนิสนิเชื่อแก่ลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ 
 

กลุ่มกจิการไม่มกีารกระจุกตวัของความเสีย่งดา้นเครดติทีเ่ป็นสาระส าคญั ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตวัจากลูกคา้แต่ละราย 
หรอืการกระจุกตวัในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง  
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การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
กลุ่มกิจการมีสินทรพัย์ทางการเงินที่ต้องมีการพิจารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า  
จะเกดิขึน้ ดงันี้ 
 ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 
 สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดซึ่งเข้าเงื่อนไขการพิจารณาการด้อยค่าภายใต้   
TFRS 9 แต่กลุ่มกจิการพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจ านวนเงนิทีไ่ม่มนียัส าคญั 
 

5.1.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 
การจดัการความเสีย่งดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอื การมเีงนิสด หลกัทรพัยท์ีอ่ยู่ในความตอ้งการของตลาด และ
การมแีหล่งเงนิทุนทีส่ามารถเบกิใชไ้ด้จากวงเงนิดา้นสนิเชื่อที่เพยีงพอต่อการช าระภาระผูกพนัเมื่อถงึก าหนดช าระ  
และเพยีงพอต่อการปิดสถานะ 
 
จากลักษณะของการด าเนินธุรกิจของกลุ่มกิจการซึ่งเป็นธุรกิจที่มีความยืดหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
ส่วนงานบริหารการเงินของกลุ่มกิจการได้คงไว้ซึ่งความยืดหยุ่นในแหล่งเงินทุนโดยการคงไว้ซึ่งวงเงินสนิเชื่อที่
เพยีงพอ 
 
ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิการอย่างสม ่าเสมอโดยพจิารณาจาก เงนิส ารองหมุนเวยีน
จากวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้และเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี้ กลุ่มกจิการยงัไดท้ าการ
ประมาณการกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่างๆ พจิารณาสนิทรพัยท์ีม่สีภาพคล่องสงูและอตัราส่วนสภาพคล่องตาม
ขอ้ก าหนดต่างๆ และคงไวซ้ึง่แผนการจดัหาเงนิ 
 
การจดัการดา้นการจดัหาเงนิ 
 
กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช้ ดงัต่อไปนี้ 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   
หมดอายุภายในหน่ึงปี   
   ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ 2,200 1,889 
   เงนิกูย้มืธนาคาร 1,000 1,800 
รวม 3,200 3,689 
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วนัครบก าหนดของหนี้สนิทางการเงนิ 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงใหเ้หน็ถงึหนี้สนิทางการเงนิทีจ่ดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญา ซึง่แสดงดว้ย
จ านวนเงนิตามสญัญาทีไ่ม่ไดม้กีารคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบก าหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืนจะเท่ากบัมลูค่า
ตามบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเน่ืองจากการคดิลดไม่มนียัส าคญั 
 
 งบการเงินรวม 
 เม่ือเรียก

ช าระ 
ภายใน  

1 ปี 
 

1-5 ปี 
มากกว่า  

5 ปี 
 

รวม 
มลูค่าตาม

บญัชี 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - 369 - - 369 369 
เงนิกูร้ะยะสัน้ - 1,610 - - 1,610 1,600 
หุน้กู้ - 3,122 8,311 1,622 13,055 11,900 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า - 33 111 1,026 1,170 426 
ประมาณการหน้ีสนิจากธรุกจิน ้า - 36 165 1,489 1,690 425 
เงนิประกนัการใชน้ ้า - - - 7 7 7 
รวม - 5,170 8,587 4,144 17,901 14,727 

       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - 385 - - 385 385 
เงนิกูร้ะยะสัน้ - 1,007 - - 1,007 1,000 
เงนิกูร้ะยะยาว - 2,038 - - 2,038 1,999 
หุน้กู้ - 1,759 6,607 1,671 10,037 9,102 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า - 25 69 731 825 290 
ประมาณการหน้ีสนิจากธรุกจิน ้า - 35 166 1,532 1,733 425 
เงนิประกนัการใชน้ ้า - - - 7 7 7 
รวม - 5,249 6,842 3,941 16,032 13,208 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เม่ือเรียก

ช าระ 
ภายใน  

1 ปี 
 

1-5 ปี 
มากกว่า  

5 ปี 
 

รวม 
มลูค่า 

ตามบญัชี 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - 169 - - 169 169 
เงนิกูร้ะยะสัน้ - 1,610 - - 1,610 1,600 
หุน้กู้ - 3,122 8,311 1,622 13,055 11,900 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า - 25 73 719 817 288 
ประมาณการหน้ีสนิจากธรุกจิน ้า - 36 163 1,469 1,668 420 
เงนิประกนัการใชน้ ้า - - - 6 6 6 
รวม - 4,962 8,547 3,816 17,325 14,383 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - 231 - - 231 231 
เงนิกูร้ะยะสัน้ - 1,007 - - 1,007 1,000 
เงนิกูร้ะยะยาว - 2,038 - - 2,038 1,999 
หุน้กู้ - 1,759 6,607 1,671 10,037 9,102 
หน้ีสนิตามสญัญาเช่า - 19 44 450 513 186 
ประมาณการหน้ีสนิจากธรุกจิน ้า - 35 165 1,515 1,715 421 
เงนิประกนัการใชน้ ้า - - - 6 6 6 
รวม - 5,089 6,816 3,642 15,547 12,945 
 

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 
 

5.2.1 การบริหารความเส่ียง 
 
วต้ถุประสงคข์องการบรหิารสว่นของทุน คอื 
 การรกัษาไวซ้ึง่ความสามารถในการด าเนินงานต่อเนื่อง เพื่อทีจ่ะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และ

ก่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอื่นๆ และ 
 การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุเพื่อลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
การที่จะรกัษาหรอืปรบัโครงสร้างของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิการอาจปรบันโยบายเงนิปันผลให้กบัผู้ถือหุ้น การคนืทุน
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายสนิทรพัยเ์พื่อลดภาระหนี้สนิ 
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เช่นเดยีวกบักจิการอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสม ่าเสมอจากอตัราสว่นหนี้สนิ
ต่อทุน กลยุทธ์ของกลุ่มกิจการคือการรกัษาอตัราส่วนหนี้สนิที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ( Interest 
bearing debt to equity: IBD/E ratio) ที่ไม่เกิน 2.5 : 1 รวมทัง้ การคงไว้ซึ่งอันดับเครดิตที่ระดับ A- ทัง้นี้ อันดับ
เครดติของกลุ่มกจิการยงัคงเดมิ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมอีตัราสว่นหนี้สนิต่อทุน ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
อตัราสว่นหนี้สนิต่อทุน 1.19 : 1 1.09 : 1  1.60 : 1 1.40 : 1 
 
การคงไวซ้ึง่อตัราสว่นตามสญัญาเงนิกู ้
 
กลุ่มกจิการไดค้งไวซ้ึง่อตัราส่วนทางการเงนิตามเงื่อนไขของวงเงนิกูห้ลกัของกลุ่มกจิการทีก่ าหนดไวอ้ย่างเหมาะสม
ตลอดรอบระยะเวลารายงาน 
 

6 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั และการใช้ดลุยพินิจ 
 
การประมาณการข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ ได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของ
ประสบการณ์ในอดตีและปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชื่อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 
 
มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิและตราสารอนุพนัธ ์
 
มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิ ซึง่ไม่มกีารซือ้ขายในตลาดซือ้ขายคล่องวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่า 
กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการเลอืกวธิกีารและตัง้ขอ้สมมตฐิานซึง่ส่วนใหญ่อา้งองิจากสถานะของตลาดทีม่อียู่ ณ วนัสิน้รอบ
ระยะเวลารายงาน 
 
การดอ้ยค่าของค่าความนิยม 
 
มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดพจิารณาจากการค านวณมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยต้นทุนในการ
จ าหน่าย การค านวณน้ีใชป้ระมาณการกระแสเงนิสดซึง่อา้งองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึง่ไดร้บั
อนุมตัจิากผูบ้รหิาร 
 
กระแสเงนิสดหลงัจากปีที ่5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 15 อตัราการเตบิโต
ดังกล่าวสอดคล้องกับการคาดการณ์อัตราการเติบโตที่รวมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอุตสาหกรรม  
ของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดนัน้ด าเนินงานอยู่ 
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การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
 
กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมเมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์บ่งชีว้่าราคาตามบญัชอีาจสงูกว่า
มูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืซึง่ค านวณดว้ยวธิีค านวณมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่ายตอ้งอาศยัดุลยพนิิจทีส่ าคญั 
ของผูบ้รหิารในการประมาณการผลการด าเนินงานในอนาคตประมาณการกระแสเงนิสด รวมถงึการใชอ้ตัราคดิลดทีเ่หมาะสม
ในการคดิลดกระแสเงนิสด 
 
ขอ้สมมตฐิานทีส่ าคญัทีใ่ชใ้นการค านวณมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจ าหน่าย ประกอบดว้ย ประมาณการราคาขายน ้าต่อ
ลกูบาศกเ์มตร ประมาณการปรมิาณการจ าหน่าย ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน โครงสรา้งเงนิทุน อตัราการเตบิโต และอตัราคดิ
ลดทีส่ะทอ้นความเสีย่งของธุรกจิน ้าและประเทศทีล่งทุน 
 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 
 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุขึน้อยู่กบัขอ้สมมตฐิานหลายขอ้ ขอ้สมมตฐิานทีใ่ชแ้ละผลกระทบ
จากการเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 20 
 
การก าหนดอายุสญัญาเช่า 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดทีท่ าใหเ้กดิสิง่จงูใจทางเศรษฐกจิส าหรบัผูเ้ช่า ในการใช้
สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใชส้ทิธใินการยกเลกิสญัญาเช่าเพื่อก าหนดอายุสญัญาเช่า กลุ่มกจิการพจิารณาการก าหนด
อายุสญัญาเช่ากต่็อเมื่อสญัญาเช่านัน้มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลาการเช่าจะถูกขยายหรอืไม่ถูกยกเลกิ  
 
ส าหรบัการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัทีเ่กีย่วขอ้งมากทีส่ดุคอืระยะสญัญาเช่าในอดตี ค่าใชจ้่าย และสภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่า 
 
สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าส่วนใหญ่ในสญัญาเช่าอาคารส านักงานและยานพาหนะไม่ได้ถูกรวมอยู่ในหนี้สนิตามสญัญาเช่า 
เนื่องจากกลุ่มกจิการพจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัย์ที่เช่า และหรอื ข) การเปลี่ยนแทนสนิทรพัย์จะไม่ก่อให้เกดิต้นทุน  
อย่างมสีาระส าคญั 
 
อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมนิใหม่เมื่อกลุ่มกจิการใช้ (หรอืไม่ใช)้ สทิธหิรอืกลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในการใช้ (หรอืไม่ใชส้ทิธ)ิ
การประเมินความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึ้นเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่มีนัยส าคัญหรือการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอ้มทีม่นียัส าคญั ซึง่มผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเช่าและอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกจิการ 
 
การก าหนดอตัราการคดิลดของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 
 
กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบีย้การกูย้มืสว่นเพิม่ของผูเ้ช่าดงันี้ 
 ใช้ขอ้มูลที่การจดัหาเงนิทุนจากบุคคลที่สามของแต่ละกจิการที่เป็นผู้เช่าและปรบัปรุงขอ้มูลที่ได้รบัให้สะท้อนกบัการ

เปลีย่นแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได ้
 ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั  
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยูทิลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
 

38 

การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิอา้งองิจากสมมตฐิานทีเ่กีย่วกบัความเสีย่งในการผดินดัช าระหนี้และอตัรา
การขาดทุนที่คาดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใช้ดุลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมติฐานเหล่าน้ี และพจิารณาเลอืกปัจจยัที่ส่งผล  
ต่อการค านวณการดอ้ยค่าบนพืน้ฐานของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้การ
คาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 
มลูค่ายุตธิรรมของประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้า 
 
กลุ่มกิจการประมาณการหนี้สินจากธุรกิจน ้าโดยคิดค านวณจากค่าตอบแทนรายปีตามสญัญาพนัธมิตรทางธุรกิจ และ  
สญัญาเช่าด าเนินการผลติและจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรมและบรหิารจดัการน ้าเสยี  ซึง่ไดม้กีารพจิารณาถงึยอดขายและ  
การบรกิาร ราคา และปัจจยัอื่นที่เกี่ยวขอ้ง กลุ่มกจิการพจิารณากระแสเงินสดที่คาดว่าจะจ่ายในอนาคตคิดลดด้วยอตัรา 
ทีเ่หมาะสมกบัความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

7 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 
 
คณะกรรมการก าหนดกลยุทธ์ของกลุ่มกิจการซึ่งประกอบไปด้วยคณะกรรมการบริหารของกลุ่มกิจการ ได้พิจารณา 
ผลประกอบการของกลุ่มกจิการตามกลุ่มของผลติภณัฑแ์ละบรกิาร และเขตภูมศิาสตรจ์ านวน 4 สว่นงานทีร่ายงาน 
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8 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงนิสดในมอื 746,285 296,699 172,272 230,537 
เงนิฝากธนาคารระยะสัน้ 720,457,404 904,215,490 415,891,816 544,956,449 
รวม 721,203,689 904,512,189 416,064,088 545,186,986 
 
เงนิฝากธนาคารมอีตัราดอกเบีย้ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ 
     
เงนิฝากธนาคารระยะสัน้ 0.18 - 0.45 0.05 - 0.25 0.18 - 0.45 0.05 - 0.25 
 

9 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ลกูหนี้การคา้ 188,616,005 178,502,068 93,873,159 109,602,840 
ลกูหนี้การคา้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
   (หมายเหตุ 27)  25,692,853 22,707,514 75,389,307 69,194,968 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติ (1,166,639) (11,227,515) (1,166,639) (11,227,515) 
ลกูหนี้การคา้ - สทุธ ิ 213,142,219 189,982,067 168,095,827 167,570,293 
ลกูหนี้อื่นกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 27) 2,556,341 2,298,029 441,885,528 299,032,050 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 26,569,573 8,629,614 10,717,656 5,773,621 
รายไดค้า้งรบั 162,236,419 82,532,704 87,709,148 51,509,342 
อื่นๆ 96,444 12,001,730 42,425 524,375 
รวม 404,600,996 295,444,144 708,450,584 524,409,681 
 
ลกัษณะของลกูหนี้การคา้เป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีน มลูค่ายุตธิรรมจงึใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัชี 
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การดอ้ยค่าของลกูหนี้การคา้ 
 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติของลกูหนี้การคา้ มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ลูกหน้ีการค้าและ

ลูกหน้ีการค้ากิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ค่าเผือ่ 
ผลขาดทุน
ด้านเครดิต 

ลูกหน้ีการค้าและ
ลูกหน้ีการค้ากิจการ

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ค่าเผือ่ 
ผลขาดทุน
ด้านเครดิต 

 บาท บาท บาท บาท 
     
ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 191,242,884 (93,765) 158,624,477 (10,772) 
เกนิก าหนดช าระ     

ไม่เกนิ 3 เดอืน 21,765,171 (9,029) 31,405,174 (38,433) 
3 - 6 เดอืน 238,764 (1,806) 3,354 (1,733) 
6 - 12 เดอืน - - 1,139,238 (1,139,238) 
เกนิกว่า 12 เดอืน 1,062,039 (1,062,039) 10,037,339 (10,037,339) 

รวม 214,308,858 (1,166,639) 201,209,582 (11,227,515) 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ลูกหน้ีการค้าและ

ลูกหน้ีการค้ากิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ค่าเผือ่ 
ผลขาดทุน
ด้านเครดิต 

ลูกหน้ีการค้าและ
ลูกหน้ีการค้ากิจการ

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ค่าเผือ่ 
ผลขาดทุน
ด้านเครดิต 

 บาท บาท บาท บาท 
     
ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 149,209,483 (93,765) 141,188,187 (10,772) 
เกนิก าหนดช าระ     

ไม่เกนิ 3 เดอืน 18,985,470 (9,029) 26,429,690 (38,433) 
3 - 6 เดอืน 5,474 (1,806) 3,354 (1,733) 
6 - 12 เดอืน - - 1,139,238 (1,139,238) 
เกนิกว่า 12 เดอืน 1,062,039 (1,062,039) 10,037,339 (10,037,339) 

รวม 169,262,466 (1,166,639) 178,797,808 (11,227,515) 
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รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรบัลกูหนี้ มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ยอดตน้ปี 11,227,515 12,418,410 11,227,515 12,418,410 
รบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนในก าไรหรอืขาดทุน (10,060,876) (1,190,895) (10,060,876) (1,190,895) 
ยอดสิน้ปี 1,166,639 11,227,515 1,166,639 11,227,515 
 

10 สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 
 
กลุ่มกจิการและบรษิทัมเีครื่องมอืทางการเงนิ ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     

สินทรพัย ์     
สินทรพัยห์มุนเวียน     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่า 
   ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
   เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 721,203,689 904,512,189 416,064,088 545,186,986 
   ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 377,866,377 286,789,852 697,592,559 518,636,061 
   เงนิใหกู้ร้ะยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - 5,327,207 560,000,000 590,000,000 
     

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่า 
   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน     
   เงนิลงทุนในตราสารทุนทีไ่ม่อยู่ใน 
      ความตอ้งการของตลาด 331,579,089 308,122,355 - - 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่า 
   ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
   เงนิใหกู้ร้ะยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 225,490,552 248,490,552 6,540,250,520 5,533,490,000 
   ลกูหนี้สญัญาเช่าการเงนิ 21,222,092 21,512,704 - - 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
หน้ีสิน     
หน้ีสินหมุนเวียน     
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรม 
   ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น     
   ประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้าทีถ่งึก าหนด 
      ช าระภายในหนึ่งปี 36,384,614 35,063,390 35,914,904 34,945,751 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่า 
   ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน     
   หนี้สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 8,242,323 - - - 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่า 
   ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
   เงนิกูร้ะยะสัน้ 1,599,904,548 999,920,268 1,599,904,548 999,920,268 
   เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 441,539,035 457,425,456 241,881,707 302,230,256 
   เงนิกูร้ะยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - 1,999,332,533 - 1,999,332,533 
  หุน้กูท้ีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 2,789,187,762 1,499,345,625 2,789,187,762 1,499,345,625 
   หนี้สนิตามสญัญาเช่าสว่นทีถ่งึก าหนด 
      ช าระภายในหนึ่งปี 13,477,861 11,645,272 11,150,541 10,490,055 
     

หน้ีสินไม่หมุนเวียน     
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรม 
   ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น     
   ประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้า 388,698,243 389,950,283 384,096,619 386,254,204 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่า 
   ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย     
   หุน้กู ้ 9,110,728,368 7,602,308,230 9,110,728,368 7,602,308,230 
   หนี้สนิตามสญัญาเช่า 412,169,690 278,502,538 277,084,806 175,054,781 
   หนี้สนิไมห่มุนเวยีนอื่น 25,618,715 18,139,155 24,848,533 17,425,355 

 

ส าหรับสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่ว ัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่ายส่วนที่หมุนเวียน เนื่องจากมีลักษณะ  
เป็นสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีห่มุนเวยีน มูลค่าตามบญัชจีงึมมีูลค่าใกลเ้คยีงกบัมูลค่ายุตธิรรม ส าหรบัหนี้สนิทางการเงนิส่วนที่  
ไม่หมุนเวยีน มลูค่ายุตธิรรมแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

มลูค่ายุตธิรรมของสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าค านวณโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่นล่วงหน้าทีก่ าหนดไวใ้นตลาดทีม่ี
การซือ้ขายคล่อง ถูกจดัอยู่ในระดบั 2 ของล าดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรม 
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มูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนทีไ่ม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด และประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้า ถูกจดัอยู่
ในระดบั 3 ของล าดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรม 
 
ผูบ้รหิารและคณะท างานประเมนิมลูค่ายุตธิรรมจะหารอืเกีย่วกบักระบวนการประเมนิมลูค่าทุกไตรมาส 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดค านวณโดยใช้ประมาณการกระแสเงนิสด  
ซึง่อา้งองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลาจนจบสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า ซึง่ไดร้บัอนุมตัจิากผูบ้รหิาร 
 
มูลค่ายุติธรรมของประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้าค านวณโดยใช้ประมาณการกระแสเงนิสด ซึ่งอ้างอิงจากงบประมาณ  
ทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ่งได้รบัอนุมตัิจากผู้บรหิาร กระแสเงนิสดหลงัจากปีที่ 5 ใช้ประมาณการของอตัรา 
การเตบิโตทีไ่ม่สงูกว่าอตัราการเตบิโตเฉลีย่ของธุรกจิน ้าทีด่ าเนินงานอยู่ 
 
ตารางต่อไปนี้สรุปขอ้มลูเชงิปรมิาณเกีย่วกบัขอ้มูลทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดท้ีม่สีาระส าคญัซึง่ใชใ้นการวดัมูลค่ายุตธิรรมระดบั 3 
และความสมัพนัธข์องขอ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดก้บัมลูค่ายุตธิรรม 
 
   การเปล่ียนแปลงในมลูค่ายุติธรรม 
 

ช่วงของข้อมูล การเคลื่อนไหว 
การเพ่ิมขึน้ 

ของสมมติฐาน 
การลดลง 

ของสมมติฐาน 
งบการเงินรวม     
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไมอ่ยู่ใน    
   ความต้องการของตลาด 

    

อตัราสว่นลดทีป่รบัค่าความเสีย่ง รอ้ยละ 5 รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ 3 เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 3 
ประมาณการหน้ีสิน     

อตัรอตัราสว่นลดทีป่รบัค่าความเสีย่ง รอ้ยละ 10 รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ 8 เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 10 

     
งบการเงินเฉพาะกิจการ     
ประมาณการหน้ีสิน     
อตัราสว่นลดทีป่รบัค่าความเสีย่ง รอ้ยละ 10 รอ้ยละ 1 ลดลง รอ้ยละ 8 เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 10 
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รายการทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน     
   ก าไร(ขาดทุน)จากมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน 
      ในตราสารทุนทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรม  
      ผ่านก าไรขาดทุน 23,456,735 (20,650,163) - - 
รบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น     
   ก าไร(ขาดทุน)จากการเปลีย่นแปลงมลูค่า   
      ยุตธิรรมของประมาณการหนี้สนิทีว่ดัมลูค่า 
      ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน 6,480,761 (70,367,367) 7,497,262 (75,859,717) 
 

11 เงินลงทุนในบริษทัรว่มและการรว่มค้า 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ทีม่สีาระส าคญัต่อกลุ่มกจิการแสดงดงัต่อไปนี้ 
 

ช่ือบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ 

สดัส่วนของ 
ส่วนได้เสีย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
ร้อยละ ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

         
บรษิทัรว่มทีม่สีาระส าคญั:         
บรษิทั เกค็โค่-วนั จ ากดั ไทย ผลติและจ าหน่าย

ไฟฟ้า 
35 35 7,568 7,328 - - 

Duong River Surface  
   Water Plant Joint  
   Stock Company 

เวยีดนา
ม 

ธรุกจิผลติและ
จ าหน่ายน ้าประปา 

34 34 2,174 2,382 - - 

บรษิทัรว่มทีไ่มม่สีาระส าคญั    3,660 3,133 - - 
รวม     13,402 12,843 - - 
         
การรว่มคา้:         
การรว่มคา้ทีไ่มม่สีาระส าคญั    918 845 159 159 
รวม     918 845 159 159 

 
กลุ่มกจิการมหีนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ในการค ้าประกนัเงนิกูข้องบรษิทัร่วม โดยใชหุ้น้สามญัของบรษิทัร่วมนัน้ๆ และการค ้าประกนั
วงเงินหนังสือค ้าประกันจากธนาคารของบริษัทร่วมและการร่วมค้า โดยบริษัทย่อยที่เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทร่วมและ  
การร่วมคา้นัน้ๆ 
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การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  
 
ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ .ศ . 2565 ผูบ้รหิารประเมนิว่ามขีอ้บ่งชีก้ารดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมแห่งหนึ่ง 
เนื่องจากบรษิทัร่วมดงักล่าวมผีลขาดทุนสะสมจากการด าเนินงาน และมูลค่าตามบญัชขีองเงนิลงทุนทีบ่นัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน   
ในงบการเงนิของบรษิัทย่อยสูงกว่ามูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์สุทธติามสดัส่วนการลงทุนของกลุ่มกจิการซึ่งรวมถึงค่า  
ความนิยม ดงันัน้ผู้บรหิารจงึทดสอบการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบรษิัทร่วมโดยค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืด้วยวธิี
มูลค่ายุติธรรมหกัด้วยต้นทุนในการจ าหน่าย ซึ่งวดัมูลค่าโดยการคดิลดกระแสเงินสดในอนาคตที่คาดว่าจะได้รบัจากการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง ในการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต้องอาศัยดุลยพินิจที่ส าคัญของผู้บริหารในการก าหนด 
ขอ้สมมตฐิานต่าง ๆ ในการคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด เช่น ประมาณการราคาขายน ้าต่อลูกบาศกเ์มตร ประมาณการ
ปรมิาณการจ าหน่าย ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน โครงสรา้งเงนิทุน อตัราการเตบิโต และอตัราคดิลดทีส่ะทอ้นความเสีย่งของ
ธุรกจิน ้าและประเทศทีล่งทุน  
 
จากการประเมนิการดอ้ยค่าโดยฝ่ายบรหิาร พบว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืสงูกว่ามูลค่าตามบญัช ีดงันัน้จงึไม่มกีารตัง้ค่า
เผื่อการดอ้ยค่าส าหรบัเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ .ศ . 2565  
 
การเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของสว่นไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีเ่กดิขึ้นในระหว่างปีสิ้นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ .ศ . 2565 
 
บรษิทั สเตลล่า พาวเวอร ์วนั จ ากดั และ บรษิทั สเตลล่า พาวเวอร ์ท ูจ ากดั   
 
เมื่อวนัที ่13 พฤศจกิายน พ .ศ . 2565 บรษิทั ดบับลวิเอชเอ โซล่าร ์จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ไดท้ าสญัญาซือ้ขาย
หุน้ใน บรษิทั สเตลล่า พาวเวอร ์วนั จ ากดั และ บรษิทั สเตลล่า พาวเวอร ์ทู จ ากดั กบับรษิทั เอธน่ีา พาวเวอร ์จ ากดั โดยมี
สดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบยีน ทัง้สองบริษัทมีวตัถุประสงค์เพื่อด าเนินธุรกิจด้านพลงังานแสงอาทติย์ 
หลงัจากนัน้เมื่อวนัที ่21 พฤศจกิายน พ .ศ . 2565 ทัง้สองบรษิทัได้จดทะเบยีนเพิม่ทุน และกลุ่มบรษิทัไดจ้่ายช าระค่าหุน้เพิ่มเติม
ตามสดัส่วนการถอืหุน้เดมิ ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ .ศ . 2565 กลุ่มบรษิทัไดจ้่ายช าระเงนิลงทุนในบรษิทั สเตล
ล่า พาวเวอร ์วนั จ ากดั เป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 56.09 ลา้นบาท และบรษิทั สเตลล่า พาวเวอร ์ทู จ ากดั เป็นจ านวนทัง้สิน้ 49.08 ลา้น
บาท 
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ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปส าหรบับรษิทัร่วม 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงขอ้มูลทางการเงนิแบบสรุปส าหรบับรษิทัร่วมทีม่สีาระส าคญัต่อกลุ่มกจิการ ขอ้มูลทางการเงนิทีเ่ปิดเผย
เป็นจ านวนทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิของบรษิทัร่วม ซึง่ไดป้รบัปรุงดว้ยรายการปรบัปรงุทีจ่ าเป็นส าหรบัการปฏบิตัติามวธิสีว่นได้เสยี 
รวมถงึการปรบัปรุงมลูค่ายุตธิรรมและการปรบัปรุงเกีย่วกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและบรษิทัร่วม 
 
 

บริษทั เกค็โค่-วนั จ ากดั 
Duong River Surface Water 
Plant Joint Stock Company 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ผลการด าเนินโดยสรุป     
รายได ้ 15,954,427,487 8,343,739,078 482,073,058 357,326,647 
     

ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได ้ (13,808,052) (168,713,128) (594,593,177) (554,207,862) 
(ค่าใชจ้า่ย)ผลประโยชน์ภาษเีงนิได ้ 88,064,175 (11,506,533) 5,913,624 5,132,165 
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรบัปี 74,256,123 (180,219,661) (588,679,553) (549,075,697) 
     

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื่น 614,114,966 488,549,948 (21,252,829) 558,089,462 
     

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวม 688,371,089 308,330,287 (609,932,382) 9,013,765 
     

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วม - 104,964,719 - - 
     
งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป     
สนิทรพัยห์มุนเวยีน 10,001,369,796 7,092,051,487 242,236,511 376,472,596 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 30,077,381,681 31,300,141,030 10,718,501,147 11,112,426,812 
หนี้สนิหมุนเวยีน (5,113,461,866) (2,420,652,494) (804,368,374) (708,831,942) 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน (13,341,137,461) (15,035,758,958) (6,150,565,665) (6,195,854,702) 
สนิทรพัยส์ทุธ ิ 21,624,152,150 20,935,781,065 4,005,803,619 4,584,212,764 
     
สดัสว่นของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม รอ้ยละ 35 รอ้ยละ 35 รอ้ยละ 34 รอ้ยละ 34 

สว่นไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม 7,568,453,253 7,327,523,373 1,361,973,230 1,558,632,340 
ค่าความนยิม - - 812,508,355 823,226,254 
มลูค่าตามบญัชขีองบรษิทัรว่ม 7,568,453,253 7,327,523,373 2,174,481,585 2,381,858,594 
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บรษิทัร่วมและการร่วมคา้แต่ละรายไมม่สีาระส าคญั 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงมลูค่าตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีรวมของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ทีไ่ม่มสีาระส าคญัทัง้หมด
ซึง่ถูกบนัทกึโดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยี 
 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
มูลค่าตามบญัชีโดยรวมของบริษทัรว่มแต่ละรายท่ีไม่มีสาระส าคญั 3,659,416,599 3,134,096,760 
ส่วนแบ่งของกลุม่กิจการในบริษทัรว่ม   
ก าไรส าหรบัปี 290,609,808 499,825,930 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 503,615,664 315,572,977 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 794,225,472 815,398,907 
   
มูลค่าตามบญัชีโดยรวมของการรว่มค้าแต่ละรายท่ีไมมี่สาระส าคญั 918,340,172 844,749,065 
ส่วนแบ่งของกลุม่กิจการในการรว่มค้า   
ก าไรส าหรบัปี 39,424,483 67,276,132 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 7,458,793 22,137,604 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 46,883,276 89,413,736 
 

12 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
 
กลุ่มกจิการมบีรษิทัย่อยซึง่รวมอยู่ในงบการเงนิรวมของกลุ่มกจิการ บรษิทัย่อยดงักล่าวมหีุน้ทุนเป็นหุน้สามญัเท่านัน้ ซึง่สดัส่วน
ของสว่นไดเ้สยีในความเป็นเจา้ของทีก่ลุ่มกจิการถอือยู่เท่ากบัสทิธใินการออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีถ่อืโดยกลุ่มกจิการ 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยทีม่สีาระส าคญัต่อกลุ่มกจิการแสดงดงัต่อไปนี้ 
 

 
สถานท่ีหลกัใน
การประกอบ

ธรุกิจ/ประเทศท่ี
จดทะเบยีนจดัตัง้ 

 
ส่วนได้เสียในความเป็น
เจ้าของท่ีถือโดยบริษทั 

ส่วนได้เสียในความเป็น
เจ้าของท่ีถือโดยกลุ่ม

กิจการ 

ส่วนได้เสียในความเป็น
เจ้าของท่ีถือโดยส่วนได้
เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ เงินลงทุนในวิธีราคาทุน 

  พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
ช่ือ ลกัษณะของธรุกิจ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ล้านบาท ล้านบาท 

           
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ วอเตอร ์จ ากดั ไทย พฒันาบรหิารและจดัการ

ทรพัยากรน ้า 
100 100 - - - - 301 301 

บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั ไทย ลงทุนในบรษิทัอื่น 100 100 - - - - 9,178 9,178 
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ เอน็เนอรย์ี ่2 จ ากดั ไทย ลงทุนในบรษิทัอื่น - - 100 100 - - 7,270 7,270 
บรษิทั ดบับลวิเอชเอ โซลา่ร ์จ ากดั ไทย ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า - - 100 100 - - 750 750 
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ตน้ทุนการกูย้มืทีไ่ดบ้นัทกึเป็นตน้ทุนของสนิทรพัยใ์นระหว่างปีและอยู่ในรายการเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย ์มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     

ตน้ทุนการกูย้มื 13,387,242 3,972,132 - - 
อตัราการตัง้ขึน้เป็นทุน (รอ้ยละ) 2.74 2.81 - - 
 
กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยส์ทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเช่า ซึง่จดัประเภทเป็นทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สทิธกิารใชท้ีด่นิ 350,863,946 235,723,581 235,470,199 142,827,202 
สว่นปรบัปรุงอาคาร 40,947,744 30,147,664 30,004,364 24,673,750 
ยานพาหนะ 5,096,713 7,755,764 5,096,713 7,755,764 
รวม 396,908,403 273,627,009 270,571,276 175,256,716 
 
การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชซ้ึง่แสดงรวมในทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
เป็นจ านวน 146,506,338 บาท และ 112,434,255 บาท (พ.ศ. 2564: 96,986,523 บาท และ 61,530,649 บาท) ตามล าดบั 
 
จ านวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเช่าทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ไดแ้ก่ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัย ์
มมีลูค่าต ่า 3,024,475 3,212,643 2,937,740 2,993,360 
กระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่า 36,124,013 27,753,229 28,027,535 22,187,641 
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14 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
 งบการเงินรวม 
 สิทธิในการด าเนินการ

ผลิตและจ าหน่ายน ้า
เพื่ออตุสาหกรรมและ
บริหารจดัการน ้าเสีย 

สิทธิการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอรแ์ละ

โปรแกรม 
ดแูลระบบน ้า รวม 

 บาท บาท บาท 
    
วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564    
ราคาทุน 2,269,769,461 4,745,809 2,274,515,270 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (282,878,604) (3,724,276) (286,602,880) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 1,986,890,857 1,021,533 1,987,912,390 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 1,986,890,857 1,021,533 1,987,912,390 
เพิม่ขึน้ - 5,203,445 5,203,445 
ค่าตดัจ าหน่าย (46,466,500) (936,723) (47,403,223) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 1,940,424,357 5,288,255 1,945,712,612 
    
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    
ราคาทุน 2,269,769,461 9,949,254 2,279,718,715 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (329,345,104) (4,660,999) (334,006,103) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 1,940,424,357 5,288,255 1,945,712,612 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 1,940,424,357 5,288,255 1,945,712,612 
เพิม่ขึน้ - 9,703,730 9,703,730 
ค่าตดัจ าหน่าย (46,466,499) (1,212,221) (47,678,720) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 1,893,957,858 13,779,764 1,907,737,622 
    
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาทุน 2,269,769,461 19,652,984 2,289,422,445 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (375,811,603) (5,873,220) (381,684,823) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 1,893,957,858 13,779,764 1,907,737,622 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 สิทธิในการด าเนินการ

ผลิตและจ าหน่ายน ้า
เพื่ออตุสาหกรรมและ
บริหารจดัการน ้าเสีย 

สิทธิการใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอรแ์ละ

โปรแกรม 
ดแูลระบบน ้า รวม 

 บาท บาท บาท 
    
วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564    
ราคาทุน 2,226,155,408 4,735,300 2,230,890,708 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (282,147,321) (3,723,071) (285,870,392) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 1,944,008,087 1,012,229 1,945,020,316 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 1,944,008,087 1,012,229 1,945,020,316 
เพิม่ขึน้ - 2,224,319 2,224,319 
ค่าตดัจ าหน่าย (45,594,219) (826,400) (46,420,619) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 1,898,413,868 2,410,148 1,900,824,016 
    
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    
ราคาทุน 2,226,155,408 6,959,619 2,233,115,027 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (327,741,540) (4,549,471) (332,291,011) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 1,898,413,868 2,410,148 1,900,824,016 
    
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 1,898,413,868 2,410,148 1,900,824,016 
เพิม่ขึน้ - 9,355,235 9,355,235 
ค่าตดัจ าหน่าย (45,594,218) (915,619) (46,509,837) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สทุธ ิ 1,852,819,650 10,849,764 1,863,669,414 
    
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    
ราคาทุน 2,226,155,408 16,314,854 2,242,470,262 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (373,335,758) (5,465,090) (378,800,848) 
ราคาตามบญัช ี- สทุธ ิ 1,852,819,650 10,849,764 1,863,669,414 
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15 ค่าความนิยม 
 
ค่าความนยิมไดถู้กปันสว่นใหแ้ก่หน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด ทีถู่กก าหนดตามสว่นงานธุรกจิ ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ธุรกจิพลงังาน 2,162,207,653 2,162,207,653 - - 
ธุรกจิน ้า 610,669,873 610,669,873 597,693,413 597,693,413 
รวม 2,772,877,526 2,772,877,526 597,693,413 597,693,413 
 
มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดพจิารณาจากการค านวณมลูค่ายุตธิรรมหกัดว้ยต้นทุนในการ
จ าหน่าย โดยใชเ้ทคนิคมูลค่าปัจจุบนั ซึง่ถูกจดัอยู่ในระดบั 3 ของล าดบัชัน้มูลค่ายุตธิรรม การค านวณดงักล่าวใชป้ระมาณการ
กระแสเงนิสดซึ่งอ้างองิจากงบประมาณทางการเงินครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ่งได้รบัอนุมตัิจากผู้บรหิาร กระแสเงนิสด
หลงัจากปีที ่5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตทีไ่ม่สงูกว่าอตัราการเตบิโตเฉลีย่ของธุรกจิทีห่น่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิ
เงนิสดนัน้ด าเนินงานอยู่ 
 
ขอ้สมมตทิีส่ าคญัใชใ้นการค านวณมลูค่ายุติธรรมหกัดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่ายแสดงไดด้งัต่อไปนี้ 
 
 ธรุกิจพลงังาน ธรุกิจน ้า 
 รอ้ยละ รอ้ยละ 
   
อตัราการเตบิโต (3.2) 0.4 
อตัราคดิลด 5.2 3.9 
 
ฝ่ายบรหิารพจิารณาก าไรขัน้ต้นจากงบประมาณโดยอา้งองิจากผลประกอบการในอดตีทีผ่่านมาประกอบกบัการคาดการณ์
การเติบโตของตลาด อตัราการเติบโตถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักที่ใช้สอดคล้องกบัการคาดการณ์อตัราการเติบโตที่รวมอยู่ใน
รายงานของอุตสาหกรรม อตัราคดิลดทีใ่ชส้ะทอ้นถงึความเสีย่งซึง่เป็นลกัษณะเฉพาะทีเ่กีย่วขอ้งกบัสว่นงานนัน้ๆ 
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มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืจะเท่ากบัมูลค่าตามบญัชี หากขอ้สมมติที่ใช้ในการค านวณมูลค่ายุติธรรมหกัด้วยต้นทุนในการ
จ าหน่ายเปลีย่นแปลงเป็นดงันี้ 
 
 ธรุกิจพลงังาน ธรุกิจน ้า 
 รอ้ยละ รอ้ยละ 
   
อตัราการเตบิโต (4.7) (6.2) 
อตัราคดิลด 6.9 7.3 
 

16 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีสดงรายการสทุธติามหน่วย
ภาษ ีประกอบดว้ยรายละเอยีด ดงันี้  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
 สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 3,789,987 758,644 - - 
 หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (80,868,873) (89,809,248) (36,185,748) (49,671,857) 
รวม (77,078,886) (89,050,604) (36,185,748) (49,671,857) 
 
สนิทรพัย ์ (หนี้สนิ) ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - สทุธ ิ ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ประกอบดว้ย
รายละเอยีด ดงันี้  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
 สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 655,709,265 636,369,815 626,062,019 614,883,660 
 หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (732,788,151) (725,420,419) (662,247,767) (664,555,517) 
รวม (77,078,886) (89,050,604) (36,185,748) (49,671,857) 
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สนิทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชสี าหรบัรายการขาดทุนทางภาษีที่ยงัไม่ได้ใช้ยกไปจะรบัรู้ไม่เกินจ านวนที่เป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ว่าจะมกี าไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทางภาษีนัน้ กลุ่มกจิการไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัยภ์าษีเงนิได้  
ทีเ่กดิจากรายการขาดทุนทีส่ามารถยกไปเพื่อหกักลบกบัก าไรทางภาษใีนอนาคต ดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายการขาดทุนทางภาษทีีย่งัไมไ่ดใ้ช ้ 189,352,248 222,602,286 - 8,749,907 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีไ่ม่ไดร้บัรู ้ 37,870,450 44,520,457 - 1,749,981 
ปีทีห่มดอาย ุ พ.ศ. 2566-2570 พ.ศ. 2565-2569 - พ.ศ. 2568 
 

17 เงินกู้และหุ้นกู้ 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
รายการหมุนเวียน   
เงนิกูร้ะยะสัน้ 1,599,904,548 999,920,268 
เงนิกูร้ะยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - 1,999,332,533 
หุน้กูท้ีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 2,789,187,762 1,499,345,625 
 4,389,092,310 4,498,598,426 
   
รายการไม่หมุนเวียน   
หุน้กู ้ 9,110,728,368 7,602,308,230 
 9,110,728,368 7,602,308,230 
   
รวม 13,499,820,678 12,100,906,656 
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การเปลีย่นแปลงในเงนิกูแ้ละหุน้กูท้ีเ่กดิขึน้จากกจิกรรมจดัหาเงนิในระหว่างปีมดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เงินกู้ระยะสัน้ เงินกู้ระยะยาว หุ้นกู้ รวม 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ยอดตน้ปี พ.ศ. 2564 - 4,872,764,966 7,993,385,529 12,866,150,495 
กระแสเงนิสดรบั 3,300,000,000 - 3,500,000,000 6,800,000,000 
กระแสเงนิสดจ่าย (2,303,305,890) (2,875,000,000) (2,394,877,000) (7,573,182,890) 
ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมเงนิกู ้ 3,226,158 1,567,567 3,145,326 7,939,051 
ยอดสิน้ปี พ.ศ. 2564 999,920,268 1,999,332,533 9,101,653,855 12,100,906,656 
กระแสเงนิสดรบั 2,500,000,000 - 4,300,000,000 6,800,000,000 
กระแสเงนิสดจ่าย (1,901,340,000) (2,000,000,000) (1,505,864,000) (5,407,204,000) 
ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมเงนิกู ้ 1,324,280 667,467 4,126,275 6,118,022 
ยอดสิน้ปี พ.ศ. 2565 1,599,904,548 - 11,899,916,130 13,499,820,678 
 
ราคาตามบญัชแีละมลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูร้ะยะยาวและหุน้กู ้มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เงินกู้ระยะยาว หุ้นกู้ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ราคาตามบญัช ี - 1,999,332,533 11,899,916,130 9,101,653,855 
มลูค่ายุตธิรรม - 1,999,332,533 11,857,734,572 9,125,189,162 
 
มลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูส้ว่นทีห่มุนเวยีนมมีลูค่าเท่ากบัราคาตามบญัช ีเน่ืองจากผลกระทบของอตัราคดิลดไม่มสีาระส าคญั  
 
มูลค่ายุตธิรรมของเงนิกูร้ะยะยาว ค านวณจากกระแสเงนิสดในอนาคตซึง่คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้เงนิกูท้ี่อตัรารอ้ยละ 2.90 
และอยู่ในขอ้มลูระดบั 2 ของล าดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้ อ้างอิงจากราคาตราสารหนี้ที่ไม่รวมดอกเบี้ยค้างรบั (clean price) ที่เผยแพร่โดยสมาคมตลาด 
ตราสารหนี้ไทย ซึง่ถูกจดัอยู่ในระดบั 2 ของล าดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรม 
 
สดัส่วนเงนิกู้และหุน้กูข้องกลุ่มกจิการและบรษิทัทีม่อีตัราดอกเบีย้คงที่ คอื รอ้ยละ 100 (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 100) ของเงนิกู้
ทัง้หมด  
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อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 รอ้ยละ รอ้ยละ 
   
เงนิกูร้ะยะยาว - 2.90 
หุน้กู ้ 1.48 - 3.70 1.97 - 3.66 
 
ระยะเวลาครบก าหนดของเงนิกูร้ะยะยาวและหุน้กู ้มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เงินกู้ระยะยาว หุ้นกู้ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ภายใน 1 ปี - 1,999,332,533 2,789,187,762 1,499,345,625 
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี - - 7,612,165,872 6,103,921,606 
เกนิ 5 ปี - - 1,498,562,496 1,498,386,624 
รวม - 1,999,332,533 11,899,916,130 9,101,653,855 
 

18 เจ้าหน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เจา้หนี้การคา้ 281,674,094 234,236,057 92,307,776 82,005,695 
เจา้หนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 27) 55,508,885 132,918,429 56,167,167 133,330,862 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 31,925,815 18,378,488 21,303,684 15,355,339 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย 71,174,387 71,254,148 71,174,387 71,254,148 
รายไดร้บัล่วงหน้า 33,441,777 1,441,843 23,708,874 1,441,843 
อื่นๆ 1,255,855 638,334 928,693 284,213 
รวม 474,980,813 458,867,299 265,590,581 303,672,100 
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19 ประมาณการหน้ีสินจากธรุกิจน ้า 
 
ประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้าเป็นค่าตอบแทนรายปีตามสญัญาพนัธมติรทางธุรกจิ และสญัญาเช่าด าเนินการผลติและ
จ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรมและบรหิารจดัการน ้าเสยี เกณฑใ์นการค านวณค่าตอบแทนรายปีคดิเป็นรอ้ยละ  1 ในระยะเวลา 
3 ปีแรก นับตัง้แต่วนัที ่30 มนีาคม พ .ศ. 2559 และ รอ้ยละ 3 ในระยะเวลาปีที ่4 - 50 ของรายไดจ้ากการประกอบธุรกจิน ้า 
ในโครงการก่อนหกัค่าใชจ้่ายใด ๆ ตลอดระยะเวลาตามสญัญา 
 
รายการเคลื่อนไหวของประมาณการหนี้สนิ มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ราคาตามบญัชตีน้ปี 425,013,673 347,711,124 421,199,955 338,711,268 
ประมาณการเพิม่ขึน้(ลดลง)ระหว่างปี (6,480,761) 70,367,367 (7,497,262) 75,859,717 
จ่ายช าระระหว่างปี (34,121,719) (30,437,043) (33,990,425) (30,324,552) 
ดอกเบีย้จ่าย (หมายเหตุ 23) 40,671,664 37,372,224 40,299,255 36,953,522 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี 425,082,857 425,013,673 420,011,523 421,199,955 
 

20 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ าหนดไวร้ะหว่างปีมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
ยอดตน้ปี 26,864,865 22,570,095 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 3,322,383 3,856,250 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 440,335 438,520 
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั (6,699,156) - 
ยอดสิน้ปี 23,928,427 26,864,865 
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ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 รอ้ยละ รอ้ยละ 
   
อตัราคดิลด 2.22 1.98 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 6.00 5.50 
อตัราการลาออก 3.82 - 14.33 9.00 - 15.00 
อายุเกษยีณ 55 ปี 55 ปี 
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ 

 การเปล่ียนแปลง 
ในข้อสมมติ 

 
การเพ่ิมขึน้ของข้อสมมติ 

 
การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
       
อตัราคดิลด 
 

รอ้ยละ 1 
 

รอ้ยละ 1 
 

ลดลงรอ้ยละ 
7.36  

ลดลงรอ้ยละ 
5.04 

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
8.41 

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
5.65 

อตัราการเพิม่ขึน้ 
   ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1 รอ้ยละ 1 

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
8.92 

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
7.41 

ลดลงรอ้ยละ 
7.95 

ลดลงรอ้ยละ 
6.72 

อตัราการลาออก 
 

รอ้ยละ 20 
 

รอ้ยละ 1 
 

ลดลงรอ้ยละ 
8.90 

ลดลงรอ้ยละ 
5.45 

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
10.51 

เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
2.98 

 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวขา้งตน้นี้อา้งองิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมตหินึ่ง ขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที ่ในทางปฏบิตัิ
สถานการณ์ดงักล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื่องอาจมีความสมัพนัธ์กนั ในการค านวณ 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ าหนดไวท้ีม่ต่ีอการเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบั
การค านวณภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัท าการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
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21 เงินปันผล 
 
ในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเมื่อวนัที ่22 เมษายน พ.ศ. 2565 ผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลในอตัรา 
0.16 บาทต่อหุน้ เป็นจ านวนเงนิรวมทัง้สิน้ 612 ลา้นบาท บรษิทัจ่ายเงนิปันผลในวนัที ่19 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล 
ระหว่างกาลในอตัรา 0.06 บาทต่อหุน้ เป็นจ านวนเงนิรวมทัง้สิน้ 229.50 ลา้นบาท บรษิทัจ่ายเงนิปันผลเมื่อวนัที ่7 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2565 
 
ในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเมื่อวนัที ่20 เมษายน พ.ศ. 2564 ทีป่ระชุมมมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลในอตัรา 
0.16 บาทต่อหุน้ เป็นจ านวนเงนิรวมทัง้สิน้ 612 ลา้นบาท บรษิทัจ่ายเงนิปันผลเมื่อวนัที ่18 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล 
ระหว่างกาลในอตัรา 0.09 บาทต่อหุ้น เป็นจ านวนเงนิรวมทัง้สิน้ 354 ล้านบาท บรษิัทจ่ายเงนิปันผลเมื่อวนัที่ 8 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2564 
 

22 รายได้อ่ืน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงนิปันผลรบั 35,354,252 50,003,253 531,285,986 1,270,925,985 
ดอกเบีย้รบั 14,533,143 13,026,289 190,671,971 179,235,980 
ค่าธรรมเนียมค ้าประกนั 16,115,723 16,952,638 - - 
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น 133,052,509 306,564,106 21,053 - 
ก าไรจากมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนใน     
   ตราสารทุนทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม  
   ผ่านก าไรขาดทุน 23,456,734 - - - 
อื่นๆ 5,907,340 3,813,372 1,373,913 3,750,217 
รวม 228,419,701 390,359,658 723,352,923 1,453,912,182 
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23 ต้นทุนทางการเงิน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิ 38,141,345 103,874,712 39,648,518 104,343,714 
หุน้กู ้ 306,202,910 247,603,709 318,082,979 248,739,525 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 22,676,141 14,547,941 15,346,052 9,518,431 
ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กู ้ 5,450,554 3,957,594 5,450,554 3,957,594 
ประมาณการหนี้สนิจากธุรกจิน ้า 40,671,664 37,372,224 40,299,255 36,953,522 
อื่นๆ - 1,960,369 - - 
รวม 413,142,614 409,316,549 418,827,358 403,512,786 
 

24 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 182,274,147 128,728,642 176,390,129 124,917,983 
ค่าเสือ่มราคา 319,708,864 275,387,856 178,605,255 163,304,638 
ค่าตดัจ าหน่าย 47,678,720 47,403,223 46,509,837 46,420,618 
ค่าเช่า 4,687,064 2,337,297 3,794,808 2,114,948 
ค่าทีป่รกึษา 33,348,018 26,364,252 23,091,679 21,492,727 
ตน้ทุนน ้าดบิ 807,862,506 764,430,473 800,929,139 759,763,787 
 

25 ผลประโยชน์(ค่าใช้จา่ย)ภาษีเงินได้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ภาษเีงนิไดข้องปีปัจจุบนั 61,264,734 31,481,181 26,508,734 - 
การปรบัปรุงจากปีก่อน (833,800) 14,383 - - 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุ 16) (14,607,701) (17,236,956) (16,325,392) (12,261,350) 
รวม 45,823,233 14,258,608 10,183,342 (12,261,350) 
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ภาษเีงนิไดส้ าหรบัก าไรก่อนหกัภาษขีองกลุ่มกจิการและบรษิทัมยีอดจ านวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการค านวณก าไรทางบญัชคีูณ
กบัอตัราภาษ ีโดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้ 499,965,989 749,772,112 591,623,987 1,270,294,736 
หกั  ก าไรของกจิการทีไ่ดร้บัยกเวน้ภาษเีงนิได ้ (124,996,548) (151,089,824) - (18,039,087) 
 สว่นแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วม 

     และการร่วมคา้ (155,872,887) (317,339,443) - - 
 219,096,554 281,342,845 591,623,987 1,252,255,649 
     
ภาษคี านวณจากอตัราภาษ ีรอ้ยละ 20 43,819,311 56,268,569 118,324,797 250,451,130 
ผลกระทบ:     
รายไดท้ีไ่มต่อ้งเสยีภาษ ี (43,656,517) (76,467,391) (122,582,590) (266,446,546) 
ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถหกัภาษ ี 17,120,025 11,714,439 16,781,651 11,347,351 
รายจ่ายทีม่สีทิธหิกัไดเ้พิม่ขึน้ (845,151) (12,809) (845,151) (12,809) 
การใชป้ระโยชน์จากผลขาดทุนทางภาษ ี
    ทีผ่่านมาซึง่ยงัไม่รบัรู ้ (3,957,227) (8,182,879) (1,495,365) (7,600,476) 
ขาดทุนทางภาษทีีไ่ม่ไดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย ์  
      ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 34,176,592 31,056,780 - - 
การปรบัปรุงจากงวดก่อน (833,800) 14,383 - - 
ผลต่างของอตัราภาษทีีก่ลุ่มกจิการด าเนิน 
      กจิการอยู ่ - (132,484) - - 
ภาษเีงนิได ้ 45,823,233 14,258,608 10,183,342 (12,261,350) 
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ภาษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่น 
   จากการแปลงค่างบการเงนิ (11,602,403) - (11,602,403) (16,727,033) - (16,727,033) 
การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนั       
   ผลประโยชน์พนกังาน 6,699,156 (1,339,831) 5,359,325 - - - 
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
   ของบรษิทัร่วมและการรว่มคา้ 625,914,277 - 625,914,277 530,165,589 - 530,165,589 
ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกจิ 
  ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 6,480,761 (1,296,152) 5,184,609 (70,367,367) 14,073,473 (56,293,894) 
รวม 627,491,791 (2,635,983) 624,855,808 443,071,189 14,073,473 457,144,662 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษี หลงัภาษี 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนั       
   ผลประโยชน์พนกังาน 6,699,156 (1,339,831) 5,359,325 - - - 
ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกจิ 
  ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 7,497,262 (1,499,452) 5,997,810 (75,859,717) 15,171,943 (60,687,774) 
รวม 14,196,418 (2,839,283) 11,357,135 (75,859,717) 15,171,943 (60,687,774) 
 

26 ก าไรต่อหุ้น 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
ก าไรสว่นทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของ 
   ของบรษิทัใหญ่ )บาท(  454,142,761 735,513,498 581,440,645 1,282,556,086 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั )หุน้(  3,825,000,000 3,825,000,000 3,825,000,000 3,825,000,000 
     
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน )บาท(  0.12 0.19 0.15 0.34 
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27 รายการกบับุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทประกอบด้วยบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด  (มหาชน) ในสดัส่วน 
ร้อยละ 70.45 ซึ่งมบีรษิัท ดบับลวิเอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั )มหาชน (  เป็นบรษิัทใหญ่ขัน้สูงสุด จ านวนที่เหลอืร้อยละ 29.55  
ถอืโดยบุคคลทัว่ไป 
 
ขอ้มลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัรายการกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงันี้ 
 
รายการระหว่างกนั 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
บริษทัใหญ่ขัน้สูงสุด     
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 4,894,954 4,385,543 2,756 71,447 
ค่าบรกิาร 6,123,660 5,613,355 6,123,660 5,613,355 
ค่าบรหิารงาน 13,925,000 1,020,000 13,925,000 1,020,000 
ค่าใชจ้่ายอื่น 2,181,248 1,672,071 2,181,248 1,672,071 
     
บริษทัใหญ่     
ตน้ทุนน ้าดบิ 14,243,636 59,483,123 14,243,636 59,483,123 
ค่าบรหิารงาน 27,888,000 41,520,000 27,888,000 41,520,000 
ค่าโฆษณา 420,000 420,000 - - 
ดอกเบีย้จ่าย 3,099,113 3,075,328 3,099,113 3,075,328 
ค่าใชจ้่ายอื่น 192,791 205,658 192,791 205,658 
     
บริษทัยอ่ย     
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร - - 369,181,794 321,095,049 
เงนิปันผลรบั - - 531,285,986 1,270,925,985 
ดอกเบีย้รบั - - 186,266,103 177,151,133 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
บริษทัรว่ม     
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 205,209,835 213,228,817 205,209,835 213,228,817 
รายไดอ้ื่น 16,323,266 16,999,920 - - 
     
การรว่มค้า     
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 13,842,564 12,517,697 13,542,564 12,217,697 
ดอกเบีย้รบั 9,445,610 10,486,301 - - 
     
กิจการท่ีเก่ียวข้องกนัอ่ืน     
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 6,117,088 6,921,768 5,226,035 4,778,506 
ตน้ทุนน ้าดบิ 125,577,247 696,687,647 125,577,247 696,687,647 
ค่าบรกิาร 2,812,654 2,987,650 904,310 605,400 
ค่าไฟฟ้า 744,596 809,323 744,596 809,323 
ค่าตดัจ าหน่ายสทิธดิ าเนินการผลติ     
   และจ าหน่ายน ้าเพื่ออุตสาหกรรม 8,692,000 8,692,000 8,692,000 8,692,000 
ค่าโฆษณา 876,576 600,000 276,576 - 
ค่าควบคมุงาน 2,460,000 2,460,000 2,460,000 2,460,000 
ดอกเบีย้จ่าย 17,600,103 9,781,016 10,926,161 4,998,400 
ค่าใชจ้่ายอื่น 490,391 352,145 437,903 337,795 
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ยอดคงคา้ง 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ลูกหน้ี     
บรษิทัใหญ่ขัน้สงูสดุ 899,763 691,039 - 19,325 
บรษิทัใหญ่ 10,161 10,161 - - 
บรษิทัย่อย - - 495,586,585 350,221,360 
บรษิทัร่วม 18,651,186 19,636,895 14,838,329 15,403,192 
การร่วมคา้ 3,286,715 3,550,704 1,476,719 1,712,010 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 5,401,369 1,116,744 5,373,202 871,131 
รวม 28,249,194 25,005,543 517,274,835 368,227,018 
     
เจ้าหน้ี     
บรษิทัใหญ่ขัน้สงูสดุ 1,350,847 412,935 1,350,847 412,935 
บรษิทัใหญ่ 31,228,840 47,045,045 31,228,840 47,045,045 
บรษิทัย่อย - - 697,105 440,886 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 22,929,198 85,460,449 22,890,375 85,431,996 
รวม 55,508,885 132,918,429 56,167,167 133,330,862 
     
หน้ีสินตามสญัญาเช่า     
บรษิทัใหญ่ขัน้สงูสดุ 15,970,003 18,823,420 15,970,003 18,823,420 
บรษิทัใหญ่ 60,077,519 59,615,579 60,077,519 59,615,579 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 316,056,586 189,536,213 190,264,145 90,693,168 
รวม 392,104,108 267,975,212 266,311,667 169,132,167 
     
ประมาณการหน้ีสินจากธรุกิจน ้า     
บรษิทัใหญ่และกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 425,082,857 425,013,673 420,011,523 421,199,955 
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เงนิใหกู้แ้ก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
บรษิทัย่อย - - 7,100,250,520 6,123,490,000 
บรษิทัร่วม - 5,327,207 - - 
การร่วมคา้ 225,490,552 248,490,552 - - 
รวม 225,490,552 253,817,759 7,100,250,520 6,123,490,000 
 
เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยมีก าหนดช าระคืนเมื่อทวงถามและไม่มีหลักประกัน โดยมีดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 2.91 ต่อปี  
(พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 2.79 ต่อปี)  เงนิใหกู้ย้มืส่วนทีบ่รษิทัจะไม่เรยีกช าระคนืภายใน 12 เดอืน จะจดัประเภทเป็นเงนิใหกู้ย้มื
ระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 
 
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัร่วม เป็นไปตามขอ้ก าหนดและเงื่อนไขการกูย้มืปกต ิเงนิใหกู้ย้มืดงักล่าวมกี าหนดช าระคนืภายใน 1 ปี และ
ไม่มหีลกัประกนั โดยมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 6.50 ต่อปี 
 
เงนิใหกู้ย้มืแก่การร่วมคา้ เป็นไปตามขอ้ก าหนดและเงื่อนไขการกูย้มืปกต ิเงนิใหกู้ย้มืดงักล่าวมกี าหนดช าระคนืภายใน 7 ปี และ 
10 ปี เงนิใหกู้ย้มืดงักล่าวไม่มหีลกัประกนั โดยมอีตัราดอกเบีย้ MLR ลบรอ้ยละ 1.25 ต่อปี และ ลบรอ้ยละ 1 ต่อปี ตามล าดบั 
(พ.ศ. 2564 : MLR ลบรอ้ยละ 1.25 ต่อปีส าหรบัเงนิใหกู้ย้มืทีม่กี าหนดช าระคนืภายใน 7 ปี)  
 
รายการเคลื่อนไหวของเงนิใหกู้แ้ก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ยอดตน้ปี 253,817,759 248,490,552 6,123,490,000 6,071,490,000 
เพิม่ขึน้ 27,000,000 5,327,207 1,214,760,520 1,840,000,000 
รบัช าระ (55,753,072) - (238,000,000) (1,788,000,000) 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น 425,865 - - - 
ยอดสิน้ปี 225,490,552 253,817,759 7,100,250,520 6,123,490,000 
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ค่าตอบแทนผูบ้รหิารส าคญั 
 

ผูบ้รหิารส าคญัของบรษิทัรวมถงึกรรมการ (ไม่ว่าจะท าหน้าทีใ่นระดบับรหิารหรอืไม่) และคณะผูบ้รหิารระดบัสงู ค่าตอบแทน
ทีจ่่ายหรอืคา้งจ่ายส าหรบัผูบ้รหิารส าคญัมดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 61,405,722 45,375,311 
ผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน 1,686,902 2,603,343 
รวม 63,092,624 47,978,654 

 

28 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึน้ 
 

ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 

ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน ซึง่ไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิมดีงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     

งานระหว่างก่อสรา้ง 455,343,288 458,090,784 40,963,540 55,906,920 
 

หนงัสอืค ้าประกนัจากธนาคาร 
 

ธนาคารไดอ้อกหนงัสอืค ้าประกนัในนามกลุ่มกจิการและบรษิทัดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     

สกลุเงินบาท     
งานระหว่างก่อสรา้ง 9,517,000 9,169,200 8,625,000 7,607,200 
การปฏบิตัติามสญัญากบักลุ่มพลงังาน 114,701,948 111,053,245 - - 
อื่นๆ 32,787,719 1,352,719 352,719 352,719 
รวม 157,006,667 121,575,164 8,977,719 7,959,919 
สกลุเงินเหรียญสหรฐั     
การปฏบิตัติามสญัญากบักลุ่มพลงังาน 5,693,918 5,520,034 - - 
รวม 5,693,918 5,520,034 - - 
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บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยูทิลิต้ีส ์แอนด ์พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
 

75 

29 เหตกุารณ์ส าคญั 
 
เมื่อวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2564 บริษัท WHAUP (SG) 2DR PTE. LTD. (WHAUP (SG) 2DR) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 
กลุ่มกจิการ ได้ยื่นหนังสอืต่อ Vietnam International Arbitration Center (VIAC) ในประเทศเวยีดนามเพื่อเริม่กระบวนการ 
อนุญาโตตุลาการกบับรษิทั Aqua One Water Corporation (Aqua One) ในฐานะทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั Duong River 
Surface Water Plant Joint Stock Company (SDWTP) และ Mr.Do Tat Thang ในฐานะผู้ถือหุ้นเดิม เพื่อให้ Aqua One 
และ Mr. Do Tat Thang ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ระบุในสญัญาซื้อขายหุ้น เนื่องจาก SDWTP ไม่สามารถน าใบรบัรองการจด
ทะเบยีนการลงทุน (Investment Registration Certificate : IRC) ที่ได้ม ีการแก้ไขเพิม่เตมิ (Amended IRC) ซึ่งรวมถึงการ
แกไ้ขก าลงัการผลติของโครงการ SDWTP มามอบใหแ้ก่ WHAUP (SG) 2DR ไดภ้ายในระยะเวลาทีก่ าหนดในสญัญาซือ้ขาย
หุน้ ทัง้นี้ภายใตส้ญัญาซือ้ขายหุน้ดงักล่าว WHAUP (SG) 2DR มสีทิธขิายหุน้ SDWTP ทีถ่อือยู่ทัง้หมดคนืใหแ้ก่ Aqua One 
และ Mr. Do Tat Thang ในราคาที ่WHAUP (SG) 2DR ไดช้ าระค่าหุน้ไปพรอ้มกบัต้นทุนการถอืครอง (Carrying Cost) นับ
จากวนัที่ WHAUP (SG) 2DR ได้จ่ายเงนิค่าหุ้น จนถึงวนัที่ WHAUP (SG) 2DR ได้รบัช าระเงนิค่าหุ้นคนืครบตามจ านวน  
หาก SDWTP ไม่สามารถน า Amended IRC มามอบใหแ้ก่ WHAUP (SG) 2DR ไดภ้ายในระยะเวลาทีก่ าหนด 
 
เมื่อวนัที่ 19 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 WHAUP (SG) 2DR ได้รบัส าเนาค าชี้ขาดของอนุญาโตตุลาการ ลงวนัที่ 16 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2565 โดยให้ Aqua One และ Mr. Do Tat Thang ซื้อหุ้นจาก WHAUP (SG) 2DR เป็นจ านวนเงินรวมทัง้หมด 
1,886,265,957,000 ดองเวยีดนาม บวกกบัตน้ทุนการถอืครอง นบัจากวนัที ่WHAUP (SG) 2DR ไดจ้่ายเงนิค่าหุน้จนถงึวนัที ่
WHAUP (SG) 2DR ไดร้บัช าระเงนิค่าหุน้คนืครบทัง้หมด ทัง้นี้บรษิทัอยู่ในระหว่างการพจิารณาหาขอ้สรุปเกีย่วกบัแผนการ
ลงทุนในบรษิทั SDWTP และการด าเนินการตามขัน้ตอนตามกฎหมายทีจ่ าเป็น 
 
อย่างไรกต็ามเหตุการณ์ขา้งต้นไม่ส่งผลกระทบต่อการจดัประเภทเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิรวมและงบ
การเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
 

30 เหตกุารณ์ภายหลงัวนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน 
 
เมื่อวนัที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2566 บรษิัทได้ออกหุน้กูค้รัง้ที ่1/2566 จ านวน 1,000 ล้านบาท ซึ่งเป็นการออกและเสนอขาย
ภายใต้โครงการตราสารหนี้ (Medium Term Note Program) ของบรษิัทตามทีไ่ด้รบัอนุญาตใหซ้ื้อขายในตลาดตราสารหน้ี
โดยส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์เมื่อวนัที ่20 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 ทัง้นี้การออกหุน้กู ้
ไดผ้่านความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้แลว้โดยอาศยัมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2565 เมื่อวนัที ่22 เมษายน พ.ศ. 2565 



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 245 

4
เอกัส์าริแนบ



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)246 

อายูุ

55 ปี

คุณวุฒิิทางกัาริศ่กัษัา 

• ปริญญาปรัชุญาดุษัฎ่บัณฑ์ิตกิตติมูศักดิ� อาชุ่วิอนามัูยและควิามูปลอดภัย 
มูหาวิิทัยาลัยมูหิดล 

• ศิลปศาสตรดุษัฎ่บัณฑ์ิตกิตติมูศักดิ� สาข้าวิิชุาควิามูเป็นผูู้้ประกอบการ 
มูหาวิิทัยาลัยกรุงเทัพั

• ปริญญาดุษัฎ่บัณฑ์ิตกิตติมูศักดิ� สาข้าบริหารธุรกิจำ มูหาวิิทัยาลัยเวิสเทิัร์น 
• ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษัฎ่บัณฑ์ิตกิตติมูศักดิ� สาข้าวิิชุาการจำัดการโลจำิสติกส์

และซีัพัพัลายเชุน มูหาวิิทัยาลัยคริสเต่ยน
• ปริญญาโทั บริหารธุรกิจำ มูหาวิิทัยาลัยกรุงเทัพั
• ปริญญาตรี คณะสาธารณสุข้ศาสตร์ มูหาวิิทัยาลัยมูหิดล

ป้ริะวัตี้ิกัาริอบริมหลิักัส์ูตี้ริกัริริมกัาริของส์มาคมส์่งเส์ริิม 
ส์ถืาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทยู (IOD)

• หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP)  
รุ่นทั่� 0/2564

• หลักสูตร Role of Chairman Program (RCP) รุ่นท่ั� 46/2563 
• หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 

(CGI) รุ่นทั่� 17/2559
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ั� 210/2558
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ั� 94/2555

ป้ริะวัตี้ิกัาริอบริมอื�น ๆ

• หลักสูตร Wellness & Healthcare Business Opportunity for Executives 
(WHB) รุ่นทั่� 1/2564 สถึาบันพััฒนาสุข้ภาพัอาเซี่ยน มูหาวิิทัยาลัยมูหิดล

• หลักสูตรผูู้้บริหารระดับสูงด้านวิิทัยาการพัลังงาน (วิพัน.) รุ่นท่ั� 9/2560 
สถึาบันวิิทัยาการพัลังงาน

• หลักสูตรการป้องกันราชุอาณาจำักร (วิปอ.) รุ่นท่ั� 60/2560  
วิิทัยาลัยป้องกันราชุอาณาจำักร

• หลักสูตรผูู้้บริหารกระบวินการยุติธรรมูระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นทั่� 20/2558 
วิิทัยาลัยการยุติธรรมู สำานักงานศาลยุติธรรมู

• หลักสูตรผูู้้บริหารระดับสูง (วิตทั.) รุ่นท่ั� 18/2557 สถึาบันวิิทัยาการตลาดทัุน

นางส์าวจำริีพริ จำาริุกัริส์กัุลิ
• ป้ริะธานคณะกัริริมกัาริบริิษััท 

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 9 กุมูภาพัันธ์ 2561
• กัริริมกัาริบริิษััท 

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 25 มู่นาคมู 2558
• ป้ริะธานคณะกัริริมกัาริบริิหาริ 

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 9 กุมูภาพัันธ์ 2561
• ป้ริะธานคณะกัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง 

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 11 สิงหาคมู 2559
• กัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจำาริณาค่าตี้อบแทน 

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 11 สิงหาคมู 2559

กัาริถืือคริองหลิักัทริัพยู์ ในบริิษััท (ริวมคู่ส์มริส์ แลิะบุตี้ริท้�ยูังไม่บริริลิุนิตี้ิภัาวะ)

จำำานวิน 73,836,600 หุ้น หร่อคิดเป็นร้อยละ 1.93

ความส์ัมพันธ์ทางคริอบคริัวริะหว่างกัริริมกัาริแลิะผู�บริิหาริ

- ไมู่มู่ -

กัาริดัำาริงตี้ำาแหน่งอื�น ๆ ในป้ัจำจำุบัน

บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
2565 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกรรมูการบรรษััทัภิบาลและการพััฒนาอย่างยั�งย่น 
  บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ คอร์ปอเรชุั�น จำำากัด (มูหาชุน)
2564 - ปัจำจำุบัน กรรมูการบริหารควิามูเส่�ยง  

 บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ คอร์ปอเรชุั�น จำำากัด (มูหาชุน)
2563 - ปัจำจำุบัน รักษัาการประธานเจำ้าหน้าท่ั�ฝ่่ายเทัคโนโลย่
  บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ คอร์ปอเรชุั�น จำำากัด (มูหาชุน)
2561 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกรรมูการบริษััทั
  ประธานคณะกรรมูการบริหาร
  บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ คอร์ปอเรชุั�น จำำากัด (มูหาชุน)
2558 - ปัจำจำุบัน กรรมูการสรรหาและพั่จำารณาผู้ลตอบแทัน
  ประธานเจำ้าหน้าท่ั�บริหารกลุ่มู
  บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ คอร์ปอเรชุั�น จำำากัด (มูหาชุน)
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ
  กรรมูการเทัคโนโลย ่
  กรรมูการกิจำกรรมูเพั่�อสังคมู
  บริษััทั เอสซี่บ่ เอกซี์ จำำากัด (มูหาชุน)
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการอิสระ 
  กรรมูการบรรษััทัภิบาลและสรรหา
  บริษััทั ปูนซี่เมูนต์ไทัย จำำากัด (มูหาชุน)

บริิษััท/กิัจำกัาริท้�ไม่ใช่บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
การดำารงตั้ำาแหน่งในบริษััทย่อยข้อง
บริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ ยูทิลิต่ั้�ส์ แอนด์ พาว็เว็อร์ จำำากัด (มูหาชื่น)
2565 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกรรมูการบริษััทั WHAUP (SG) 3 PTE. Limited
2564 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกรรมูการบริษััทั  

 บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอยูพัี เอเซี่ย รีเคลมูเมูชุั�น วิอเตอร์ จำำากัด
2562 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกรรมูการบริษััทั  

 WHAUP (SG) 2DR PTE. Limited
2561 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกรรมูการบริษััทั  

 WHAUP Nghe An Joint Stock Company
2561 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกรรมูการบริษััทั  

 บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ โซีล่าร์ จำำากัด
2560 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกรรมูการบริษััทั WHAUP (SG) 1 PTE. Limited
2560 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกรรมูการบริษััทั WHAUP (SG) 2 PTE. Limited
2560 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกรรมูการบริษััทั  

 บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอยูพัี อินเตอร์เนชุั�นแนล จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกรรมูการบริษััทั  

 บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ วิอเตอร์ จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกรรมูการบริษััทั  

 บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ เอ็นเนอร์ย่� จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกรรมูการบริษััทั  

 บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ เอ็นเนอร์ย่� 2 จำำากัด

ค์ณะกัริริมกัาริบริิษััท

เอกสารแนบ 1

รายละเอ่ยดเก่�ยวิกับกรรมูการ ผูู้้บริหาร ผูู้้ทั่� ได้รับมูอบหมูายให้รับผู้ิดชุอบสูงสุดในสายงานบัญชุ่และการเงิน  
ผูู้้ทั่� ได้รับมูอบหมูายให้รับผู้ิดชุอบโดยตรงในการควิบคุมูดูแลการทัำาบัญชุ่ และเลข้านุการบริษััทั



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 247 

การดำารงตั้ำาแหน่งในบริษััทย่อยข้อง
บริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ คอร์ปอเรชื่ั�น จำำากัด (มูหาชื่น)
2561 - ปัจำจำุบัน  ประธานกรรมูการบริษััทั 
  ประธานกรรมูการบริหาร
  บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล ด่เวิลลอปเมูนทั์  

 จำำากัด (มูหาชุน)
2565 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ ดิจำิทััล จำำากัด
2562 - ปัจำจำุบัน  ประธานกรรมูการบริษััทั
  บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ เรียล เอสเตทั แมูนเนจำเมู้นทั์ จำำากัด
2559 - ปัจำจำุบัน  ประธานกรรมูการบริษััทั
  บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ ไดวิะ โลจำิสติกส์ พัร็อพัเพัอร์ต่� จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ เวินเจำอร์ โฮลดิ�ง จำำากัด
2556 - ปัจำจำุบัน  ประธานกรรมูการบริษััทั 

 บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ เคพัีเอ็น อะไลแอนซี์ จำำากัด
2549 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั แวิร์เฮาส์ เอเซี่ย อะไลแอนซี์ จำำากัด
2546 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อะไลแอนซี์ จำำากัด

การดำารงตั้ำาแหน่งในบริษััทร่ว็มูข้อง
บริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ คอร์ปอเรชื่ั�น จำำากัด (มูหาชื่น)
2564 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ เคดับบลิวิ ทูั จำำากัด
2564 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ เคดับบลิวิ ทัรี จำำากัด
2563 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ เคดับบลิวิ อัลไลแอนซี์ จำำากัด
2559 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั เซี็นทัรัล ดับบลิวิเอชุเอ อะไลแอนซี์ จำำากัด

การดำารงตั้ำาแหน่งในบริษััทย่อยข้อง
บริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ อินดัสเตั้รียล ด่เว็ลลอปเมูนท์ จำำากัด (มูหาชื่น)
2564 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ
  บริษััทั เหวิ่ย หัวิ กั�วิ ไทั่ (ซีานย่า) บิสซีิเนส คอนซัีลติ�ง จำำากัด
2562 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล  

 ด่เวิลลอปเมูนทั์ 2 (เอสจำี) จำำากัด 
2561 - ปัจำจำุบัน  ประธานกรรมูการบริษััทั
  บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล รีทั แมูนเนจำเมู้นทั์ จำำากัด
2561 - ปัจำจำุบัน  ประธานกรรมูการบริษััทั
  บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล เอสเตทั ระยอง จำำากัด
2560 - ปัจำจำุบัน  ประธานกรรมูการบริษััทั บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ  

 อินดัสเตรียลโซีน เหงะอาน จำอยทั์ สต็อค จำำากัด
2560 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล แมูนเนจำเมูนทั์  

 เซีอร์วิิสเซีส เวิียดนามู จำำากัด
2559 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล  

 ด่เวิลลอปเมูนทั์ อินเตอร์เนชุั�นแนล จำำากัด
2559 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล  

 ด่เวิลลอปเมูนทั์ (เอสจำี) จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ คอนเนค จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ  

 บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์น อินดัสเตรียล เอสเตทั จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน  รองประธานกรรมูการบริษััทั
  บริษััทั อ่สเทิัร์น ซ่ีบอร์ด อินดัสเตรียล เอสเตทั (ระยอง) จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด  

 อินดัสเตรียล เอสเตทั จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ สระบุรี ทั่�ดินอุตสาหกรรมู จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ ระยอง ทั่�ดินอุตสาหกรรมู จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ 

 บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์น ไพัพั์ไลน์ เซีอร์วิิสเซีส จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล  

 ด่เวิลลอปเมูนทั์ อินเตอร์เนชุั�นแนล (บ่วิีไอ) จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล  

 ด่เวิลลอปเมูนทั์ เอ็นจำิเน่ยริ�ง จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั เดอะพัาร์คเรสซีิเดนซี์ จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล  

 ด่เวิลลอปเมูนทั์ อินเตอร์เนชุั�นแนล (เอสจำี) จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ ระยอง 36 จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด  

 พัร้อพัเพัอร์ต่� แอนด์ มูารีน่า เซีอร์วิิสเซีส จำำากัด 
2558 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด  

 อินดัสเตรียลเอสเตทั 4 จำำากัด

การดำารงตั้ำาแหน่งในกิจำการอ่�น
2563 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั เอสซี่บ่ เท็ันเอกซี์ จำำากัด 
2555 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ โฮลดิ�ง จำำากัด
2536 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั เอส แอนด์ เจำ โฮลดิ�ง จำำากัด

ป้ริะส์บกัาริณ์ทำางานในช่วงริะยูะเวลิา 5 ป้ียู�อนหลัิง

บริษััทย่อยข้องบริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ ยูทิลิต่ั้�ส์ แอนด์ พาว็เว็อร์ จำำากัด (มูหาชื่น)
2556 - 2563 กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ กันกุล กรีนโซีล่าร์รูฟ 1 จำำากัด
2556 - 2563 กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ กันกุล กรีนโซีล่าร์รูฟ 3 จำำากัด
2556 - 2563 กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ กันกุล กรีนโซีล่าร์รูฟ 6 จำำากัด
2556 - 2563 กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ กันกุล กรีนโซีล่าร์รูฟ 17 จำำากัด

บริษััทร่ว็มูข้องบริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ ยูทิลิต่ั้�ส์ แอนด์ พาว็เว็อร์ จำำากัด (มูหาชื่น)
2561 - 2564 ประธานคณะกรรมูการบริษััทั  

 บริษััทั อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด คล่นเอ็นเนอร์ย่� จำำากัด
2561 - 2564 ประธานคณะกรรมูการบริษััทั  

 บริษััทั ชุลบุรี คล่นเอ็นเนอร์ย่� จำำากัด
2562 - 2563 กรรมูการ  

 Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company
2561 - 2563 กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ เจำพัี เอ็นแอลแอล จำำากัด
2561 - 2563 กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ โซีล่าร์ จำำากัด
2561 - 2563 กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ โซีล่าร์ ทั่เอส 1 จำำากัด
2561 - 2563 กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ โซีล่าร์ ทั่เอส 2 จำำากัด
2561 - 2563 กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ ทั่เอส 1 จำำากัด
2561 - 2563 กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ ทั่เอส 3 จำำากัด
2560 - 2563 กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์น ซี่บอร์ด เอ็นจำีด่ 4 จำำากัด
2559 - 2563 กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์น ซี่บอร์ด เอ็นจำีด่ 2 จำำากัด
2558 - 2563 กรรมูการ บริษััทั บริษััทั บ่.กริมู เพัาเวิอร์ (ดับบลิวิเอชุเอ) 1 จำำากัด
2558 - 2563 กรรมูการ  

 บริษััทั กัลฟ์ ดับบลิวิเอชุเอ เอ็มูทั่ จำำาหน่ายก๊าซีธรรมูชุาติ จำำากัด
2558 - 2563 กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ โซีล่าร์ บ่วิี จำำากัด
2558 - 2563 กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ โซีล่าร์ เคเคเอส จำำากัด
2558 - 2563 กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ ทั่เอส 2 จำำากัด
2558 - 2563 กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ ทั่เอส 4 จำำากัด
2558 - 2563 กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ วิีทั่พัี จำำากัด
2558 - 2563 กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ เอ็นแอลแอล 2 จำำากัด
2561 - 2563 ประธานคณะกรรมูการบริษััทั  

 บริษััทั ระยอง คล่นเอ็นเนอร์ย่� จำำากัด
2561 - 2563 ประธานคณะกรรมูการบริษััทั บริษััทั โกลวิ์ เหมูราชุ วิินด์ จำำากัด
2561 - 2562 กรรมูการ บริษััทั เก็คโค่-วัิน จำำากัด
2558 - 2562 กรรมูการ บริษััทั ห้วิยเหาะไทัย จำำากัด

บริษััทย่อยข้องบริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ คอร์ปอเรชื่ั�น จำำากัด (มูหาชื่น)
2562 - 2564 กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ-เจำด่ อัลไลแอนซี์ จำำากัด
2558 - 2563  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ คอร์ปอเรชุั�น (ฮ่องกง) จำำากัด
2558 - 2563  กรรมูการ 

 บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินเตอร์เนชุั�นแนล อินโดน่เซ่ีย จำำากัด

บริษััทย่อยข้องบริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ อินดัสเตั้รียล ด่เว็ลลอปเมูนท์ จำำากัด (มูหาชื่น)
2563 - 2565  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ ทััส จำำากัด
2558 - 2563 กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล  

 ด่เวิลลอปเมูนทั์อินเตอร์เนชุั�นแนล จำำากัด (Cayman)

กิจำการอ่�น
2562 - 2565 กรรมูการธนาคาร 
  กรรมูการเทัคโนโลย่
  กรรมูการกิจำกรรมูเพั่�อสังคมู
  ธนาคารไทัยพัาณิชุย์ จำำากัด (มูหาชุน)
2561 - 2562 กรรมูการ บริษััทั ซีุปเปอร์แนป (ประเทัศไทัย) จำำากัด



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
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อายูุ

69 ปี

คุณวุฒิิทางกัาริศ่กัษัา 

• ปริญญาโทั พัาณิชุยศาสตมูหาบัณฑ์ิต สาข้าบริหารธุรกิจำ  
มูหาวิิทัยาลัยธรรมูศาสตร์

• ปริญญาตรี วิิทัยาศาสตรบัณฑ์ิต สาข้าเศรษัฐศาสตร์เกษัตร  
มูหาวิิทัยาลัยเกษัตรศาสตร์

ป้ริะวัตี้ิกัาริอบริมหลิักัส์ูตี้ริกัริริมกัาริของส์มาคมส์่งเส์ริิม 
ส์ถืาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทยู (IOD)

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ั� SEC/2558
• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นท่ั� 31/2556

ป้ริะวัตี้ิกัาริอบริมอื�น ๆ

• หลักสูตรการบริหารจำัดการด้านควิามูมูั�นคงข้ั�นสูง (สวิปอ. มูส.) รุ่นท่ั� 9/2560 
วิิทัยาลัยป้องกันราชุอาณาจำักร

• หลักสูตรผูู้้บริหารระดับสูง รุ่นท่ั� 18/2557 สถึาบันวิิทัยาการตลาดทุัน
• หลักสูตรผูู้้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพัาณิชุย์ รุ่นทั่� 3/2553  

สถึาบันวิิทัยาการการค้า หอการค้าไทัย
• หลักสูตรโครงสร้างการสัมูนาผูู้้บริหารธนาคารและสถึาบันการเงิน  

รุ่นทั่� 14/2549 สมูาคมูสถึาบันการศึกษัาการธนาคารและการเงินไทัย
• หลักสูตร Commercial Credit Skills Assessment  

คณะพัาณิชุยศาสตร์และการบัญชุ่ จำุฬาลงกรณ์มูหาวิิทัยาลัย

กัาริถืือคริองหลิักัทริัพยู์ ในบริิษััท (ริวมคู่ส์มริส์ แลิะบุตี้ริท้�ยูังไม่บริริลิุนิตี้ิภัาวะ)

- ไมู่มู่ -

ความส์ัมพันธ์ทางคริอบคริัวริะหว่างกัริริมกัาริแลิะผู�บริิหาริ

- ไมู่มู่ -

กัาริดัำาริงตี้ำาแหน่งอื�น ๆ ในป้ัจำจำุบัน

บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
2564 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั สหการประมููล จำำากัด (มูหาชุน)
2563 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการบริหาร บริษััทั สหการประมููล จำำากัด (มูหาชุน)
2564 - ปัจำจำุบัน  รองประธานกรรมูการบริษััทั
  ประธานคณะกรรมูการควิามูเส่�ยง
  กรรมูการตรวิจำสอบ 
  กรรมูการอิสระ
  บริษััทั ไมูโครลิสซีิ�ง จำำากัด (มูหาชุน)
2560 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกรรมูการบริษััทั
  กรรมูการอิสระ
  บริษััทั สยามูราชุธาน่ จำำากัด จำำากัด (มูหาชุน)
2560 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกรรมูการบริษััทั 
  ประธานคณะกรรมูการตรวิจำสอบ
  กรรมูการอิสระ
  บริษััทั สยามูเทัคนิคคอนกรีต จำำากัด (มูหาชุน)
2560 - ปัจำจำุบัน  ท่ั�ปร้กษัา บริษััทั ทิัพัยประกันภัย จำำากัด (มูหาชุน)
2557 - ปัจำจำุบัน  ประธานคณะกรรมูการตรวิจำสอบ
  กรรมูการอิสระ
  บริษััทั ไทัยฟ่้ดส์ กรุ๊ป จำำากัด (มูหาชุน)

นายูเวทยู์ นุชเจำริิญ
• กัริริมกัาริอิส์ริะ 

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 2 ธันวิาคมู 2558
• ป้ริะธานคณะกัริริมกัาริตี้ริวจำส์อบ 

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 11 สิงหาคมู 2559
• ป้ริะธานคณะกัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจำาริณาค่าตี้อบแทน 

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 11 สิงหาคมู 2559

บริิษััท/กิัจำกัาริท้�ไม่ใช่บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั บ่เวิลธ์ คอนซัีลแทันทั์ จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั เอราวิัณประกันภัย จำำากัด (มูหาชุน)
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ทัิพัย ไอเอสบ่ จำำากัด
2563 - ปัจำจำุบัน ผูู้้ทัรงคุณวิุฒิ ศูนย์ท่ั�ปร้กษัาทัางการเงิน (บสย.F.A. Center)
2561 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกรรมูการบริษััทั บริษััทั ฮินซีิซีึ (ประเทัศไทัย) จำำากัด
2560 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกรรมูการบริษััทั   

 บริษััทั ไทัยเทัคโนกลาส กรุ๊ป จำำากัด (มูหาชุน)
2558 - ปัจำจำุบัน ผูู้้ทัรงคุณวิุฒิ/ทั่�ปร้กษัา ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิจำข้นาดกลาง
  และข้นาดย่อมูแห่งประเทัศไทัย

ป้ริะส์บกัาริณ์ทำางานในช่วงริะยูะเวลิา 5 ป้ียู�อนหลัิง

2561 - 2562  กรรมูการ  บริษััทั เงินทัุน ศรีสวิัสดิ� จำำากัด (มูหาชุน)
2560 - 2562 กรรมูการ บริษััทั ไรมูอน แลนด์ จำำากัด (มูหาชุน)
2558 - 2562 กรรมูการ บริษััทั ศรีสวิัสดิ�พัาวิเวิอร์ จำำากัด
2559 - 2561 กรรมูการ องค์การประปาส่วินภูมูิภาค
2559 - 2561 กรรมูการผูู้้ทัรงคุณวิุฒิ ตลาดหลักทัรัพัย์เอ็มู เอ ไอ
2558 - 2561 กรรมูการ องค์การสวินสัตวิ์แห่งประเทัศไทัย
2558 - 2561 กรรมูการ องค์การอุตสาหกรรมูป่าไมู้
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อายูุ

70 ปี

คุณวุฒิิทางกัาริศ่กัษัา 

• ปริญญาโทั บัญชุ่มูหาบัณฑ์ิต จำุฬาลงกรณ์มูหาวิิทัยาลัย
• ปริญญาตรี บัญชุ่บัณฑ์ิต (เก่ยรตินิยมู) จำุฬาลงกรณ์มูหาวิิทัยาลัย

ป้ริะวัตี้ิกัาริอบริมหลัิกัส์ูตี้ริกัริริมกัาริของส์มาคมส์่งเส์ริิม 
ส์ถืาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทยู (IOD)

• หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP)  
รุ่นทั่� 7/2565 

• หลักสูตร Driving Company Success with IT Governance (ITG)  
รุ่นทั่� 4/2560

• หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นท่ั� 2/2558
• หลักสูตร Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) รุ่นท่ั� 10/2557
• หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่นท่ั� 10/2557
• หลักสูตร Role of the Nomination & Governance Committee (RNG)  

รุ่นทั่� 1/2554
• หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นท่ั� 25/2554
• หลักสูตร DCP Refresher Course (RE DCP) รุ่นท่ั� 2/2552
• หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM) รุ่นทั่� 1/2552
• หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่นท่ั� 7/2551
• หลักสูตร Chartered Director Class (CDC) รุ่นท่ั� 7/2551
• หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and  

Risk Management (MIR) รุ่นทั่� 2/2551
• หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่นท่ั� 1/2550
• หลักสูตร Improve the Quality of Financial Reporting (MFR) รุ่นท่ั� 5/2550
• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ั� 2/2547
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ั� 2/2546
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ั� 38/2546

ป้ริะวัตี้ิกัาริอบริมอื�น ๆ

• Certified Public Accountant (CPA) สภาวิิชุาชุ่พับัญชุ่ ในพัระบรมูราชูุปถึัมูภ์ 
• Certified Professional Internal Auditors (CPIA)  

สมูาคมูผูู้้ตรวิจำสอบภายในแห่งประเทัศไทัย 
• Qualified Internal Auditors (QIA) สมูาคมูผูู้้ตรวิจำสอบภายในแห่งประเทัศไทัย 
• Certified Internal Auditor (CIA) The Institute of Internal Auditors (IIA)

กัาริถืือคริองหลิักัทริัพยู์ ในบริิษััท (ริวมคู่ส์มริส์ แลิะบุตี้ริท้�ยูังไม่บริริลิุนิตี้ิภัาวะ)

- ไมู่มู่ -

ความส์ัมพันธ์ทางคริอบครัิวริะหว่างกัริริมกัาริแลิะผู�บริิหาริ

- ไมู่มู่ -

นางพริริณ้ วริวุฒิิจำงส์ถืิตี้
• กัริริมกัาริอิส์ริะ 

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 2 ธันวิาคมู 2558
• กัริริมกัาริตี้ริวจำส์อบ 

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 11 สิงหาคมู 2559
• ป้ริะธานคณะกัริริมกัาริบริริษััทภัิบาลิ  

แลิะกัาริพัฒินาอยู่างยูั�งยูืน  
วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 11 สิงหาคมู 2559

กัาริดัำาริงตี้ำาแหน่งอื�น ๆ ในป้ัจำจำุบัน

บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
2559 - ปัจำจำุบัน กรรมูการอิสระ และกรรมูการตรวิจำสอบ
  บริษััทั สหพััฒนาอินเตอร์โฮลดิ�ง จำำากัด (มูหาชุน)
2550 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกรรมูการบริษััทั 
  กรรมูการอิสระ 
  บริษััทั โมูโน เน็กซี์ จำำากัด (มูหาชุน)
2553 - ปัจำจำุบัน กรรมูการอิสระ และกรรมูการตรวิจำสอบ
  บริษััทั ไทัยวิาโก้ จำำากัด (มูหาชุน)
2547 - ปัจำจำุบัน กรรมูการอิสระ 
  กรรมูการตรวิจำสอบ
  ประธานคณะกรรมูการสรรหา 

 และประธานคณะกรรมูการพั่จำารณาผู้ลตอบแทัน
  บริษััทั บรุ๊คเคอร์ กรุ๊ป จำำากัด (มูหาชุน)

บริิษััท/กิัจำกัาริท้�ไม่ใช่บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
2563 - ปัจำจำุบัน กรรมูการวิิชุาชุ่พับัญชุ่ด้านภาษั่อากร
  สภาวิิชุาชุ่พับัญชุ่ ในพัระบรมูราชูุปถึัมูภ์
 2563 - ปัจำจำุบัน ท่ั�ปร้กษัากรรมูการวิิชุาชุ่พับัญชุ่ด้านบัญชุ่บริหาร
  สภาวิิชุาชุ่พับัญชุ่ ในพัระบรมูราชูุปถึัมูภ์
2563 - ปัจำจำุบัน ท่ั�ปร้กษัาคณะกรรมูการบริหารสาข้า
  สภาวิิชุาชุ่พับัญชุ่ ในพัระบรมูราชูุปถึัมูภ์
2561 - ปัจำจำุบัน กรรมูการตรวิจำสอบ สมูาคมูส่งเสริมูผูู้้ลงทัุนไทัย
2560 - ปัจำจำุบัน กรรมูการตรวิจำสอบ ราชุวิิทัยาลัยจำุฬาภรณ์
2559 - ปัจำจำุบัน ประธานกรรมูการบริษััทั บริษััทั พัี ดับบลิวิ คอนซัีลแทั้นทั์ จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน กรรมูการตรวิจำสอบ มูหาวิิทัยาลัยหอการค้าไทัย
2556 - ปัจำจำุบัน กรรมูการตรวิจำสอบ  

 หอการค้าไทัยและสภาหอการค้าแห่งประเทัศไทัย

ป้ริะส์บกัาริณ์ทำางานในช่วงริะยูะเวลิา 5 ป้ียู�อนหลัิง

2560 - 2562 ท่ั�ปร้กษัาในคณะกรรมูการวิิชุาชุ่พับัญชุ่ด้านภาษั่อากร
  สภาวิิชุาชุ่พับัญชุ่ ในพัระบรมูราชูุปถึัมูภ์ 
2560 - 2562 คณะอนุกรรมูการพััฒนาระบบบัญชุ่ชุุดเด่ยวิ
  สภาวิิชุาชุ่พับัญชุ่ ในพัระบรมูราชูุปถึัมูภ์ 
2557 - 2560 กรรมูการวิิชุาชุ่พับัญชุ่ ด้านการบัญชุ่ภาษ่ัอากร
  สภาวิิชุาชุ่พับัญชุ่ ในพัระบรมูราชูุปถึัมูภ์ 
2553 - 2560 กรรมูการภาษั่อากร 

 หอการค้าไทัยและสภาหอการค้าแห่งประเทัศไทัย
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อายูุ

70 ปี

คุณวุฒิิทางกัาริศ่กัษัา 

• ปริญญาโทั นิติศาสตรมูหาบัณฑ์ิต Columbia University,  
New York, ประเทัศสหรัฐอเมูริกา

• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑ์ิต (เก่ยรตินิยมูอันดับ 1)  
มูหาวิิทัยาลัยธรรมูศาสตร์

• เนติบัณฑ์ิตไทัย

ป้ริะวัตี้ิกัาริอบริมหลิักัส์ูตี้ริกัริริมกัาริของส์มาคมส์่งเส์ริิม 
ส์ถืาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทยู (IOD)

• หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP)  
รุ่นทั่� 9/2563

• หลักสูตร Advance Audit Program (AACP) รุ่นท่ั� 32/2562
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ั� 127/2559

ป้ริะวัตี้ิกัาริอบริมอื�น ๆ

- ไมู่มู่ -

กัาริถืือคริองหลิักัทริัพยู์ ในบริิษััท (ริวมคู่ส์มริส์ แลิะบุตี้ริท้�ยูังไม่บริริลิุนิตี้ิภัาวะ)

- ไมู่มู่ -

ความส์ัมพันธ์ทางคริอบคริัวริะหว่างกัริริมกัาริแลิะผู�บริิหาริ

- ไมู่มู่ -

กัาริดัำาริงตี้ำาแหน่งอื�น ๆ ในป้ัจำจำุบัน

บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
2563 - ปัจำจำุบัน กรรมูการอิสระ บริษััทั สแกน อินเตอร์ จำำากัด (มูหาชุน)
2564 - ปัจำจำุบัน กรรมูการอิสระ และกรรมูการตรวิจำสอบ
  บริษััทั เอคิวิ เอสเตทั จำำากัด (มูหาชุน)

บริิษััท/กิัจำกัาริท้�ไม่ใช่บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
2549 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั บริหารสินทัรัพัย์ สาทัร จำำากัด

ป้ริะส์บกัาริณ์ทำางานในช่วงริะยูะเวลิา 5 ป้ียู�อนหลัิง

2542 - 2555 รองกรรมูการผูู้้จำัดการใหญ่สายสนับสนุนธุรกิจำ 
  ธนาคาร ซี่ไอเอ็มูบ่ไทัย จำำากัด (มูหาชุน)

อายูุ

66 ปี

คุณวุฒิิทางกัาริศ่กัษัา 

• ปริญญาโทั บริหารธุรกิจำมูหาบัณฑ์ิต มูหาวิิทัยาลัยเกษัตรศาสตร์
• ปริญญาตรี วิิศวิกรรมูศาสตรบัณฑ์ิต สาข้าไฟฟ้ากำาลัง  

จำุฬาลงกรณ์มูหาวิิทัยาลัย

ป้ริะวัตี้ิกัาริอบริมหลิักัส์ูตี้ริกัริริมกัาริของส์มาคมส์่งเส์ริิม 
ส์ถืาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทยู (IOD)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ั� 140/2554

ป้ริะวัตี้ิกัาริอบริมอื�น ๆ

• หลักสูตร Energy Literacy ปี 2557 วิิทัยาลัยพัลังงาน
• หลักสูตรการป้องกันราชุอาณาจัำกร (วิปอ.) รุ่นทั่� 51/2551  

วิิทัยาลัยป้องกันราชุอาณาจัำกร
• ประกาศน่ยบัตร หลักสูตร Mini MBA ปี 2544 มูหาวิิทัยาลัยเกษัตรศาสตร์
• ประกาศน่ยบัตร หลักสูตร Main Operation & Maintenance Training  

ปี 2529, CDC ประเทัศเยอรมูน่

กัาริถืือคริองหลิักัทริัพยู์ ในบริิษััท (ริวมคู่ส์มริส์ แลิะบุตี้ริท้�ยูังไม่บริริลิุนิตี้ิภัาวะ)

- ไมู่มู่ -

ความส์ัมพันธ์ทางคริอบคริัวริะหว่างกัริริมกัาริแลิะผู�บริิหาริ

- ไมู่มู่ -

กัาริดัำาริงตี้ำาแหน่งอื�น ๆ ในป้ัจำจำุบัน

บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการอิสระ และกรรมูการตรวิจำสอบ
  บริษััทั เซีเวิ่น ยูทัิลิต่�ส์ แอนด์ พัาวิเวิอร์ จำำากัด (มูหาชุน)
2564 - ปัจำจำุบัน ประธานกรรมูการบริษััทั และกรรมูการอิสระ
  บริษััทั ด่วิี8 จำำากัด (มูหาชุน)

บริิษััท/กิัจำกัาริท้�ไม่ใช่บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
2564 - ปัจำจำุบัน กรรมูการอิสระ และประธานคณะกรรมูการตรวิจำสอบ
  บริษััทั วิินด์ เอนเนอร์ย่� โฮลดิ�ง จำำากัด
2561 - ปัจำจำุบัน อนุกรรมูการ นวัิตกรรมูการแห่งชุาติ
2559 - ปัจำจำุบัน อนุกรรมูการ คณะกรรมูการกำากับกิจำการพัลังงาน

ป้ริะส์บกัาริณ์ทำางานในช่วงริะยูะเวลิา 5 ป้ียู�อนหลัิง

2559 - 2564 กรรมูการตรวิจำสอบ บริษััทั ด่วิี8 จำำากัด (มูหาชุน)
2555 - 2558 ผูู้้วิ่าการ การไฟฟ้าส่วินภูมูิภาค

นายูเอกัชัยู ตี้ิวุตี้านนท์
• กัริริมกัาริอิส์ริะ 

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 2 ธันวิาคมู 2558
• กัริริมกัาริตี้ริวจำส์อบ 

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 11 สิงหาคมู 2559
• กัริริมกัาริบริริษััทภัิบาลิแลิะกัาริพัฒินาอยู่างยูั�งยูืน  

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 11 สิงหาคมู 2559
• กัริริมกัาริส์ริริหาแลิะพิจำาริณาค่าตี้อบแทน 

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 10 กุมูภาพัันธ์ 2561

นายูนำาชัยู หลิ่อวัฒินตี้ริะกัูลิ
• กัริริมกัาริอิส์ริะ 

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 20 เมูษัายน 2564
• กัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง 

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 12 พัฤษัภาคมู 2564
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คุณวุฒิิทางกัาริศ่กัษัา 

• ปริญญาโทั บริหารธุรกิจำ Northeastern University,  
Boston ประเทัศสหรัฐอเมูริกา

• ปริญญาตรี บริหารธุรกิจำ Northeastern University,  
Boston ประเทัศสหรัฐอเมูริกา

ป้ริะวัตี้ิกัาริอบริมหลัิกัส์ูตี้ริกัริริมกัาริของส์มาคมส์่งเส์ริิม 
ส์ถืาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทยู (IOD)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ั� 57/2548

ป้ริะวัตี้ิกัาริอบริมอื�น ๆ

- ไมู่มู่ -

กัาริถืือคริองหลิักัทริัพยู์ ในบริิษััท (ริวมคู่ส์มริส์ แลิะบุตี้ริท้�ยูังไม่บริริลิุนิตี้ิภัาวะ)

- ไมู่มู่ -

ความส์ัมพันธ์ทางคริอบครัิวริะหว่างกัริริมกัาริแลิะผู�บริิหาริ

- ไมู่มู่ -

กัาริดัำาริงตี้ำาแหน่งอื�น ๆ ในป้ัจำจำุบัน

บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
2559 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ 
  กรรมูการบริหาร
  บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ คอร์ปอเรชุั�น จำำากัด (มูหาชุน)

บริิษััท/กิัจำกัาริท้�ไม่ใช่บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
การดำารงตั้ำาแหน่งในบริษััทย่อยข้อง
บริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ ยูทิลิต่ั้�ส์ แอนด์ พาว็เว็อร์ จำำากัด (มูหาชื่น)
2564 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกรรมูการบริษััทั
  บริษััทั อ่สเทิัร์นซี่บอร์ด คล่นเอ็นเนอร์ย่� จำำากัด
2564 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกรรมูการบริษััทั
  บริษััทั ชุลบุรี คล่นเอ็นเนอร์ย่� จำำากัด

การดำารงตั้ำาแหน่งในบริษััทย่อยข้อง
บริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ คอร์ปอเรชื่ั�น จำำากัด (มูหาชื่น)
2537 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ 
  กรรมูการบริหาร
  บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล 
  ด่เวิลลอปเมูนทั์ จำำากัด (มูหาชุน)

การดำารงตั้ำาแหน่งในบริษััทย่อยข้อง
บริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ อินดัสเตั้รียล ด่เว็ลลอปเมูนท์ จำำากัด (มูหาชื่น)
2563 - ปัจำจำุบัน  รองประธานกรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ ทััส จำำากัด
2561 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการผูู้้จำัดการ  

 บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล เอสเตทั ระยอง จำำากัด
2560 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ  

 WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company
2560 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ WHA Industrial Management  

 Services Vietnam Company Limited
2537 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการผูู้้จำัดการ บริษััทั อ่สเทิัร์น ซ่ีบอร์ด  

 อินดัสเตรียล เอสเตทั (ระยอง) จำำากัด

นายูเดัวิดั ริิชาริ์ดั นาริ์โดัน
• กัริริมกัาริ 

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 30 มูิถึุนายน 2551
• กัริริมกัาริบริิหาริ  

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 11 สิงหาคมู 2559
• กัริริมกัาริบริิหาริความเส์้�ยูง 

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 11 สิงหาคมู 2559

การดำารงตั้ำาแหน่งในบริษััทร่ว็มูข้อง
บริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ อินดัสเตั้รียล ด่เว็ลลอปเมูนท์ จำำากัด (มูหาชื่น)
2563 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั บ่ไอจำี ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเทัรียลแก๊ส จำำากัด

ป้ริะส์บกัาริณ์ทำางานในช่วงริะยูะเวลิา 5 ป้ียู�อนหลัิง

บริษััทย่อยข้องบริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ ยูทิลิต่ั้�ส์ แอนด์ พาว็เว็อร์ จำำากัด (มูหาชื่น)
2564 - มู.ค. 2566 กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอยูพัี เอเซี่ย  

  รีเคลมูเมูชุั�น วิอเตอร์ จำำากัด
2562 - มู.ค. 2566 กรรมูการ WHAUP (SG) 2DR PTE. Limited
2561 - มู.ค. 2566 กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ โซีล่าร์ จำำากัด
2561 - มู.ค. 2566 กรรมูการ WHAUP Nghe An Joint Stock Company
2560 - มู.ค. 2566 กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอยูพัี อินเตอร์เนชุั�นแนล จำำากัด
2560 - มู.ค. 2566 กรรมูการ WHAUP (SG) 1 PTE. Limited
2560 - มู.ค. 2566 กรรมูการ WHAUP (SG) 2 PTE. Limited
2558 - มู.ค. 2566 กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ เอ็นเนอร์ย่� 2 จำำากัด
2554 - มู.ค. 2566 กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ เอ็นเนอร์ย่� จำำากัด
2548 - มู.ค. 2566 กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ วิอเตอร์ จำำากัด

บริษััทร่ว็มูข้องบริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ ยูทิลิต่ั้�ส์ แอนด์ พาว็เว็อร์ จำำากัด (มูหาชื่น)
2563 - มู.ค. 2566 กรรมูการ Duong River Surface  

  Water Plant Joint Stock Company
2556 - มู.ค. 2566 กรรมูการ บริษััทั เก็คโค่–วัิน จำำากัด

บริษััทย่อยข้องบริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ คอร์ปอเรชื่ั�น จำำากัด (มูหาชื่น)
2537 - ก.พั. 2566 ประธานเจำ้าหน้าท่ั�บริหารกลุ่มูนิคมูอุตสาหกรรมู 

  และต่างประเทัศ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล  
  ด่เวิลลอปเมูนทั์ จำำากัด (มูหาชุน)

บริษััทย่อยข้องบริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ อินดัสเตั้รียล ด่เว็ลลอปเมูนท์ จำำากัด (มูหาชื่น)
2564 - มู.ค. 2566 กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล บิวิดิ�ง จำำากัด
2564 - มู.ค. 2566  กรรมูการ WEI HUA GUO TAI (SANYA)  

  BUSINESS CONSULTING CO., LTD.
2562 - มู.ค. 2566  กรรมูการ WHA INDUSTRIAL  

  DEVELOPMENT 2 (SG) PTE. LIMITED
2559 - มู.ค. 2566  กรรมูการ WHA INDUSTRIAL  

  DEVELOPMENT (SG) PTE. LIMITED
2559 - มู.ค. 2566  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล 

  ด่เวิลลอปเมูนทั์ อินเตอร์เนชุั�นแนล จำำากัด
2558 - มู.ค. 2566  กรรมูการ WHA INDUSTRIAL  

  DEVELOPMENT INTERNATIONAL (SG) PTE. LIMITED
2557 - มู.ค. 2566  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด  

  อินดัสเตรียลเอสเตทั 4 จำำากัด
2556 - มู.ค. 2566  กรรมูการ บริษััทั อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด พัร้อพัเพัอร์ต่�  

  แอนด์ มูารีน่า เซีอร์วิิสเซีส จำำากัด 
2555 - มู.ค. 2566  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ ระยอง 36 จำำากัด
2548 - มู.ค. 2566 กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ ระยอง  

  ทั่�ดินอุตสาหกรรมู จำำากัด
2548 - มู.ค. 2566  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ สระบุรี  

  ทั่�ดินอุตสาหกรรมู จำำากัด
2546 - มู.ค. 2566  กรรมูการ บริษััทั เดอะพัาร์คเรสซีิเดนซี์ จำำากัด
2544 - มู.ค. 2566  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล  

  ด่เวิลลอปเมูนทั์ เอ็นจำิเน่ยริ�ง จำำากัด
2540 - มู.ค. 2566  กรรมูการ WHA INDUSTRIAL  

  DEVELOPMENT INTERNATIONAL (BVI) CO., LTD.
2539 - มู.ค. 2566  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด  

  อินดัสเตรียลเอสเตทั จำำากัด
2538 - มู.ค. 2566  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ  

  อ่สเทัิร์น ไพัพั์ไลน์ เซีอร์วิิสเซีส จำำากัด 
2537 - มู.ค. 2566  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์น  

  อินดัสเตรียลเอสเตทั จำำากัด
2537 - 2563   กรรมูการ WHA INDUSTRIAL DEVELOPMENT  

  INTERNATIONAL LIMITED (CAYMAN ISLAND)

หมูายเหตุ : ข้้อมููล ณ วัินทั่� 28 กุมูภาพัันธ์ 2566
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• ปริญญาตรี วิิศวิกรรมูศาสตรบัณฑ์ิต ภาควิิชุาสุข้าภิบาล  
จำุฬาลงกรณ์มูหาวิิทัยาลัย 

ป้ริะวัติี้กัาริอบริมหลิักัส์ูตี้ริกัริริมกัาริของส์มาคมส์่งเส์ริิม 
ส์ถืาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทยู (IOD)

• หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่นท่ั� 2/2557 
• หลักสูตร IOD Luncheon briefing 1/2556 :  

Thailand Economic Outlook 2556
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ั� 2/2546
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ั� 38/2546

ป้ริะวัติี้กัาริอบริมอื�น ๆ

- ไมู่มู่ -

กัาริถืือคริองหลิักัทริัพยู์ ในบริิษััท (ริวมคู่ส์มริส์ แลิะบุตี้ริท้�ยูังไม่บริริลิุนิตี้ิภัาวะ)

- ไมู่มู่ -

ความส์ัมพันธ์ทางคริอบคริัวริะหว่างกัริริมกัาริแลิะผู�บริิหาริ

- ไมู่มู่ -

กัาริดัำาริงตี้ำาแหน่งอื�น ๆ ในป้ัจำจำุบัน

บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
2559 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ 
  กรรมูการบริหาร
  บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ คอร์ปอเรชุั�น จำำากัด (มูหาชุน)

บริิษััท/กิัจำกัาริท้�ไม่ใช่บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
การดำารงตั้ำาแหน่งในบริษััทย่อยข้อง
บริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ ยูทิลิต่ั้�ส์ แอนด์ พาว็เว็อร์ จำำากัด (มูหาชื่น)
2561 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ WHAUP Nghe An Joint Stock Company

การดำารงตั้ำาแหน่งในบริษััทย่อยข้อง
บริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ คอร์ปอเรชื่ั�น จำำากัด (มูหาชื่น)
2538 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการบริหาร บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ  

 อินดัสเตรียล ด่เวิลลอปเมูนทั์ จำำากัด (มูหาชุน) 
2537 - ปัจำจำุบัน   กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ  

 อินดัสเตรียล ด่เวิลลอปเมูนทั์ จำำากัด (มูหาชุน)

การดำารงตั้ำาแหน่งในบริษััทย่อยข้อง
บริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ อินดัสเตั้รียล ด่เว็ลลอปเมูนท์ จำำากัด (มูหาชื่น)
2561 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ  

 บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล เอสเตทั ระยอง จำำากัด
2537 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ
  บริษััทั อ่สเทัิร์น ซ่ีบอร์ด อินดัสเตรียล เอสเตทั (ระยอง) จำำากัด

ป้ริะส์บกัาริณ์ทำางานในช่วงริะยูะเวลิา 5 ป้ียู�อนหลัิง

การดำารงตั้ำาแหน่งในบริษััทย่อยข้อง
บริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ ยูทิลิต่ั้�ส์ แอนด์ พาว็เว็อร์ จำำากัด (มูหาชื่น)
2564 - มู.ค. 2566 กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอยูพัี เอเซ่ีย  

  รีเคลมูเมูชุั�น วิอเตอร์ จำำากัด
2562 - มู.ค. 2566 กรรมูการ WHAUP (SG) 2DR PTE. LTD.

นายูวิวัฒิน์ จำิริัฐตี้ิกัาลิส์กัุลิ
• กัริริมกัาริ 

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 25 มู่นาคมู 2558
• กัริริมกัาริบริิหาริ  

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 11 สิงหาคมู 2559
• กัริริมกัาริบริริษััทภัิบาลิแลิะกัาริพัฒินาอยู่างยูั�งยูืน  

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 11 สิงหาคมู 2559

2561 - มู.ค. 2566 กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ โซีล่าร์ จำำากัด
2560 - มู.ค. 2566 กรรมูการ WHAUP (SG) 1 PTE. Limited
2560 - มู.ค. 2566 กรรมูการ WHAUP (SG) 2 PTE. Limited
2560 - มู.ค. 2566 กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอยูพัี อินเตอร์เนชุั�นแนล จำำากัด
2558 - มู.ค. 2566 กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ เอ็นเนอร์ย่� 2 จำำากัด
2554 - มู.ค. 2566 กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ เอ็นเนอร์ย่� จำำากัด
2548 - มู.ค. 2566 กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ วิอเตอร์ จำำากัด

การดำารงตั้ำาแหน่งในบริษััทร่ว็มูข้อง
บริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ ยูทิลิต่ั้�ส์ แอนด์ พาว็เว็อร์ จำำากัด (มูหาชื่น)
2562 - มู.ค. 2566 กรรมูการ Duong River Surface 
   Water Plant Joint Stock Company
2562 - 2564  กรรมูการ บริษััทั เก็คโค่-วัิน จำำากัด
2552 - 2564  กรรมูการ บริษััทั ไฟฟ้า ห้วิยเหาะ จำำากัด
2551 - 2564  กรรมูการ บริษััทั ห้วิยเหาะไทัย จำำากัด

การดำารงตั้ำาแหน่งในบริษััทย่อยข้อง
บริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ คอร์ปอเรชื่ั�น จำำากัด (มูหาชื่น)
2538 - ก.พั. 2566  ประธานเจำ้าหน้าท่ั�ฝ่่ายปฏิิบัติการ 
   บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล  

  ด่เวิลลอปเมูนทั์ จำำากัด (มูหาชุน) 

การดำารงตั้ำาแหน่งในบริษััทย่อยข้อง
บริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ อินดัสเตั้รียล ด่เว็ลลอปเมูนท์ จำำากัด (มูหาชื่น)
2560 - ก.พั. 2566  กรรมูการ WHA Industrial Zone Nghe An  

  Joint Stock Company
2560 - ก.พั. 2566  กรรมูการ WHA Industrial Management  

  Services Vietnam Company Limited
2564 - มู.ค. 2566 กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล บิวิดิ�ง จำำากัด
2564 - มู.ค. 2566 กรรมูการ WEI HUA GUO TAI (SANYA)  

  BUSINESS CONSULTING CO., LTD.
2562 - มู.ค. 2566  กรรมูการ WHA INDUSTRIAL  

  DEVELOPMENT 2 (SG) PTE. LIMITED
2559 - มู.ค. 2566  กรรมูการ WHA INDUSTRIAL  

  DEVELOPMENT (SG) PTE. LIMITED
2559 - มู.ค. 2566  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล  

  ด่เวิลลอปเมูนทั์ อินเตอร์เนชุั�นแนล จำำากัด
2558 - มู.ค. 2566  กรรมูการ WHA INDUSTRIAL  

  DEVELOPMENT INTERNATIONAL (SG) PTE. LIMITED
2557 - มู.ค. 2566  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด  

  อินดัสเตรียลเอสเตทั 4 จำำากัด
2556 - มู.ค. 2566  กรรมูการ บริษััทั อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด พัร็อพัเพัอร์ต่�  

  แอนด์มูารีน่า เซีอร์วิิสเซีส จำำากัด
2555 - มู.ค. 2566 กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ ระยอง 36 จำำากัด
2548 - มู.ค. 2566  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ สระบุรี 
   ทั่�ดินอุตสาหกรรมู จำำากัด
2548 - มู.ค. 2566  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ ระยอง  

  ทั่�ดินอุตสาหกรรมู จำำากัด
2546 - มู.ค. 2566  กรรมูการ บริษััทั เดอะพัาร์คเรสซีิเดนซี์ จำำากัด
2540 - มู.ค. 2566  กรรมูการ WHA INDUSTRIAL 
   DEVELOPMENT INTERNATIONAL (BVI) CO., LTD.
2539 - มู.ค. 2566 กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด 
   อินดัสเตรียลเอสเตทั จำำากัด
2538 - มู.ค. 2566  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์น 
   ไพัพั์ไลน์ เซีอร์วิิสเซีส จำำากัด
2537 - มู.ค. 2566  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์น 
   อินดัสเตรียลเอสเตทั จำำากัด
2563 - 2565   กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ ทััส จำำากัด
2537 - 2563   กรรมูการ WHA INDUSTRIAL DEVELOPMENT 
   INTERNATIONAL LIMITED (CAYMAN ISLAND)

การดำารงตั้ำาแหน่งในบริษััทร่ว็มูข้อง
บริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ อินดัสเตั้รียล ด่เว็ลลอปเมูนท์ จำำากัด (มูหาชื่น)
2563 - 2565   กรรมูการ  

  บริษััทั บ่ไอจำี ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเทัรียลแก๊ส จำำากัด

หมูายเหตุ : ข้้อมููล ณ วัินทั่� 28 กุมูภาพัันธ์ 2566



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
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อายูุ

54 ปี

คุณวุฒิิทางกัาริศ่กัษัา 

• ปริญญาโทั บริหารธุรกิจำ สถึาบันบัณฑ์ิตบริหารธุรกิจำศศินทัร์
• ปริญญาโทั (Science in Engineering), Mechanical Engineering,  

University of Michigan ประเทัศสหรัฐอเมูริกา
• ปริญญาโทั (Science in Engineering), Industrial & Operations Research, 

University of Michigan ประเทัศสหรัฐอเมูริกา
• ปริญญาตรี วิิศวิกรรมูเคร่�องกล จำุฬาลงกรณ์มูหาวิิทัยาลัย

ป้ริะวัตี้ิกัาริอบริมหลัิกัส์ูตี้ริกัริริมกัาริของส์มาคมส์่งเส์ริิม 
ส์ถืาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทยู (IOD)

• หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP)  
รุ่นทั่� 7/2565 

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ั� 195/2565
• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ั� 176/2556

ป้ริะวัตี้ิกัาริอบริมอื�น ๆ

• หลักสูตรผูู้้บริหารระดับสูง สถึาบันวิิทัยาการตลาดทัุน รุ่นท่ั� 26/2561
• Leadership Development Program Level III, PLLI, PTT
• Columbia Senior Executive Program (CSEP), Columbia University
• PIT Leadership Development Program by Center for Creative  

Leadership (CCL), Singapore
• Executive Program on Rule of Law and Development  

สถึาบันเพั่�อการยุติธรรมูแห่งประเทัศไทัย

กัาริถืือคริองหลิักัทริัพยู์ ในบริิษััท (ริวมคู่ส์มริส์ แลิะบุตี้ริท้�ยูังไม่บริริลิุนิตี้ิภัาวะ)

- ไมู่มู่ -

ความส์ัมพันธ์ทางคริอบครัิวริะหว่างกัริริมกัาริแลิะผู�บริิหาริ

- ไมู่มู่ -

กัาริดัำาริงตี้ำาแหน่งอื�น ๆ ในป้ัจำจำุบัน

บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
- ไมู่มู่ -

นายูส์มเกั้ยูริตี้ิ เมส์ันธส์ุวริริณ
• กัริริมกัาริ 

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 23 เมูษัายน 2565
• กัริริมกัาริบริิหาริ  

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 23 เมูษัายน 2565
• ป้ริะธานเจำ�าหน�าท้�บริิหาริ 

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 1 พัฤษัภาคมู 2565

บริิษััท/กิัจำกัาริท้�ไม่ใช่บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
การดำารงตั้ำาแหน่งในบริษััทย่อยข้อง
บริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ ยูทิลิต่ั้�ส์ แอนด์ พาว็เว็อร์ จำำากัด (มูหาชื่น)
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ วิอเตอร์ จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ เอ็นเนอร์ย่� จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ เอ็นเนอร์ย่� 2 จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอยูพัี อินเตอร์เนชุั�นแนล จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ โซีล่าร์ จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ WHAUP (SG) 1 PTE. Limited
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ WHAUP (SG) 2 PTE. Limited
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ WHAUP (SG) 2DR PTE. Limited
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ WHAUP (SG) 3 PTE. Limited
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ WHAUP Nghe An Joint Stock Company
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ กันกุล กรีนโซีล่าร์รูฟ 1 จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ กันกุล กรีนโซีล่าร์รูฟ 3 จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ กันกุล กรีนโซีล่าร์รูฟ 6 จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ กันกุล กรีนโซีล่าร์รูฟ 17 จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอยูพัี เอเซี่ย  

 รีเคลมูเมูชุั�น วิอเตอร์ จำำากัด
2565 – ปัจำจำุบัน ประธานคณะกรรมูการบริษััทั  

 บริษััทั สเตลล่า พัาวิเวิอร์ วิัน จำำากัด 
2565 – ปัจำจำุบัน ประธานคณะกรรมูการบริษััทั
  บริษััทั สเตลล่า พัาวิเวิอร์ ทัู จำำากัด

การดำารงตั้ำาแหน่งในบริษััทร่ว็มู
ข้องบริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ ยูทิลิต่ั้�ส์ แอนด์ พาว็เว็อร์ จำำากัด (มูหาชื่น)
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด คล่นเอ็นเนอร์ย่� จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ชุลบุรี คล่นเอ็นเนอร์ย่� จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั เก็คโค่–วัิน จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ห้วิยเหาะไทัย จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ไฟฟ้า ห้วิยเหาะ จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั บ่.กริมู เพัาเวิอร์ (ดับบลิวิเอชุเอ) 1 จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน  ประธานคณะกรรมูการบริษััทั
  บริษััทั กัลฟ์ ดับบลิวิเอชุเอ เอ็มูทั่ จำำาหน่ายก๊าซีธรรมูชุาติ จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน  ประธานคณะกรรมูการบริษััทั
  บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์น ซี่บอร์ด เอ็นจำีด่2 จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน  ประธานคณะกรรมูการบริษััทั
  บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์น ซี่บอร์ด เอ็นจำีด่4 จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ เจำพัี เอ็นแอลแอล จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ ทั่เอส1 จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ ทั่เอส2 จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ ทั่เอส3 จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ ทั่เอส4 จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ วิีทั่พัี จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ เอ็นแอลแอล2 จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ โซีล่าร์ จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ โซีล่าร์ ทั่เอส1 จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ โซีล่าร์ ทั่เอส2 จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ โซีล่าร์ บ่วิี จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ โซีล่าร์ เคเคเอส จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ Cua Lo Water Supply Joint Stock Company
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ Duong River Surface Water  

 Plant Joint Stock Company

ป้ริะส์บกัาริณ์ทำางานในช่วงริะยูะเวลิา 5 ป้ียู�อนหลัิง

2564 - 2565 รองประธานกรรมูการ CP Vietnam Corporation
2562 - 2564 รองกรรมูการผูู้้จำัดการใหญ่กลุ่มูธุรกิจำพัลังงาน
  บริษััทั นำ�าตาลมิูตรผู้ล จำำากัด
2559 - 2562 รองกรรมูการผูู้้จำัดการใหญ่พััฒนาธุรกิจำและกลยุทัธ์องค์กร
  บริษััทั โกลบอล เพัาเวิอร์ ซีินเนอร์ย่� จำำากัด (มูหาชุน)
2557 - 2559 ผูู้้ชุ่วิยกรรมูการผูู้้จำัดการใหญ่ก๊าซีธรรมูชุาติสำาหรับยานยนต์
  บริษััทั ปตทั. จำำากัด (มูหาชุน)



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)254 

อายูุ

54 ปี

คุณวุฒิิทางกัาริศ่กัษัา 

• ปริญญาโทั สาข้าวิิศวิกรรมูเคมู่ Oregon State University,  
Corvallis, Oregon ประเทัศสหรัฐอเมูริกา

• ปริญญาตรี สาข้าวิิศวิกรรมูเคมู่ จำุฬาลงกรณ์มูหาวิิทัยาลัย

ป้ริะวัติี้กัาริอบริมหลิักัส์ูตี้ริกัริริมกัาริของส์มาคมส์่งเส์ริิม 
ส์ถืาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทยู (IOD)

• หลักสูตร Subsidiary Governance Program (SGP) รุ่นท่ั� 3/2565

ป้ริะวัติี้กัาริอบริมอื�น ๆ

• หลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP)  
“Enhancing the Competitiveness of Thai Companies” รุ่นท่ั� 2/2557 
สมูาคมูบริษััทัจำดทัะเบ่ยนไทัย (TLCA) ร่วิมูกับ International Institute  
for Management Development (IMD) ประเทัศสวิิสเซีอร์แลนด์ 

• หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP)  
สมูาคมูบริษััทัจำดทัะเบ่ยนไทัย (TLCA)

• หลักสูตรการกำากับดูแลกิจำการสำาหรับกรรมูการและผูู้้บริหารระดับสูง 
ข้องรัฐวิิสาหกิจำ และองค์การมูหาชุน สถึาบันพัระปกเกล้า

• หลักสูตร General Management Program at CEDEP European  
Centre for Executive Development, INSEAD Fontainebleau, 
สาธารณรัฐฝ่รั�งเศส

กัาริถืือคริองหลิักัทริัพยู์ ในบริิษััท (ริวมคู่ส์มริส์ แลิะบุตี้ริท้�ยูังไม่บริริลิุนิตี้ิภัาวะ)

จำำานวิน 589,000 หุ้น หร่อคิดเป็นร้อยละ 0.015 

ความส์ัมพันธ์ทางคริอบคริัวริะหว่างกัริริมกัาริแลิะผู�บริิหาริ

- ไมู่มู่ -

กัาริดัำาริงตี้ำาแหน่งอื�น ๆ ในป้ัจำจำุบัน

บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
2564 - ปัจำจำุบัน กรรมูการบริหาร 
  ประธานเจำ้าหน้าทั่�ฝ่่ายปฏิิบัติการ
  บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ คอร์ปอเรชุั�น จำำากัด (มูหาชุน)

บริิษััท/กิัจำกัาริท้�ไม่ใช่บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
การดำารงตั้ำาแหน่งในบริษััทร่ว็มูข้อง
บริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ ยูทิลิต่ั้�ส์ แอนด์ พาว็เว็อร์ จำำากัด (มูหาชื่น)
2564 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด คล่น เอ็นเนอร์ย่� จำำากัด
2564 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ชุลบุรี คล่น เอ็นเนอร์ย่� จำำากัด
2564 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั เก็คโค่-วิัน จำำากัด
2564 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ห้วิยเหาะไทัย จำำากัด
2564 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ไฟฟ้า ห้วิยเหาะ จำำากัด
2564 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั บ่.กริมู เพัาเวิอร์ (ดับบลิวิเอชุเอ) 1 จำำากัด
2564 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ ดับบลิวิเอชุเอ เอ็มูทั ่
  จำำาหน่ายก๊าซีธรรมูชุาติ จำำากัด
2564 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ 
  บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์น ซ่ีบอร์ด เอ็นจำีด่2 จำำากัด
2564 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ 
  บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์น ซ่ีบอร์ด เอ็นจำีด่4 จำำากัด
2564 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ ทั่เอส1 จำำากัด
2564 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ ทั่เอส2 จำำากัด
2564 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ ทั่เอส3 จำำากัด
2564 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ ทั่เอส4 จำำากัด
2564 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ วิีทั่พัี จำำากัด 
2564 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ เอ็นแอลแอล 2 จำำากัด 

นายูป้จำงวิช พงษั์ศิวาภััยู
• กัริริมกัาริ 

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 22 เมูษัายน 2565
• กัริริมกัาริบริิหาริ  

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 9 กรกฎาคมู 2564

การดำารงตั้ำาแหน่งในบริษััทย่อยข้อง
บริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ คอร์ปอเรชื่ั�น จำำากัด (มูหาชื่น)
2564 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการบริหาร บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล  

 ด่เวิลลอปเมูนทั์ จำำากัด (มูหาชุน)

การดำารงตั้ำาแหน่งในบริษััทย่อยข้อง
บริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ อินดัสเตั้รียล ด่เว็ลลอปเมูนท์ จำำากัด (มูหาชื่น)
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล 
   ด่เวิลลอปเมูนทั์ อินเตอร์เนชุั�นแนล จำำากัด
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด 
   อินดัสเตรียลเอสเตทั จำำากัด
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์น 
   อินดัสเตรียลเอสเตทั จำำากัด
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ สระบุรี 
   ทั่�ดินอุตสาหกรรมู จำำากัด
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ ระยอง 
   ทั่�ดินอุตสาหกรรมู จำำากัด
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ ระยอง 36 จำำากัด
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด 
   อินดัสเตรียลเอสเตทั 4 จำำากัด
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์น 
   ไพัพั์ไลน์ เซีอร์วิิสเซีส จำำากัด
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด พัร็อพัเพัอร์ต่� 
   แอนด์ มูารีน่า เซีอร์วิิสเซีส จำำากัด
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั เดอะพัาร์คเรสซีิเดนซี์ จำำากัด
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ WHA Industrial Development
   International (SG) Pte. Ltd.
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ WHA Industrial Development 
   International 2 (SG) Pte. Ltd.
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ WHA Industrial Development 
   International (SG) Pte. Ltd.
2565 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล 
   ด่เวิลลอปเมูนทั์ เอ็นจำิเน่ยริ�ง จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ ทััส จำำากัด
2564 - ปัจำจำุบัน   กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ 
   อินดัสเตรียล บิวิดิ�ง จำำากัด

การดำารงตั้ำาแหน่งในบริษััทร่ว็มูข้อง
บริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ อินดัสเตั้รียล ด่เว็ลลอปเมูนท์ จำำากัด (มูหาชื่น)
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั บ่ไอจำี ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเทัรียลแก๊ส จำำากัด

ป้ริะส์บกัาริณ์ทำางานในช่วงริะยูะเวลิา 5 ป้ียู�อนหลัิง

2563 - 2564 ประธานเจำ้าหน้าท่ั�ปฏิิบัติการ  
 บริษััทั โกลบอล เพัาเวิอร์ ซีินเนอร์ย่� จำำากัด (มูหาชุน)

2562 - 2563 ประธานเจำ้าหน้าทั่�บริหาร   
 บริษััทั โกลวิ์ พัลังงาน จำำากัด (มูหาชุน)

2558 - 2562 รองกรรมูการผูู้้จำัดการใหญ่สายการเงิน  
 บริษััทั โกลวิ์ พัลังงาน จำำากัด (มูหาชุน)

หมูายเหตุ : ข้้อมููล ณ วัินทั่� 28 กุมูภาพัันธ์ 2566



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 255 

อายูุ

50 ปี

คุณวุฒิิทางกัาริศ่กัษัา 

• ปริญญาโทั วิิศวิกรรมูการเงิน New York University, ประเทัศสหรัฐอเมูริกา
• ปริญญาโทั บริหารธุรกิจำ สาข้าการเงิน, Claremont Graduate University, 

ประเทัศสหรัฐอเมูริกา
• ปริญญาตรี วิิศวิกรรมูศาสตรบัณฑ์ิต สาข้าวิิศวิกรรมูอุตสาหการ 

มูหาวิิทัยาลัยธรรมูศาสตร์

ป้ริะวัตี้ิกัาริอบริมหลัิกัส์ูตี้ริกัริริมกัาริของส์มาคมส์่งเส์ริิม 
ส์ถืาบันกัริริมกัาริบริิษััทไทยู (IOD)

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ั� 175/2557 

ป้ริะวัตี้ิกัาริอบริมอื�น ๆ

• หลักสูตรผูู้้บริหารระดับสูง สถึาบันวิิทัยาการตลาดทัุน รุ่นท่ั� 31/2565
• หลักสูตร แกะรอยงบการเงิน 2562 CPD Tutor

กัาริถืือคริองหลิักัทริัพยู์ ในบริิษััท (ริวมคู่ส์มริส์ แลิะบุตี้ริท้�ยูังไม่บริริลิุนิตี้ิภัาวะ)

- ไมู่มู่ -

ความส์ัมพันธ์ทางคริอบครัิวริะหว่างกัริริมกัาริแลิะผู�บริิหาริ

- ไมู่มู่ -

กัาริดัำาริงตี้ำาแหน่งอื�น ๆ ในป้ัจำจำุบัน

บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
2559 - ปัจำจำุบัน กรรมูการบริหาร 
  ประธานเจำ้าหน้าทั่�ฝ่่ายกลยุทัธ์
  บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ คอร์ปอเรชุั�น จำำากัด (มูหาชุน)

บริิษััท/กิัจำกัาริท้�ไม่ใช่บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
การดำารงตั้ำาแหน่งในบริษััทย่อยข้อง
บริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ คอร์ปอเรชื่ั�น จำำากัด (มูหาชื่น)
2564 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ ดิจำิทััล จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ
  กรรมูการบริหาร 
  ประธานเจำ้าหน้าทั่�ฝ่่ายกลยุทัธ์ 
  บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล 
  ด่เวิลลอปเมูนทั์ จำำากัด (มูหาชุน) 

การดำารงตั้ำาแหน่งในบริษััทร่ว็มูข้อง
บริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ คอร์ปอเรชื่ั�น จำำากัด (มูหาชื่น)
2564 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ เคพัีเอ็น อะไลแอนซี์ จำำากัด

นายูไกัริลิักัขณ์ อัศวฉััตี้ริโริจำน์
• กัริริมกัาริ 

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 20 เมูษัายน 2564

การดำารงตั้ำาแหน่งในบริษััทย่อยข้อง
บริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ อินดัสเตั้รียล ด่เว็ลลอปเมูนท์ จำำากัด (มูหาชื่น)
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล 
   ด่เวิลลอปเมูนทั์ อินเตอร์เนชุั�นแนล จำำากัด
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ Wei Hua Guo Tai (Sanya) 
   Business Consulting Company Limited
2565 - ปัจำจำุบัน  ประธานกรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ ทััส จำำากัด
2561 - ปัจำจำุบัน   กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล 
   เอสเตทั ระยอง จำำากัด
2560 - ปัจำจำุบัน   กรรมูการ WHA Industrial Zone Nghe An 
   Joint Stock Company
2560 - ปัจำจำุบัน   กรรมูการ WHA Industrial Management Services
   Vietnam Company Limited
2559 - ปัจำจำุบัน   กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล 
   ด่เวิลลอปเมูนทั์ อินเตอร์เนชุั�นแนล จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน   กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์น 
   อินดัสเตรียลเอสเตทั จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน   กรรมูการ บริษััทั อ่สเทัิร์น ซี่บอร์ด อินดัสเตรียล 
   เอสเตทั (ระยอง) จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน   กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด 
   อินดัสเตรียลเอสเตทั จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน   กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ สระบุรี 
   ทั่�ดินอุตสาหกรรมู จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน   กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ ระยอง  

  ทั่�ดินอุตสาหกรรมู จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน   กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์น 
   ไพัพั์ไลน์ เซีอร์วิิสเซีส จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน   กรรมูการ บริษััทั เดอะพัาร์คเรสซีิเดนซี์ จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน   กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล 
   ด่เวิลลอปเมูนทั์ เอ็นจำิเน่ยริ�ง จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน   กรรมูการ WHA Industrial Development 
   International (SG) Pte. Ltd.
2558 - ปัจำจำุบัน   กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ ระยอง 36 จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน   กรรมูการ บริษััทั อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด พัร็อพัเพัอร์ต่� 
   แอนด์ มูารีน่า เซีอร์วิิสเซีส จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน   กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด
   อินดัสเตรียลเอสเตทั 4 จำำากัด
2558 - ปัจำจำุบัน   กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ 
   อินดัสเตรียล รีทั แมูนเนจำเมู้นทั์ จำำากัด

ป้ริะส์บกัาริณ์ทำางานในช่วงริะยูะเวลิา 5 ป้ียู�อนหลัิง

2559 - 2564 กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ คอร์ปอเรชุั�น จำำากัด (มูหาชุน)

บริษััทย่อยข้องบริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ คอร์ปอเรชื่ั�น จำำากัด (มูหาชื่น)
2558 - 2565 กรรมูการ  บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล 
  ด่เวิลลอปเมูนทั์ จำำากัด (มูหาชุน)
2562 - 2563 ประธานเจำ้าหน้าท่ั�ฝ่่ายการเงิน บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ 
  อินดัสเตรียล ด่เวิลลอปเมูนทั์ จำำากัด (มูหาชุน) 

บริษััทย่อยข้องบริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ อินดัสเตั้รียล ด่เว็ลลอปเมูนท์ จำำากัด (มูหาชื่น)
2559 - 2565  กรรมูการ WHA Industrial Development (SG) Pte. Limited
2558 - 2565  กรรมูการ WHA Industrial Development 
  International (BVI) Company Limited
2558 - 2563  กรรมูการ WHA Industrial Development
  International Limited (Cayman Island)

หมูายเหตุ : ข้้อมููล ณ วัินทั่� 28 กุมูภาพัันธ์ 2566



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)256 

อายูุ

47 ปี

คุณวุฒิิทางกัาริศ่กัษัา 

• ปริญญาโทั บริหารธุรกิจำมูหาบัณฑ์ิต มูหาวิิทัยาลัยอัสสัมูชุัญ
• ปริญญาตรี วิิศวิกรรมูศาสตรบัณฑ์ิต สาข้าวิิศวิกรรมูอุตสาหการ  

สถึาบันเทัคโนโลย่นานาชุาติสิรินธร มูหาวิิทัยาลัยธรรมูศาสตร์

ป้ริะวัตี้ิกัาริอบริม

• สัมูมูนาเชิุงวิิชุาการ เร่�องการบูรณาการพัลังงานทัดแทันร่วิมูกับ 
ระบบกักเก็บพัลังงาน : นโยบาย การวิางแผู้น ออกแบบ วิิธ่การแก้ปัญหา  
การปฏิิบัติและการควิบคุมู ปี 2565

• หลักสูตรคณะกรรมูการควิามูปลอดภัย อาชุ่วิอนามูัย และสภาพัแวิดล้อมู 
ในทั่�ทัำางาน ข้องสถึานประกอบกิจำการ (คปอ.) รุ่นท่ั�161/2565

• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ั� 184 ปี 2564, 
สมูาคมูส่งเสริมูสถึาบันกรรมูการบริษััทัไทัย (IOD)

• หลักสูตรพัลังงานสำาหรับผูู้้บริหาร (EE) รุ่นท่ั� 6 ปี 2564,  
สถึาบันพัลังงานเพั่�ออุตสาหกรรมู

• หลักสูตรด้านวิิทัยาการพัลังงานสำาหรับนักบริหารรุ่นใหมู่ (YTEA)  
รุ่นทั่� 7 ปี 2562, สถึาบันวิิทัยาการพัลังงาน

• หลักสูตร Leadership Development Program (LDP) 2561,  
สมูาคมูบริษััทัจำดทัะเบ่ยนไทัย (TLCA)

• หลักสูตร Executive Development Program (EDP)  
รุ่นทั่� 14 ปี 2557, สมูาคมูบริษััทัจำดทัะเบ่ยนไทัย (TLCA)

กัาริถืือคริองหลิักัทริัพยู์ ในบริิษััท (ริวมคู่ส์มริส์ แลิะบุตี้ริท้�ยูังไม่บริริลิุนิตี้ิภัาวะ)

จำำานวิน 2,600 หุ้น

ความส์ัมพันธ์ทางคริอบครัิวริะหว่างกัริริมกัาริแลิะผู�บริิหาริ

- ไมู่มู่ -

กัาริดัำาริงตี้ำาแหน่งอื�น ๆ ในป้ัจำจำุบัน

บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
- ไมู่มู่ -

นายูอัคริินทริ์ ป้ริะเทืองส์ิทธิ� 
• กัริริมกัาริบริิหาริ  

วิันทั่�แต่งตั�ง 23 เมูษัายน 2565
• ป้ริะธานเจำ�าหน�าท้�ฝึ่ายูป้ฏิิบัตี้ิกัาริ 

วิันทั่�แต่งตั�ง 23 กุมูภาพัันธ์ 2565

บริิษััท/กิัจำกัาริท้�ไม่ใช่บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
การดำารงตั้ำาแหน่งในบริษััทย่อยข้อง
บริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ ยูทิลิต่ั้�ส์ แอนด์ พาว็เว็อร์ จำำากัด (มูหาชื่น)
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ วิอเตอร์ จำำากัด
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ เอ็นเนอร์ย่� จำำากัด
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ เอ็นเนอร์ย่� 2 จำำากัด
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอยูพัี อินเตอร์เนชุั�นแนล จำำากัด
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ โซีล่าร์ จำำากัด
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ WHAUP (SG) 1 PTE. Limited
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ WHAUP (SG) 2 PTE. Limited
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ WHAUP (SG) 2DR PTE. Limited
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอยูพัี เอเซี่ย  

 รีเคลมูเมูชุั�น วิอเตอร์ จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ WHAUP (SG) 3 PTE. Limited
2565 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกรรมูการบริษััทั  

 บริษััทั สเตลล่า พัาวิเวิอร์ วิัน จำำากัด 
2565 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกรรมูการบริษััทั 

 บริษััทั สเตลล่า พัาวิเวิอร์ ทัู จำำากัด

การดำารงตั้ำาแหน่งในบริษััทร่ว็มูข้อง
บริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ ยูทิลิต่ั้�ส์ แอนด์ พาว็เว็อร์ จำำากัด (มูหาชื่น)
ก.พั. 2566 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ Duong River Surface  

 Water Plant Joint Stock Company
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั เก็คโค่-วัิน จำำากัด

ป้ริะส์บกัาริณ์ทำางานในช่วงริะยูะเวลิา 5 ป้ียู�อนหลัิง

2563 - 2565 ผูู้้จำัดการฝ่่ายอาวิุโสสายงานจัำดซี่�อ
  บริษััทั โกลบอล เพัาเวิอร์ ซีินเนอร์ย่� จำำากัด (มูหาชุน)
2559 - 2563 ผูู้้ชุ่วิยกรรมูการผูู้้จำัดการใหญ่ สายงานจำัดซี่�อ
  บริษััทั โกลวิ์ พัลังงาน จำำากัด (มูหาชุน)

หมายูเหตีุ้ : ข้้อมููล ณ วิันทั่� 28 กุมูภาพัันธ์ 2566

ค์ณะผู้บริิหาริ แลิะเลิข้านุกัาริบริิษััท



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 257 

อายูุ

43 ปี

คุณวุฒิิทางกัาริศ่กัษัา 

• ปริญญาโทั บริหารธุรกิจำมูหาบัณฑ์ิต สาข้าบริหารธุรกิจำ  
มูหาวิิทัยาลัยธรรมูศาสตร์

• ปริญญาโทั วิิศวิกรรมูศาสตรมูหาบัณฑ์ิต สาข้าวิิชุาวิิศวิกรรมูโยธา 
จำุฬาลงกรณ์มูหาวิิทัยาลัย

• ปริญญาตรี วิิศวิกรรมูศาสตรบัณฑ์ิต สาข้าวิิชุาวิิศวิกรรมูโยธา  
(เก่ยรตินิยมูอันดับ 2) จำุฬาลงกรณ์มูหาวิิทัยาลัย

ป้ริะวัตี้ิกัาริอบริม

• หลักสูตรวิิเคราะห์ปัจำจำุบัน รู้ทัันอนาคต ผู้่านงบการเงิน ปี 2565,  
บริษััทั เอ็น วิาย ซี่ แมูนเนจำเมูนทั์ จำำากัด

• หลักสูตร CFO 2022 ปี 2565, บริษััทั เอ็น วิาย ซ่ี แมูนเนจำเมูนทั์ จำำากัด
• หลักสูตร TFRS for NPAEs เตรียมูควิามูพัร้อมูก่อนการปิดบัญชุ่ ปี 2564 

(NPAEs) บริษััทั เอ็น วิาย ซ่ี แมูนเนจำเมูนทั์ จำำากัด
• หลักสูตร Accounting and Financial Preparation (CFO’s Orientation 

Course) ปี 2563 สถึาบันพััฒนาควิามูรู้ตลาดทัุน (TSI) 
• หลักสูตร Investment and Security Analyst (CISA)  

สถึาบันพััฒนาควิามูรู้ตลาดทัุน (TSI)
• หลักสูตร Executive Development Program (EDP) ปี 2561  

สมูาคมูบริษััทัจำดทัะเบ่ยนไทัย (TLCA)

กัาริถืือคริองหลิักัทริัพยู์ ในบริิษััท (ริวมคู่ส์มริส์ แลิะบุตี้ริท้�ยูังไม่บริริลิุนิตี้ิภัาวะ)

- ไมู่มู่ -

ความส์ัมพันธ์ทางคริอบคริัวริะหว่างกัริริมกัาริแลิะผู�บริิหาริ

- ไมู่มู่ -

กัาริดัำาริงตี้ำาแหน่งอื�น ๆ ในป้ัจำจำุบัน

บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
- ไมู่มู่ -

นายูป้ริะพนธ์ ชินอุดัมทริัพยู์
• กัริริมกัาริบริิหาริ  

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 1 กันยายน 2563
• ป้ริะธานเจำ�าหน�าท้�ฝึ่ายูบัญช้แลิะกัาริเงิน 

(ผูู้้ทั่�ได้รับมูอบหมูายให้รับผู้ิดชุอบสูงสุดในสายงานบัญชุ่ 
และการเงิน) 
วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 1 กันยายน 2563

บริิษััท/กิัจำกัาริท้�ไม่ใช่บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
การดำารงตั้ำาแหน่งในบริษััทย่อยข้อง
บริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ ยูทิลิต่ั้�ส์ แอนด์ พาว็เว็อร์ จำำากัด (มูหาชื่น)
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ วิอเตอร์ จำำากัด
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ เอ็นเนอร์ย่� จำำากัด
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน  กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ เอ็นเนอร์ย่� 2 จำำากัด
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอยูพัี  

 อินเตอร์เนชุั�นแนล จำำากัด
มู.ค. 2566 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอยูพัี เอเซี่ย  

 รีเคลมูเมูชุั�น วิอเตอร์ จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั สเตลล่า พัาวิเวิอร์ วัิน จำำากัด
2565 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั สเตลล่า พัาวิเวิอร์ ทูั จำำากัด
2563 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ กันกุล  

 กรีนโซีล่าร์รูฟ 1 จำำากัด
2563 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ กันกุล  

 กรีนโซีล่าร์รูฟ 3 จำำากัด
2563 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ กันกุล  

 กรีนโซีล่าร์รูฟ 6 จำำากัด
2563 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ กันกุล  

 กรีนโซีล่าร์รูฟ 17 จำำากัด

การดำารงตั้ำาแหน่งในบริษััทร่ว็มูข้อง
บริษััท ดับบลิว็เอชื่เอ ยูทิลิต่ั้�ส์ แอนด์ พาว็เว็อร์ จำำากัด (มูหาชื่น)
2563 - ปัจำจำุบัน กรรมูการ Cua Lo Water Supply Joint Stock Company

ป้ริะส์บกัาริณ์ทำางานในช่วงริะยูะเวลิา 5 ป้ียู�อนหลัิง

2563 - 2564 กรรมูการ บริษััทั บ่.กริมู เพัาเวิอร์ (ดับบลิวิเอชุเอ) 1 จำำากัด
2563 - 2564 กรรมูการ บริษััทั กัลฟ์ ดับบลิวิเอชุเอ เอ็มูทั่  

 จำำาหน่ายก๊าซีธรรมูชุาติ จำำากัด 
2563 - 2564 กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์น ซี่บอร์ด  

 เอ็นจำีด่ 2 จำำากัด 
2563 - 2564 กรรมูการ บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์น ซี่บอร์ด  

 เอ็นจำีด่ 4 จำำากัด 
2560 - 2563 ผูู้้อำานวิยการฝ่่ายการเงินและบริหารเงิน
  บริษััทั โกลวิ์ พัลังงาน จำำากัด (มูหาชุน)

หมายูเหตีุ้ : ข้้อมููล ณ วิันทั่� 28 กุมูภาพัันธ์ 2566



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)258 

อายูุ

57 ปี

คุณวุฒิิทางกัาริศ่กัษัา 

• ปริญญาโทั บริหารธุรกิจำมูหาบัณฑ์ิต มูหาวิิทัยาลัยกรุงเทัพั
• ปริญญาตรี Bachelor of Science (Mechanical Engineering),  

University of Waterloo, ประเทัศแคนาดา

ป้ริะวัติี้กัาริอบริม

• Certificate จำป.ระดับบริหาร กระทัรวิงแรงงานและสวัิสดิการสังคมู
• Certificate, ISO 9001/14001 Lead Auditor, BVQI

กัาริถืือคริองหลิักัทริัพยู์ ในบริิษััท (ริวมคู่ส์มริส์ แลิะบุตี้ริท้�ยูังไม่บริริลิุนิตี้ิภัาวะ)

- ไมู่มู่ -

ความส์ัมพันธ์ทางคริอบครัิวริะหว่างกัริริมกัาริแลิะผู�บริิหาริ

- ไมู่มู่ -

กัาริดัำาริงตี้ำาแหน่งอื�น ๆ ในป้ัจำจำุบัน

บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
- ไมู่มู่ -

บริิษััท/กิัจำกัาริท้�ไม่ใช่บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
- ไมู่มู่ -

ป้ริะส์บกัาริณ์ทำางานในช่วงริะยูะเวลิา 5 ป้ียู�อนหลัิง

2558 Property Sales Representative
  Realty Executive Edge, Inc (Canada)
2554 - 2555 เจำ้าข้องกิจำการ ร้านอาหาร At Bangkok Inc (Canada)

อายูุ

42 ปี

คุณวุฒิิทางกัาริศ่กัษัา 

• ปริญญาโทั Master of Science (Management of Technology)  
Murray State University, KY, ประเทัศสหรัฐอเมูริกา

• ปริญญาตรี วิิศวิกรรมูศาสตร์บัณฑ์ิต สาข้าวิิชุาวิิศวิกรรมูสิ�งแวิดล้อมู 
จำุฬาลงกรณ์มูหาวิิทัยาลัย

ป้ริะวัตี้ิกัาริอบริม

• หลักสูตรบัญชุ่และการเงินสำาหรับผูู้้บริหารท่ั�ไมู่มู่พั่�นฐาน รุ่นท่ั� 11/2556  
CONC Thammasat Business School

กัาริถืือคริองหลิักัทริัพยู์ ในบริิษััท (ริวมคู่ส์มริส์ แลิะบุตี้ริท้�ยูังไม่บริริลิุนิตี้ิภัาวะ)

- ไมู่มู่ -

ความส์ัมพันธ์ทางคริอบคริัวริะหว่างกัริริมกัาริแลิะผู�บริิหาริ

- ไมู่มู่ -

กัาริดัำาริงตี้ำาแหน่งอื�น ๆ ในป้ัจำจำุบัน

บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
- ไมู่มู่ -

บริิษััท/กิัจำกัาริท้�ไม่ใช่บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
- ไมู่มู่ -

ป้ริะส์บกัาริณ์ทำางานในช่วงริะยูะเวลิา 5 ป้ียู�อนหลัิง

2557 - 2559 ผูู้้จำัดการด้านงานส่�อสารทัางธุรกิจำ
  บริษััทั โกลบอล ยูทัิลิต่� เซีอร์วิิส จำำากัด

นายูคำาฮอง ริัศมาน้
• ผู�ช่วยูกัริริมกัาริผู�จำัดักัาริฝึ่ายูป้ฎิบัตี้ิกัาริส์าธาริณูป้โภัค 

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 27 มูกราคมู 2559

นายูวริานลิ เหลิ่าส์ุวริริณ
• ผู�อำานวยูกัาริฝึ่ายูพัฒินาธุริกัิจำส์าธาริณูป้โภัค 

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 1 กุมูภาพัันธ์ 2559



บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT) 259 

อายูุ

41 ปี

คุณวุฒิิทางกัาริศ่กัษัา 

• ปริญญาโทั Master of Science (Global Market Economics),  
London School of Economics, University of London, ประเทัศอังกฤษั

• ปริญญาตรี Bachelor of Economics, London School of Economics,  
University of London, ประเทัศอังกฤษั

ป้ริะวัตี้ิกัาริอบริม

• หลักสูตรระบบผู้ลิตไฟฟ้าจำากพัลังงานแสงอาทิัตย์บนหลังคา ข้้อกำาหนด  
การออกแบบ ติดตั�ง ควิบคุมู และบำารุงรักษัา 2561  
สมูาคมูสถึาบันวิิศวิกรไฟฟ้าและอิเล็กทัรอนิกส์แห่งประเทัศไทัย

• หลักสูตรด้านวิิทัยาการพัลังงานสำาหรับนักบริหารรุ่นใหมู่ 2560  
สถึาบันวิิทัยาการพัลังงาน 

• หลักสูตร Biomass and Biogas power generation for grid supply,  
Provincial Authority of Thailand

• หลักสูตร Solar Power Generation System: Regulation, Design,  
Installation, Operation and Maintenance 2560,  
สมูาคมูสถึาบันวิิศวิกรไฟฟ้าและอิเล็กทัรอนิกส์แห่งประเทัศไทัย

• หลักสูตร Power Generation from Municipal Waste : Regulation,  
Design, Installation, Operation and Maintenance 2560  
สมูาคมูสถึาบันวิิศวิกรไฟฟ้าและอิเล็กทัรอนิกส์แห่งประเทัศไทัย

• หลักสูตร Understanding the Petrochemical Industry & the lurking 
issues 2553 สถึาบันปิโตรเล่ยมูแห่งประเทัศไทัย

• หลักสูตร Gas Engine based CHP in Thailand,  
Wartsila Finland Qy, 2552

• หลักสูตร Natural Gas & Business in its Value Chain 2551  
สถึาบันปิโตรเล่ยมูแห่งประเทัศไทัย

• หลักสูตร Understanding the Oil Business 2551  
สถึาบันปิโตรเล่ยมูแห่งประเทัศไทัย

กัาริถืือคริองหลิักัทริัพยู์ ในบริิษััท (ริวมคู่ส์มริส์ แลิะบุตี้ริท้�ยูังไม่บริริลิุนิตี้ิภัาวะ)

- ไมู่มู่ -

ความส์ัมพันธ์ทางคริอบครัิวริะหว่างกัริริมกัาริแลิะผู�บริิหาริ

- ไมู่มู่ -

กัาริดัำาริงตี้ำาแหน่งอื�น ๆ ในป้ัจำจำุบัน

บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
- ไมู่มู่ -

บริิษััท/กิัจำกัาริท้�ไม่ใช่บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
- ไมู่มู่ -

ป้ริะส์บกัาริณ์ทำางานในช่วงริะยูะเวลิา 5 ป้ียู�อนหลัิง

2558 - 2559 ผูู้้จัำดการส่วิน บริษััทั โกลบอล เพัาเวิอร์ ซิีนเนอร์ย่� จำำากัด (มูหาชุน)

อายูุ

35 ปี

คุณวุฒิิทางกัาริศ่กัษัา 

• ปริญญาโทั บริหารธุรกิจำ สาข้าการจำัดการสากล (หลักสูตรนานาชุาติ)
• ปริญญาตรี วิิทัยาศาสตรบัณฑ์ิต สาข้าวิิชุาเคมู่อุตสาหกรรมู  

สถึาบันเทัคโนโลย่พัระจำอมูเกล้าเจำ้าคุณทัหารลาดกระบัง

ป้ริะวัตี้ิกัาริอบริม

- ไมู่มู่ -

กัาริถืือคริองหลิักัทริัพยู์ ในบริิษััท (ริวมคู่ส์มริส์ แลิะบุตี้ริท้�ยูังไม่บริริลิุนิตี้ิภัาวะ)

- ไมู่มู่ -

ความส์ัมพันธ์ทางคริอบคริัวริะหว่างกัริริมกัาริแลิะผู�บริิหาริ

- ไมู่มู่ -

กัาริดัำาริงตี้ำาแหน่งอื�น ๆ ในป้ัจำจำุบัน

บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
- ไมู่มู่ -

บริิษััท/กิัจำกัาริท้�ไม่ใช่บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
- ไมู่มู่ -

ป้ริะส์บกัาริณ์ทำางานในช่วงริะยูะเวลิา 5 ป้ียู�อนหลัิง

2564 - 2565 หัวิหน้าฝ่่ายพััฒนาธุรกิจำ Banpu Vietnam Limited  
 Liability Company

2563 - 2565 ผูู้้จำัดการฝ่่ายพััฒนาธุรกิจำ - พัลังงานทัดแทัน 
  บริษััทั บ้านปู เน็กซี์ จำำากัด
2562 - 2563 ผูู้้จำัดการฝ่่ายพััฒนาธุรกิจำ และโครงการ 
  บริษััทั บ้านปู เพัาเวิอร์ จำำากัด (มูหาชุน)
2559 - 2562 วิิศวิกรฝ่่ายข้าย บริษััทั เวิสทััส วิินด์ เทัคโนโลย่  

 (ประเทัศไทัย) จำำากัด

นายูพันธุ์ริพี นพริัมภัา
• ผู�อำานวยูกัาริฝึ่ายูพัฒินาธุริกัิจำพลิังงาน 

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 1 สิงหาคมู 2559

นายูส์ุเมธ เทพคำา
• ผู�อำานวยูกัาริฝึ่ายูพัฒินาธุริกัิจำพลิังงานตี้่างป้ริะเทศ 

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 27 มูิถึุนายน 2565
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อายูุ

60 ปี

คุณวุฒิิทางกัาริศ่กัษัา 

• ปริญญาตรี การบัญชุ่ มูหาวิิทัยาลัยรามูคำาแหง

ป้ริะวัติี้กัาริอบริม

• ประกาศน่ยบัตร กฎหมูายภาษั่อากร สถึาบันพััฒนาข้้าราชุการฝ่่ายตุลาการ
ศาลยุติธรรมู วิิทัยาลัยข้้าราชุการศาลยุติธรรมู

• ประกาศน่ยบัตร Business Development Program on MBA Approach, 
จำุฬาลงกรณ์มูหาวิิทัยาลัย

• หลักสูตร Leadership Development Program : Passion for Success 
2560, CONC Thammasat Business School

• หลักสูตร ประเด็นทั่�น่าสนใจำข้อง TFRS for NPAEs ปี 2564  
สมูาคมูนิสิตเก่าคณะพัาณิชุย์และการบัญชุ่ แห่งจำุฬาลงกรณ์มูหาวิิทัยาลัย

• หลักสูตร การคำานวิณผู้ลประโยชุน์พันักงาน 
ด้วิยหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 2565 ด้านบัญชุ่จำำานวิน 6 ชุั�วิโมูง

• หลักสูตร Update TFRS ปี 2565 ด้านบัญชุ่จำำานวิน 7 ชุั�วิโมูง
• หลักสูตร ก้าวิทัันกฏิหมูาย Transfer Pricing  ปี 2565 ด้านอ่�นจำำานวิน 7 ชุั�วิโมูง

กัาริถืือคริองหลิักัทริัพยู์ ในบริิษััท (ริวมคู่ส์มริส์ แลิะบุตี้ริท้�ยูังไม่บริริลิุนิตี้ิภัาวะ)

- ไมู่มู่ -

ความส์ัมพันธ์ทางคริอบคริัวริะหว่างกัริริมกัาริแลิะผู�บริิหาริ

- ไมู่มู่ -

กัาริดัำาริงตี้ำาแหน่งอื�น ๆ ในป้ัจำจำุบัน

บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
- ไมู่มู่ -

บริิษััท/กิัจำกัาริท้�ไม่ใช่บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
- ไมู่มู่ -

ป้ริะส์บกัาริณ์ทำางานในช่วงริะยูะเวลิา 5 ป้ียู�อนหลัิง

2554 - 2559 รองผูู้้อำานวิยการฝ่่ายบัญชุ ่ 
 บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล ด่เวิลลอปเมูนทั์  
 จำำากัด (มูหาชุน)

อายูุ

38 ปี

คุณวุฒิิทางกัาริศ่กัษัา 

• ปริญญาโทั วิิทัยาศาสตรมูหาบัณฑ์ิต สาข้าวิิทัยาการคอมูพั่วิเตอร์และ
สารสนเทัศ (หลักสูตรภาษัาอังกฤษั) จำุฬาลงกรณ์มูหาวิิทัยาลัย

• ปริญญาตรี วิิทัยาศาสตรบัณฑ์ิต สาข้าวิิทัยาการคอมูพั่วิเตอร์  
มูหาวิิทัยาลัยหอการค้าไทัย

• ประกาศน่ยบัตร IEEE Certificate Computer Science and Information 
Technology (The International Conference: ICCSIT) มูหาวิิทัยาลัย  
Beijing Technology and Business University เมู่องปักกิ�ง ประเทัศจำีน

ป้ริะวัตี้ิกัาริอบริม

• หลักสูตร Step-in Leader ปี 2563, South East Asia Center (SEAC)
• หลักสูตร The e3 Leader (Engage – Empower – Execute) ปี 2563,  

South East Asia Center (SEAC)
• หลักสูตร The power of Stories to fuel Innovation ปี 2563,  

Stanford Center for Professional Development 
• หลักสูตร Empathize and Prototype ปี 2563, Stanford Center for  

Professional Development 
• หลักสูตร Innovation at work : Ideation ปี 2563, Stanford Center for 

Professional Development
• หลักสูตร Corruption Risk & Control Program (CRC) รุ่นท่ั� 1/2562  

สมูาคมูส่งเสริมูสถึาบันกรรมูการบริษััทัไทัย
• หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นท่ั� 22/2561  

สมูาคมูส่งเสริมูสถึาบันกรรมูการบริษััทัไทัย
• หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ั� 107/2557  

สมูาคมูส่งเสริมูสถึาบันกรรมูการบริษััทัไทัย
• หลักสูตร Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG) รุ่นท่ั� 7/2556 

สมูาคมูส่งเสริมูสถึาบันกรรมูการบริษััทัไทัย
• หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นทั่� 26/2556  

สมูาคมูส่งเสริมูสถึาบันกรรมูการบริษััทัไทัย
• หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นท่ั� 11/2556  

สมูาคมูส่งเสริมูสถึาบันกรรมูการบริษััทัไทัย 
• หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ั� 54/2556  

สมูาคมูส่งเสริมูสถึาบันกรรมูการบริษััทัไทัย
• หลักสูตรจำิตวิิทัยาการบริหาร (Management Psychology) รุ่นทั่� 9/2556 

สถึาบันการบริหารและจำิตวิิทัยา
• หลักสูตรสู่ควิามูเป็นนายท่ั�สมูบูรณ์แบบ (The Boss) รุ่นทั่� 80/2556  

สถึาบันการบริหารและจำิตวิิทัยา
• หลักสูตร Fundamental Practice for Corporate Secretary (FPCS)  

รุ่นทั่� 19/2551 ชุมูรมูเลข้านุการสมูาคมูบริษััทัจำดทัะเบ่ยนไทัย
• หลักสูตร Corporate Secretary Development Program รุ่นท่ั� 17/2551 

สมูาคมูบริษััทัจำดทัะเบ่ยนไทัยและตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

กัาริถืือคริองหลิักัทริัพยู์ ในบริิษััท (ริวมคู่ส์มริส์ แลิะบุตี้ริท้�ยูังไม่บริริลิุนิตี้ิภัาวะ)

- ไมู่มู่ -

ความส์ัมพันธ์ทางคริอบคริัวริะหว่างกัริริมกัาริแลิะผู�บริิหาริ

- ไมู่มู่ -

กัาริดัำาริงตี้ำาแหน่งอื�น ๆ ในป้ัจำจำุบัน

บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
- ไมู่มู่ -

บริิษััท/กิัจำกัาริท้�ไม่ใช่บริิษััทจำดัทะเบ้ยูน
- ไมู่มู่ -

ป้ริะส์บกัาริณ์ทำางานในช่วงริะยูะเวลิา 5 ป้ียู�อนหลัิง

2551 - 2560 เลข้านุการบริษััทั และผูู้้จำัดการอาวิุโสฝ่่ายบริหารจัำดการ
  บริษััทั อินเตอร์เนชุั�นแนล รีเสริชุ คอร์ปอเรชุั�น จำำากัด (มูหาชุน)

นางริัตี้นา ชินวัตี้ริ
• ผู�อำานวยูกัาริฝึ่ายูบัญช ้ 

(ผูู้้ทั่�ได้รับมูอบหมูายให้รับผู้ิดชุอบโดยตรงในการควิบคุมูดูแล
การทัำาบัญชุ่) 
วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 1 กุมูภาพัันธ์ 2559

นางส์าวณัชชา ริัตี้นจำิตี้บริริจำง
• เลิขานุกัาริบริิษััท 

วิันทั่�ได้รับแต่งตั�ง 1 มูิถึุนายน 2560
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1. ทริัพยู์ส์ินท้�ใช�ในกัาริป้ริะกัอบธุริกัิจำ

1.1	 สัิน์ทัรัพัย์ถุาวิร

ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2565 บริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยูม้ส์ินทริัพยู์ถุาวริท้�ใช้ในกัาริปริะกัอบธุุริกิัจ หลิังหักัค่าเส์่�อมริาคาส์ะส์มตี้ามท้�
ปริากัฏิในงบแส์ดังฐานะทางกัาริเงินริวมของบริิษััทแลิะบริิษััทยู่อยู ริวมทั�งหมดัเท่ากัับ 6,645.42 ลิ้านบาท ซึึ่�งสิ์นทรัิพยู์ถุาวริ
เหลิ่าน้�ม้ริายูลิะเอ้ยูดัดัังน้�

รายการ
มููลค่าสุทัธิทัางบัญชุ่

(ล้านบาทั)
บริษััทั

(ล้านบาทั)
บริษััทัย่อย
(ล้านบาทั)

ลักษัณะ
กรรมูสิทัธิ�

ภาระผูู้กพััน

สิทัธิการใชุ้ทั่�ดิน 350.86 235.47 115.39 เป็นเจำ้าข้องสิทัธิ ปลอดภาระผูู้กพััน

ส่วินปรับปรุงอาคาร 46.57 35.39 11.18 มู่กรรมูสิทัธิ�/ 
เป็นเจำ้าข้องสิทัธิ

ปลอดภาระผูู้กพััน

อาคารและสิ�งปลูกสร้าง 201.93 196.88 5.05 มู่กรรมูสิทัธิ�/ 
เป็นเจำ้าข้องสิทัธิ

ปลอดภาระผูู้กพััน

เคร่�องมู่อ อุปกรณ์และเคร่�องตกแต่ง 92.38 74.78 17.60 มู่กรรมูสิทัธิ�/ 
เป็นเจำ้าข้องสิทัธิ

ปลอดภาระผูู้กพััน

ทั่อนำ�าดิบ 1,948.73 1,734.05 214.68 มู่กรรมูสิทัธิ�/ 
เป็นเจำ้าข้องสิทัธิ

ปลอดภาระผูู้กพััน

ระบบผู้ลิตนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู 1,216.25 663.23 553.02 มู่กรรมูสิทัธิ�/ 
เป็นเจำ้าข้องสิทัธิ

ปลอดภาระผูู้กพััน

ระบบบำาบัดนำ�าเส่ย 405.80 304.06 101.74 มู่กรรมูสิทัธิ�/ 
เป็นเจำ้าข้องสิทัธิ

ปลอดภาระผูู้กพััน

ยานพัาหนะ 5.10 5.10 - มู่กรรมูสิทัธิ� ปลอดภาระผูู้กพััน

ระบบผู้ลิตไฟฟ้าแผู้งพัลังงานแสงอาทัิตย์ 1,572.24 - 1,572.24 มู่กรรมูสิทัธิ� ปลอดภาระผูู้กพััน

งานระหวิ่างก่อสร้าง 805.56 4.76 800.80 มู่กรรมูสิทัธิ� ปลอดภาระผูู้กพััน

ริวม 6,645.42 3,253.72 3,391.70

เอกสารแนบ 4

ทัรัพัย์สินท่ั�ใชุ้ ในการประกอบธุรกิจำและรายละเอ่ยดเก่�ยวิกับรายการประเมูินราคาทัรัพัย์สิน
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1.2	 สัิน์ทัรัพัย์ ไม่ม่ตัวิตน์

ส์ินทรัิพยู์ไม่ม้ตี้ัวตี้น ปริะกัอบดั้วยูส์ิทธิุในกัาริดัำเนินกัาริผลิิตี้แลิะจำหน่ายูน�ำเพ่�ออุตี้ส์าหกัริริมแลิะบริิหาริจัดักัาริน�ำเส์้ยู แลิะ
ส์ิทธิุกัาริใช้โปริแกัริมคอมพิวเตี้อริ์แลิะโปริแกัริมดัูแลิริะบบน�ำ โดัยู ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2565 ส์ินทริัพยู์ไม่ม้ตัี้วตี้นของบริิษััท  
ม้ริายูลิะเอ้ยูดัดัังตี้่อไปน้�

รายการ
 มููลค่าสุทัธิทัางบัญชุ่ 

(ล้านบาทั) 
 บริษััทั 

(ล้านบาทั)
 บริษััทัย่อย 
(ล้านบาทั)

สิทัธิในการดำาเนินการผู้ลิตและจำำาหน่ายนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมูและ
บริหารจำัดการนำ�าเส่ย 

 1,893.96  1,852.82  41.14 

สิทัธิการใชุ้โปรแกรมูคอมูพั่วิเตอร์และโปรแกรมูดูแลระบบนำ�า  13.78  10.85  2.93 

ริวม  1,907.74  1,863.67  44.07 

1.3	 เงิน์ลงทัุน์ใน์บริษััทัย่อย

บริิษััทม้กัาริลิงทุนในบริิษััทยู่อยู ไดั้แกั่ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ วอเตี้อริ์ จำกััดั บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็นเนอริ์ยู้� จำกััดั  
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็นเนอริ์ยู้� 2 จำกััดั บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ โซึ่ลิ่าริ์ จำกััดั บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอยููพ้ อินเตี้อริ์เนชั�นแนลิ จำกััดั 
 WHAUP (SG) 1 PTE LTD. WHAUP (SG) 2 PTE LTD. WHAUP (SG) 3 PTE LTD. WHAUP (SG) 2DR PTE LTD. แลิะ 
WHAUP Nghe An Joint Stock Company โดัยูม้ริายูลิะเอ้ยูดัเกั้�ยูวกัับบริิษััทยู่อยูตี้ามงบกัาริเงินริวม ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2565 
ม้ดัังน้�

ชุ่�อบริษััทั
มููลค่าตามูบัญชุ่  

(ล้านบาทั)
สัดส่วินการถึ่อหุ้น

(ร้อยละ)
ทัุนชุำาระแล้วิ 
(ล้านบาทั)

ลักษัณะการประกอบธุรกิจำ

WHAWT* 301.50 99.99 300.00 พััฒนาบริหารและจำัดการทัรัพัยากรนำ�า

WHAEG* 9,178.00 99.99 9,178.00 Holding Companyและธุรกิจำพัลังงาน

WUPIN* 45.00 99.99 45.00 Holding Company

WHAET 7,269.75 99.99 4,250.00 Holding Company

WHASL 750.00 99.99 750.00 ผู้ลิตและจำำาหน่ายไฟฟ้า

WUPS1 43.09 100.00 42.98 Holding Company

WUPS2 45.97 100.00 42.73 Holding Company

WUPS3 3.46 100.00 3.71 Holding Company

WUPSD 3.46 100.00 3.03 Holding Company

WUPNA 57.78 99.99 55.92 ให้บริการนำ�าเพั่�อการอุตสาหกรรมูและ
การบำาบัดนำ�าเส่ย

หมายเหตุุ *ถุ่อหุ้นทางตี้ริงโดัยูบริิษััท
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1.4	 เงิน์ลงทัุน์ใน์บริษััทัร่วิม
บริิษััทม้เงินลิงทุนในบริิษััทริ่วม ซึ่ึ�งถุ่อหุ้นผ่าน บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็นเนอริ์ยู้� จำกััดั บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ โซึ่ลิ่าริ์ จำกััดั บริิษััท 
ดัับบลิิวเอชเอ เอ็นเนอริ์ยู้� 2 จำกััดั WHAUP Nghe An Joint Stock Company แลิะ WHAUP (SG) 2DR PTE LTD. ซึึ่�งเป็น
บริิษััทยู่อยูของบริิษััท ม้ริายูลิะเอ้ยูดัเกั้�ยูวกัับเงินลิงทุนในบริิษััทริ่วมตี้ามงบกัาริเงินริวม ณู วันท้� 31 ธุันวาคม 2565 ม้ดัังน้�

ชุ่�อบริษััทั
มููลค่าตามูบัญชุ่

(ล้านบาทั)
สัดส่วินการถึ่อหุ้น

(ร้อยละ)
ทัุนชุำาระแล้วิ 
(ล้านบาทั)

ลักษัณะการประกอบธุรกิจำ

Gulf JP NLL 366.89 25.01 1,384.00 ผู้ลิตและจำำาหน่ายไฟฟ้า

Gulf Solar 15.33 25.01 47.44 Holding Company

-   Gulf Solar KKS* 25.01 14.67 ผู้ลิตและจำำาหน่ายไฟฟ้า

-   Gulf Solar BV* 25.01 7.66 ผู้ลิตและจำำาหน่ายไฟฟ้า

-   Gulf Solar TS 1* 25.01 7.38 ผู้ลิตและจำำาหน่ายไฟฟ้า

-   Gulf Solar TS 2* 25.01 5.55 ผู้ลิตและจำำาหน่ายไฟฟ้า

Gulf VTP 502.34 25.01 1,610.00 ผู้ลิตและจำำาหน่ายไฟฟ้า

Gulf TS1 506.18 25.01 1,685.00 ผู้ลิตและจำำาหน่ายไฟฟ้า

Gulf TS2 497.61 25.01 1,690.00 ผู้ลิตและจำำาหน่ายไฟฟ้า

Gulf TS3 454.25 25.01 1,520.00 ผู้ลิตและจำำาหน่ายไฟฟ้า

Gulf TS4 446.11 25.01 1,470.00 ผู้ลิตและจำำาหน่ายไฟฟ้า

Gulf NLL2 441.48 25.01 1,440.00 ผู้ลิตและจำำาหน่ายไฟฟ้า

BPWHA-1 420.47 25.01 1,533.56 ผู้ลิตและจำำาหน่ายไฟฟ้า

Gheco-I 7,568.45 35.00 11,624.00 ผู้ลิตและจำำาหน่ายไฟฟ้า

Cua Lo 8.76 47.31 66.18 ผู้ลิตและจำำาหน่ายนำ�าประปา

SDWTP 2,174.48 34.00 1,292.50 ผู้ลิตและจำำาหน่ายนำ�าประปา

ริวม 13,402.35

หมายเหตุุ *บริิษััทยู่อยูของบริิษััท ถุ่อหุ้นโดัยูทางอ้อม
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1.5	 สั่วิน์ได้้เสั่ยใน์กิารร่วิมคั้า	

บริิษััทม้ส์่วนไดั้เส์้ยูในกัาริริ่วมค้า ซึึ่�งถุ่อหุ้นผ่านบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็นเนอริ์ยู้� จำกััดั บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ โซึ่ลิ่าริ์ จำกััดั 
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ เอ็นเนอริ์ยู้� 2 จำกััดั แลิะบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ วอเตี้อริ์ จำกััดั ซึ่ึ�งเป็นบริิษััทยู่อยูของบริิษััท ไดั้แกั่  
บริิษััท อ้ส์เทิริ์นซึ่้บอริ์ดั คลิ้น เอ็นเนอริ์ยู้� จำกััดั (ซึึ่�งถุ่อหุ้นริ้อยูลิะ 100 ในบริิษััท ชลิบุริ้ คลิ้น เอ็นเนอริ์ยู้� จำกััดั) บริิษััท ห้วยูเหาะไทยู  
จำกััดั (ซึึ่�งถุ่อหุ้นริ้อยูลิะ 25 ในบริิษััท ไฟฟ้าห้วยูเหาะ จำกััดั) กัลิุ่มบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ กัันกุัลิ โซึ่ลิ่าริ์ริูฟ บริิษััท กััลิฟ์  
ดัับบลิิวเอชเอ เอ็มท้ จำหน่ายูกั๊าซึ่ธุริริมชาตี้ิ จำกััดั แลิะบริิษััท ดัับบลิิวเอชเอยููพ้ ริ้เคลิมเมชั�น วอเตี้อริ์ จำกััดั บริิษััท ส์เตี้ลิลิ่า  
พาวเวอริ์ วัน จำกััดั แลิะบริิษััท ส์เตี้ลิลิ่า พาวเวอริ์ ทู จำกััดั โดัยูม้ริายูลิะเอ้ยูดัเก้ั�ยูวกัับส์่วนไดั้เส์้ยูในกัาริริ่วมค้าตี้ามงบกัาริเงินริวม  
ณู วันท้� 31 ธัุนวาคม 2565 ม้ดัังน้�

ชุ่�อบริษััทั
มููลค่าตามูบัญชุ่

(ล้านบาทั)
สัดส่วินการถึ่อหุ้น

(ร้อยละ)
ทัุนชุำาระแล้วิ 
(ล้านบาทั)

ลักษัณะการประกอบธุรกิจำ

เงินลงทัุนในการร่วิมูค้ากับกลุ่มูโกลวิ์

ESCE 337.50 33.33 1,017.81 ผู้ลิตและจำำาหน่ายไฟฟ้า

-   CCE* 33.33 989.00 ผู้ลิตและจำำาหน่ายไฟฟ้า

-   HHTC 259.18 51.00 422.15 Holding Company

-   HHPC* 12.75 40 ล้านเหรียญสหรัฐ ผู้ลิตและจำำาหน่ายไฟฟ้า

เงินลงทัุนในการร่วิมูค้ากับกลุ่มูกันกุล 58.28 74.99 56.50 ผู้ลิตและจำำาหน่ายไฟฟ้า

เงินลงทัุนในการร่วิมูค้ากับกลุ่มูกัลฟ์ 147.91 35.00 454.00 จำำาหน่ายก๊าซีธรรมูชุาติ

WHAUPAIE 17.69 60.00 31.50 จำำาหน่ายนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู

Stella Power 1 & Stella Power 2 97.78 51.00 206.22 ผู้ลิตและจำำาหน่ายไฟฟ้า

ริวม 918.34

หมายเหตุุ *บริิษััทยู่อยูของบริิษััท ถุ่อหุ้นโดัยูทางอ้อม

2. ริายูกัาริป้ริะเมินริาคาทริัพยู์ส์ิน

- ไม่ม้ -
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวิปฏิิบัติการกำากับดูแลกิจำการทั่�ด่ จำรรยาบรรณธุรกิจำ กฎบัตรข้องคณะกรรมูการและ
กฎบัตรข้องคณะกรรมูการชุุดย่อยแต่ละชุุด ฉบับเต็มู

นโยูบายูแลิะแนวปฏิิบัตี้ิกัาริกัำกัับดูัแลิกัิจกัาริท้�ดั้ จริริยูาบริริณูธุุริกัิจ ริวมถึุงกัฎบัตี้ริของคณูะกัริริมกัาริแลิะกัฎบัตี้ริของคณูะกัริริมกัาริ
ชุดัยู่อยูแตี้่ลิะชุดั ฉีบับเตี้็ม บริิษััทฯ ไดั้เปิดัเผยูข้อมูลิบนเว็บไซึ่ตี้์ของบริิษััทฯ

https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20230111-whaup-cg-policy-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20220224-whaup-cg-code-of-conduct-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20230227-whaup-cg-bod-charter-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20190227-whaup-cg-executive-charter-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20230227-whaup-cg-audit-charter-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20210816-whaup-cg-cg-sd-charter-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20210816-whaup-cg-nomination-charter-th.pdf
https://www.wha-up.com/Uploads/elFinder/pdf/cg/20210816-whaup-cg-risk-charter-th.pdf
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมูการตรวิจำสอบ

บริิษััทไดั้เปิดัเผยูข้อมูลิริายูงานคณูะกัริริมกัาริตี้ริวจส์อบ ในริายูงานแบบ 56-1 One Report: ริายูงานผลิกัาริดัำเนินงานท้�ส์ำคัญ
ดั้านกัาริกัำกัับดัูแลิกัิจกัาริ 
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คำาศััพื่ท์และ
คำาย่อท่�สำาคัญ

บริิษััท หริือ WHAUP : บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิลิิตี้้�ส์์ แอนดั์ พาวเวอริ์ จำำากััดั (มหาชน)

กลุ่มูบริษััทั : บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ ยูทัิลิต่�ส์ แอนด์ พัาวิเวิอร์ จำำากัด (มูหาชุน) และบริษััทัย่อย

ดับบลิวิเอชุเอ หร่อ WHA : บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ คอร์ปอเรชุั�น จำำากัด (มูหาชุน)

กลุ่มู WHA หร่อ กลุ่มูดับบลิวิเอชุเอ : บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ คอร์ปอเรชุั�น จำำากัด (มูหาชุน) บริษััทัย่อย และบริษััทัทั่�เก่�ยวิข้้อง

WHAID : บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล ด่เวิลลอปเมูนทั์ จำำากัด (มูหาชุน)

กลุ่มู WHAID : บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อินดัสเตรียล ด่เวิลลอปเมูนทั์ จำำากัด (มูหาชุน)
บริษััทัย่อย และบริษััทัทั่�เก่�ยวิข้้อง

WHAWT : บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ วิอเตอร์ จำำากัด 

WHAEG : บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ เอ็นเนอร์ย่� จำำากัด 

WHAET : บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ เอ็นเนอร์ย่� 2 จำำากัด 

WUPIN : บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอยูพัี อินเตอร์เนชุั�นแนล จำำากัด

WHASL : บริษััทั ดับบลิวิเอชุ โซีล่าร์ จำำากัด

WUPS1 : WHAUP (SG) 1 PTE. Limited (จำดทัะเบ่ยนจำัดตั�งใน สิงคโปร์)

WUPS2 : WHAUP (SG) 2 PTE. Limited (จำดทัะเบ่ยนจำัดตั�งใน สิงคโปร์)

WUPSD : WHAUP (SG) 2DR PTE. Limited (จำดทัะเบ่ยนจำัดตั�งใน สิงคโปร์)

WUPS3 : WHAUP (SG) 3 PTE. Limited (จำดทัะเบ่ยนจำัดตั�งใน สิงคโปร์)

WUPNA : WHAUP Nghe An Joint Stock Company (จำดทัะเบ่ยนจำัดตั�งใน เวิียดนามู)

WHAUP AIE : บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอยูพัี เอเซี่ย รีเคลมูเมูชุั�น วิอเตอร์ จำำากัด

WHA Gunkul 1 : บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ กันกุล กรีนโซีล่าร์รูฟ 1 จำำากัด

WHA Gunkul 3 : บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ กันกุล กรีนโซีล่าร์รูฟ 3 จำำากัด

WHA Gunkul 6 : บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ กันกุล กรีนโซีล่าร์รูฟ 6 จำำากัด

WHA Gunkul 17 : บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ กันกุล กรีนโซีล่าร์รูฟ 17 จำำากัด

STL1 : บริษััทั สเตลล่า พัาวิเวิอร์ วิัน จำำากัด

STL2 : บริษััทั สเตลล่า พัาวิเวิอร์ ทัู จำำากัด

CUA LO : Cua Lo Water Supply Joint Stock Company (จำดทัะเบ่ยนจำัดตั�งใน เวิียดนามู)

SDWTP : Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company (จำดทัะเบ่ยนจำัดตั�งใน เวิียดนามู)

ESCE : บริษััทั อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด คล่น เอ็นเนอร์ย่� จำำากัด 

CCE : บริษััทั ชุลบุรี คล่น เอ็นเนอร์ย่� จำำากัด

Gheco-I : บริษััทั เก็คโค่-วิัน จำำากัด

HHTC : บริษััทั ห้วิยเหาะไทัย จำำากัด

HHPC : บริษััทั ไฟฟ้าห้วิยเหาะ จำำากัด (บริษััทัทั่�จำดทัะเบ่ยนจำัดตั�งใน สปป.ลาวิ)

GIPP : บริษััทั โกลวิ์ ไอพัีพัี จำำากัด
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BPWHA-1 : บริษััทั บ่.กริมู เพัาเวิอร์ (ดับบลิวิเอชุเอ) 1 จำำากัด 

Gulf JP NLL : บริษััทั กัลฟ์ เจำพัี เอ็นแอลแอล จำำากัด

Gulf NLL 2 : บริษััทั กัลฟ์ เอ็นแอลแอล2 จำำากัด

Gulf TS 1 : บริษััทั กัลฟ์ ทั่เอส1 จำำากัด

Gulf TS 2 : บริษััทั กัลฟ์ ทั่เอส2 จำำากัด

Gulf TS 3 : บริษััทั กัลฟ์ ทั่เอส3 จำำากัด

Gulf TS 4 : บริษััทั กัลฟ์ ทั่เอส4 จำำากัด

Gulf VTP : บริษััทั กัลฟ์ วิีทั่พัี จำำากัด

Gulf Solar : บริษััทั กัลฟ์ โซีล่าร์ จำำากัด

Gulf Solar BV : บริษััทั กัลฟ์ โซีล่าร์ บ่วิี จำำากัด

Gulf Solar TS 1 : บริษััทั กัลฟ์ โซีล่าร์ทั่เอส1 จำำากัด

Gulf Solar TS 2 : บริษััทั กัลฟ์ โซีล่าร์ทั่เอส2 จำำากัด

Gulf Solar KKS : บริษััทั กัลฟ์ โซีล่าร์เคเคเอส จำำากัด

Gulf WHA MT : บริษััทั กัลฟ์ ดับบลิวิเอชุเอ เอ็มูทั่ จำำาหน่ายก๊าซีธรรมูชุาติ จำำากัด

WHA NGD2 : บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์น ซี่บอร์ด เอ็นจำีด่2 จำำากัด 

WHA NGD4 : บริษััทั ดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์น ซี่บอร์ด เอ็นจำีด่4 จำำากัด 

Gulf MP : บริษััทั กัลฟ์ เอ็มูพัี จำำากัด

WHA CIE 1 : นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ ชุลบุรี 1

WHA CIE 2 : นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ ชุลบุรี 2

ESIE : นิคมูอุตสาหกรรมูอ่สเทัิร์นซี่บอร์ด (ระยอง)

WHA ESIE 1 : นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด 1

WHA ESIE 2 : นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด 2

WHA ESIE 3 : นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด 3

WHA ESIE 4 : นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ อ่สเทัิร์นซี่บอร์ด 4

WHA EIE : นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ ตะวิันออก (มูาบตาพัุด)

WHA Rayong 36 นิคมูอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ ระยอง 36

WHA RIL : เข้ตประกอบการอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ ระยอง

WHA SIL : เข้ตประกอบการอุตสาหกรรมูดับบลิวิเอชุเอ สระบุรี

WHA LP 1 : ดับบลิวิเอชุเอ โลจำิสติกส์พัาร์ค 1

EECi : เข้ตนวิัตกรรมู ระเบ่ยงเศรษัฐกิจำพั่เศษัภาคตะวิันออก

ธุรกิจำสาธารณูปโภค : ธุรกิจำนำ�า และการให้บริการสาธารณูปโภคทั่�เก่�ยวิเน่�องอ่�นๆ เชุ่น ธุรกิจำทั่อส่งก๊าซี หร่อการบริหารจำัดการข้องเส่ย

ธุรกิจำนำ�า : การประกอบธุรกิจำจำำาหน่ายนำ�าดิบ ผู้ลิตและจำำาหน่ายนำ�าเพั่�ออุตสาหกรรมู และการบริหารจำัดการนำ�าเส่ย

ธุรกิจำพัลังงาน : การประกอบธุรกิจำผู้ลิตและจำำาหน่ายไฟฟ้า

COD : วิันเริ�มูดำาเนินการผู้ลิตไฟฟ้าเชุิงพัาณิชุย์ หร่อ Commercial Operation Date

SCOD : วิันทั่�กำาหนดวิันเริ�มูดำาเนินการผู้ลิตไฟฟ้าเชุิงพัาณิชุย์ หร่อ Scheduled Commercial Operation Date

MW : เมูกะวิัตต์

TPH : ตันต่อชุั�วิโมูง หร่อ Ton per hour
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RT : ตันควิามูเย็น หร่อ Ton of Refrigeration

IPP : ผูู้้ผู้ลิตไฟฟ้าอิสระ หร่อ Independent Power Producer

SPP : ผูู้้ผู้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก หร่อ Small Power Producer

VSPP : ผูู้้ผู้ลิตไฟฟ้าข้นาดเล็กมูาก หร่อ Very Small Power Producer

CLMV : ประเทัศกัมูพั่ชุา ลาวิ สหภาพัเมู่ยนมูาร์ และเวิียดนามู

กนอ. หร่อ IEAT : การนิคมูอุตสาหกรรมูแห่งประเทัศไทัย

กกพั. : คณะกรรมูการกำากับกิจำการพัลังงาน

กพัชุ. : คณะกรรมูการนโยบายพัลังงานแห่งชุาติ

กฟผู้. หร่อ EGAT : การไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลิตแห่งประเทัศไทัย

กฟภ. หร่อ PEA : การไฟฟ้าส่วินภูมูิภาค

กฟน. หร่อ MEA : การไฟฟ้านครหลวิง

กปภ. หร่อ PWA : การประปาส่วินภูมูิภาค

กปน. หร่อ MWA : การประปานครหลวิง

สำานักงาน ก.ล.ต. : สำานักงานคณะกรรมูการกำากับหลักทัรัพัย์และตลาดหลักทัรัพัย์

ตลาดหลักทัรัพัย์ฯ : ตลาดหลักทัรัพัย์แห่งประเทัศไทัย

บ่โอไอ หร่อ BOI : สำานักงานคณะกรรมูการส่งเสริมูการลงทัุน

EBITDA : กำาไรก่อนหักดอกเบ่�ย ภาษั่ ค่าเส่�อมูราคา และค่าตัดจำำาหน่าย

CAGR : Cumulative Annual Growth Rate ซีึ�งเป็นการคิดอัตราการเติบโตด้วิยการใชุ้วิิธ่คิดแบบ Geometric Mean

กลุ่มูจำีพัีเอสซี่ หร่อ กลุ่มู GPSC : บริษััทั โกลบอล เพัาเวิอร์ ซีินเนอร์ย่� จำำากัด (มูหาชุน) บริษััทัย่อย และบริษััทัทั่�เก่�ยวิข้้อง

กลุ่มูกัลฟ์ : บริษััทั กัลฟ์ เอ็นเนอร์จำี ด่เวิลลอปเมูนทั์ จำำากัด บริษััทัย่อย และบริษััทัทั่�เก่�ยวิข้้อง

กลุ่มูบ่.กริมู เพัาเวิอร์ : บริษััทั บ่.กริมู เพัาเวิอร์ จำำากัด บริษััทัย่อย และบริษััทัทั่�เก่�ยวิข้้อง

กลุ่มูกันกุล : บริษััทั กันกุลเอ็นจำิเน่ยริ�ง จำำากัด (มูหาชุน) บริษััทัย่อย และบริษััทัทั่�เก่�ยวิข้้อง





สัำาน์ักิงาน์ใหญ่ เลข้ท่� 777 อาคารดับบลิว็เอชื่เอ ทาว็เว็อร์ ชื่ั�น 22  
ห้องเลข้ท่� 2203-2205 หมูู่ท่� 13 ถืนนเทพรัตั้น (บางนา-ตั้ราด) กมู.7  

ตั้. บางแก้ว็ อ. บางพล่ จำ. สมุูทรปราการ 10540
โทรศััพท์ 0-2719-9559  โทรสาร 0-2719-9558
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